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1. Fundamentacao Legal

O Relatdrio Anual Circunstanciado é uma exigéncia do art. 15 da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019,
também conhecida como Lei das Agéncias, e deve destacar o cumprimento das politicas e dos Planos
Estratégicos e dos Planos de Gestao Anual das Agéncias Reguladoras, que tem como objetivos:

I - aperfeicoar o acompanhamento das agées da agéncia reguladora, inclusive de
sua gestdo, promovendo maior transparéncia e controle social;

Il - aperfeicoar as relagdes de cooperagdo da agéncia reguladora com o Poder
Publico, em particular no cumprimento das politicas publicas definidas em lei;

Il - promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos da agéncia
reguladora de forma a melhorar o seu desempenho, bem como incrementar a satisfagdo
dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV - permitir o acompanhamento da atuagdo administrativa e a avaliagdo da gestdo
da agéncia.

Nesse sentido, dois sdo os instrumentos de gestdo a serem avaliados no presente relatério: o Plano
Estratégico e o Plano de Gestdo Anual 2020, da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE conforme incisos
[ell doart. 15 da Lei n° 13.848/2019.

O conteudo deste relatério serd comunicado, no prazo de até 90 (noventa) dias ap6s a abertura da
sessao legislativa do Congresso Nacional, ao ministro de Estado da pasta a que estiver vinculada a
Agéncia, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), e estara
disponivel no sitio eletrénico da Ancine.



https://www.gov.br/ancine/pt-br
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2 - Planejamento Estratégico

A aprovagdo definitiva do Planejamento Estratégico da ANCINE, vigente para o quadriénio 2020/2023
deu-se em abril de 2021, em cumprimento a Instru¢do Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, do
Ministério da Economia. A norma determinou alinhamento do Planejamento Estratégico ao Plano
Plurianual (PPA), revisao dos planos vigentes, se necessario, e estabeleceu produtos minimos a serem
apresentados pelos drgaos e entidades da administracdo publica federal, a saber:

e cadeia de valor da instituicao;

« identidade estratégica da instituicao (missao, visdo de futuro, valores e mapa estratégico);

» objetivos estratégicos e respectivas metas;

e indicadores, com seus atributos: formula de calculo, periodicidade de medigdo, linha de base e
metas; e

 projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com
prazos e unidade responsavel.

A Instrucdo Normativa n° 24/2020 ainda determinou para os 6rgaos, a partir de 2021, a realiza¢do de
monitoramento trimestral dos resultados dos projetos e indicadores estratégicos, e revisao anual do
seu planejamento estratégico, considerando os resultados obtidos.

O planejamento estratégico declara os processos que geram valor para o cliente (Cadeia de Valor) e
estabelece os referenciais estratégicos que orientam a instituicdo e os objetivos estabelecidos para o
periodo de referéncia (Mapa Estratégico), cujo alcance sera mensurado por meio dos indicadores e
metas, e viabilizado a partir da implementagao dos projetos prioritarios.

A seguir, estdo reproduzidos o Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor da Agéncia. Esta secao também
apresenta a apuracao dos indicadores e a situacao dos projetos estratégicos com data de referéncia em
31 de dezembro de 2022.
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Figura 1 - Mapa Estratégico Ancine 2020/2023
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Figura 2 - Cadeia de Valor Ancine 2020/2023

El cine CADEIADE VALOR — AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
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2.1 Indicadores Estratégicos
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Juntamente com a carteira de projetos estratégicos, os indicadores estratégicos elencados formam um conjunto de produtos destinados a
efetiva implementagdo do planejamento estratégico institucional, a ser monitorado e revisado periodicamente, de forma a avaliar e

possibilitar o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 Re;t;lztido Meta 2022 | Resultado 2022 ;’l oeztg
Numero de obras Aumentar em A:nr:l flsl(t,/a r Aeur;n ; 8};1'
brasileiras com 10% em > 0
licencas relacdo a em relagao em
o 2019: 199 . 140 alinha 197 relacdo a
comercializadas linha base base linha base
para o segmento de
salas de cinema 219 229 239
1. Ampliar a presenca | Numero de obras Aumentar em Aumentar Aumentar
da produgdo nacional | brasileiras com 10% em em 15% em 20%
em todos os segmentos | licencas relaoéo 3 em relacgao em
de mercado e seu comercializadas 2019:1.778 linhagbase 1918 alinha 2043 relacdo a
acesso pela sociedade | para o segmento de base linha base
brasileira televisao aberta e 1956
por assinatura ' 2.045 2.134
Numero de obras
o - . Aumentar - . Aumentar
brasileiras com Aumentar em N3ao foi 15% Nao foi 20%
licengas 10% em possivel e::lnll'ela ;0 possivel em 0
comercializadas Nao definida relagdo a mensurar o 2 i h(; mensurar o len} .
para o segmento de linha base resultado de abln a resultado de lll‘eha(;ii)o a
plataformas de 2021 ase 2022 1htha base
streaming
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Tabela 1 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 Re;glztido Meta 2022 | Resultado 2022 ;’l Oeztg
Aguardando a
Percentual de divulgagdo dos
participacdo do Média 2014- 0.479 0430 0.470 (:g((i;%s pelo 0 470
setor audiovisual na 2018: 0,47% A7% A43% A7% apura l;irdao AT%
economia brasileira purag
resultado de
2. Promover 0] 2022
crescimento Percentual de
econdmico do setor | crescimento do
audiovisual brasileiro ?r‘;rg‘:ﬁl"a dores gg l\zdgféa _25021;; 0,00% -8,36% 0,00% -2,05% 0,00%
setor de audiovisual
brasileiro
Participacado do
zumdpigi?:u‘;? setor 22 g’loefé?‘ 022;2 0,24% 0,17% 0,19% 0,16% 0,19%
economia brasileira
Variagdo = 2,50
0 ~
Arrecadacgao de % (ggge(f_ a;{i; §40
SSNDECINE'TI(S‘S:&IS 69.034.713,56 2,50% 11,5% 2,50% 3% 2,50%
Publicitarias Arrecadagao
2. Promover 0 2019: R$
crescimento 67.352.824,26)
economico do setor Variagdo = 2,01
audiovisual brasileiro %
Arrecadacao de (Arrecadacgao
DECINE-Titul 2020: R
SSN chrNaS Ao 6%70233? o 2,00% 13,8% 2,00% -18,70% 2,00%
Publicitarias Arrecadacao
2019: R$
20.279.017,52)
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Tabela 1 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 Re;glztido Meta 2022 | Resultado 2022 ;’l Oeztg
Aumentar em Aumentar Aumentar
3 E dir a i . | Nimero de 10% em em 15% em 20%
2. BXPandir a msereao coproducgdes L as S em relaciao em
internacional do setor | . I Média 2015- relacdo a s 15 5 s
L . internacionais . 35 alinha 28 relagdo a
audiovisual brasileiro 1 2019: 38 linha base .
oficializadas pela base linha base
ANCINE
42 44 46
Percentual de
: . A.NORTE
, investimentos 2019: A. NORTE, !
4. Garantir A 4o inados  para A. NORTE, NORDESTE NORDEST
regionalizacao do Al NORDESTE E EE
.. agentes econOmicos A. NORTE, E CENTRO
fomento ao audiovisual . CENTRO A:30% . A:32% CENTRO
brasileiro nos grupos: NORDESTE E OESTE: OESTE: OESTE:
A. Regides Norte, | CENTRO OESTE: minimo 3'0(y minimo ml'nim(;
Nordeste, Centro 30% 0 30%
30%
Oeste
4 G i Percentual de
régionali;ar?;olr dg investimentos
. destinados para 2019: C.MG/ESE C. MG/ES
ll;ome.{lt_o a0 audiovisual agentes econdmicos S%Ll.\/[fn/llrzusrrllzo C: 10% SUL: C: 14.40% E SUL:
rasrieiro nos grupos: C. MG/ES E SUL: '100/ ' 0 minimo PR minimo
C. Minas Gerais, 10% ° 10% 10%
Espirito Santo e
Regiao Sul
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Tabela 1 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 Re;glztido Meta 2022 | Resultado 2022 ;’l Oeztg
Percentual de obras
brasileiras
produzidas com 2019: A NORTE A. NORTE, ﬁ.ONRODEg;:I"
recursos geridos NO.RDESTE’E NORDESTE EE
pela ANCINE . por A. NORTE, CENTRO A: 28.4% E CENTRO A: 29% CENTRO
produtoras sediadas NORDESTE E OESTE: OESTE: OESTE:
nos grupos: | CENTRO OESTE: e ) minimo .
A. Regides Norte 28% minimo 30% 30% oy

. , 0
Nordeste, Centro 30%
Oeste)
Percentual de obras
brasileiras
produzidas com
recursos geridos 2019 C. MG/ES E C.MG/ESE C'Elvé%/fs
pela ANCINE por ‘ o SUL: o
. SUL: minimo C:12,9% . . C:12,90 minimo

produtoras sediadas | C. MG/ES E SUL: 10% minimo 10%
nos grupos 15% 0 10% °
C (Minas Gerais,
Espirito Santo e
Regido Sul)

10
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Tabela 2 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Agentes Econdmicos
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 Re;glztido Meta 2022 Re;l(;lztgdo Meta 2023
Aumentar em A:r:ln;:lslg/ar Aumentar
. . Percentual de obras 10% em > em 20% em
5. Reduzir barreiras de registradas por relacdo a linha em relagdo relacdo a
entrada para novos g P 2019: 28% ¢ 15% alinha 27,70 re.ag
A novos agentes base linha base
agentes econdmicos n G base
econdmicos
0 )
31% 320 34%
Indice de
6. Racionalizar as agdes de | cumprimento dos
: 0% 20% 27% 50% 39,7% 100%
fomento projetos
estratégicos.
. . 3 0, 0, 0
it o ambint | e soaw, | 30 o e
g i cumprimento da (IDIN 2019- genca 34% genca 55% genca
transformagoes do Acenda Reeulatéria 2020) Regulatoria Regulatoria Regulatéria
mercado audiovisual & & 2021-2022 2021-2022 2023-2024

11
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Tabela 3 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

Resultado

Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Resultado 2022 Meta 2023
Percentual de
0,
. Promover - al . o imento do 70% (PDTIC 80% 80% 80% 89% 80%
integracao e 2 | bpTIC 2017-2020)
transformagdo digital
dos servicos Percentual de 90% (PTD
¢ cumprimento do N 90% 100% 90% 100% 90%
2018-2019)
PTD
Indice de 90,86%
Desempenho 90% 94,20% 95% 94.08% 95%
10. Desenvolver oo (2019-2020)
Institucional (IDIN)
cultura de
colaboragdo e gestdo 1 acdo
orientada aresultado | Ngmero de agdes < N realizada ~ «
i 2020: 1 acao 2 acoes ~ 2 acoes ~ . 2 acoes
transversais de . 1 acao . | 4 acOes realizadas .
o transversal transversais . transversais transversais
capacitagdo parcialmente
realizada
11. Racionalizar o uso Percentual de . Reduzir 5% Reduzir 5%
dos recursos . Reduzir 5% ~ ~ ~ ~
[ economia de ~ Reducdo de em relacao Reducao de em relacdo
logisticos, 2020:28,15% | emrelacdo a
. contratos . 4% ao ano 2,41% ao ano
orcamentarios e L . linha base . :
. . administrativos anterior anterior
financeiros

12
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Tabela 3 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Processos Internos
L. - . . Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Resultado 2022 | Meta 2023
No sitio do TCU,
esta informado
que nio ha
fiscalizacdo em
andamento para
apuracao do
indicador em
Indice de 2022.Niao ha
Governanga 2018: 56% 57% 58% 58% também a 59%
Publica (iGovPub) possibilidade de
aplicaciao de
12.  Aprimorar a autoavaliacao
gestao da informacao, pela ANCINE, o
de riscos e a que impossibilita
governanga a apuracdo para o
institucional exercicio de
2022.
Percentual de
cumprimento do >0% (PDA 100% 100% 100% 100% 100%
2018-2019)
PDA
Percentual de
implementagdo do | 5470, 394 100% 61,5% 50% 42,9% :
Programa de
Integridade
Percentual de
processos crificos 2020: 0% 20% 0 60% 47% 100%
com gestao de
riscos ativa

13
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

2.2 Projetos Estratégicos

Uma das determinagdes centrais do instrumento que determina a realizagdo do Planejamento Estratégico no ambito da administracdo
publica federal é a elaboracao de uma carteira de projetos estratégicos, por meio dos quais fica tracado um plano claro para a obtengao
dos objetivos estratégicos listados, contendo as entregas intermediarias e finais requeridas. Nesta se¢do os projetos estratégicos da Ancine
sao apresentados e organizados por perspectiva.

Tabela 4 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Economicos

Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
. : . Implantacao de solugdes Implantar solu¢des tecnoldgicas visando a
Racionalizar as a¢des L . . .
de fomento tecnoldgicas nos processos de ampliagdo da capacidade operacional das dez/23
prestacdo de contas atividades de prestacao de contas

1) Criagdo de nucleo para acompanhamento do desenvolvimento das solugdes propostas - Concluida no
Prazo

2) Criacdo de dashboard do passivo de processos de prestacao de contas - Concluida no prazo

3) Automatizacao do preenchimento de informagdes de Relatério Preliminar de Prestacdo de Contas

4) Integragdo BB Agil com STR - Finalizada, mas verificou-se a necessidade de aporte de novos recursos,
em testes ocorridos apds a entrada em produc¢ao

5) Entrega do Médulo de Recepgdo de Notas fiscais do STR, que se encontra em fase de testes externos -
Concluida no Prazo

6. Integracdo com Secretarias de Fazenda para validagao de documentos fiscais

7. Confeccao de Modulo de apoio a Analise Financeira

Situacdao em
31/12/2022

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera
redundar em alteracao do cronograma de entregas

14
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Tabela 5 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes EconOmicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

Desenvolver melhorias de sistemas
utilizados para gestao dos recursos de
fomento direto e indireto na ANCINE,
incluindo o controle de prazos,
acompanhamento de projetos e analise da
prestacdo de contas

Aperfeicoamento de sistemas do
fomento e prestacdo de contas da
Ancine

Racionalizar as

acoes de fomento Jul/24

1) Adaptacdo do SANFOM para adequacgdo a nova IN de aprovacao e acompanhamento de projetos - Em
andamento

2) Conclusao do Desenvolvimento do SAPIO - Integracao dos controles de prazo dos projetos que contam tanto
com fomento direto quanto indireto - Em andamento

3) Conclusdo de novas funcionalidades do SANFOM especificadas na 0S21 - Entrega concluida, colocada em
producado, apesar de aceita com condicionantes, que serdo tratadas em outra ordem de servico.

Situacao em 4) Altera¢do no mdédulo de obras para validagdo da informacao do SAPIO (CPB) e Salic
31/12/2022

A partir do segundo semestre de 2021 a Fabrica de Software contratada passou por alteracdes sucessivas
nas equipes, o que inviabilizaram as entregas em curso e a abertura de novas etapas. No momento atual o
contrato esta finalizado, aguardando alternativas de desenvolvimento. O impacto se observa no
cumprimento de etapas integrantes das entregas 01, 02 e 04

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisao deste projeto, que podera redundar
em alteracdo do escopo e do cronograma de entregas.

15
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Tabela 6 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes EconOmicos

Objetivo
Estratégico

Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Racionalizar as
acoes de fomento

Tramitar os processos identificados no
passivo de prestagdo de contas que se
encontram na Superintendéncia de
Fomento pendentes de analise

Conclusao das andlises dos projetos
de fomento que encerrem as
obrigacdes da fase de
acompanhamento

dez/21

Situacdao em

1) Constituicdo da forga-tarefa
2) Treinamento dos servidores
3) Analise técnica

31/12/2022 4) Revisao e tramitacao dos processos
Projeto Concluido em abril de 2021
Tabela 7 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Economicos
Obj et’lV.O Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

Racionalizar as
acoes de fomento

Revisar as Instrugdes Normativas sobre os
relativas aos processos de fomento | temas priorizados pelo fomento no Plano
da Ancine Anual de Regulacao

Aperfeicoamento das normas
Dez/23

Situacao em
31/12/2022

1) Revisdo da norma sobre classificagio de nivel dos agentes econdmicos (Instru¢do Normativa n? 119/2015) - Em
andamento

2) Regulamentacao da gestdo de direitos de exploragdo econdmica de projetos audiovisuais fomentados com recursos
publicos federais - Em andamento

3) Revisdo da regulamentacio dos procedimentos relativos a criacdo e operagdo de FUNCINEs (Instrucdo Normativa n®
80/2008)

4) Regulamentacdo do art. 27 da MP ne 2.228-1/01 que versa sobre o licenciamento para comunicagdo publica de obras
realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitarios, judiciarios, comunitarios e
estabelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibi¢do - Em andamento

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera redundar em
alteracdo do cronograma de entregas.
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Tabela 8 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes EconOmicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

. Realizar analise qualitativa e quantitativa
Estudo sobre os impactos da q q

Racionalizar as . ~ | das informagdes pertinentes disponiveis
~ pandemia no setor de produgdo . ) Set/22
acoes de fomento . quantos aos impactos da pandemia no
audiovisual setor

1) Estabelecimento de equipe SEF e levantamento das informacgdes externas relevantes e disponiveis que possam
ser agregadas ao trabalho, bem como avaliagcdo do custo/beneficio em obté-las

2) Detalhamento e realizagdo de pesquisa qualitativa

3)Levantamento das politicas publicas efetivadas para mitigar os efeitos da pandemia no setor de produgao
. . audiovisual; levantamento de outros efeitos mitigadores dos efeitos negativos da pandemia no setor de producao
Situagdo em audiovisual

31/12/2022 4) Andlise, elaboracio do texto e revisao pela SEF

5) Publicacao

Foi concluida uma Exposicdo de Assunto que atende ao objetivo do projeto, tornando desnecessaria sua
publicacio em formato de estudo. Assim, sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle o
cumprimento deste projeto.
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Tabela 9 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes EconOmicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

Realizar analise qualitativa e quantitativa
das informagdes pertinentes disponiveis
quantos aos impactos da pandemia no
Parque Exibidor brasileiro

Estudo sobre os impactos da
pandemia no parque exibidor
brasileiro

Racionalizar as

acdes de fomento Dez/22

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informagoes

4) Andlise e elaboracdo do texto
Situacio em 5) Revisao e publicac¢do

31/12/2022
Os impactos da pandemia no setor de exibicio estio expostos na Nota Técnica n? 2-E/2020/SEC, (SEI

1835082), que apresentou subsidios para elaboracio de proposta de Cota de Tela para o ano de 2021, e
outras consideracoes sobre os impactos da pandemia de COVID-19 sobre o segmento de salas de exibicao.
Assim, sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle o cumprimento do objeto deste projeto
e a consequente exclusao da carteira.
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Tabela 10 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

Realizar analise qualitativa e quantitativa
das informagdes pertinentes disponiveis
quantos aos resultados das chamadas
publicas langadas com recursos do FSA,
inclusive quanto a participacdo de jun/22
fornecedores, prestadores de servicos,
técnicos e artistas residentes nas regioes
A (Regides Norte, Nordeste, Centro Oeste)
e B (MG, ES e Regido Sul)

Estudo sobre os resultados nos
Racionalizar as projetos selecionados nas

acoes de fomento Chamadas Publicas do FSA quanto a
geracdo de emprego e renda.

1) Constituicdo de grupo de trabalho - Em andamento
2) Defini¢do de escopo

. . 3) Levantamento de informagdes

Situagdo em 4) Anélise e elaboragio do texto

31/12/2022 5) Revisdo e publicacao

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisao deste projeto, que podera redundar
em alteracdo do cronograma de entregas.
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Tabela 11 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Obj et’lv.o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico
Estudo sobre a participagdo de Realizar analise das informagdes sobre a
Racionalizar as mulheres, negros nos diversos participacao de mulheres, negros nos dez/23
acoes de fomento segmentos da cadeia produtiva do diversos segmentos da cadeia produtiva
audiovisual. do audiovisual.

1.Levantamento preliminar de informacdes - Finalizada
2.Defini¢do de escopo e estrutura do estudo - Finalizada
3.Elaboracgdo do estudo - Em andamento

Situagdo em 4.Aprovagdo e publicagdo

31/12/2022

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisao deste projeto, que podera redundar
em alteracido do escopo e do cronograma de entregas.

Tabela 12 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrategico

Estudo sobre a participacdo de Realizar andlise das informacdes sobre a
Racionalizar as pessoas com deficiéncia nos participacao de pessoas com deficiéncia
acoes de fomento diversos segmentos da cadeia nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual produtiva do audiovisual.

dez/23

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informacdes
Situacdo em 4) Analise e elaboracao do texto
31/12/2022 5) Revisdo e publicacao

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisiao deste projeto, que podera redundar
em alteracio do escopo e do cronograma de entregas.
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Tabela 13 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Reduzir barreiras
de entrada para
novos agentes

econOémicos ) . o . . }
Aperfeicoar aparato regulatorio e Identificar, analisar e mitigar eventuais

fiscalizatorio a partir de assimetrias | assimetrias regulatorias presentes no dez/23

Alinhar o ambiente existentes arcabougo regulatorio infralegal.

regulatorio as
transformacdes do
mercado
audiovisual

1) Identificagdo de assimetrias presentes no atual estoque regulatério
2) Elaboracao de Plano de atuagdo para mitigacao de assimetrias
Situacdao em P - . ~ N .
Nos dltimos exercicios, optou-se por priorizar outras acdes referentes a busca por entender necessidades
31/12/2022 ~ - - N ~ P
de atuacao regulatodria sobre os diferentes segmentos, a luz das alteracées do mercado nos ultimos anos.

Assim, sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a possibilidade de exclusao deste
projeto da carteira.
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Tabela 14 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Objetivo . - s .
J - Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
Alinhar o ambiente | Estudo sobre a disponibilidade de . . - ~
fe s ~ - Avaliar a disponibilidade de solugdes para
regulatorio as solucdes para a acessibilidade aos s .
~ . A a acessibilidade aos conteudos
transformacgdes do | conteddos audiovisuais nos N dez/22
audiovisuais nos segmentos de mercado
mercado segmentos de mercado de TV Paga e .
o . de TV Paga e de Cinema
audiovisual de Cinema

1) Defini¢ao de escopo - Finalizada
2) Levantamento de informacdes - Finalizada
3) Analise e elaboracao do texto - Finalizada

Situacdao em 4) Revisio e publicagio

31/12/2022
Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisiao deste projeto, que podera redundar
em alteracdao do cronograma de entregas.
Tabela 15 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econdmicos
Objetivo . - . 1. .
) - Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estrateégico
Alinhar o ambiente - . ~ .
AP I oo Unificar e consolidar a¢des e indicadores
regulatorio as Criacdo de indicadores de . .
~ s que permitam o constante monitoramento
transformacgdes do | acompanhamento de politicas : s - . dez/22
11 ~ dos efeitos das politicas publicas geridas
mercado publicas e regulacdo . ~
o pela Ancine, bem como da sua regulacao.
audiovisual
1) Identificacdo de principais politicas e regulacao que se pretende acompanhar
2) Levantamento de mapa de indicadores ligados a politicas que se pretende acompanhar
3) Criacdo de rotina de acompanhamento de identificadores
Situacdo em 4) Avaliacdo sobre modelos de divulgagcdo e acompanhamento de indicadores
31/12/2022
Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a possibilidade de revisio deste projeto,
podendo redundar na diminuicao do seu escopo, com foco no segmento de salas de exibicao, bem como na
revisdo do cronograma de entregas.
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Tabela 16- Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econ0micos

do Cinema

Objetivo
Estratégico

Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Alinhar o ambiente
regulatorio as
transformacdes do
mercado
audiovisual

Modernizar e otimizar a forma como a
instituicdo trabalha com dados de
mercado, buscando:

a) incentivar uma cultura institucional que
priorize a tomada de decisdo regulatdria

Aperfeicoamento do modelo de baseada em dados e evidéncias.;
tratamento de dados para fins de b) melhorar tratamento e 0 dez/22
analise regulatéria aperfeicoamento da sistematizacao de

dados sobre o setor audiovisual, com foco
na comunicacdo publica das informacoes
geridas pela ANCINE e no
compartilhamento da estrutura entre
diferentes setores da agéncia

Situacao em
31/12/2022

1. Implantacdo do Repositério de Dados de forma que dados dos sistemas SCB, SAD e SRPTV sejam
automaticamente atualizados dentro de uma rotina

2. Uniformizacgdo e racionalizagdo de nomes de campos, tabelas e esquemas atuais
3. Disponibilizacdo de acesso de dados para areas internas

4. Inserc¢ao de dados de novos sistemas no Repositorio

5. Apresentacgdes de instrucdes de uso da ferramenta aos usuarios

0O Comité de Governanca do SAD da ANCINE considera o projeto de implantacio do repositério como
concluido. Agora, o projeto entra na fase de evolucdes, que implica em constantes melhorias, que
incluirdo, dentre outras acdes, algumas acdes previstas no escopo original, como a uniformizacio e

racionalizacao de nomes de campos, tabelas e esquemas atuais. Por isso, sera avaliada pelo Comité de

Governanca, Riscos e Controle a revisao ou conclusio deste projeto, em linha com a decisdo do Comité de
Governanca do SAD.
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Tabela 17- Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econdmicos
Obj et,lv.o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
Atualizar e modernizar os procedimentos
e ferramentas utilizados pela instituicao
para elaboracdo de Andlises de Impacto
Alinhar o ambiente Regulatorio (AIR) e Avaliacdes de
regulatoério as Revisdo de procedimentos e Resultado Regulatério (ARR). Busca-se
transformacgoes do | ferramentas para elaboragao de nao sé adaptar a metodologia em relagdao ago/22
mercado Analises Impacto Regulatorio as mais recentes determinacdes legais,
audiovisual como também atualizar o conhecimento
institucional em relagdo ao estado da arte
sobre a matéria em termos nacionais e
internacionais.
1) Atualizagdo do atual modelo de elaboragao de Analise de Impacto Regulatério (AIR);
2) Criacao de guia de metodologias para afericdo de razoabilidade de impacto econdmico e estimacao de custos
Situacdo em regulatorios;
31/12/2022 3) Criacao de modelo de Avaliacdo de Resultados Regulatérios (ARR)
Projeto Concluido em abril de 2022.
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Tabela 18 - Projetos Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

Objetivo
Estratégico

Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Alinhar o ambiente
regulatoério as
transformacdes do
mercado
audiovisual

Revisar normas que tratam da atividade de
TV paga, bem como das que versam sobre
Registro de: Agente Economico (IN n°
91/2010), Obra Audiovisual Publicitaria
(IN n° 95/2011), Obra Audiovisual Nao
Publicitaria Brasileira (IN n° 104/2012) e
obras ndo publicitarias e da emissdo dos
Certificados de Registro de Titulos (IN n°
105/2012), além de revisar a
regulamentacdo da  celebragdo e
acompanhamento de Termo de Ajuste de
Conduta (IN n° 118/2015) para
desburocratizar, simplificar e atualizar a
luz da legislacdo vigente.

Revisdo da regulamentacao sobre
Politicas Regulatérias e
Fiscalizatérias

ago/21

Situacdao em
31/12/2021

1) Revisdo de normas que tratam da atividade de TV paga - Em andamento

2) Revisdo da regulamentacdo sobre registro de Agente Econémico na Ancine (Instru¢do Normativa n2 91, de
01/12/2010) - Em andamento

3) Revisdo da regulamentacdo sobre registro de Obra Audiovisual Publicitaria (Instrucao Normativa n? 95, de
08/12/2011) - Em andamento

4) Revisdo de regulamentacdo sobre registro de Obra Audiovisual Ndo Publicitaria Brasileira e emissao de
Certificado de Produto Brasileiro (Instru¢ao Normativa n? 104, de 10/07/2012) - Em andamento

5) Revisdo da regulamentacdo sobre registro de Titulo da Obra Audiovisual Ndo Publicitaria e da emissdo de
Certificado de Registro de Titulo (Instrucao Normativa n? 105, de 10/07/2012) - Em andamento

6) Revisdo da regulamentacao sobre registro o procedimento de celebracdao e acompanhamento de Termo de
Ajuste de Conduta - TAC (Instrucao Normativa n® 118, de 16/06/2015) - Em andamento

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisiao deste projeto, que podera redundar
em alteracdao do cronograma de entregas.
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Tabela 19- Projetos Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Promover a digitalizacdo dos servicos da
Ancine que ainda nao foram automatizados,
de forma a melhorar as entregas e tornar
mais direta e transparente a relacdo do Dez/2022
Estado com a sociedade, além de possibilitar
um monitoramento melhor da oferta dos
servigos e de suas melhorias

Promover a
integracao e a Integracdo e transformacao digital
transformacao digital | dos servigos da ANCINE

dos servicos

1) Atualizacdo da Carta de Servigos - Concluida

2) Diagndstico dos Servigos - Concluida

3) Elaborag¢do do Plano de Transformagdo Digital - PTD (Eixos Transformagdo Digital, Unificagcao de Canais e
Situagao em Interoperabilidade) - Concluida

31/12/2021 4) Digitalizacdo dos servicos - Em andamento

Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera
redundar em alteracao do cronograma de entregas.

Tabela 20- Projetos Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Desenvolver cultura

de colaboracao e Implantacado do Programa de - ~
sestio orientada a Gestio na ANCINE Instituir o Programa de Gestdao na ANCINE Dez/2021
resultado

1) Estrutura¢do do programa
Situacio em 2) Implantacao de solugdo de apoio
31/12/2022 3) Implantacdo do piloto

Projeto concluido em 26 de novembro de 2021.
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Tabela 21- Projetos Estratégicos - Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Racionalizar o uso
dos recursos o . -
. Otimizagdo e  reorganizacao | Adequar os espagos e otimizar os recursos
logisticos, . s .. Dez/2022
- espacial dos escritérios da ANCINE | logisticos
orcamentarios e
financeiros
1. Eliminacao de documentos - Em andamento
. 5 2. Desfazimento de bens moveis - Concluida
Situagdo em 3. Devolugdo de andares e/ou prédio alugados - Concluida
31/12/2022
Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera
redundar na alteracao do seu prazo final de implementacao.
Tabela 22- Projetos Estratégicos - Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Aprimorar a gestao Implementacdo da Gestao de Riscos nos
da informacao, de Implantacao da Gestdo de Riscos | processos criticos da Ancine para a
. . . . Dez/2023
riscos e a governang¢a | na ANCINE operacionalizacdo e o monitoramento da sua
institucional Politica de Gestao de Riscos
1) Estruturacdo do programa - Concluida
. y 2) Implantacdo de solugio de apoio - Concluida
Situacao em 3) Implantacdo do piloto - Em andamento
31/12/2022
Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera
redundar na alteracao do seu escopo e do seu cronograma de entregas.
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Tabela 23- Projetos Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Dar cumprimento a decisdo da Diretoria

Aprimorar a . .
primorar a gestao Colegiada de criar um Plano para o

d.a informagdo, de qumo.ramento da governanga Aprimoramento da Governanga Institucional 31/12/2023
riscos e a governanca | institucional da ANCINE A A
institucional da Agéncia, tendo como parametro o

questionario IGG/TCU

1) Aprimoramento da gestao de pessoas - Em andamento

Situacdo em 2) Aprimoramento da gestdo de tecnologia da informac¢do - Em andamento

31/12/2022 Sera avaliada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle a revisio deste projeto, que podera
redundar na alteracao do seu cronograma de entregas.
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3. Plano de Gestao Anual (PGA) ANCINE 2022 - Avaliagao

O Plano de Gestdo Anual - PGA, instituido por meio da Lei n? 13.848/2019, é o instrumento que consolida o planejamento anual da agéncia
reguladora, contemplando agdes, resultados e metas, compativeis com o plano estratégico e relacionados aos processos finalisticos e de
gestao.

0 PGA ANCINE 2022 definiu metas de desempenho administrativo e operacional e metas de fiscalizacdo associadas ao seu Plano Anual de
Fiscalizagdo das Obrigacdes Regulatérias e Tributarias. Foram estabelecidas, ainda, metas de promoc¢do da qualidade dos servigos
prestados, a Agenda Regulatéria e o Indice de Desempenho Institucional - IDIN.

3.1 PGA 2022 - Agenda Regulatodria

A Agenda Regulatéria é instrumento de planejamento previsto na Lei das Agéncias e contém os temas prioritarios a serem regulados
durante a sua vigéncia. No exercicio de 2022, findou-se a vigéncia da Agenda do biénio 2021/2022 e o cumprimento observado esta
sumarizado nesta se¢ao.

Tabela 24 - Agenda Regulatoria Ancine 2021/2022

Tema Acgoes \ Matéria Cumprimento Observacgoes

Regulamentacgao dos canais de
Canais de Reeulamentacio dos canais de distribuicao obrigatdria, no tocante ao oL .
C ol . g o~ g. . . seu credenciamento, ao cumprimento Publ¥cagao da 1“5”“9"{‘0
Distribuicdo distribuicdo obrigatéria no Servico L . . 100% Normativa 163, de 13 de julho
. . de suas obrigac6es administrativas, e
Obrigatéria de Acesso Condicionado. . . de 2022
estabelecimento das respectivas
sangoes, se for o caso
Avaliacao e revisdo do estoque de Publicacao da Instrugao
- normas relativo as atividades de Normativa 162, de 06 de maio
Revisdo de normas que tratam da -
TV Paga - programacao e empacotamento no 100% de 2022
atividade de TV Paga . .
ambito do Servigo de Acesso
Condicionado (SeAC).
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Tabela 24 - Agenda Regulatoéria Ancine 2021/2022

Analise e proposicdo de a¢des para a
inclusdo de tecnologias de
acessibilidade visual e auditiva na
TV Paga

Matéria

Promocao da acessibilidade visual e
auditiva nos canais de programacao
veiculados na TV Paga.

Cumprimento

70%

dicine

Observacgoes
Foram executadas as seguintes
etapas: identificagdo do

problema regulatério que se
pretende  solucionar, com
apresentacdo de suas causas e
extensdo; identificacdo dos
agentes econdmicos, dos
usuarios dos servicos
prestados e dos demais atores
ou grupos afetados pelo
problema regulatorio;
identificacdo da
fundamentacdo legal que
ampara a a¢do do 6rgdo ou da
entidade quanto ao problema

regulatorio identificado;
definicdo dos objetivos que se
pretende alcancar; e

mapeamento da experiéncia
internacional quanto as
medidas adotadas para
resolucao do problema
regulatorio identificado
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Tabela 24 - Agenda Regulatoéria Ancine 2021/2022

Regulamentacdo do segmento de

Matéria

Avaliacdo quanto ao estabelecimento

Cumprimento

Jcine

Observacgoes
Foram executadas as seguintes
etapas: apresentacao 0

conceito de regulacdo por
informacao; descricido sintética
do segmento de jogos
eletronicos; apresentacdo de
um rol de possiblidades de
regulacdo por informacdo no

A 0
Jogos Eletronicos Jogos Eletronicos de agdes de regulacdo por informacao. 70% segmento de jogos eletrdnicos.
Ressalte-se que, uma vez que o
produto nio é uma AIR, para
fins de monitoramento,
utilizou-se a metodologia com
adaptacoes a fim de mensurar o
percentual de cumprimento da
acao
IN 91:Em fase de estudos
Aprimoramento e consolidagdo dos preliminares
. Revisdo das Instru¢cées Normativas procedimento§ r(?ferentes a9 Regl stro H\.I 95: Aguardar_1do submissdo a
Registro 1091 95 104 e 105 de Obra Audiovisual (Publicitaria e 55% Diretoria Colegiada
o nao publicitaria), e de Agente IN 104: Em Consulta publica
Econdmico. IN 105: Em fase de estudos
preliminares
Termo de Revisao da regulamentacao da Aprimoramento e simplificacdo das
Ajustamento de celebracao e acompanhamento de normas infralegais visando a 20% Em fase de estudos
Conduta Termo de Ajuste de Conduta - TAC aumentar a eficiéncia do processo de preliminares

(Instrucao normativa n° 118)

Termos de Ajustamento de Conduta.
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Regulamentacdo
do Art. 27 da MP
2.228-1/01

Tabela 24 - Agenda Regulatoéria Ancine 2021/2022

Regulamentacdo do Art. 27 da
Medida Proviséria 2.228-1/01, que
versa sobre o licenciamento para
comunicacdo publica de obras
realizadas com recursos publicos
federais em canais educativos,
legislativos, universitarios,
judiciarios, comunitarios e
estabelecimentos publicos de
ensino, dez anos ap0s a sua primeira
exibicao.

Matéria

Estabelecimento de previsao
normativa com diretrizes para o
licenciamento para comunicagao
publica de obras realizadas com

recursos publicos federais em canais
educativos, legislativos,
universitarios, judiciarios,
comunitarios e estabelecimentos
publicos de ensino, dez anos apos a
sua primeira exibicao.

Cumprimento

30%

Observacgoes

Em fase de estudos
preliminares

Agéncia Nacional
do Cinema

Fomento ao
segmento de
Video sob
demanda

Regulamentacao da utilizacdo de
recursos publicos para fomento de
obras para primeira exibicao no
segmento de Video sob Demanda.

Revisao das regras de investimento
em projetos para fins de fomento a
obras para a primeira exibi¢do no
segmento de Video sob Demanda.

20%

Em fase de estudos
preliminares

Revisao da
Regulamentagao
sobre os
Funcines

Revisao da regulamentacao dos
procedimentos relativos a criacio e
operacdo das Funcines (Instrucdo
Normativa n° 80), com vistas ao
melhor acompanhamento desses
fundos e dos projetos por ele
fomentados

Aprimorar e simplificar os
procedimentos referentes a criagio e
operacao dos Funcines, além da
avaliagdo da adequacgao da normativa
a aplica¢do dos recursos publicos a
jogos eletronicos.

20%

Em fase de estudos
preliminares

Classificacdo de
nivel

Revisdo da Instrucao Normativa ne
119 (classificacdo de nivel) para fins
de definicido dos limites financeiros
de aporte de recursos publicos por
agente econOmico, a fim de
incorporar os aportes de recursos
oriundos do FSA.

Revisdo normativa para
harmonizacdo de entendimentos e
conceitos relativos aos limites
financeiros de aporte de recursos
publicos por agente econdmico.

20%

Em fase de estudos
preliminares
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Tabela 24 - Agenda Regulatoéria Ancine 2021/2022

Matéria Cumprimento Observacgoes

Deliberagdo de  Diretoria
Colegiada n.? 2139-E, de 2022,
decidiu por unanimidade pelo
arquivamento do processo,
tendo em conta as tratativas
para formalizagdo de acordo de

Estabelecimento de previsio cooperagdo técnica entre  a

Combate e normativa para o recebimento e o ANCINE ea ANATEL, cujo objeto

- s Regulamentac¢do do tratamento de processamento de noticias sobre compreend\e 4 promogao do

prevengdo a . R o : N . : combate a pirataria. Desta

. . noticias de violagdes de Direitos violacdes de direitos autorais em 100%

pirataria . . D , forma, de acordo com a
o Autorais. sitios ou aplicagdes da internet, e : :

audiovisual metodologia de cumprimento,

acerca das medidas para contengao

houve deliberagdo final da DC
dos danos causados.

(etapa 13), decidindo que ndo
haveria publicacao de Instrucao
Normativa (etapa 14), o que
torna a acdo 100% cumprida,
uma vez que sera considerada
atendida a etapa que ndo se
aplicar ao caso concreto
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Para a avaliagdo do cumprimento da agenda regulatoria, foram adotadas metodologias que diferiam conforme natureza do item da Agenda:

Tabela 25 - Metodologia de Afericio do Cumprimento aplicada as a¢des cujos produtos seriam a revisao ou edicao de norma

Passos

0| Naolnicada . |

Analise Prévia

(a¢des 1,2,5,6,7,8,9,10,11):
Etapa*

%
(Cumprimento)

Publica da AIR

1 Proposta de A¢do, Nota Técnica ou Exposi¢do de Assunto 10
2 Manifestacao da Secretaria vinculada 15
3 Deliberacdo pela DC para inicio de tratamento do tema 20
4 Publicacdo de Noticia Regulatoria 25
5 Manifestacao da Secretaria vinculada sobre as contribui¢gdes apresentadas na 30
Consulta Publica da Noticia Regulatoria
6 Relatério de AIR ou ARR 60
e Definicao do problema (AIR) ou Avalia¢do dosresultados da regulacdo
(ARR): acréscimo de 15 pontos percentuais ao cumprimento
e Preenchimento de 5 campos: acréscimo de 05 pontos percentuais ao
cumprimento
7 Publicacao do Aviso de Consulta Publica de AIR 65
8 Manifestacao da Secretaria vinculada sobre as contribui¢des apresentadas na Consulta 70

Instrucao e Elaboracao

9 Minuta de IN 75

10 Parecer da PFE 80

11 Publicacdo do Aviso de Consulta Publica da Norma 85

12 Manifestacao da Secretaria vinculada sobre as contribui¢cdes apresentadas na 90
Consulta Publica da Norma

13 Deliberacao Final da Diretoria Colegiada 95

14 Publicacao da Instrucao Normativa 100

*Considerar-se-a atendida a etapa que ndo se aplicar ao caso concreto.
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Tabela 26 - Metodologia de Afericio do Cumprimento aplicada as acées cujos produtos seriam estudos (acoes 3 e 4)

Passos Etapa ' % (Cumprimento)
0 N3ao Iniciada 0
1 Proposta de A¢do, Nota Técnica ou Exposicao de Assunto 10
2 Manifestacdo da Secretaria vinculada 15
3 Deliberacdo pela DC para inicio de tratamento do tema 20
4 Publicacdo de Noticia Regulatéria 25
5 Manifestacdo da Secretaria vinculada sobre as 30

contribui¢des apresentadas na Consulta Publica da Noticia

Regulatoéria
6 Relatdrio de AIR ou ARR: 95
6.1 Definicdo do problema (AIR) ou Avalia¢do dos resultadosda

regulacdo (ARR): acréscimo de 30 pontos percentuais ao

cumprimento
6.2 Preenchimento de 5 campos: acréscimo de 10 pontos percentuais

ao cumprimento
7 Publicacao do Aviso de Consulta Publica de AIR 100
*Considerar-se-a atendida a etapa que ndo se aplicar ao caso concreto.

A Agenda Regulatoéria a vigir no biénio 2023/2024, esta aguardando aprovacgdo da Diretoria Colegiada. As a¢des a seguir, embora ndo
concluidas no ambito da AR 2021/2022, ndo foram incluidas na proposta para 2023/2024:

e TV Paga, Anadlise e proposicao de agdes para a inclusao de tecnologias deacessibilidade visual e auditiva na TV Paga.
o Justificativa: a acdo dara origem a AIR e integrara apenas o Plano Anual de Regulacao - PAREG 2023.
e Jogos Eletronicos, Regulamentacdo do segmento de Jogos Eletronicos.

o Justificativa: a agcdo se encontra em estagio avangado e dara origem a estudo, o que ndo deve integrar a Agenda Regulatoéria
para o préximo biénio, conforme premissas da nova AR.

Informagdes mais completas sobre o cumprimento das agdes estdo dispostas no Relatério de Cumprimento da Agenda 2021/2022,
publicado no sitio da Agéncia.
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3.2 PGA 2022 - Metas Operacionais

3.2.1 Registro de agentes econémicos, produtos e servigos

A Superintendéncia de Registro, vinculada a Secretaria de Regulacdo, é responsavel pelas metas operacionais vinculadas a este,
macroprocesso, que tem por objetivo registrar, atualizar e classificar os agentes econdmicos sob regulacdo da ANCINE, bem como as obras
audiovisuais brasileiras e estrangeiras.

Tabela 27 - Metas do macroprocesso Registro de agentes econdmicos, produtos e servicos

Problema/Oportunidade Acao Objetivo Indicador Situacio em

Estratégico 31/12/2022
Vinculado

Disponibilizar informagao
atualizada as empacotadoras .
Publicar
para montagem de pacotes .
N o mensalmente lista
adequados as obrigacoes da contendo a
Lel 1 2.485/2011ea Publicar lista de : . classificagdo dos Executado
Sociedade em geral para canais de Lista de canais de canais de (Informacao
verificacdo dos canais - N3o se aplica | programacdo atualizada ~ . 4
: programacgao no programacao das publicada no portal da
regularmente credenciados portal da ANCINE no portal da ANCINE. programadoras de TV ANCINE)
na ANCINE e auxilio na '
fiscalizagdo quanto ao correto i):eg;elf(i:(ljzr;r;;nte
cumprimento das cotas de ANCINE.
empacotamento e de
programacao.
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Tabela 27 - Metas do macroprocesso Registro de agentes econdmicos, produtos e servigos

Problema/Oportunidade

Requerimento de Certificado
de Produto Brasileiro.

Acao

Registrar e
classificar obras
audiovisuais

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Nao se aplica

Indicador

Requerimento de
Certificado de Produto
Brasileiro

Meta

Analisar 100% das
requisicoes de
Certificado de Produto
Brasileiro e
manifestar resposta
aos agentes regulados
no prazo de 30
(trinta) dias.

Situacao em
31/12/2022

Requisicdes: 2884
solicitacdes recebidas
Respostas: 2297
solicitacdes
respondidas dentro
do prazo no ano,
correspondendo a
81,77%.

Requerimento de Registro de
Agentes Econdmicos.

Registrar e
classificar
agentes
econdmicos

Nao se aplica

Requerimento de
Registro de Agentes
Econdmicos

Analisar 100% das
requisicoes de
Registro de Agentes
Econdmicos e
manifestar resposta
aos agentes regulados
no prazo de 30
(trinta) dias.

Pessoa Fisica: 591
requisicoes e 591
respondidas dentro
do prazo, no ano,
correspondendo a
100%.
Pessoa Juridica: 1700
requisicoes e 1694
respondidas dentro
do prazo, no ano,
correspondendo a
99,83%.
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Tabela 27 - Metas do macroprocesso Registro de agentes econdmicos, produtos e servigos

Problema/Oportunidade

Requerimentos de Registro
de Titulos para obras nao -
publicitarias.

Acao

Registrar e
classificar obras
audiovisuais

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Nao se aplica

Indicador

Requerimentos de
Registro de Titulos para
obras ndo -publicitarias

Meta

Analisar 100% das
requisicoes de
Registro de Agentes
Econdmicos e
manifestar resposta
aos agentes regulados
no prazo de 30
(trinta) dias.

Situacao em
31/12/2022

Requisicdes: 6087.
Respostas: 6087
dentro do prazo, no
ano, correspondendo
a 100%.
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3.2.2 Producao e disseminacao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro:

A Secretaria de Regulacdo (SRG), bem como as Superintendéncias a ela vinculadas sao responsaveis pelas metas operacionais vinculadas
a este macroprocesso, que tem por finalidade o tratamento de informagdes e a producao de publicagcdes e andlises sobre o mercado
audiovisual, além de manter atualizado o Observatoério do Cinema e do Audiovisual - OCA. O cumprimento das metas encontra-se descrito

na tabela a seguir:

Tabela 28 - Metas do macroprocesso Producao e disseminacido de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro

Problema/oportunidade

Acdo/projeto

Objetivo

estratégico

vinculado

Indicador

Meta

Situacdo em 31/12/2022

Elaborar e publicar, no
0CA, informes trimestrais
sobre o segmento de TV
Paga.

Publicar
informes sobre o
segmento de TV
Paga

Nao se aplica

Elaboracao e
publicacdo de
informes sobre o
segmento de TV
Paga

Publicar, no sitio do
Observatdério Brasileiro do
Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos informes
trimestrais de TV Paga num
periodo de até 60
(sessenta) dias apds o
encerramento do trimestre
de referéncia do informe.

3 informes publicados dos 3
previstos para o ano, o que
corresponde ao cumprimento
total de 100% da meta pactuada.
0 informe referente ao ultimo
trimestre foi publicado em
fevereiro de 2023, dentro do
prazo 60 dias.

Publicar, no OCA, os dados
semanais de bilheteria de
salas de exibicdo.

Publicar dados
de Distribuicdo
Cinematografica

N3ao se aplica

Publicacdo de
dados de
Distribuicdo
Cinematografica

Publicar, no sitio do
Observatério Brasileiro do
Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos dados
semanais de bilheteria de
salas de exibicdo num
periodo de até 8 (oito) dias
apds o encerramento da
semana cinematografica de
referéncia.

52 publicacdes das 42 previstas
para o ano, um cumprimento que
corresponde a 123,81% da meta

pactuada.
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Tabela 28 - Metas do macroprocesso Producao e disseminaciao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro

Problema/oportunidade

Oferecer uma ferramenta
de acompanhamento das
mostras e festivais
realizados no Brasil,

Acao/projeto

Publicar mapa de

Objetivo

estratégico

vinculado

Indicador

Mapa de mostras
e festivais

Meta

Publicar semanalmente
atualizacdo do mapa de
mostras e festivais

Situacaoem 31/12/2022

registradas na ANCINE mos.tra_s e Niio se aplica | atualizado no dlspomvel.no Po.rtal Executado (Informacdo publicada
: ~ festivais no ANCINE, dimensionando e no portal da ANCINE).
para fins de obten¢ao da ortal da ANCINE portal da demonstrando visualmente
isencdo de CONDECINE P ANCINE. :
L os eventos realizados no
para as obras audiovisuais :
Iy Brasil.
exibidas no evento.
Publicar mensalmente
atualizacdo do mapa de
Oferecer uma ferramenta . Mapa de complexos
Publicar mapa de ) . . .
de acompanhamento da complexos cinematograficos disponivel
~ " complexos ) . - .
execugdo das politicas . g ~ . cinematograficos | no Portal Executado (Informacdo publicada
1t . R cinematograficos | Nao se aplica ) . .
publicas de incentivo a 1o portal da atualizado no ANCINE, dimensionando e no portal da ANCINE).
expansao do mercado de ANEINE portal da demonstrando visualmente
salas de exibicdo no Brasil. ANCINE. o tamanho atual e a

distribuicdo geografica do
parque exibidor brasileiro.
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3.2.3 Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

A Secretaria de Financiamento (SEF), bem como as Superintendéncias a ela vinculadas sdo responsaveis pelas metas operacionais
vinculadas a este macroprocesso, que visa fomentar o setor audiovisual por meio de mecanismos de incentivo fiscal, além de programas e
acoes de financiamento direto, especialmente com recursos do Fundo Setorial do Audiovisual. O cumprimento das metas encontra-se
descrito na tabela a seguir.

Dentre as metas pactuadas, a principal dificuldade foi alcanc¢ar o equilibrio operacional entre projetos financiados e andlises de prestacao
de contas realizadas. No ano de 2022 foi registrado o segundo maior volume de liberacdo de recursos incentivados da série histdrica,
voltando aos patamares de liberacao alcangados em 2017, em atendimento ao objetivo de estimular o empreendedorismo e o crescimento
das atividades audiovisuais, ampliando as possibilidades de criacdo e produ¢do de contetido, com geracdo de emprego e renda,
especialmente no momento de retomada das atividades ap6s a pandemia de COVID-19. Na compreensdo da ANCINE essa é a equagdo para
um crescimento progressivo e sustentado da cadeia produtiva.

Nos ultimos exercicios, vém ocorrendo sucessivos aprimoramentos nos procedimentos de prestacdo de contas, realizados pelos
servidores. O alcance de um maior equilibrio entre a liberacdo de recursos e analise de presta¢do de contas, sera atingido por meio nova
metodologia de andlise de prestacdo de contas, em elaboracdo, e principalmente, com a implementacao de novas solu¢des de tecnologia
da informacao, que estdo sendo estudadas em projetos especificos.
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Problema/oportunidade

Ancine dos mecanismos de
incentivo e fomento ao setor
audiovisual previstos na

A operacao e gestdo pela'

Tabela 29 - Metas do macroprocesso Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Acao/projeto

Racionalizar as acgbes de

fomento com vistas a manter a

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Indicador

Equilibrio
operacional entre

Uma nova
contratacao /

_\

Situacdo em
31/12/2022

604 contratacoOes e

culturais do pais

MP 2.228/01)

legislacdo brasileira busca Racionalizar - N ,
gistag sustentabilidade de longo ~ projetos financiados | liberacdo para |liberagcdes/279 anadlises de
fortalecer e desenvolver a . as agdes de . . ~
- . prazo das atividades e analises de cada 1,5 analise prestagoes de contas

produgdo audiovisual L ; fomento ~ ~

) . . | operacionais desenvolvidas prestacdo de contas | de prestagdo de (30,8% da meta)
nacional, com beneficios .

pela ANCINE realizadas contas

esperados em  aspectos
econdmicos, sociais e
culturais do pafs
A operacdo e gestdo pela ~

. . Fomentar a produgdo de
Ancine dos mecanismos de .- 300 (no total.
. . obras brasileiras . .
incentivo e fomento ao setor | . . Inclui projetos

o . independentes, por meio de
audiovisual  previstos na |, . contratados

N oo investimentos do  Fundo .
legislacdo brasileira busca . L Projetos pelo FSA e . ! .

Setorial do Audiovisual e de | . . NS . 604 projetos financiados
fortalecer e desenvolver a . Ndo se aplica audiovisuais primeira
N . recursos provenientes das : . : ~ (201,3% da meta)

producio audiovisual | . : . financiados liberagdo de

. , . |Leis de Incentivo Federais
nacional, com beneficios ) recursos de
esperados em  aspectos destinadas 49 setor fomento

P A 5P audiovisual (Lei 8.685/93 e -

econdmicos, sociais e indireto)
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Problema/oportunidade

A operacio e gestdo pela'

Ancine dos mecanismos de
incentivo e fomento ao setor
audiovisual previstos na
legislacdo brasileira busca
fortalecer e desenvolver a

Tabela 29 - Metas do macroprocesso Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Acao/projeto

Analisar as prestacoes de
contas dos projetos
audiovisuais geridos pela

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Nao se aplica

Indicador

Andlises de
prestacdo de contas

360 (média de
30 por més)

2y
|

Situacdo em
31/12/2022

279 andlises realizadas
(93% da meta)

roducao audiovisual realizadas
procut . ANCINE 2
nacional, com beneficios
esperados em  aspectos
econOmicos, sociais e
culturais do pafs
A regionalizacido dos projetos .
_g L ¢ . pro) . Fomentar projetos
audiovisuais estd prevista audiovisuais brasileiras
pela Lei 11.437/06e esta independentes nos seeuintes | Diversificar as % de financiamento | A. 30% do total
presente no planejamento u F())s re i%mais- aches de do FSA a projetos |financiado A.31,2% (104% da meta)
estratégico da ANCINE no srup & P38 audiovisuais nos | B. 10% do total | B.18,2% (182% da meta)
_ L .| A) Norte, Nordeste e Centro- | fomento , ,
objetivo estratégico "Garantir Oeste grupos AeB financiado
a regionalizacdo do fomento
glonafizagao do rom B) Sul e MG/ES
ao audiovisual brasileiro
0 investimento em obras
brasileiras realizadas em Expandir a
coproducdo internacional esta - insercao uantidade de CPB’s iti
aliflhadog ao objetivo Fomentar a produgdo de interriacional Smitidos de 27 hs emiticos
o . ) 0
L ) obras brasileiras realizadas . 18 CPB’s (150% da meta)
estratégico da Ancine de . . do setor | coproducio
i : - _ | em coproducdo internacional . . .
expandir a insercao audiovisual internacional
internacional do setor brasileiro

audiovisual brasileiro
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Tabela 29 - Metas do macroprocesso Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Problema/oportunidade

As medidas de ajustes e
refor¢o financeiro para o FSA
realizadas desde 2020
garantiram o pagamento dos
compromissos assumidos e a
reunido de condi¢des para o
langamento de novas
chamadas publicas a partir do
segundo semestre de 2021

Acao/projeto

Lancamento das chamadas
publicas com recursos do FSA
constantes do Plano de Acao
aprovado pelo Comité Gestor

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Nao se aplica

Indicador

Chamadas publicas e
editais constantes do
Plano de Acao
lancados

Disponibilizar
R$ 473,2
milhdes em

recursos do FSA
em novas agoes

Situacdo em
31/12/2022

R$ 675.200.000,00
(136,4% da meta)

gcine
_\
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3.2.4 Arrecadacao de receitas

dicine

A meta inscrita nesta secdo refere-se aos procedimentos da Superintendéncia de Fiscalizacdo da ANCINE relacionados a cobranga da
Contribuig¢do para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE). A notificacao fiscal de langamento - NFL - é o
documento que inaugura o processo fiscal na Agéncia, considerando a existéncia de crédito tributario decorrente de CONDECINE nao
recolhida, recolhida em atraso ou em valor inferior ao devido.

A emissao de NFL's estava suspensa até que fossem executadas as alteragdes solicitadas pela Procuradoria Federal da Agéncia nos sistemas
de emissdo de cobrancas de CONDECINE Titulo (SISTRI) a saber: emitir as NFLs de CONDECINE Titulo e Teles com a inclusdo do encargo
da multa de mora. A nova versdo do SISTRI com as atualiza¢des das regras de calculo solicitadas foi implantada em dezembro de 2022, de
modo que em janeiro de 2023, ja foi possivel a retomada da emissdao de NFL's de CONDECINE Titulo pendentes, sem ocorréncia de

decadéncia dos créditos.

Problema/oportunidade

Acao/projeto

Tabela 30 - Arrecadacao de Receitas

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Indicador

Situacao em 31/12/2022

Lancamento dos créditos
tributarios, formalizando
os valores
correspondentes a
CONDECINE quando
ocorrido o fato gerador e o
pagamento ndo houver
sido feito com correcio,
adotando as providéncias
cabiveis para o seu
cumprimento.

Emitir Notificacdo
Fiscal de
Lancamento para
cobranca de
CONDECINE

N3o se aplica

Emissao de
Notificacdo Fiscal
de Langamento
para cobranca de
CONDECINE

Emitir notificacGes fiscais
de langcamento para 100%
dos fatos geradores
correspondentes ao art.
32,1, da MP n® 2228-1,
ocorridos em 2021, com
valores acima do minimo
legal.

Acao nao executada.

45

Agéncia Nacional
do Cinema



dicine

Agéncia Nacional
do Cinema

3.2.5 Promocgao da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia

A Ouvidoria-Geral da ANCINE, em articulacdo com as demais areas da Agéncia, é responsavel pelas metas operacionais que tem por
finalidade promover a qualidade dos servicos prestados pela instituicdo por meio da participacao e do controle social. O cumprimento das
metas encontra-se descrito na tabela a seguir.

Tabela 31 - Metas de Promocao da qualidade dos servicos prestados pela ANCINE

Objetivo Situacdo em
Problema/oportunidade Agdo/projeto Estratégico Indicador Meta 31/12/2022

Vinculado

Determinagao legal de

instalacdo dos conselhos de |Instalacdo  dos Razdo: (numero de servigos
usudrios para avaliacdo e |Conselhos de | Nao se aplica com conselho instalado) / 25% 29%
melhoria dos servicos | Usudrios (total de servicos na Carta)
publicos
S Razdo: (nimero de unidades
Oferecer  aos cidadaos- Promover a| oanizacionais visitadas pelo
usuarios da ANCINE servicos | Revisdo da Carta | integracdo e a g. . p
. C . . ~ projeto) / (nimero total de 50% 51%
publicos digitais, atuais e |de Servicos transformacgao . o
. .. . unidades organizacionais da
eficientes digital dos servigos N
Agéncia)
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3.3 PGA 2022 - Metas Administrativas
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A Secretaria de Gestdo interna é responsavel pelas metas administrativas da ANCINE, cujo cumprimento estd exposto na tabela a seguir:

Problema/oportunidade

Acao/projeto

Tabela 32 - Metas Administrativas

Objetivo
estratégico
vinculado

Indicador

situacao em
31/12/2022

Diminuir a dependéncia
do modelo de Fabrica de
Software e aumentar a

Implantagao de
projeto piloto de

Racionalizar o uso
dos recursos

Numero de projetos de

1 sistema
entregue, 90% do
segundo concluido,

Janeiro

. desenvolvimento logisticos, . 2 entregas .
velocidade do .y : L sistemas entregues que entrara no ar no
desenvolvimento de rapido de sistemas na orgfe\ment:flrlos ¢ inicio de marco/23
sistemas na ANCINE GTI/CDS financeiros (novo SALIC)
Incorporar a capacidade 4 servigos
de participagao social Plano de Promover a Némero de servicos Integracdo do Modulo | integrados em 2022
através de modulo de Transformacgao integracdo e a dicitalizados inteerad de Avaliagdo a 8 (50% da meta). A
avaliacao de servicos Digital (PTD) da transformacao sita gracos servicos digitalizados da integracao dos
digitalizados da ANCINE ja ANCINE digital dos servigos a0 Modulo de Avaliagao ANCINE demais ocorrera até
implantados maio/23.

~ . Aprimorar a gestao 100% dos contratos
Implantacdo da Lei Geral . = % de Contrat dministrati
de Protecio de Dados Adequagiio de da 1nforma<;ao, de % e Contratos administrativos que
Pessoais (LGPD) na Contratos 3 LGPD riscos e a administrativos envolvam tratamepto de 100%
ANCINE governanca adequados dados pessoais
institucional adequados a LGPD
Dar continuidade aos
processos de Racionalizar o uso | Percentual de economia,
Racionalizacao dos otimizacdo e dos recursos em relagdo a 2021, Reduzir em 5% das
recursos orcamentarios e reorganizagao logisticos, decorrente da despesas com iméveis 35,30%
financeiros espacial dos orcamentarios e | otimizacdo/reorganizagio
Escritérios do Rio de financeiros espacial
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Tabela 32 - Metas Administrativas

U situacao em
Problema/oportunidade Acao/projeto estratégico Indicador s
. 31/12/2022
vinculado
ProsseeUir com as Racionalizar o uso | Percentual de economia,
Racionalizacao dos sull dos recursos em relacdo a 2021, Reduzir em 5% das
‘o supressdes dos s ~ o
recursos orcamentarios e CONtratos logisticos, decorrentes da redugdo | despesas com contratos 2,41%
financeiros .. . orcamentarios e dos contratos administrativos
administrativos . . p .
financeiros administrativos
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Responsavel por desenvolver agdes de comunicagdo interna e externa, com vistas a difundir a missao institucional da ANCINE, a Assessoria
de Comunicagao inscreveu metas especificas no PGA 2022, visando principalmente o aprimoramento da pagina na Internet.

Tabela 33 - Metas de Comunicagao Institucional

Objetivo
OP;:::: E?(li;{ie Acao/projeto  Estratégico Indicador Situacao em 31/12/2022
P Vinculado
Necessidade de
atualizar o Plano de 22  edicao do
Comunicacao da | Plano de Plano de | Atualizagdo e adaptacdo do
ANCINE aos | Comunicacdo |Nioseaplica |Comunicacido da|Plano de Comunica¢do aos | Plano publicado em novembro de 2022
objetivos da ANCINE ANCINE objetivos da administracao
estratégicos da concluida
administragao
Tornar completa a
migracao do| .. .. . o .
contetido do OCA - F‘rr(‘)"igz‘;‘gao 3‘; d/‘; C“ml';;‘;“e“;g Sitio do OCA  100%
Observatério do | P" ~ Nao se aplica D% integrado ao portal tUnico 100%
) migracdo do migracdo de
Cinema e do site contetdos do governo federal - Gov.Br
Audiovisual para o
Portal Gov.br
. . | Pesquisa sobre solu¢des existentes esta
Pesquisa sobre solugdes .
: concluida
existentes;
Atualiza¢do do contetido de . .
Na fase atual do projeto, as equipes de
Coordenar a Atendente Perguntas Frequentes; . . ~ N
) ~ Atendente . ~ ~ | tecnologia da informacdo e de comunicagio
implementacao de| . ~ . virtual da | Implementacdo da solugao ~ -
; virtual da | Nao se aplica . : estdo em processo de negociacdo para a
atendente virtual no ANCINE ANCINE em |virtual para atendimento aquisicio da ferramenta mais adequada para
Portal ANCINE funcionamento |ao usuario; Monitoramento quISIE 9 P

e
Atualizacdo constante para
refinamento das respostas

implementacdo da ac¢do. Paralelamente, as
areas técnicas da Agéncia estdo designando
os pontos focais que auxiliardo na
estruturacdo do banco de dados do chabot.
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3.4 PGA 2022 - Metas de Fiscalizacao

A Superintendéncia de Fiscalizacdo (SFI), vinculada a Secretaria de Regulacdo (SRG), tem suas ag¢des balizadas pelo Plano Anual de
Fiscalizagao das Obrigacdes Regulatdrias e Tributarias da ANCINE. As metas sumarizadas a seguir foram dele extraidas:

Tabela 34 - Metas do macroprocesso Fiscalizacdo das Obrigacoes Regulatorias e Tributarias

Problema/oportunidade

Monitorar e fiscalizar cota

Acao/projeto

Verificar o cumprimento das

Objetivo Estratégico
Vinculado

Expandir a presenca da
producdo nacional em todos os

Indicador

Taxa de pacotes

dicine

Situacdo em
31/12/2022

Agao 100% executada

obrigacdes relativas as cotas | segmentos de mercado e seu e 100% pela unidade
de empacotamento. . verificados ,
de empacotamento acesso pela sociedade responsavel.
brasileira
e . Expandir a presenca da
Verificar o cumprimento das ~ . =
. ) . ) P N producdo nacional em todos os . Agdo 100% executada
Monitorar e fiscalizar cota cotas de veiculacio de Taxa de canais )
~ , o segmentos de mercado e seu e 100% pela unidade
de programacao. conteudo brasileiro de espago . verificados .
e acesso pela sociedade responsavel.
qualificado o
brasileira
Verificar o limite de Ac3o 100% executada
Monitorar e fiscalizar publicidade comercial em ~ . Taxa de canais :
o - . Ndo se aplica e 100% pela unidade
limite de publicidade. canais programados no verificados ,
responsavel.
segmento de TV Paga
Monitorar e fiscalizar Verificar o cumprimento da Taxa de
. Lo aro cumprim verificagdo da Acdo 100% executada
envio de relatério no obrigacdo do envio de Nio se avlica obricacio de 100% ela unidade
Sistema de Controle de relatorios do Sistema de p en%/ig de 0 Il:')es onsavel
Bilheteria (SCB). Controle de Bilheteria (SCB) relatério P ’
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Tabela 34 - Metas do macroprocesso Fiscaliza¢cdao das Obrigacdes Regulatorias e Tributarias

Objetivo Estratégico Situacao em

Problema/oportunidade Acao/projeto Indicador

Vinculado 31/12/2022
Monitorar e fiscalizar e .
. . Verificar o cumprimento da
envio de relatério no obricacio do envio de Taxa de
Sistema de 8a¢ . verificacdo da Ac¢do 100% executada
relatérios do Sistema de ~ . A )
Acompanhamento da Nao se aplica obrigacdo de 100% pela unidade
o Acompanhamento da . .
Distribuicdo em Salas de e . envio de responsavel.
o Distribuicdo em Salas de ‘o
Exibicdo - SADIS Exibicio (SADIS) relatdrio
Detalhado. ¢
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3.5 indice de Desempenho Institucional - IDIN

A Avaliacio de Desempenho Institucional ocorre por meio do calculo do Indice de Desempenho Institucional (IDIN), estabelecido como a
média aritmética dos resultados dos indicadores instituidos para o periodo de avaliacao. Desde 2020 o IDIN é parte integrante do PGA e
sua apuracao integra o Relatdrio Anual Circunstanciado.

Tabela 35 - Resultado Final do IDIN 14¢ Ciclo de Avaliagao - 2022

Resultado
Ponderado pela meta
limitado a 100%

Indicador Resultado

. e Analisar 100% das requisi¢cdes de Certificado de Produto
Requerimento de Certificado o .
o Brasileiro e manifestar resposta aos agentes regulados no 79,61% 79,61%
de Produto Brasileiro . :
prazo de 30 (trinta) dias
. . Analisar 100% das requisicées de Registro de Agentes
Requerimento de Registro a .
A Econ6micos e manifestar resposta aos agentes regulados 99,74% 99,74%
de Agentes Econdmicos . .
no prazo de 30 (trinta) dias
Requerimentos de Registro | Analisar 100% das requisi¢cdes de Registro de Titulo para
de Titulos para Obras Ndo - | Obras ndo publicitarias e manifestar resposta aos agentes 100% 100%
Publicitarias regulados no prazo de 30 (trinta) dias.
Apuracao de Dentncias e Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das
Representacoes Relativasa | denuncias e representacoes relativas a obrigacoes 100% 100%
Obrigacdes Administrativas | administrativas recebidas.

Emissdo de Notificagdo
Fiscal de Langcamento para
Cobrancga de Condecine

Emitir notificacoes fiscais de langamento para 100% dos
fatos geradores correspondentes ao art. 32, [, da MP n?
2228-1, ocorridos em 2021, com valores acima do minimo
legal.

acdo nao executada

Verificacao da obrigacdo de
envio dos relatorios mensais
de programacao

Verificar o envio dos relatorios de programac¢do por 12
(doze) meses.

100% 100%




Indicador

Apuracao de denuncias e

\ (1

Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das

Tabela 35 - Resultado Final do IDIN 14¢° Ciclo de Avaliacao - 2022

Resultado

Resultado

Agéncia Nacional
do Cinema

Ponderado pela meta

(limitado a 100%)

7 | representagoes relativas a dentncias e representacdes relativas a violagdo de direito 100% 100%
violacdo de direito autoral autoral de obras audiovisuais.
Elaboracio e Publicacio de Publicar, no sitio do Observatoério Brasileiro do Cinema e do
6 ¢ Audiovisual (OCA), 80% dos informes trimestrais de TV
8 | Informes sobre o Segmento . . . . 100% 100%
Paga num periodo de até 60 (sessenta) dias apo6s o
de TV Paga . N :
encerramento do trimestre de referéncia do informe.
Publicacio de Dados de Publicar, no sitio do Observatoério Brasileiro do Cinema e do
bicag ~ Audiovisual (OCA), 80% dos dados semanais de bilheteria
9 | Distribuicao o . . : . . 100% 100%
. . de salas de exibi¢do num periodo de até 8 (oito) dias apds o
Cinematografica . ‘e A
encerramento da semana cinematografica de referéncia.
Anélise de Proietos do Analisar e encaminhar a aprovagao da Superintendéncia de
. ) Fomento (SFO), em até 30 (trinta) dias, 95% dos pedidos
10 | Regime Especial de : . . : ~ 100% 100%
. ~ referentes aos projetos do Regime Especial de Tributacao -
Tributagdo - RECINE
RECINE.
Analisar 95% das solicitagdes de aprovacdo de projetos de
Analise de projetos de obras audiovisuais no prazo de 25 (vinte e cinco) dias, a
11 prO(.iug_ao d.e obras i con.tar da comprovagao de apresentacao, }I)e.la propgnente\, 85.47% 89.97%
audiovisuais para captacao da integralidade dos documentos necessarios, enviados a
de recursos incentivados Ancine pelo Sistema Ancine Digital (SAD), e considerando a
finalizacdo da analise pela area técnica.
- Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE’s nos
Instauracao de Tomada de ~ -
12 . processos com prestacdo de contas reprovada, com débitos 100% 100%
Contas Especial (TCE) N .
apurados nao recolhidos
Afericio dos Documentos Realizar 100% da afericdo dos documentos fiscais dos
13 Fisca(i;s processos com Relatérios Preliminares de Prestacdo de 59,70% 59,70%
Contas (RPPC), entregues entre 01/01/2022e31/12/2022
IDIN 94,08
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3.6 Suporte Orcamentario ao Plano de Gestao

A Lei Or¢amentaria Anual (LOA) de 2022 destinou a ANCINE a dotagdo de R$ 136,9 milhdes. Do
ponto de vista da gestdo orcamentaria e financeira, o orcamento da agéncia é divido em trés
grandes grupos, a saber: ag¢des discriciondrias, pessoal e encargos sociais e beneficios
obrigatérios, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 1: Dotagdes Or¢camentarias - LOA 2022 (R$)

Beneficios Obrigatorios 6,3

Pessoal e Encargos
Sociais

Despesas
Discricionarias

Fonte: Tesouro Gerencial

Excetuando as acbes obrigatodrias (pessoal e encargos sociais e beneficios obrigatérios), as acdes
discriciondarias sdo aquelas que configuram o suporte or¢amentario para execu¢do das metas
operacionais, as metas administrativas e as metas de fiscalizagcdo do Plano de Gestdo Anual da
ANCINE.

O total de ac¢oes discricionarias da ANCINE estdo agrupadas nas seguintes a¢gdes orcamentarias:

Figura 3 - A¢des discricionarios por grupo

Despesas
Discricionarias
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Orcamento Disponibilizado por A¢do Or¢amentaria e Metas do PGA ANCINE

Para efeito de analise de or¢camento disponibilizado para o cumprimento das metas do Plano
Anual de Gestao para o ano de 2022, as a¢des discricionarias foram agrupadas conforme tabela
abaixo, considerando a natureza das metas operacionais, administrativas e de fiscalizac¢ao.

Tabela 36: Orcamento Disponibilizado por acao or¢amentaria e metas do PGA
ANCINE - LOA 2022 (R$)

Total do Or¢camento Disponibilizado para A¢des Discricionarias (R$) - LOA
2022 36.569.494
Metas Operacionais 764.000
0000 - Contribuicdo ao Programa Ibermedia 564.000
0000 - Fomento ao Setor Audiovisual (Medida Proviséria n? 2.228-1/2001) -
Despesas Diversas 200.000
Metas Administrativas 35.605.494
0000 - Administracdo da Unidade - Custeio 31.559.397
0000 - Administracdo da Unidade - Capital 3.263.697
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e
Requalificacdo 500.000
4641 - Publicidade de Utilidade Publica -
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 282.400
Meta de Fiscalizacao 200.000
207Z] - Fiscalizacao e Regulamentacao do Setor Audiovisual 200.000

Fonte: SIOP.
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Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira por Acio Orcamentaria e Metas do PGA

Para a realizagcdo das metas do PGA da ANCINE ao longo de 2022, a execuc¢ao orcamentaria e
financeira das a¢des or¢amentarias discricionarias é demonstrada na tabela a seguir.

Tabela 37: Orcamento Disponibilizado
por acio orcamentarias e metas do PGA ANCINE LOA 2022 (R$)
Dotacao ..
Metas PGA ANCINE 2022 e Agdes LOA 2%22 Empenhado | Liquidado Pago
Or¢amentarias Discricionarias 36.569.494 | 27.845.395 | 22.825.291 |22.620.427
Metas Operacionais 764.000 757.690 751.840 751.840
0000 - Contribuigao ao Programa 564.000 | 557.690 | 551.840 | 551.840
Ibermedia
0000 - Fomento ao Setor Audiovisual
(Medida Provisoria n® 2.228-1/2001) - 200.000 200.000 200.000 200.000
Despesas Diversas
Metas Administrativas 35.605.494 | 26.916.971 | 22.018.747 [21.813.882
0000 - Admmg‘;”t“e}?g da Unidade - 31.559.397 | 25.543.838 | 21.171.106 | 20.978.936
0000 - Administragdo da Unidade - 3.263.697 | 1.050.113 570.866 570.866
Capital
4572 - Capacitacao de Servidores
Publicos Federais em Processo de 500.000 170.681 137.132 137.132
Qualificacdo e Requalificacao
4641 - Publicidade de Utilidade Publica - - - -
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 282.400 152.338 139.643 126.949
Meta de Fiscalizacao 200.000 170.735 54.704 54.704
207] - Fiscalizagao e Regulamentagao do | 4 170.735 54.704 54.704
Setor Audiovisual

No que diz respeito a execucdo orcamentaria, as metas do PGA registraram os seguintes
percentuais em 2022:

e as metas operacionais alcangaram um percentual de 99%, indicando quase a totalidade
de empenho da dotagdo disponibilizada;
e As metas administrativas registram 76% de execucdo or¢camentaria; e

e A meta de fiscalizacido atingiu 85%.

Sob a dtica da execucgao financeira, as metas do PGA obtiveram os seguintes resultados em 2022:

e dos recursos alocados para as metas operacionais, foram pagos 99% do volume

empenhado

e asmetasadministrativas registram 81% de recursos pagos sobre o valor total de recursos

empenhados;

e ameta de fiscalizagdo registrou 32% de execucdo financeira.
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Execucao Orcamentaria e Financeira por Ac¢ao Or¢amentaria Do Fundo Setorial
Audiovisual - FSA

Em relagdo ao Or¢amento consignado na Lei Or¢amentaria de 2022, o or¢amento foi fixado em
R$ 417,4 milhoes.

Distribuidos da seguinte forma, 400,0 milhdes constituem despesas financeiras (RP 0), do Grupo
5 - Inversdes Financeiras, relativas as operagdes de investimentos retornaveis e financiamento
ao setor que sao disponibilizadas por meio dos agentes financeiros.

Os demais valores, 17,4 milhoes, referem-se as a¢des discricionarias (RP 2) de remuneracao de
agente financeiro e administracao do FSA e ao apoio a projetos audiovisuais especificos.

Tabela 38: Orcamento Disponibilizado
por acio orcamentaria - LOA 2022 (R$)
Dotacdo Liquidado | Pago Exer
Agbes Orcamentarias LOA 2022 |Empenhadol p o RaP | +RAP
Investimentos Retornaveis no Setor
Audiovisual mediante participacdo de 300.000 300.000 375.000 375.000
empresas e projetos
Financiamento ao Setor Audiovisual 100.000 100.000 25.000 25.000
20ZK - Administragdo dos Investimentos,
Financiamentos e Atividades 17.248.811 | 17.248,811 |10.316.207,00 | 10.316.207
6428 - Administracao do Financiamento
. 0 0 0 0
ao Setor Audiovisual
8106 - Apoio a Projetos Audiovisuais
Especificos - Fundo Setorial do 200.000 200.000 0 0
Audiovisual

Painel de Arrecadacao

A Agéncia é responsavel, nos termos da MP n? 2.228-1/2001 e da Lein? 11.437/2006, bem como
seus posteriores aperfeicoamentos legislativos, pela efetiva arrecadacao das principais receitas
vinculadas ao Fundo Setorial do Audiovisual, categoria de programacado especifica do Fundo
Nacional de Cultura (FNC). Em primeiro plano, ha a Contribuicao para o Desenvolvimento da
Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE), e ha também receitas da ANCINE
provenientes de multas de legislacdo cinematograficas.

57



Tabela 39 - Receitas da Ancine - 2022

Receita Total (R$)
Condecine - Teles 741.917.989,42
FISTEL 66.066.329,46
Condecine - Titulo 64.840.085,49

Remuneracdo de Depoésito

147.499.583,90

Retorno de financiamento

15.882.126,29

Condecine — Remessa (*) -6.214.150,62
Multas 2.190.578,22
Restituicao Recursos de Fomento 4.204.539,96
Condecine - Divida Ativa 827.421,81
Nao aplicacdo Lei Audiovisual 40.778.102,75
Condecine - Intra 2.514,66

Total

1.077.995.121,34
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