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2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O Plano de Gestao Anual esta previsto na Lei n© 13.848/2019, ordinariamente conhecida como Lei das Agéncias. Em seu artigo 18,
ele é assim definido:

Art. 18. O plano de gestdo anual, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, serd o instrumento anual do
planejamento consolidado da agéncia requladora e contemplard agoes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos
e de gestdo.

Ainda segundo a Lei das Agéncias, sdo objetivos do Plano de Gestao Anual:

l. Aperfeicoar o acompanhamento das a¢des da agéncia reguladora, inclusive de sua gestao, promovendo maior transparéncia
e controle social;

Il. Aperfeicoar as relagdes de cooperacdo da agéncia reguladora com o Poder PUblico, em particular no cumprimento das
politicas publicas definidas em lej;

lll. Promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos da agéncia reguladora de forma a melhorar o seu desempenho,
bem como incrementar a satisfacdo dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV. Permitir o acompanhamento da atuacdao administrativa e a avaliagdo da gestdo da agéncia.

O Plano de Gestdo Anual sera aprovado pela Diretoria-Colegiada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis do inicio de seu
periodo de vigéncia e podera ser revisto periodicamente, com vistas a sua adequacao.

A agéncia reguladora, no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado da aprovagao do plano de gestdo anual pela Diretoria-
Colegiada, dara ciéncia de seu conteddo ao Senado Federal, a Cdmara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido, bem
como disponibiliza-lo-a na sede da agéncia e no respectivo sitio da internet.



3. INTRODUCAO

A Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE é uma autarquia sob regime especial, criada pelo art. 5° da Medida Provisdria n°
2.228-1, de 06 de setembro de 2001, dotada de autonomia funcional, deciséria, administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério do Turismo pelo Decreto n° 10.108, de 07 de novembro de 2019, com prazo de duragao indeterminado, que tem por
objetivo institucional o fomento, a regulagdo e a fiscalizagdo das atividades cinematograficas e videofonograficas, de acordo
com o estabelecido na legislagdo e nas politicas do Conselho Superior do Cinema.

A ANCINE tem como missdo desenvolver e regular o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade. As principais
atividades desenvolvidas pela agéncia contemplam a regulamentacdo do setor, o registro e fiscalizagdo de agentes
econOmicos, produtos e servicos, o fomento ao mercado e a produgdo e disseminacdo de conhecimento relativa a atividade
audiovisual brasileira.

A ANCINE desenvolve um grande numero de iniciativas visando a ampliacdo e a democratizagdo do acesso, a diversidade e a
valorizacdo do conteudo audiovisual brasileiro. A Agéncia é a responsavel pela execu¢do orcamentaria e financeira das a¢oes
do Fundo Setorial do Audiovisual FSA, que é destinado ao desenvolvimento articulado de toda a cadeira produtiva da atividade
audiovisual no Brasil.

A recomposicdo da Diretoria Colegiada, que ocorreu em janeiro de 2020, permitiu a retomada do aperfeicoamento das atividades
operacionais da Agéncia, iniciado em setembro de 2019. No primeiro semestre de 2020, foi iniciada a reorganizagao
orcamentaria do FSA e aprovado um pacote de medidas emergenciais para atender o setor audiovisual afetado pela pandemia
de COVID-19. Além da abertura de linhas de crédito para a manuten¢do de empregos e empresas, no valor de R$ 400 milhdes,
foi langado o Programa Especial de Apoio ao Pequeno Exibidor (PEAPE), apoio ndo reembolsavel de R$ 8,5 milhdes para o
segmento das salas de cinema.

Foi conduzido o processo de modernizagao da estrutura operacional da ANCINE, que teve inicio com a reformulacdo da gestdo
interna da Agéncia, com reducao de niveis hierarquicos, extin¢do de coordenagdes e consequente diminui¢do do numero de
cargos comissionados, buscando ampliar a capacidade das unidades administrativas. Todas as mudangas foram feitas em
consonancia com a Instru¢do Normativa n° 4/2018-SEGES-MP e com o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder
Executivo Federal.

Aintegracao das areas de fomento, reestruturadas e submetidas ao controle de umasecretaria Unica, permitiu a reducao de cargos
em comissdo e o aumento da integragao das unidades.



Foi criada a Secretaria de Politicas Regulatdrias, que incorporou as fun¢des de analise e monitoramento de mercado, com a
expectativa de melhoria da atividade regulatoria da ANCINE, especialmente diante dos desafios da inovagao e transformagao
digital, bem como das novas possibilidades e modelos de negdcios para o setor audiovisual.

Adicionalmente, a Diretoria criou condi¢des, com a criacdo da Superintendéncia de Prestacdo de Contas e a implementacao de
uma nova metodologia, para a superagao do passivo de prestagao de contas de mais de 4 mil processos em apenas 4 anos, sem
demandar despesas extras para a administracdo publica. Para efeito de transparéncia e isonomia, o Comité Gestor sera
periodicamente informado da situagdo do passivo de presta¢des de contas, bem como da listagem de projetos audiovisuais em
fase de analise para contratacdo de investimento pelo FSA.

No processo de revisdo do estoque de normas, a Diretoria ndo s6 revogou uma série delas, em cumprimento ao Decreto no
10.139/2019, como revisou as Instru¢des Normativas n° 125 e n° 150, com a finalidade de simplificar procedimentos relativos ao
fomento e a prestagdo de contas e aprimorar o ambiente regulatério.

Em relagdo aos resultados de mercado, pudemos verificar que, em 2019, os resultados de bilheteria das salas de cinema do pais
reverteram as quedas ocorridas em 2017 e 2018. Houve um aumento de 7,9% do publico total, que ultrapassou 176 milhdes de
pessoas no ano, com uma renda de quase 2,8 bilhdes de reais. A maior parte desse aumento ocorreu no publico dos filmes
estrangeiros, que cresceu 9,4% em relacdo 2018. O publico dos filmes brasileiros se manteve relativamente estavel,
apresentando uma pequena queda de 0,7%, resultado numa pequena queda no market share do filme brasileiro, de 14,8% para
13,6%.

No entanto, os bons resultados observados em 2019 foram suplantados pela superveniéncia da pandemia da COVID-19. A ado¢do
de medidas de distanciamento social provocou o fechamento das salas de cinema em todo o pais.

A consequéncia direta foi uma queda drastica nas receitas de bilheteria, com impactos em todos os elos da cadeia. O fechamento
das salas de cinema obrigou as distribuidoras dos grandes langamentos a repensar suas estratégias de monetizagao. Em alguns
casos, optou-se pela negociagdo para langamento prioritario em outras janelas, principalmente de Video on Demand (VoD). Em
outros, a escolha foi pelo adiamento das datas de langamento, muitas postergadas para 2021.

Os impactos da pandemia, que como ja foi dito, devem alcancar todos os elos da cadeia terdo efeitos secundarios sobre o mercado
de exibicdo, para além daqueles decorrentes do fechamento imediato das salas. Grande numero de produgdes e filmagens
tiveram que ser interrompidas por conta da pandemia. Na producao de obras nacionais, particularmente, as consequéncias



oriundas da paralisagao das filmagens passam pelo redimensionamento dos orcamentos, aumento da cotagdo cambial e pela
restricdo de financiamentos, bem como, é claro, o atraso no cronograma de entregas.

As dificuldades na produgao nacional podem impactar na oferta de conteddos ndo sé para salas de cinema, que estdo sujeitas a
cotas de tela, como também para o cumprimento de cotas de programacgao da TV por assinatura.

No campo do combate a pirataria, a Ancine assinou acordo de cooperacgdo técnica com a Secretaria Nacional do Consumidor do
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP) durante a reunido do Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos
contra a Propriedade Intelectual (CNCP). Com isso, a Ancine passa a atuar como ente colaborador para a execuc¢ao do acordo
celebrado entre o CNCP e a Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), para o desenvolvimento de projetos e
agdes conjuntas a promogao do combate a pirataria. A Agéncia estara autorizada a responder pelo mercado audiovisual a partir
da base de dados do BRIP Project (Building Respect for Intellectual Property Project), que tem como objetivo evitar a publicidade
legitima em enderecos eletronicos listados a partir da suspeita de distribuicdo de conteldo audiovisual ndo autorizado,
cortando o fluxo de financiamento dos infratores.

A colaboragdo com o Ministério da Justica e Seqguranca Publica (MJSP), com o objetivo de reprimir crimes de violagdes de direitos
autorais praticados na Internet também incluiu, em 2020, a participagdo em uma agdo que resultou no bloqueio e suspensao
de 252 sites e 65 aplicativos de streaming ilegal de conteldo, desindexacdo de contetdo em mecanismos de busca e remocgao
de perfis e paginas em redes sociais. O trabalho envolveu as Policias Civis de dez estados brasileiros, além da colaboragao das
embaixadas dos Estados Unidos e do Reino Unido. Foram bloqueados também 3 sites nos Estados Unidos e 27 no Reino Unido.

A ANCINE e seu corpo de servidores e colaboradores mantém seu compromisso de atuarem de maneira ética, responsavel e
qualificada, promovendo o setor audiovisual brasileiro e regulando-o de maneira a atender a sua fun¢do publica. Muitos
desafios se interpdem a esses objetivos e é dever da Agéncia ultrapassa-los com os mecanismos outorgados pela legislagdo em
beneficio da sociedade brasileira. O Plano de Gestao Anual da ANCINE para 2021, que se segue, contempla as a¢des que a
Agéncia pretende conduzir no proximo ano para cumprir com essas obriga¢des e avangar no desenvolvimento do setor
regulado.



4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

A Ancine realizou, em 2020, a revisao de seu planejamento estratégico, de acordo com as novas regras estabelecidas por meio da
Instru¢do Normativa n° 24/2020, do Ministério da Economia, que determinou o alinhamento do Planejamento Estratégico ao
Plano Plurianual — PPA, e estabeleceu produtos minimos a serem apresentados pelos 6rgdos e entidades da administracdo
publica federal:

e Cadeia de valor da instituicao;

* Identidade estratégica da institui¢do (missdo, visdo de futuro, valores e mapa estratégico);

* Objetivos estratégicos e respectivas metas;

* Indicadores, com seus atributos: formula de calculo, periodicidade de medicdo, linha de base e metas;

* Projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com prazos e unidade responsavel.

A Instrucao Normativa n° 24/2020 determina também que, a partir de 2021, os drgaos revisem seu planejamento estratégico
pelo menos uma vez por ano, considerando os resultados obtidos, como a evolugdo dos indicadores e sua relagdo com as metas
definidas, e também a situagdo dos projetos estratégicos.

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Ancine para o periodo 2020-2023, foi firmada parceria com a Fundacdo Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP, no ambito do Programa de Gestdo Estratégica e Transformag¢do do Estado
(TransformaGov). A metodologia utilizada foi a Balanced Scorecard (BSC) — Painel Balanceado de Indicadores.

Num processo realizado de forma remota, adequado ao contexto de trabalho predominante durante a epidemia de COVID-1g, foi
conduzido um processo que utilizou técnicas de co-criacdo e facilitacdo de grupos compostos pelas principais liderancas da

Agéncia, para posterior aprova¢do pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle.

A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio:
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No ponto mais alto do mapa, relacionando a atuacdo da Ancine com a sociedade, temos a missao assumida: “promover
ambiente regulatorio equilibrado e desenvolver o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade”. A Visdo, que é
uma declaragdo a respeito de como a Agéncia quer ser reconhecida no futuro, foi definida como: Ser agente de transformacao
do ambiente regulatorio e de inducao de politicas publicas para o audiovisual brasileiro

Os objetivos estratégicos representam conquistas que devem ser perseguidas para a consecugdo da visdo de futuro e
cumprimento da missdo. Os objetivos que se encontram na perspectiva de Resultados para a Sociedade do Mapa Estratégico
serviram como balizador para a definicdo dos demais objetivos da organizagao.

e Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira
e Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual brasileiro

* Expandirainsercao internacional do setor audiovisual brasileiro

e Garantir a regionaliza¢do do fomento ao setor audiovisual brasileiro

O Mapa possui ainda as perspectivas Agentes Econdmicos e Processos Internos, onde estdo dispostos objetivos estratégicos que
expressam os sentidos que projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestao, devem ter para o alcance dos objetivos da
perspectiva Resultados para a Sociedade, e em Ultima instancia, para a realizagdo da missdo e da visdo anteriormente
apresentadas. A ligagao entre cada uma das perspectivas demonstra como a organizagao dos processos internos, bem como a
correta mobilizagdo da infraestrutura e das pessoas em constante colabora¢do e aprendizagem, atuam diretamente no
cumprimento da missdao assumida pela instituigao.

Na cadeia de valor desenhada para a Agéncia, vemos os macroprocessos de suporte fornecendo as condigdes para a realizagdo
dos macroprocessos finalisticos, que por sua vez, sdo afetados por um conjunto de macroprocessos gerencias. Esse
encadeamento de processos tem como principais entregas para a sociedade o desenvolvimento do setor audiovisual
brasileiro e o acesso ao conteudo audiovisual brasileiro.
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Como ja foi dito, uma das determinag¢des centrais emitidas pelo Ministério da Economia era que fosse elaborada uma carteira de projetos
estratégicos. Com esses projetos, fica tracado de um plano claro de obteng¢do dos objetivos estratégicos listados, contendo as entregas
intermediarias e finais requeridas, que juntamente com os indicadores estratégicos elencados, formam um conjunto destinado a aplicagdo
pratica do Planejamento, que pode ser monitorada e revisada periodicamente. Outros projetos e a¢des serdo listados neste plano nas se¢oes
destinadas as metas operacionais, administrativas e de fiscalizacdo, e parte deles sera vinculado a um objetivo estratégico estipulado. O
conjunto de projetos que se segue, no entanto, sera priorizado nos proximos exercicios, e tera monitoramento especifico dos seus resultados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVO

PROJETO
ESTRATEGICO

PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

FINALIDADE

UNIDADE
RESPONSAVEL

ENTREGAS

ESTRATEGICO

Racionalizar as
acles de
fomento

Implantacdo de
solugbes
tecnoldgicas nos
processos de
prestacdo de
contas

Implantar solucbes
tecnoldgicas visando a
ampliacdo da
capacidade operacional
das atividades de
prestacao de contas

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

Acgdo a ser
desenvolvida pela SPR,
cujas entregas estdo
listadas no PDTIC

1) Criacdo de nucleo para
acompanhamento do desenvolvimento
das solucdes propostas

2) Criacdo de dashboard do passivo de
processos de prestacao de contas

3) Automatizacao do preenchimento de
informacgdes de Relatério Preliminar de
Prestacdo de Contas

4) Integragdo BB Agil com STR

5) Entrega do Mddulo de Recepcdo de
Notas fiscais do STR, que se encontra
em fase de testes externos

dez/22




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Racionalizar as
acoes de
fomento

PROJETO
ESTRATEGICO

Aperfeicoamento
de sistemas do
fomento e
prestacdo de
contas da Ancine

FINALIDADE

Desenvolver melhorias
de sistemas utilizados
para gestdo dos
recursos de fomento
direto e indireto na
ANCINE, incluindo o
controle de prazos,
acompanhamento de
projetos e andlise da
prestacdo de contas

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
de Financiamento
(SEF)/

Agao a ser
desenvolvida pela SFO,
cujas entregas estdo
listadas no PDTIC

ENTREGAS

1) Adaptacdo do SANFOM para
adequacédo a nova IN de aprovacdo e
acompanhamento de projetos

2) Conclusdo do Desenvolvimento do
SAPIO - Integracdo dos controles de
prazo dos projetos que contam tanto
com fomento direto quanto indireto

3) Conclusdo de novas funcionalidades
do SANFOM especificadas na 0S21

4) Confeccdo de Mddulo de apoio a
Andlise Financeira

5) Alteracdo no mddulo de obras para
validagdo da informacgao do SAPIO (CPB)
e Salic

6) Integracdo com Secretarias de
Fazenda para validagdo de documentos
fiscais

dez/23

Racionalizar as
acoes de
fomento

Conclusdo das
analises dos
projetos de
fomento que
encerrem as
obrigacdes da fase
de
acompanhamento

Tramitar os processos
identificados no passivo
de prestacdo de contas
gue se encontram na
Superintendéncia de
Fomento pendentes de
analise

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)
Acgdo a ser
desenvolvida pela FT
Acompanhamento -
SFO

1) Constituicdo da forga-tarefa

2) Treinamento dos servidores

3) Andlise técnica

4) Revisdo e tramitacdo dos processos

dez/21




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Racionalizar as
acoes de
fomento

PROJETO
ESTRATEGICO

Aperfeicoamento
das normas
relativas aos
processos de
fomento da Ancine

FINALIDADE

Revisar as Instrugdes
Normativas sobre os
temas priorizados pelo
fomento no Plano Anual
de Regulacdo

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

Revisdes previstas no
Plano Anual de
Regulacdo

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1) Revisdo da norma sobre classificagdo
de nivel dos agentes econémicos
(Instrucdo Normativa n2 119)

2) Regulamentacdo da gestdo de direitos
de exploragdo econémica de projetos
audiovisuais fomentados com recursos
publicos federais

3) Revisdo da regulamentacdo dos
procedimentos relativos a criacdo e
operacdo de FUNCINEs (Instrucdo
Normativa n2 80)

4) Regulamentacgdo do art. 27 da MP
2.228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicagao publica
de obras realizadas com recursos
publicos federais em canais educativos,
legislativos, universitarios, judiciarios,
comunitarios e estabelecimentos
publicos de ensino, dez anos apds a sua
primeira exibicdo

jun/22

Racionalizar as
acoes de
fomento

Estudo sobre os
impactos da
pandemia nos
diversos
segmentos da
cadeia produtiva
do audiovisual

Realizar andlise
qualitativa e
guantitativa das
informacdes
pertinentes disponiveis
quantos aos impactos
da pandemia no setor

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informagdes

4) Analise e elaboragdo do texto

5) Revisdo e publicacdo

dez/22




~ OBJETIVO

Racionalizar as
acoes de
fomento

ESTRATEGICO

PROJETO
ESTRATEGICO

Estudo sobre os
impactos da
pandemia no
parque exibidor
brasileiro

FINALIDADE

Realizar andlise
qualitativa e
guantitativa das
informacdes
pertinentes disponiveis
guantos aos impactos
da pandemia no Parque
Exibidor brasileiro

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

ENTREGAS

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informagdes

4) Analise e elaboragdo do texto

5) Revisdo e publicacdo

dez/22

Racionalizar as
acoes de
fomento

Estudo sobre os
resultados nos
projetos
selecionados nas
Chamadas Publicas
do FSA quanto a
geracdo de
emprego e renda.

Realizar andlise
qualitativa e
guantitativa das
informacdes
pertinentes disponiveis
guantos aos resultados
das chamadas publicas
langadas com recursos
do FSA, inclusive quanto
a participacdo de
fornecedores,
prestadores de servigos,
técnicos e artistas
residentes nas regiGes A
(RegiGes Norte,
Nordeste, Centro Oeste)
e B (MG, ES e Regido
Sul)

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Defini¢dao de escopo

3) Levantamento de informagdes

4) Analise e elaborag¢do do texto

5) Revisdo e publicagdo

jun/22




|
|

~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Racionalizar as
acoes de
fomento

PROJETO

ESTRATEGICO
Estudo sobre a
participacao de
mulheres, negros
nos diversos
segmentos da
cadeia produtiva
do audiovisual.

FINALIDADE

Realizar andlise das

informacgdes sobre a
participacao de
mulheres, negros nos
diversos segmentos da
cadeia produtiva do
audiovisual.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

ENTREGAS

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informagdes

4) Analise e elaboragdo do texto

5) Revisdo e publicacdo

dez/23

Racionalizar as
acoes de
fomento

Estudo sobre a
participacao de
pessoas com
deficiéncia nos
diversos
segmentos da
cadeia produtiva
do audiovisual.

Realizar andlise das
informacgdes sobre a
participacdo de pessoas
com deficiéncia nos
diversos segmentos da
cadeia produtiva do
audiovisual.

Secretaria de Politicas
de Financiamento (SEF)

1) Constituicdo de grupo de trabalho
2) Definicdo de escopo

3) Levantamento de informagdes

4) Analise e elaborag¢do do texto

5) Revisdo e publicacdo

dez/23

Reduzir barreiras
de entrada para
novos agentes
econdmicos

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacodes
do mercado
audiovisual

Aperfeicoar
aparato
regulatdrio e
fiscalizatério a
partir de
assimetrias
existentes

Identificar, analisar e
mitigar eventuais
assimetrias regulatdrias
presentes no arcabougo
regulatdrio infralegal.

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

1) Identificagcdo de assimetrias presentes
no atual estoque regulatdrio

2) Elaboracdo de Plano de atuac¢do para
mitigacdo de assimetrias

dez/23




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacodes
do mercado
audiovisual

PROJETO

ESTRATEGICO
Estudo sobre a
disponibilidade de
solucdes para a
acessibilidade aos
conteldos
audiovisuais nos
segmentos de
mercado de TV
Paga e de Cinema

FINALIDADE

Avaliar a disponibilidade
de solugdes para a
acessibilidade aos
conteuldos audiovisuais
nos segmentos de
mercado de TV Paga e
de Cinema

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1) Defini¢cdo de escopo
2) Levantamento de informagdes
3) Andlise e elaboracdo do texto
4) Revisdo e publicacdo

dez/22

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacodes
do mercado
audiovisual

Criacdo de
indicadores de
acompanhamento
de politicas
publicas e
regulacao

Unificar e consolidar
acoes e indicadores que
permitam o constante
monitoramento dos
efeitos das politicas
publicas geridas pela
Ancine, bem como da
sua regulacao.

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

1) Identificagdo de principais politicas e
regulacao que se pretende acompanhar
2) Levantamento de mapa de
indicadores ligados a politicas que se
pretende acompanhar

3) Criagdo de rotina de
acompanhamento de identificadores

4) Avaliacdo sobre modelos de
divulgacdo e acompanhamento de
indicadores

dez/22




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacdes
do mercado
audiovisual

PROJETO
ESTRATEGICO

Aperfeicoamento
do modelo de
tratamento de
dados para fins de
analise regulatéria

FINALIDADE

Modernizar e otimizar a
forma como a
instituicao trabalha com
dados de mercado,
buscando: a) incentivar
uma cultura
institucional que
priorize a tomada de
decisdo regulatdria
baseada em dados e
evidéncias.; b) melhorar
tratamento e o
aperfeicoamento da
sistematizacdo de dados
sobre o setor
audiovisual, com foco
na comunicag¢do publica
das informacgGes geridas
pela Ancine e no
compartilhamento da
estrutura entre
diferentes setores da
agéncia

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1)Implantacdo do Repositorio de Dados
de forma que dados dos sistemas SCB,
SADIS, SAD e SRPTV sejam
automaticamente atualizados dentro de
uma rotina.

2) Disponibilizacdo de acesso de dados
para areas internas

3) Inser¢do de dados de novos sistemas
no Repositério

dez/22




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacdes
do mercado
audiovisual

PROJETO
ESTRATEGICO

Revisdo de
procedimentos e
ferramentas para
elaboracdo de
Andlises Impacto
Regulatdrio

FINALIDADE

Atualizar e modernizar
os procedimentos e
ferramentas utilizados
pela instituicao para
elaboracdo de Andlises
de Impacto Regulatério
(AIR) e AvaliacGes de
Resultado Regulatdrio
(ARR). Busca-se nao sé
adaptar a metodologia
em relagcdo as mais
recentes determinagdes
legais, como também
atualizar o
conhecimento
institucional em relagdo
ao estado da arte sobre
a matéria em termos
nacionais e
internacionais.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1) Atualizacdo do atual modelo de
elaboracdo de Analise de Impacto
Regulatorio (AIR);

2) Criacdo de guia de metodologias para
afericdo de razoabilidade de impacto
econdmico e estimacao de custos
regulatorios;

3) Criacdo de modelo de Avalia¢do de
Resultados Regulatérios (ARR)

ago/22




~ OBJETIVO
ESTRATEGICO

Alinhar o
ambiente
regulatdrio as
transformacdes
do mercado
audiovisual

PROJETO

ESTRATEGICO

Revisdo da
regulamentacdo
sobre Politicas
Regulatdrias e
Fiscalizatérias

FINALIDADE

Revisar normas que
tratam da atividade de
TV paga, bem como das
que versam sobre
Registro de: Agente
Econdmico (IN n°91),
Obra Audiovisual
Publicitaria (IN no
95/2011), Obra
Audiovisual Ndo
Publicitaria Brasileira
(IN n®104) e obras nao
publicitarias e da
emissdo dos
Certificados de Registro
de Titulos (IN n° 105),
além de revisara
regulamentacdo da
celebragdo e
acompanhamento de
Termo de Ajuste de
Conduta (IN n°118)
para desburocratizar,
simplificar e atualizar a
luz da legislacao
vigente.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1) Revisdo de normas que tratam da
atividade de TV paga

2) Revisdo da regulamentacdo sobre
registro de Agente Econdmico na Ancine
(Instrucdo Normativa n2 91, de
01/12/2010)

3) Revisdo da regulamentacdo sobre
registro de Obra Audiovisual Publicitaria
(Instrucdo Normativa n2 95, de
08/12/2011)

4) Revisao de regulamentacdo sobre
registro de Obra Audiovisual Ndo
Publicitdria Brasileira e emissdo de
Certificado de Produto Brasileiro
(Instrugao Normativa n? 104, de
10/07/2012)

5) Revisdo da regulamentagdo sobre
registro de Titulo da Obra Audiovisual
Nao Publicitaria e da emissdo de
Certificado de Registro de Titulo
(Instrucdo Normativa n2 105, de
10/07/2012)

6) Revisdo da regulamentacdo sobre
registro o procedimento de celebracdo e
acompanhamento de Termo de Ajuste
de Conduta — TAC (Instrucdo Normativa
n? 118, de 16/06/2015)

ago/21




" PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a
integracdo e a
transformacdo

digital dos

servigos

Desenvolver

PROJETO
ESTRATEGICO

Integracdo e
transformacao
digital dos
servicos da
Ancine

FINALIDADE

Promover a
digitalizacdo dos
servicos da Ancine que
ainda ndo foram
automatizados, de
forma a melhorar as
entregas e tornar mais
direta e transparente a
relagdo do Estado com a
sociedade, além de
possibilitar um
monitoramento melhor
da oferta dos servicos e
de suas melhorias

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de Gestdo
Interna (SGI)

Ouvidoria (OUV)

ENTREGAS

1) Atualizagdo da Carta de Servicos
2) Diagndstico dos Servigos
3) Elaboragdo do Plano de
Transformacao Digital - PTD (Eixos
Transformacao Digital, Unificacdo de
Canais e Interoperabilidade)
4) Digitalizacdo dos servicos

PRAZO
FINAL

dez/2022

cultura de
colaboracao e
gestao
orientada a
resultado
Racionalizar o

Implantacao do
Programa de
Gestao na Ancine

Instituir o Programa de
Gestao na Ancine

Secretaria de Gestdo
Interna (SGI)

1) Estruturagdo do programa
2) Implantacdo de solugdo de apoio
3) Implantacdo do piloto

dez/2021

uso dos
recursos
logisticos,
orcamentdrios e
financeiros

Otimizagao e
reorganiza¢ao
espacial dos
escritdrios da
Ancine

Adequar os espacos e
otimizar os recursos
logisticos

Secretaria de Gestdo
Interna (SGI)

1) Eliminacdo de documentos
2) Desfazimento de bens inserviveis
3) Alteracdo do Layout do escritério
4) Devolugdo de andares e/ou
eventualmente prédio alugados

jun/2022




OBJETIVO PROJETO FINALIDADE UNIDADE ENTREGAS PRAZO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESPONSAVEL FINAL

1) Definicdo da metodologia de gestdo | dez/2023
de riscos
Implementacao da 2) Definicdo do plano de gestdo de
Aprimorar a Gestao de Riscos nos riscos
gestdo da . processos criticos da 3) Capacitacdo dos servidores
. o Implantacdo da . . ~ -
informacao, de Gest3o de Riscos Ancine para a Secretaria de Gestao 4) Levantamento, avaliagdo e
riscos e a na Ancine operacionalizacdo e o Interna (SGI) tratamentos de riscos dos processos
governancga monitoramento da sua criticos
institucional Politica de Gestdo de 5) Implantacdo de sistema de
Riscos monitoramento
6) Estruturacdo da rede de
gerenciamento de riscos




5. AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatoéria é o instrumento de planejamento que organiza e reine os temas estratégicos que serdo abordados pela
ANCINE em um periodo de dois anos. Também se constitui em um instrumento de transparéncia, pois torna publicas e
previsiveis as agoes que o 6rgao pretende porem pratica no ambito do setor audiovisual, por meio de mecanismos de regulagao,
de fomento e de fiscalizagdo. Dessa forma, a Agenda nao sé baliza as agdes da Agéncia como também permite que elas sejam
acompanhadas pela sociedade. Nao se pretende com a Agenda Regulatéria a publicagdo de uma lista exaustiva de matérias
que a Agéncia pretende regulamentar no periodo, mas sim indicar quais sdo aquelas com maior grau de centralidade para a sua
agao.

A Agenda Regulatéria é também uma ferramenta de participacdo social, visto que, antes de sua publicagdo definitiva, é submetida
a Consulta Publica, momento em que os agentes do setor e a sociedade como um todo podem opinar sobre as agdes propostas
e também sugerir novas a¢des a serem colocadas em pauta.

O planejamento e o monitoramento da execucdao da Agenda Regulatdria também permitem que, ao final do periodo de vigéncia,
seja possivel avaliar o grau de desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios. Esse exercicio permite avaliar o grau
de efetividade da Agéncia na realizagdo das agdes planejadas e enseja a reflexdo sobre as razdes para o possivel nado
cumprimento integral de algumas delas. Neste sentido, a Agenda é também um instrumento de prestacdo de contas, que
permite avaliar o desempenho da agéncia reguladora no cumprimento dos compromissos assumidos junto a sociedade.

A sétima edicdo da Agenda Regulatéria da ANCINE, relativa ao biénio 2021-2022, no momento de publicacdo deste Plano de
Gestao Anual, ndo estd aprovada pela Diretoria Colegiada. Em respeito ao principio da colegialidade das decisdes da Diretoria
da Ancine, este documento contempla apenas as previsdes de normas em revisdo, com meta de finalizacdo até novembro de
2021, por forca do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, que dispde sobre a revisdo, revogagao e consolidagdo dos
atos normativos inferiores a decreto.

A aprovacdo final da Agenda Regulatdria pela Diretoria Colegiada da Ancine e sua publicacdo ensejardo a revisao deste Plano de
Gestao Anual, como permite a lei n®13.848/2019.



[ PROBLEMA/OPORTUNIDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META

DATA
LIMITE

AREA
RESPONSAVEL

aumentar a eficiéncia do
processo de Termos de
ajustamento de conduta

de Termo de
Ajuste de Conduta
- TAC (Instrucdo
normativa no 118)

decisao final pelo
arquivamento

VINCULADO
Avaliagdo e revisdo do - Alinhar o
. Revisdo de . ~
estoque de normas relativo ambiente regulamentacgao
as atividades de programacao normas que regulatorio as publicada ou
. tratam da N o 100% | 30/11/2021 SRG
e empacotamento no ambito . transformagdes | decisao final pelo
. atividade de TV .
do Servico de Acesso Paga do mercado arquivamento
Condicionado (SeAC) g audiovisual
Revisdo da regulamentacao
sobre Registro de: Agente
Econdmico (IN n2 91), Obra Alinhar o
Audiovisual Publicitaria (IN n2 Revisdo das ambiente regulamentacgao
95/2011), Obra Audiovisual Instrucoes regulatorio as publicada ou o
N3o Publicitaria Brasileira (IN | Normativas n°®91, | transformacgdes | decisao final pelo 100% | 30/11/2021 SRE
n2 104) e obras ndo 95, 104 e 105 do mercado arquivamento
publicitdrias e da emissdo dos audiovisual
Certificados de Registro de
Titulos (IN n2 105)
Revisdo da
Aprimoramento e regulamentacgado
simplificacdo das normas da celebragdo e regulamentacado
infra legais visando a acompanhamento N30 se aplica publicada ou 100% | 30/11/2021 SFI




| PROBLEMA/OPORTUNIDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

VINCULADO

INDICADOR

DATA
LIMITE

AREA
RESPONSAVEL

revisao da
regulamentacao
dos . . regulamentagao
Revisdo da Regulamentacao rocedimentos Racionalizar as ublicada ou
gutamenta procedimentos acBes de publce 100% | 30/11/2021 SEF
sobre os Funcines relativos a criacao decisao final pelo
- fomento .
e operagao das arquivamento
Funcines (IN n°
80)
Revisdo daIN 119 | Racionalizar as regjLT::aedn;&;cjo
Classificacdo de nivel (classificacdo de acoes de p' . 100% | 30/11/2021 SEF
, decisao final pelo
nivel) fomento

arquivamento




6. METAS OPERACIONAIS

A ANCINE conduz seis macroprocessos finalisticos: Regulagdo do setor audiovisual brasileiro; Fomento ao mercado audiovisual
brasileiro; Registro de agentes economicos; produtos e servicos; Fiscalizagdo das obrigagdes regulatorias e tributarias;
Arrecadacdo de receitas; Producao e disseminagdo de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro.

O Plano de Gestdo Anual — PGA possui se¢oes especificas que discorrem sobre metas de fiscalizagao - que contemplam metas de
arrecadagdo- e sobre a Agenda Regulatdria - principal plano relacionado ao macroprocesso regulacdo do setor audiovisual
brasileiro.

A seguir, metas operacionais detalhadas que englobam entregas relacionadas a outros macroprocessos que compoem a cadeia
de valor da Ancine.

Producao e disseminagao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro:

Para aprimorar a producao e disseminagao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro, a Ancine vem sistematizando e
ampliando o acesso aos dados do mercado que regula. Grande parte desse esfor¢o hoje se reflete no Observatdrio Brasileiro
do Cinema e do Audiovisual - OCA, que completou doze anos de existéncia em 2020, onde sdo divulgados resultados mensais
e anuais do cinema e da tv paga brasileira, dentre outras informagdes de interesse da sociedade e dos entes regulados. Em
2021, planeja-se a continuidade de medidas de aprimoramento desse portal, que é referéncia em seu campo de atuagdo no
Brasil.

A Ancine possui um programa de publicagdo de relatérios e estudos setoriais, a que se pretende dar continuidade em 2021,
disponibilizando versdes atualizadas de informes ja consagrados como os de “Salas de Exibi¢do”, “TV Paga” e o “Anuario
Estatistico do Cinema Brasileiro. Todos eles serdo divulgados no OCA, no decorrer do ano.



PROBLEMA/ OBJETIVO INDICADOR DATA AREA

OPORTUNIDADE ESTRATEGICO LIMITE RESPONSAVEL
VINCULADO
Elaborar e publicar, no
OCA, o “Informe Anual de
Informe Anual de Distribuicdo Consolidado”, Informe
Distribuicao com dados relativos ao Nao se aplica Publicado 100% | 31/12/2021 SRG
Consolidado mercado de distribuicao
cinematografica e analises
sobre o tema.
Elaborar e publicar, no Nao se aplica
OCA, o “Informe Anual de
Informe Anual de Salas Salas de Exibicao”, com Informe
de Exibicao dados relativos ao mercado Publicado 100% | 31/12/2021 SRG
de salas de exibicdo e
andlises sobre o tema.
Anuario Estatistico do Elaborar e publicar, no N3ao se aplica Anuario
. . OCA, o Anudrio Estatistico . 100% | 31/12/2021 SRG
Cinema Brasileiro . i publicado
do Cinema Brasileiro
Elaborar e publicar, no
Estudo atualizado de OCA, de atualizacdo de
. . ~ . Estudo
valor adicionado pelo estudo relativo ao valor N3ao se aplica . 100% | 31/12/2021 SRG
setor audiovisual adicionado pelo setor publicado
audiovisual
Estudo dg emprego no Manter atualizados os N3o se aplica Est.udo 100% | 31/12/2021 SRG
audiovisual estudos publicado
Estudo de c.omerC|o Manter atualizados os N3o se aplica Est.udo 100% | 31/12/2021 SRG
exterior estudos publicado




Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Em suas agdes de Fomento, a ANCINE luta pelo crescimento do mercado interno, por meio da expansao da oferta e da demanda
por conteudos plurais e diversificados; pelo fortalecimento das empresas de capital nacional comprometidas com o conteudo
brasileiro; e pela maior insercdo no mercado externo, por meio do apoio a coprodugdes e a participacdo em festivais
internacionais. Isso se da através de diferentes mecanismos, diretos e indiretos.

O Fundo Setorial do Audiovisual, categoria de programacao especifica do Fundo Nacional de Cultura, € um fundo destinado ao
desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva do audiovisual, a ampliacdo e diversificagdo da infraestrutura de
servicos e de salas de exibi¢ao, ao fortalecimento da pesquisa e da inovagdo, ao crescimento sustentado da participacdo de
mercado do conteUdo nacional e ao desenvolvimento de novos meios de difusdo da producdo audiovisual brasileira. Seus
recursos sdo oriundos da propria atividade econdmica, de contribui¢des recolhidas pelos agentes do mercado, principalmente
da Contribuicao para o Desenvolvimento da IndUstria Cinematografica Nacional (CONDECINE), do Fundo de Fiscalizagdo das
Telecomunicagbes (FISTEL), das receitas decorrentes da ndo aplicacdo de incentivos fiscais e das receitas decorrentes de
aplicagdes financeiras.

O Fundo Setorial do Audiovisual tem-se apresentado como um marco na politica publica de fomento a indUstria cinematogréfica
e audiovisual no pais, ao inovar quanto as formas de estimulo estatal e a abrangéncia de sua atuacdo. Isto porque o Fundo
contempla atividades associadas aos diversos segmentos da cadeia produtiva do setor - producao,
distribuicdo/comercializagdo, exibicdo e infraestrutura de servicos — mediante a utilizacdo de diferentes instrumentos
financeiros, tais como investimentos, financiamentos, opera¢des de apoio e de equalizacdo de encargos financeiros. O FSA
também inova ao se afastar da Idgica de financiamento a fundo perdido, ao buscar o compromisso do retorno do investimento
do Estado.

A atividade audiovisual recebe também financiamento estatal por intermédio de mecanismos de renuncia fiscal que sdo geridos
pela ANCINE. Desde a aprovacgdo do projeto para captagdo via leis de incentivo até a prestagdo de contas da obra audiovisual
produzida, a ANCINE controla e fiscaliza o uso dos recursos publicos para assegurar a sua correta destinagdo e para que sejam
alcancados os objetivos esperados pela politica de fomento. E o que chamamos de fomento indireto.



PROBLEMA/OPORTUNIDADE

ACAO/PROJETO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
VINCULADO

INDICADOR

DATA
LIMITE

AREA
RESPONSAVEL

A operacgado e gestao pela Ancine
dos mecanismos de incentivo e
fomento ao setor audiovisual

Fomentar a producdo de obras
brasileiras independentes, por
meio de investimentos do

. . o . o . Uma nova

previstos na legislacdo brasileira | Fundo Setorial do Audiovisual Projetos . .
. ~ . L contratagdo/liberacdo

busca fortalecer e desenvolver a |e de recursos provenientes das| N&o se aplica audiovisuais L 31/12/21 |SFO e SPR/SEF

~ L . . . . . . para cada 1,5 analise

produgdo audiovisual nacional, com| Leis de Incentivo Federais financiados -

L . de prestacdo de contas
beneficios esperados em aspectos destinadas ao setor
econdmicos, sociais e culturais do |audiovisual (Lei 8.685/93 e MP

pais n° 2.228/01)
Fomentar projetos
audiovisuais brasileiras % de
(o)
independentes nos seguintes Garantir a
. o . P ‘ .g . Hre financiamento A. 30% do total
A regionalizacdo dos projetos grupos regionais: regionalizacdo do FSA 3 financiado
audiovisuais estd prevista pela Lei do fomento ao roietos 31/12/21 SEF
11.437/06 A) Norte, Nordeste e Centro- [setor audiovisual .p _J . B. 10% do total
o audiovisuais nos . .
Oeste brasileiro financiado
gruposAeB
B) Sul e MG/ES.
O investimento em obras brasileiras .
. N Expandir a .
realizadas em coproducdo . . . Quantidade de
internacional esta alinhado ao Fomentar a produgdo de obras INSEreao CPBs emitidos
brasileiras realizadas em internacional do 18 31/12/21| GDM/SEF

objetivo estratégico da Ancine de
expandir a insercdo internacional
do setor audiovisual brasileiro

coproducdo internacional

setor audiovisual
brasileiro

de coproducgao
internacional




PROBLEMA/OPORTUNIDADE

ACAO/PROJETO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
VINCULADO

INDICADOR

DATA

AREA

LIMITE RESPONSAVEL

A pandemia da Covid-19 gerou
ambiente desafiador para as
empresas audiovisuais nacionais,
levando o Comité Gestor do FSA a
aprovar medidas para mitigar seus

Financiar a operagao das
empresas do setor audiovisual

RS 400 milhdes

efeitos negativos. Dentre elas, . . N3o se aplica |Valor financiado 30/06/21 SFO/SEF
. ) impactadas pela pandemia da contratados
houve aprovacao de linha de .
. ; . . Covid-19
crédito emergencial para financiar a
operacao das empresas do setor
audiovisual (Resolugdo CGFSA n?
202/2020)
A pandemia da Covid-19 gerou
ambiente desafiador para as
o P .. |Apoiar empresas exibidoras de
empresas audiovisuais nacionais, .
o cinema de pequeno porte,
levando o Comité Gestor do FSA a diante das restrigdes Empresas 185 empresas
aprovar medidas para mitigar seus ) (; Ndo se aplica p. . P 31/12/21 SFO/SEF
ocasionadas pela Covid-19 no apoiadas apoiadas

efeitos negativos. Dentre elas,
houve aprovacao do Programa de
Apoio ao Pequeno Exibidor — PEAPE
(Resolugdo CGFSA n2 199/2020)

funcionamento das salas de
exibicdo cinematogrifica




Promocao da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia

Além dos macroprocessos finalisticos, destaca-se a necessidade listar acdes a serem implementadas para a promocgao da
qualidade dos servigos prestados pela Agéncia.

Estd sob aresponsabilidade das unidades de ouvidoria das agéncias requladoras observar e acompanhar os servi¢os dos entes com
a otica do cidadao, e o marco legal de organizagao e diretriz dessa atribui¢do é a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, que
estabelece normas basicas para participacdo, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos prestados direta
ou indiretamente pela administragao publica.

Dentre os diversos instrumentos previstos pela lei, destaco a previsdo de formagao dos Conselhos de Usuarios, com atribui¢des de
acompanhar a prestacao dos servicos, participar na avaliagdo dos servicos, propor melhorias na prestacdao dos servigos,
contribuir na definicdo de diretrizes para o adequado atendimento ao usuario e acompanhar e avaliar a atuac¢do do ouvidor.

A instituicdo dos Conselhos de Usuarios era uma iniciativa que dependia de regulamentacdo, o que foi realizado pelo Decreto n°®
10.228. Como trata-se de iniciativa desafiadora e sem precedentes em razdo de sua amplitude e capacidade de mobilizagao,
entendemos que esta agao deve constar do PGA Ancine 2021.

PROBLEMA/ ClELE D) DATA AREA
ACAO/PROJETO  ESTRATEGICO INDICADOR

OPORTUNIDADE VINCULADO LIMITE RESPONSAVEL

Determinacao legal

de instalagdo dos . Numero de conselhos
L. Instalagao dos . N S

conselhos de usuarios instalados em relagdo ao Ouvidoria-

L Conselhos de Ndo se aplica , . 100% 30/09/2021
para avaliacao e L. numero total de servicos Geral
. . Usuarios L
melhoria dos servigos digitais

publicos




7. METAS ADMINISTRATIVAS

A Secretaria de Gestdo Interna (SGI) tem como missdo prover os meios necessarios para que as demais unidades
organizacionais da Ancine possam atingir seus objetivos com eficiéncia e eficacia. As unidades de recursos humanos, tecnologia
da informacao, administragdo e planejamento, gestdo, or¢amento e contabilidade, vinculadas a SGI, conduzem os processos
de sustentacdo da agéncia que sdo imprescindiveis para sua manutencao.

O Planejamento Estratégico 2020/2023 lista objetivos vinculados a perspectiva processos internos, alguns deles vinculados ao
cumprimento de planos que vinculam toda a administracdo federal:

e Promover a integragao e a transformagao digital dos servicos;

e Desenvolver cultura de colaboragdo e de gestdo orientada a resultados;

e Racionalizar o uso de recursos logisticos, orcamentarios e financeiros;

e Aprimorar a gestdo da informacao, de riscos e a governanga institucional.

Avinculacdo tdo forte entre objetivos estratégicos e a politica de gestdo interna demonstra que a realizagdo da missdo da Agéncia
ndo pode prescindir da melhoria continua dos processos de gestdo orgamentaria, de administracdo financeira, de
contabilidade, de administragao dos recursos de tecnologia da informacao, de recursos humanos, de patriménio e de servigos
gerais e de documentacdo e arquivo, sujeitando-se a orientagdo normativa dos respectivos 6rgaos centrais.

No exercicio de 2021, a¢des relacionadas aos planos oficiais para otimizagdo e planejamento da gestdo em nivel federal serdo
implementadas, como é o caso da Gestdo de Riscos e do Programa de Gestdo, mas também devemos listar o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao, valido para o biénio 2021/2022, o Plano de Dados Abertos, exigéncia do Decreto n°
8.777/2016, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, introduzido pelo Decreto n° 9.191/2019, e o Plano Anual de Contratagodes,
com seus requisitos previstos na Instru¢do Normativa do Ministério da Economia n° 1/2019.

Para 2021, as a¢des previstas relacionadas a Gestdo Interna sdo as seguintes:



OBIJETIVO

ESTRATEGICO AREA

RESPONSAVEL

DATA
LIMITE

PROBLEMA/

OPORTUNIDADE INDICADOR

ACAO/PROJETO

VINCULADO

Necessidade de melhoria

Desenvolvimento de

Racionalizar o uso

na gestdo e no solugdo para Gestdo e dos recursos Ndmero de 1 solugao
& a0 p logisticos, solugbes ¢ ) 31/12/21 GTI
acompanhamento Acompanhamento L. . desenvolvida
L . . orcamentdrios e | desenvolvidas
orcamentdrio do FSA Financeiro do FSA . .
financeiros
Necessidade de promover Desenvolver
acoes de capacitacdo que Desenvolvimento de cultura de Numero de
promovam integragao e acoes transversais de | colaboracdo e de acoes 2 acGes tranversais | 31/12/21 GRH
giro de experiéncias entre capacitagao gestdo orientada a | transversais
as unidades da Ancine resultados
Diagnostico de
adequagdo a LGPD;
Inventario de Dados
Abrimorar a gestio Pessoais; Termos de
Necessidade de ~ P . % Uso e Politicas de
. ~ . Implementagdo de da informacao, de L
implantacdo da Lei Geral de . Programa Privacidade;
. um Programa de riscose a . L 31/12/21 CSIC
Protec¢do de Dados (LGPD) implementado Relatdrio de
Governancga de Dados governanca
na ANCINE e Impacto de
institucional ~
protecdo de dados -
RIPD; Adequacao de
Contratos;
Publicacdo Gov.br
- Racionalizar o uso Reduzir em 5% das
. - Reavaliagao das Percentual de
Racionalizacao dos - dos recursos . despesas com
L contratagdes . economia de
recursos orcamentarios e . . logisticos, contratos 31/12/21 GAD
) ; administrativas para L contratos . .
financeiros S orgamentarios e . . administrativos em
minimizar custos . . administrativos ~
financeiros relacdo a 2020




Comunicacao Institucional

Dentre os macroprocessos gerenciais registrados na Cadeia de Valor da Ancine, a Comunicagao Institucional é atividade de
relevo, de importancia reconhecida na Lein°13.848/2019, que previu em seu art. 16, a obrigagao de que as agéncias reguladoras
elaborem, anualmente, plano de comunicagdo voltado a divulgacdo de suas atividades e dos direitos dos usuarios perante a
agéncia reguladora e as empresas que compdem o setor regulado. Como a Ancine ainda nao estabeleceu as diretrizes gerais
para a elaborac¢do de seu Plano, entende-se pela importancia de incluir uma ac¢do especifica no PGA 2021, que funcione como
modelo para os anos subsequentes. Ndo se trata simplesmente da elaboracdo de um documento, mas do estabelecimento de
regras gerais que tornardo as unidades da Agéncia participantes ativas das acdes de comunicagao, entendendo a comunicagao
com os agentes do setor e com a sociedade em geral como transversal as suas atividades finalisticas ou administrativas.

Outra agdo de comunicagao relevante para o ano de 2021 é a conclusdo do processo de migracdo dos conteudos do portal da
Ancine para o portal GOV.BR, projeto de integragao de todos os canais digitais do Governo Federal, por determinagao do
Decreto n°® 9.756/2019. O portal GOV.BR tem o objetivo de reunir, em um s6 lugar, servicos e informagdes sobre a atuacgao de
todas as areas do governo. O processo ja teve inicio em 2020, mas ainda esta pendente a migracdo de uma série de conteudos,
motivo pelo qual entendemos pertinente a inclusdo de uma acdo especifica, sob a responsabilidade da Assessoria de
Comunicagao da Ancine.

OBIETIVO
ESTRATEGICO
VINCULADO

AREA
RESPONSAVEL

PROBLEMA/
OPORTUNIDADE

DATA
LIMITE

ACAO/PROJETO

INDICADOR

Necessidade de
definir as diretrizes 12 edicdo do
gerais para a Plano de Plano de
elaborac¢do do Plano Comunicagado da Ndo se aplica Comunicacdo | Plano Publicado |31/12/2021 ACO
Anual de Ancine da Ancine
Comunicagao da concluida
Ancine
Tornar completa a S %
. ~ Finalizagdo do )
migragdo dos rocesso de Cumprimento
conteldos do site da P ~ N&o se aplica do plano de 100% 31/12/2021 ACO
. migragao o portal . ~
Ancine para o portal Ancine migracao de
GOV.BR conteldos




8. METAS DE FISCALIZACAO

A atividade de fiscalizagdo exerce, ao lado do fomento e da regulacao, papel essencial para o alcance dos objetivos expressos
no marco regulatorio que criou a ANCINE.

AMP n°2.228-1/01 e posteriormente a Lein®12.485/11 trazem uma gama de obrigagdes aos entes do setor audiovisual e atribuem
a ANCINE a sua regulamentacao e fiscalizagdo. Tais obriga¢des recaem sobre os mais diversos agentes e se voltam para um
grande numero de praticas, tornando seu monitoramento e controle uma atividade com um grau elevado de complexidade. A
existéncia de diferentes unidades organizacionais da Agéncia com atribui¢des distintas na execu¢dao do macroprocesso de
fiscalizacdo de obrigagdes regulatdrias e tributarias reflete esse cendrio que exige uma intensa especializa¢do para produzir
resultados de modo eficaz.

A ANCINE aprova, desde 2014, seu Plano de Fiscalizagao das Obrigacdes Regulatorias e Tributarias, para vigéncia no ano seguinte.
O plano tem o escopo de organizar as acdes de monitoramento e fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes legais
estabelecidas para o setor audiovisual, de modo articulado e coordenado, com vistas a realizacdo dos objetivos definidos no
marco regulatdrio da Agéncia.

O Plano relaciona as atividades prioritarias de fiscalizagdo e monitoramento. Por meio de a¢des planejadas otimiza-se a aplicagdo
de recursos e torna-se mais transparente a acao fiscalizatéria da Agéncia.

Para o exercicio de 2021, espera-se uma relagcdo de encadeamento entre os instrumentos de planejamento em vigor, qual seja, o
Planejamento Estratégico informa a preparacdo do PGA e da Agenda Regulatdria. Esta Ultima, por sua vez, deve informar as
ac¢oes do Plano de Fiscalizagao das Obrigagdes Regulatodrias e Tributarias e do Plano Anual de Regulagdo. A Agenda Regulatodria
da Ancine que terd vigéncia pelo biénio 2021/2022, no momento de elabora¢do deste PGA, ainda ndo esta aprovada. As metas
de fiscalizagdo a sequir expostas sdo, portanto, passiveis de alteracdo apos a consolidacdo definitiva dos instrumentos de
planejamento da Agéncia.



PROBLEMA/

ACAO/PROJETO

METAS DE FISCALIZACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

META

DATA

AREA

OPORTUNIDADE

VINCULADO

LIMITE

RESPONSAVEL

Expandir a presenca da
Verificar o cumprimento producao nacional em
Cota de das obrigacgses relativas as todos os segmentos de Tax.a'de pacotes 100% | 31/12/2021 SFI
empacotamento verificados
cotas de empacotamento. | mercado e seu acesso pela
sociedade brasileira
Verificar o cumprimento Expand|~r a pre.senga da
das cotas de veiculacao de produgdo nacional em Taxa de canais
Cota de programacao , o ¢ todos os segmentos de o 100% | 31/12/2021 SFI
contedudo brasileiro de verificados
espaco qualificado mercado e seu acesso pela
pasoq sociedade brasileira
Verificar o limite de
Limite de publicidade publl'C|dade comercial em N&o se aplica Tax.a' de canais 100% | 31/12/2021 SFI
canais programados no verificados
segmento de TV Paga
Verificar o cumprimento Taxa de
da obrigacdo do envio de verificacdo da
SCB relatérios do Sistema de Ndo se aplica obrigacdo de 100% | 31/12/2021 SFI
Controle de Bilheteria envio de
(SCB) relatdrio.
Taxa de
Verificar o envio dos verificagdo da
Relatério SAVI L N&o se aplica obrigacdo de 100% | 31/12/2021 SFI
relatérios para o SAVI .
envio de
relatério




ROBLEMA/ OBJETIVO ESTRATEGICO DATA AREA

OPORTUNIDADE ACAO/PROIETO VINCULADO INDICADOR META LIMITE RESPONSAVEL

Verificar o cumprimento
S ) Taxa de
da obrigacao do envio de e
Relatério SADIS relatérios do Sistema de verificagdo da
~ . L 0
Detalhado Acompanhamento da Nao se aplica obrlga'gao de 100% | 31/12/2021 SFI
e envio de
Distribuicdao em Salas de relatorio
Exibicdo (SADIS)




9. IDIN - INDICE DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A Avaliagdo de Desempenho Institucional ocorre por meio do célculo do indice de Desempenho Institucional (IDIN),
estabelecido como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores instituida para o periodo de avaliacdo.

No exercicio de 2021, 0 IDIN foi incorporado ao Plano de Gestdo Anual, buscando maior integragdo e coesdo entre os instrumentos
de planejamento da Agéncia.

O IDIN sera apurado por meio da férmula a sequir:

IDIN = (200/50 x Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 + Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 + Indicador 8 +
Indicador g + Indicador 10 + Indicador 11 + 100/80 x Indicador 12 + 100/80 x Indicador 13 + Indicador 14 + 100/95 x Indicador 15 +
100/95 x Indicador 16 + Indicador 17 + Indicador 18 + Indicador 19 + 100/40 Xx Indicador 20) /20

AGENDA REGULATORIA

INDICADOR 1: AGENDA REGULATORIA

Meta: Cumprir 50% da Agenda Regulatéria ANCINE 2021/2022

Férmula de Calculo: (Somatdrio do percentual de cumprimento das matérias previstas na
Agenda Regulatdria em 31 dezembro de 2021)/ (total de matérias previstas na Agenda
Regulatdria) x 100

Sistematica de Aferigdo 1: Monitoramento sistematico da Coordenagdo Técnica das Areas de
Regulacdo, da Secretaria de Politicas Regulatdrias, junto as areas responsaveis pelas matérias
previstas na Agenda Regulatdria 2021/2022. Para avaliacdo do alcance da meta, sera
considerada metodologia de avaliacdo de cumprimento por etapa. Regra geral, as matérias
contidas na Agenda Regulatdria devem transitar pelas etapas estipuladas. Excepcionalmente,
em decorréncia de peculiaridades, algumas matérias ndo transitarao por todas as etapas.



REGISTRO

INDICADOR 2: REQUERIMENTO DE CERTIFICADO DE PRODUTO BRASILEIRO

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Certificado de Produto Brasileiro e manifestar
resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Férmula de Cdlculo: (Niumeros de solicitagGes analisadas e respondidas aos regulados no prazo
de 30 (trinta) dias) / (NUmeros de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2020 a novembro
de 2021) x 100

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito a Instrugdo Normativa n? 104/12. O
calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada
da documentagdo na coordenac¢do e a data do registro da acdo final no tratamento do
requerimento (formulacdo de exigéncia, indeferimento ou liberagdo do certificado).

INDICADOR 3: REQUERIMENTO DE REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS

Meta: Analisar 100% das requisi¢des de Registro de Agentes EconOmicos e manifestar resposta
aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Férmula de Cdlculo: (Niumeros de solicitagdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo
de 30 (trinta) dias)/ (NUmeros de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2020 a novembro
de 2021) x 100

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito a Instrugdo Normativa n2 91/10. O calculo
do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada da
documentacdo na coordenacdo e a data do registro da agdo final no tratamento do
requerimento (formulacdo de exigéncia, indeferimento ou liberagdo do registro).




INDICADOR 4: REQUERIMENTOS DE REGISTRO DE TiTULOS PARA OBRAS NAO -

PUBLICITARIAS

Meta: Analisar 100% das requisi¢cGes de Registro de Titulo para Obras ndo publicitarias e
manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Férmula de Calculo: ((Niumeros de solicitagdes analisadas e respondidas aos regulados no
prazo de 30 (trinta) dias) / (NUmeros de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2020 a
novembro de 2021) x 100.

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito ao art. 15 da Instrugdo Normativa n2
105/12. O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada
de entrada da documentacdo na coordenacdo e da confirmagdo do recolhimento da
CONDECINE e a data do registro da agao final no tratamento do requerimento (formulagdo de
exigéncia, indeferimento ou liberagao do registro).

FISCALIZAGAO — SERVICO DE ACESSO CONDICIONADO (SeAC)

INDICADOR 5: CUMPRIMENTO DA COTA DE CONTEUDO BRASILEIRO DE ESPAGO

QUALIFICADO

Meta: Verificar, no periodo de doze meses, a regularidade do cumprimento das cotas de
conteudo brasileiro em 100% dos Canais de Espago Qualificado que possuam arquivos
recebidos e aceitos por meio do Sistema de Recep¢do de Programacdo de TV (SRPTV),
adotando um recorte temporal de 20 semanas por canal.

Férmula de Calculo: (NUmero de Canais de Espago Qualificado verificados no periodo de doze
meses) / (nimero de Canais de Espaco Qualificado credenciados no periodo de afericdo,
considerados aqueles para os quais existem arquivos de programacao recebidos e aceitos por
meio do Sistema de Recepg¢do de Programacdo de TV) x 100




Sistemdtica de Aferigao: Esse indicador diz respeito ao art. 23 da Instru¢do Normativa n2
100/12. Ao final de um periodo de doze meses, SFI terd verificado a regularidade do
cumprimento das cotas de conteudo brasileiro em 100% dos canais de programagao de espaco
qualificado das empresas programadoras a partir das informagées fornecidas pelos agentes
econdmicos para o Sistema de Recepc¢do de Programacdo de TV (SRPTV), adotando o recorte
de verificar 20 semanas em cada um dos canais.

INDICADOR 6: CUMPRIMENTO DOS LIMITES DE PUBLICIDADE COMERCIAL EM CANAIS

PROGRAMADOS NO SEGMENTO DE TV PAGA

Meta: Verificar, no periodo doze meses, a regularidade do cumprimento dos limites de
publicidade comercial em 50% dos canais de programagdo com arquivos recebidos e aceitos
por meio do Sistema de Recepg¢do de Programacdo de TV (SRPTV), adotando o recorte
temporal de 20 semanas por canal.

Formula de Calculo: (NUmero de canais verificados no periodo de doze meses) / (Nimero de
canais previstos para serem verificados no periodo de doze meses) x 100.

Sistemdtica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao art. 49 da Instrucdo Normativa n2
100/12. Ao final de um periodo de doze meses, a SFI tera verificado 50% dos canais, com base
nas informacgdes recebidas por meio do Sistema de Recepc¢ao de Programacao de TV (SRPTV)
e dos dados de registro no SAD referentes aos canais selecionados, adotando o recorte
temporal de 20 semanas por canal.




FISCALIZAGAO - EMPACOTADORAS

INDICADOR 7: CUMPRIMENTO DA COTA DE EMPACOTAMENTO

Meta: Verificar, no periodo de doze meses, a regularidade do cumprimento de cota de
empacotamento em 20 pacotes de ao menos 12 empacotadoras, incluindo todas as de grande
porte, considerando os arquivos encaminhados pelas empacotadoras.

Formula de Calculo: (NUmero de pacotes verificados no periodo de doze meses) / (NUmero de
pacotes previstos para verificacdo no periodo de doze meses) x 100

Sistemdtica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao art. 28 da Instru¢do Normativa n2
100/12. Ao final de um periodo de doze meses, a SFI tera verificado 20 pacotes de ao menos
12 empacotadoras distintas, de pequeno, médio e grande portes, priorizando os pacotes das
empacotadoras de grande porte.

FISCALIZAGAO - REDES EXIBIDORAS

INDICADOR 8: REGULARIDADE DE ENVIO DE RELATORIOS AO SISTEMA DE CONTROLE DE

BILHETERIA (SCB)

Meta: Verificar, trimestralmente, a regularidade de envio dos relatérios ao SCB das redes
exibidoras com mais de 20 (vinte) salas comerciais no periodo de um més.

Formula de Calculo: (NUmero de redes exibidoras aferidas no periodo avaliativo) / (NUmero
de redes exibidoras previstas para afericdo no periodo avaliativo) x 100

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito aos artigos 92 ao 152 da Instrugdo
Normativa n2 123/15. Trimestralmente, Superintendéncia de Fiscalizacdo verifica o
cumprimento das obrigacdes de envio de relatérios ao SCB de todas as redes exibidoras com
mais de 20 (vinte) salas comerciais no periodo de um més.




FISCALIZACAO - VEICULACAO DAS OBRAS

INDICADOR 9: REGULARIDADE DE OBRAS PUBLICITARIAS VEICULADAS NO SERVICO DE

ACESSO CONDICIONADO

Meta: Verificar, trimestralmente, a regularidade das obras publicitdrias e ndo publicitarias
veiculadas em 40 canais selecionados no segmento de comunica¢do de massa por assinatura.

Férmula de Calculo: (NUmero de canais com obras regulares no segmento de comunicagao de
massa por assinatura) / (Nimero de canais selecionados no segmento de comunicacdo de
massa por assinatura) x 100.

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito aos artigos 29, 31 e 32 da Instrugdo
Normativa n? 109/12. Trimestralmente, a Superintendéncia de Fiscalizacdo verifica a
regularidade das obras publicitarias e ndo publicitdrias veiculadas em 40 canais selecionados,
em amostra aleatdria, no segmento de comunicagdo de massa por assinatura, veiculadas no
més anterior ao da afericao.

FISCALIZACAO - OBRIGAGOES ADMINISTRATIVAS E TRIBUTARIAS

INDICADOR 10: APURAGCAO DE DENUNCIAS E REPRESENTAGOES RELATIVAS A OBRIGAGOES

ADMINISTRATIVAS

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denduncias e representa¢des
relativas a obrigacGes administrativas recebidas.

Férmula de Calculo: (Niumero de denuncias e representagdes relativas a obrigacdes
administrativas analisadas e processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) / (NUmero
de denuncias e representacgdes relativas a obriga¢des administrativas recebidas pela SFl entre
janeiro de 2021 e dezembro de 2021) x 100




Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito a Instrugdo Normativa n? 109/12. O
processo administrativo para apuragdo das infragdes administrativas cometidas no mercado
audiovisual é iniciado a partir de representagdes, denuncias ou de oficio, em procedimento de
fiscalizacdo. O cdlculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data de
recebimento pela Superintendéncia de Fiscalizacdo das representagdes feitas pelas demais
areas da ANCINE e/ou denuncias e a data do processamento/devido encaminhamento destas,
apos respectiva analise.

INDICADOR 11: EMISSAO DE NOTIFICACAO FISCAL DE LANCAMENTO PARA COBRANGCA DE

CONDECINE

Meta: Emitir notificagdes fiscais de langamento para 100% dos fatos geradores
correspondentes ao art. 32, |, da MP n2 2228-1, ocorridos em 2020, com valores acima do
minimo legal.

Férmula de Calculo: (Niumero de fatos geradores correspondentes ao art. 32, | da MP n2 2228-
1/01, ocorridos em 2020, com valores acima do minimo legal, que resultaram em emissdo de
notifica¢des fiscais de lancamento) / (NUmero de fatos geradores correspondentes ao art. 32,
I, da MP n2 2228-1/01, ocorridos em 2020, com valores acima do minimo legal) x 100

Sistemdtica de Afericdo: Esse indicador diz respeito a cobranca da CONDECINE. A
Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFl) realiza o procedimento administrativo de lancamento
dos créditos tributarios, formalizando os valores correspondentes a CONDECINE quando
ocorrido o fato gerador e o pagamento ndo houver sido feito com corre¢do, adotando as
providéncias cabiveis para o seu cumprimento. A SFl devera expedir, de oficio, Notificacdo
Fiscal de Lancamento (NFL) para que o sujeito passivo pague o tributo devido, acrescido dos
encargos e penalidades legais, ou apresente impugnagdao, conforme regulamenta¢do da
Instrucdo Normativa n2 60/07 e alteracdes posteriores.




PRODUCAO DE CONHECIMENTO

INDICADOR 12: ELABORAGAO E PUBLICAGAO DE INFORMES SOBRE O SEGMENTO DE TV

PAGA

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos
informes trimestrais de TV Paga num periodo de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento
do trimestre de referéncia do informe.

Férmula de Calculo: (NUmero de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo de
60 dias apds o encerramento do trimestre de referéncia no periodo de janeiro e dezembro de
2021) / (Nimero de informes trimestrais previstos para serem publicados no OCA entre janeiro
e dezembro de 2021) x 100

Sistematica de Aferi¢do: A Coordenacio de Estudos e Monitoramento do Mercado (CEM/SRG)
elabora os informes trimestrais a partir de dados primarios oriundos Sistema de Recepcdo de
Programacdo de TV (SRPTV), conforme disciplinado na Instru¢do Normativa n® 100/12. A
Coordenacdo de Gest3o das Informacdes Regulatérias (CGI/SRG) editora, diagrama e revisa os
relatérios e os publica no sitio do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA)

INDICADOR 13: PUBLICAGAO DE DADOS DE DISTRIBUICAO CINEMATOGRAFICA

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos
dados semanais de bilheteria de salas de exibicdo num periodo de até 8 (oito) dias apds o
encerramento da semana cinematografica de referéncia.

Férmula de Calculo: (NUmero de publicagdes no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro
e dezembro de 2021) / (Ndmero de publica¢des previstas entre janeiro e dezembro de 2021)
x 100




Sistematica de Aferigdo: A Secretaria de Politicas Regulatdrias, por meio da Coordenagdo de
Gestdo das Informacdes Regulatdrias (CGI/SRG), com suporte da Coordenacdo de Estudos e
Monitoramento do Mercado (CEM/SRG), que elabora os informes semanais a partir de dados
extraidos do Sistema de Controle de Bilheteria (SCB). Os dados sao revisados, diagramados e
publicados pela Coordenacdo de Gestdo das Informagdes no sitio do Observatério Brasileiro
do Cinema e do Audiovisual (OCA).

INDICADOR 14: ELABORAGAO E PUBLICAGAO ANUAL DOS ESTUDOS “INFORME ANUAL DE
DISTRIBUIGAO CONSOLIDADO”, “INFORME ANUAL DE SALAS DE EXIBICAO”, “INFORME

ANUAL DE TV PAGA”, E “ANUARIO ESTATISTICO DO CINEMA BRASILEIRO”.

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema (OCA): um informe anual com
dados relativos ao mercado de distribuicdo cinematografica, acompanhado de andlise sobre o
tema; um informe anual com dados relativos ao mercado de salas de exibicdo, acompanhado
de andlise sobre o tema; um informe anual com dados relativos ao mercado de TV fechada,
acompanhado de andlise sobre o tema; e um anudrio contendo informag¢des consolidadas
sobre os segmentos do mercado audiovisual, dados estatisticos e andlises relativas ao
crescimento e as tendéncias do setor.

Formula de Calculo: (NUmero de informes anuais publicados de janeiro a dezembro de 2021 /
(Ndmero de informes anuais previstos para serem publicados no periodo janeiro a dezembro
de 2021) x 100

Sistemdtica de Afericdo: A Secretaria de Politicas Regulatdrias e sua Coordenacgao de Estudos
e Monitoramento de Mercado (CEM/SRG) elabora e consolidada os informes anuais e
relatérios a partir de dados primarios. Os trabalhos sdo revisados, diagramados e publicados
pela Coordenagdo de Gestdo das Informacdes Regulatorias (CGI/SRG) no sitio Observatdrio
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA) até 31 de dezembro de 2021.




DESENVOLVIMENTO DO SETOR

INDICADOR 15: ANALISE DE PROJETOS DO REGIME ESPECIAL DE TRIBUTAGAO - RECINE

Meta: Analisar e encaminhar a aprovagdo da Superintendéncia de Fomento (SFO), em até 30
(trinta) dias, 95% dos pedidos referentes aos projetos do Regime Especial de Tributagdo —
RECINE.

Férmula de Cdlculo: (NUmero de solicitacdes analisadas e encaminhadas para aprovagdo da SDE
no prazo de 30 (trinta) dias, descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (NiUmero de
solicitacdes realizadas entre dezembro de 2020 e novembro de 2021) x 100.

Sistematica de Aferigdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados
por proponente, de analise documental, de diligéncias e de encaminhamento para deliberacdo
da Superintendéncia de Fomento. Ndo entram no célculo os projetos que estdo sob diligéncia,
uma vez que, ao se efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta
do proponente. A diligéncia suspende os prazos de apuragao.

INDICADOR 16: ANALISE DE DESTINAGAO NA PROPOSIGAO DE INVESTIMENTO NO SUPORTE

AUTOMATICO (SUAT)

Meta: Realizar a andlise de 95% dos pedidos de destinagdo para proposi¢do de investimento no
Suporte Automatico (SUAT) em até 30 (trinta) dias, contados da conclusdo da triagem
documental pelo BRDE.

Formula de Calculo: (NUmero de analise realizadas no prazo de 30 (trinta) dias)/ (NUmero de
analises solicitadas entre dezembro de 2020 e novembro de 2021) x 100.




Sistemdtica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito a averigua¢do da regularidade documental
e formal do projeto, preliminarmente as andlises de contratacdo, de direitos e orcamentaria,
para proposicdo de investimento no Suporte Automatico, de acordo com o Regulamento da
Proposicdo de Investimento no Suporte Automatico (SUAT), disponivel no sitio da ANCINE. O
prazo sera suspenso em caso de ocorréncia de diligéncias.

INDICADOR 17: ANALISES DE PROJETOS DE FOMENTO

Meta:100% dos 1.762 processos mapeados tramitados da SFO para a SPR

Formula de Calculo: nimero de processos analisados e tramitados pela SFO para a SPR/total
de processos identificados no passivo de prestacdo de contas que se encontram na
Superintendéncia de Fomento

Sistematica de Aferigao: A cada afericdo deve ser medida a quantidade de processos enviados
sobre o total de 1762. Apenas ao final do ciclo saberiamos o percentual de projetos tramitados.

PRESTACAO DE CONTAS

INDICADOR 18: INSTAURAGAO DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (TCE)

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCEs nos processos com presta¢do de contas
reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos.

Férmula de Calculo: (NUmero de TCEs instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com
prestacdo de contas reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro de 2021
e dezembro de 2021) / (NUmero de TCEs que devem ser instauradas, no prazo de 180 dias, nos
processos com prestacdo de contas reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos, entre
janeiro de 2021 e dezembro de 2021) x 100.




Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instru¢do Normativa (IN)
n? 150/2019. O célculo do indicador ¢é realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data
de recebimento da guia de recolhimento da Unido, permanecendo a proponente omissa
qguanto ao seu recolhimento integral, apresentagdo de recurso ou solicitagdo de parcelamento
de débito.

INDICADOR 19: AFERICAO DOS DOCUMENTOS FISCAIS

Meta: Realizar 100% da aferigdo dos documentos fiscais dos processos novos de prestagoes
de contas entregues entre 01/01/2021 e 31/12/2021.

Féormula de Calculo: (Nimero de documentos fiscais aferidos de processos novos de
prestacdes de contas entre janeiro e dezembro de 2021) / (Nimero de documentos fiscais
enviados de processos novos de prestacdes de contas entre janeiro e dezembro de 2021) x 100

Sistematica de Aferigao: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal
e orientacdes do TCU quanto a ndo formacgdo de novos passivos de prestacdo de contas. Ao
longo do ano, os proponentes com processos novos de prestacdo de contas fardo o upload dos
documentos fiscais no STR. A comprovacdo da afericdo dos documentos sera realizada no
proprio STR no mdodulo de andlise. Alternativamente, caso o mddulo de analise ndo esteja
concluido, deverdo ser comprovados mediante a planilha utilizada para a aferi¢ao




GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 20: CAPACITACAO DO CORPO DE TALENTOS DA AGENCIA

Meta: Realizar, entre janeiro e dezembro de 2021, a média de 40 (quarenta) horas de
capacitacdao por servidor, em eventos de capacitacdo que tenham relacdo com as
competéncias necessarias ao alcance dos objetivos organizacionais.

Férmula de Calculo: Somatério da carga horaria média por servidor, apurada més a més.
Sendo a carga hordria média mensal por servidor = Somatdrio da carga horaria das a¢des de
capacitacdo realizadas pelos servidores no més de referéncia) / (NUmero total de servidores
qgue tenham realizado a¢des de capacitacao no més de referéncia)

Sistemdtica de Afericao: Informe mensal, cumulativo ao longo do ciclo, sob responsabilidade
da Geréncia de Recursos Humanos, explicitando a forma de cdlculo e indicando a média
acumulada. Para melhor entendimento da formula de célculo, utilizamos as seguintes
definicdes: numero de horas de capacitacdo = horas de capacitacdo dos servidores ativos
permanentes registradas na CDD/GRH e servidores = servidores ativos permanentes da
ANCINE e em exercicio no 6rgdo, conforme registrado no SIAPE e informado pela CPE/GRH.




e
10. SUPORTE ORCAMENTARIO AO PLANO DE GESTAO

1. Estimativa de recursos orcamentarios da ANCINE:

O quadro abaixo foi elaborado com base no Projeto de Lei Or¢gamentaria 2021 - PLOA* 2021, no qual foram previstos os recursos
orcamentarios que dardo suporte a execucao das metas definidas no Plano de Gestdo Anual da ANCINE (se¢oes 4 a 9):

PREVISAO ORCAMENTARIA ANCINE - 2021

VALOR PREVISTO
META PLOA (R$)**
2.999.997,00

Operacionais
39.900.003,00
100.000,00

Fiscalizagao
TOTAL 43.000.000,00

(*) Os valores podem ser revisados apds aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional.

Administrativas

(**O PLOA 2021 contém insuficiéncia equivalente a diferenca positiva entre as receitas de operagdes de crédito
previstas, autorizadas ou ndo na prépria lei orcamentaria, e o total das despesas de capital |1a programadas. Sendo assim,
uma parte significativa do Orgamento da Ancine ficou programada na Unidade Orgamentaria 93925 (Recursos da
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE (54207) dentro do Orgdo 93000 - Programagdes Condicionadas a Aprovagdo

Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da Constituicdo.)



E . )
2 - Cronograma de desembolso dos recursos financeiros da ANCINE:
Tendo como base um cronograma semestral de desembolso financeiro, apresenta-se o seguinte quadro de referéncia para a

execugdo dos recursos orcamentarios previstos para a ANCINE no PLOA 2021%*:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ANCINE - PLOA 2021

META 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE**
- 2.999.997,00
10.094.046,00 29.805.957,00

Operacionais
Administrativas
50.000,00 50.000,00

Fiscalizacao
TOTAL 10.144.046,00 32.855.954,00
* Os valores podem ser revisados ap0ds aprovagao da Lei Orgamentdria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional.

(**O PLOA 2021 contém insuficiéncia equivalente a diferenga positiva entre as receitas de operagdes de crédito previstas, autorizadas ou ndo na
prépria lei orcamentdria, e o total das despesas de capital 1d programadas. Sendo assim, uma parte significativa do Orcamento da Ancine ficou
programada na Unidade Orcamentdria 93925 (Recursos da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE (54207) dentro do Orgdo 93000 - Programac&es

Condicionadas a Aprovacao Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da Constitui¢do.)



