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APRESENTACAO

O Plano de Gestdo Anual estd previsto na Lei n? 13.848/2019, ordinariamente conhecida como Lei das Agéncias. Em seu artigo 18, ele é
assim definido:

Art. 18. O plano de gestdao anual, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, sera o instrumento anual do planejamento
consolidado da agéncia reguladora e contemplara a¢des, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestao.

Ainda segundo a Lei das Agéncias, sdo objetivos do Plano de Gestao Anual:

l. Aperfeicoar o acompanhamento das acdes da agéncia reguladora, inclusive de sua gestdo, promovendo maior
transparéncia e controle social;

Il. Aperfeicoar as relacdes de cooperacdao da agéncia reguladora com o Poder Publico, em particular no cumprimento das
politicas publicas definidas em lei;

1. Promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos da agéncia reguladora de forma a melhorar o seu
desempenho, bem como incrementar a satisfacao dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV. Permitir o acompanhamento da atuac¢ao administrativa e a avaliacdo da gestao da agéncia.

O Plano de Gestdao Anual sera aprovado pela Diretoria-Colegiada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uUteis do inicio de seu
periodo de vigéncia e podera ser revisto periodicamente, com vistas a sua adequacao.

A agéncia reguladora, no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado da aprovacdo do plano de gestdo anual pela Diretoria-
Colegiada, dara ciéncia de seu contedudo ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido, bem como
disponibiliza-lo-a na sede da agéncia e no respectivo sitio da internet.
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INTRODUCAO

A Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE é uma autarquia sob regime especial, criada pelo art. 52 da Medida
Provisdria n? 2.228-1, de 06 de setembro de 2001, dotada de autonomia funcional, deciséria, administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Turismo pelo Decreto n? 10.108, de 07 de novembro de 2019, que tem por
objetivo institucional o fomento, a regulacao e a fiscalizacdo das atividades cinematograficas e videofonograficas,
de acordo com o estabelecido na legislacao e nas politicas do Conselho Superior do Cinema.
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INTRODUCAO

De acordo com as exigéncias do Ministério da Economia, publicizadas por meio da Instru¢do Normativa no 24/2020, a Ancine
aprovou em 2021 seu Planejamento Estratégico, em linha com o Plano Plurianual 2020-2023. Assim, a Agéncia atualizou sua
missao, agora anunciada como “promover ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor audiovisual brasileiro em
beneficio da sociedade”.

Um dos produtos do novo planejamento estratégico foi a atualizacao da sua cadeia de valor, que passou a enunciar que as
principais atividades desenvolvidas pela agéncia integram os macroprocessos Regulacao do setor audiovisual brasileiro,
Fomento ao mercado audiovisual, Registro de agentes econémicos, produtos e servicos, Fiscalizagao das obrigacdes
regulatorias e tributarias, Arrecadacao de receitas e Producao e disseminacdao de conhecimento sobre o setor audiovisual
brasileiro.

A ANCINE desenvolve um grande numero de iniciativas pautadas pelos valores da valorizacao da cultura nacional e da lingua
portuguesa, integridade e transparéncia, ética e confianca e orientada por resultados. A Agéncia é a responsavel pela
execucao orcamentaria e financeira das acoes do Fundo Setorial do Audiovisual - FSA, que é destinado ao desenvolvimento
articulado de toda a cadeira produtiva da atividade audiovisual no Brasil.

A Ancine iniciou o exercicio de 2022 dando cumprimento ao Plano de Acao do FSA, aprovado no final de 2021, implementando

assim um novo ciclo para o Fundo Setorial do Audiovisual, fruto de debates com o Comité Gestor e com o setor, de modo a

refletir os resultados da Camara Técnica de Producdo. Durante o ano, foram lancados o

edital de complementacao do orcamento de producgao de projetos de obras cinematograficas de longa-metragem,

o edital voltado a produtoras e realizadores iniciantes, o edital de coproducao internacional para cinema, duas chamadas

publicas para seleg¢ao de projetos via distribuidoras independentes e as chamadas publicas TV/VoD ]
la Programadoras, Producdo TV/VoD — Novos Realizadores e Producdo TV/VoD (Nacional e Regional). d
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/comite-gestor-do-fsa-aprova-novo-plano-de-acao
https://www.brde.com.br/chamada-publica-brde-fsa-complementacao-2021/
https://www.brde.com.br/chamada-publica-brde-fsa-complementacao-2021/
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/informe-ao-mercado-13
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/informe-ao-mercado-14
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-lanca-editais-para-tv-vod

INTRODUCAO

Na modalidade crédito, a acao inédita foi o lancamento da
linha de financiamento de inovacdo, infraestrutura e capital de giro das empresas, no valor de 215 milhdes de reais,
com o objetivo de estimular o empreendedorismo e o crescimento das atividades audiovisuais, com a ampliacao
das possibilidades de criacdo e producao de conteudo. A iniciativa faz parte da estratégia do novo FSA, cujo foco
sao investimentos na producao audiovisual, para geracao de emprego e renda, especialmente no momento de
retomada das atividades apds a pandemia de COVID-19, buscando um crescimento progressivo e sustentado da
cadeia produtiva, prevenindo a escassez de equipamentos e mao-de-obra especializada. Essa iniciativa
compreendeu os jogos eletronicos, consolidando a posicao central do audiovisual na economia criativa e na
industria do entretenimento.

Para além das acdes de financiamento, em complementacdo a aprovacao das Instrucdes Normativas n2 159/2021 e
n2 160/2021, foi publicado o Manual de Prestacdo de Contas 2022, que detalhou as regras e os procedimentos para
a correta execucao dos projetos e para elaboracao e apresentacao de suas prestacdes de conta, minimizando
lacunas, duvidas, ambiguidades e dificuldades das proponentes na execucao do projeto e no registro das
informacdes necessarias a prestacao de contas, além de apontar cuidados e critérios a serem observados na gestao
dos recursos publicos para sua boa e regular aplicacao.

Na tentativa de racionalizacao dos processos de fomento, foi publicada a Portaria Ancine n2 611, que definiu
critérios e procedimentos para a analise prioritaria de projetos audiovisuais apresentados na Agéncia. Uma
inovacao trazida foi a possibilidade de requerimentos formulados pelos patrocinadores e investidores, a partir,
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/abertas-novas-linhas-de-credito-do-fsa-para-estimulo-do-crescimento-da-atividade-audiovisual
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-159
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-160
https://www.gov.br/ancine/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/manuais/manual-de-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/informe-ao-mercado-17
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/informe-ao-mercado-17
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/informe-ao-mercado-17

INTRODUCAO

inclusive, da apresentacao de uma relacao dos projetos patrocinados ou investidos. Foi também aprovada a revisao
do Regulamento de Contratacdo de Projetos, que dispde sobre as regras para contratagao dos projetos contemplados
com recursos do Fundo Setorial do Audiovisual - FSA, na modalidade investimento. O objetivo dessa acao foi avancar
na desburocratizacao e dar celeridade as analises de projetos. Além das condicdes gerais para contratacdo, foram
atualizados também os procedimentos para diligéncias e apresentacao de recursos, reduzindo e consolidando a
documentacao exigida dos proponentes.

No ambito da regulacao, destaque-se a publicacdao da Instrucao Normativa n? 165, com

critérios basicos de acessibilidade visual e auditiva a serem observados nos segmentos de distribuicao e exibicao
cinematografica. A partir de 2 de janeiro de 2023, todo o parque exibidor comercial deve estar adaptado para
fornecer, em todas as sessoes, recursos de acessibilidade visual e auditiva as pessoas com deficiéncia. Os
distribuidores também terao a obrigacao de entregar, as salas de cinema, as copias dos filmes com esses recursos
disponiveis. A regulamentacao foi fruto de um processo de analises e debates, que contou com a realizacao de uma
Avaliacao de Resultado Regulatorio, oitivas com a participacao de representantes do setor de exibicao e de
distribuicao, de empresas de solucdes tecnoldgicas assistivas e de entidades representativas de pessoas com
deficiéncia. A decisao da Diretoria Colegiada incluiu a convocacao de uma Camara Técnica de Exibicao, para
aprofundamento do debate sobre a atividade.

Agéncia Nacional
do Cinema


https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-aprova-revisao-do-regulamento-de-contratacao-de-projetos-do-fsa
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-aprova-normativo-para-garantir-universalidade-do-acesso-das-pessoas-com-deficiencia-as-salas-de-cinema

INTRODUCAO

Outra aprovacao importante no ambito da regulacao foi a Instrucao Normativa n2 163, com a
regulamentacdo dos canais de distribuicao obrigatéria de que trata o art. 32 da Lei n2 12.485, de 2011 - Lei do SeAC. Entre
as novidades trazidas pela regulamentacdo estao a necessidade de credenciamento prévio dos canais de distribuicao
obrigatdria, a excecao dos canais de TV aberta; e a necessidade de estabelecimento de acordo ou convénio, ou de criacao
de entidades representativas nas situacdes em que mais de uma programadora tém interesse no mesmo canal de
programacao.

A Instru¢ao Normativa n2 100, que regulamenta a Lei do SeAC foi alterada com as mudangas nas regras de envio de
relatorios de programagao, com uma redugdao esperada de mais de 60% dos documentos enviados para a Agéncia; a
possibilidade de compensacao das cotas semanais de programac¢ao, mediante critérios que garantem a ampliagao da
participacdo de obras brasileiras; e a alteracao da periodicidade do envio de informacgdes sobre assinantes, de semestral
para anual. A Diretoria Colegiada deliberou, ainda, pela reavaliacdao da metodologia e dos critérios de dosimetria para
fixacao das sancdes pecunidrias e restritivas de direito aplicadas pelo descumprimento da legislacao vigente.

Avancando um pouco mais em seu Plano de Transformacao Digital, a ANCINE concluiu a implementacao do login Unico do
Governo Federal como alternativa para o acesso as funcionalidades presentes no SAD - Sistema ANCINE Digital. A partir de
agora, ao acessarem o SAD, os usuarios passam a ter a op¢ao de se conectar utilizando o mesmo login e senha cadastrado
no gov.br, o portal de servicos do Governo Federal. Com a implantacao do login Unico, a ANCINE avanca no eixo "Unificacao
dos Canais Digitais" de seu Plano de Transformacao Digital, tendo concluido a Interoperabilidade de Sistemas, que permite
integrar a base de dados da Receita Federal do Brasil (RFB), de forma permanente e automatizada, 26 dos servigos
prestados pela ANCINE por meio do Balcdo Digital.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-regulamenta-canais-de-distribuicao-obrigatoria-no-seac
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-revisa-regulamentacao-da-lei-do-seac
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-revisa-regulamentacao-da-lei-do-seac
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-revisa-regulamentacao-da-lei-do-seac
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-implementa-login-unico-do-governo-federal-para-acesso-aos-sistemas
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-implementa-login-unico-do-governo-federal-para-acesso-aos-sistemas
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-implementa-login-unico-do-governo-federal-para-acesso-aos-sistemas

INTRODUCAO

Outra iniciativa que integra o Plano de Transformacao Digital, mas se articula com o Programa de Gestao Estratégica
e Transformacao do Estado (TransformaGOQOV) é a disponibilizacdo, no portal de servicos do Governo Federal
(Gov.BR), do Protocolo Digital da ANCINE. Trata-se de um servico que possibilita que pessoas fisicas ou juridicas,
interessadas ou nao, protocolem documentos junto a Agéncia de maneira completamente eletrbnica, eliminando a
necessidade de deslocamento ao setor de protocolo ou de envio de correspondéncia postal e proporcionando uma
protocolizacdo simples, gratuita, agil e segura.

A Ultima iniciativa do Plano de Transformacao Digital a ser mencionada aqui é o lancamento do

novo site do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA, integrado ao portal da ANCINE, na
plataforma GOV.BR. A migracdo da pagina para o novo endereco eletrénico buscou ampliar a oferta de servicos
digitais mais simples e intuitivos para os diversos publicos que interagem com a ANCINE.

O novo site estd dividido em seis secdes principais: (1) Mercado Audiovisual Brasileiro, dedicada aos indicadores
gerais relacionados a atividade audiovisual no Brasil nos ultimos anos; (2) Cinema, (3) Televisao, (4) Outras Midias e
(5) Recursos Publicos, que apresentam os dados referentes aos diferentes segmentos do audiovisual originados de
fontes primarias e secundarias, compilados na forma de planilhas e graficos. A sexta se¢cao é dedicada as
Publicacdes e engloba os trabalhos elaborados a partir de analises sobre o mercado audiovisual, como estudos,
informes, anuario estatistico, dentre outros. No novo OCA, também foram disponibilizados os Dados Abertos da
Agéncia, em atendimento ao Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a Politica de Dados Abertos do
Poder Executivo Federal, e em consonancia com o Plano de Dados Abertos da ANCINE.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-adere-ao-protocolo-digital-do-governo-federal
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/observatorio-brasileiro-do-cinema-e-do-audiovisual-2013-oca-e-integrado-ao-portal-da-ancine-na-plataforma-gov.br

INTRODUCAO

Na esteira de importantes mudancas regimentais que a Ancine vem realizando nos ultimos anos, foi anunciada, em
outubro, a criacdo de uma unidade de Corregedoria e do cargo de Corregedor na estrutura organizacional da
ANCINE.

Entre as atribuicdes da nova unidade, que vem reforcar a integridade institucional da ANCINE, estdao as de planejar,
dirigir, orientar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades de correicao no ambito da agéncia; atuar como
Unidade de Gestdao da Integridade na Agéncia, coordenando a estruturagao e execuc¢ao do seu Programa de
Integridade, incluindo a orientagao e treinamento dos servidores em relacdao ao tema; e instaurar procedimentos
correcionais destinados a apurar responsabilidade por irregularidades praticadas, incluindo processos de
sindicancia, disciplinares e de responsabilizacao de pessoas juridicas.

Outra alteracdao promovida foi a mudanca na denominac¢ao das unidades Secretaria de Politicas Regulatdrias - SRG e
Secretaria de Politicas de Financiamento - SEF, para Secretaria de Regulacao - SRG e Secretaria de Financiamento -
SEF, respectivamente. A medida teve como objetivo adequar as terminologias e a natureza executiva das funcgoes,
respeitando-se as atribuicdes do Conselho Superior do Cinema - CSC e do Comité Gestor do Fundo Setorial do
Audiovisual - CGFSA como instancias definidoras das politicas publicas.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/ancine-cria-unidade-de-corregedoria-e-renomeia-secretarias

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Institucional da Ancine, em consonancia com a Instru¢cdo Normativa ME no 24/2020,
tem os seguintes componentes:

e Mapa Estratégico, que contempla a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos da ANCINE;

e Indicadores Estratégicos, para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos com os principais atributos, inclusive
as metas para o periodo;

e Carteira de Projetos Estratégicos, a serem implementados no periodo, com principais entregas, prazos e
responsaveis; e

e Cadeia de Valor, que declara os macroprocessos e processos da ANCINE.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma representacao grafica utilizada como principal instrumento de comunicac¢ao da
estratégia definida para o periodo. No ponto mais alto do mapa, relacionando a atuacdao da ANCINE com a
sociedade, temos a missao assumida, ou seja, a razao de ser da instituicao:

PROMOVER AMBIENTE REGULATORIO EQUILIBRADO E DESENVOLVER O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO EM
BENEFICIO DA SOCIEDADE

A Visao, que é uma declaracao a respeito de como a Agéncia quer ser reconhecida no futuro, foi definida como:

SER AGENTE DE TRANSFORMAGAO DO AMBIENTE REGULATORIO E DE INDUGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA O
AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Os valores representam as ideias fundamentais em torno das quais se constrdi a organizacao. No ambito do
planejamento estratégico 2020- 2023, os valores que permearao a atuacao da Agéncia sao:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

VALORIZAGAO DA CULTURA NACIONAL E DA LINGUA PORTUGUESA
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
ETICA E CONFIANCA
RESULTADOS

A estratégia da Agéncia foi traduzida em objetivos estratégicos que representam conquistas que devem ser
perseguidas para a consecucao da visdao de futuro e cumprimento da missao. Os objetivos que se encontram na
perspectiva de Resultados para a Sociedade do Mapa Estratégico serviram como balizador para a definicao dos
demais objetivos da organizacao.

O Mapa possui ainda as perspectivas Agentes Econdmicos e Processos Internos, onde estao dispostos objetivos
estratégicos que expressam os sentidos que projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestao, devem ter
para o alcance dos objetivos da perspectiva Resultados para a Sociedade, e em ultima instancia, para a realizacao
da missao e da visdao anteriormente apresentadas. A ligacdao entre cada uma das perspectivas demonstra como a
organizagao dos processos internos, bem como a correta mobilizacdo da infraestrutura e das pessoas em constante
colaboracgao e aprendizagem, atuam diretamente no cumprimento da missao assumida pela instituicao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico apresenta como principais objetivos da Agéncia a expansao da presenca da produgao
audiovisual nacional em todos os segmentos de mercado, inclusive no exterior; a reducao de barreiras de entrada
para novos agentes; a racionalizacdo das acdes de fomento; e o alinhamento do ambiente regulatdrio as
transformacdes do mercado audiovisual. No ambito da gestao interna, a ANCINE se compromete a promover a
integracao e transformacao digital dos servicos; a desenvolver a cultura de colaboracao e de gestdao orientada por
resultados; racionalizar o uso dos recursos logisticos, orcamentarios e financeiros; e aprimorar a gestao de
informacao de riscos e a governancga institucional.

A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico

MAPA
ESTRATEGICO
ANCINE
2020-2023

VALORES

Valorizacdo da cultura nacional e
da linqua pertuguesa

Integridade e transparéncla

Etica e confianga

Resultados

MISSAD

-

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover o ambiente regulatorio equilibrado e desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da sociedade

Ser agente de transformacao do ambiente regulatorio e de
inducao de politicas publicas para o audiovisual brasileiro

RESULTADDS 1. Expandir a prasenca da 2 Promaver o
: o 3. Expandir a insergio 4. Garantlr a

pESCLe nac iR b crestimento econdmico regionalizagao do
o0s sagmantos de mercado a internacional do setor
PARA A do setor audiovisual farnento ao setor

seU acesso pela socedade audiovisual brasileira
SOCIEDADE

brasileira brasileire audiovisual brasileira

5. Reduzir barreiras de 7. Alinhar o ambiente
AGENTES

entrada para 6. Racionalizar as acGes regulatdrio 4s

=
E C U N D M IC D S ROvOS agentes de formenta transformacies da
econdmicos mercado audiovisual

P R D C E S S D S &, Promover a integragac 9. Desenvolver cuftura de A Rac'u:lna.lizar.u !'ED Gas 11. Aprimorar a gestio da
e a transformacdo digital colaboragio e de gestic recurses logisticos, informagdo, de riscos e a

I N TE R N U 8 dos servigos orientada a resultados oreamentarios e Eovernanca institucional
financeiros
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na cadeia de valor desenhada para a Agéncia, vemos os macroprocessos de suporte fornecendo as condi¢des para
a realizacao dos macroprocessos finalisticos, que por sua vez, sao afetados por um conjunto de macroprocessos
gerencias. Esse encadeamento de processos tem como principais entregas para a sociedade o desenvolvimento do
setor audiovisual brasileiro e 0 acesso ao conteudo audiovisual brasileiro. No processo de revisdao do planejamento
estratégico em 2022, foram realizadas as seguintes alteragdes na Cadeia de Valor da ANCINE:

i) inclusao do processo “Gerir informacao institucional” associado ao macroprocesso gerencial “Gestao
estratégica e desenvolvimento institucional”;

i) substituicdo dos processos “Analisar impacto regulatério” e “Monitorar e avaliar resultado regulatério”
pelo processo “Monitorar e avaliar a regulacdao” associado ao macroprocesso finalistico “Regulacao do setor
audiovisual brasileiro”;

iii) substituicdao do processo “Gerir programas e mecanismos de fomento” pelos processos “Planejar as
politicas de financiamento do setor audiovisual”, “Executar acdes de insercao internacional”, “Avaliar projetos de
fomento”, “Disponibilizar recursos para projetos de fomento” e “Acompanhar a execucao de projetos de fomento”;

iv) inclusdo do processo “Fiscalizar violacdes de direito” associado ao processo finalistico “Fiscalizacao das
obrigacOes regulatodrias e tributarias”.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Outro componente obrigatdrio do Planejamento Estratégico é a carteira de projetos estratégicos, por meio da qual
fica tracado de um plano claro de obtencao dos objetivos estratégicos listados, contendo as entregas intermediarias
e finais requeridas, que juntamente com os indicadores estratégicos elencados, formam um conjunto destinado a
implementacdo do Planejamento, que pode ser monitorado e revisado periodicamente. Outros projetos e acdes
serao listados neste plano nas se¢cdes destinadas as metas operacionais, administrativas e de fiscalizacao, e parte
deles sera vinculada a um dos objetivos estratégicos estipulados. O conjunto de projetos que se segue, ja com as
alteracdes promovidas na revisao ocorrida em 2022, sao centrais no periodo de vigéncia, com monitoramento
especifico dos seus resultados pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle da Agéncia. Importante mencionar
que foi incluido o projeto “Aprimoramento da governanca institucional da ANCINE” e 16 projetos tiveram seus
escopos e/ou cronogramas revisados.

cine;
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBJETIVO 2 UNIDADE
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZO FINAL

1) Criagao de nucleo para acompanhamento
do desenvolvimento das solu¢des propostas
2) Criacdo de dashboard do passivo de
processos de prestacdo de contas
Implantar solugdes Secretaria de Politicas 3) Automatizacdo do preenchimento de
tecnoldgicas visando a de Financiamento informacdes de Relatdrio Preliminar de

Implantagdo de

SELLEITE =06 S solugBes tecnoldgicas ampliggﬁo i (SEFY/ Agép a ser PITESEE:E cie Con'ga§
Je fomento e —— capacnc!ade desenvglwda pela 4) Integracdo BBIAgll com STR ) Dez/2023
e o aoniEs operacional das SPR, cujas entregas  5) Entrega do Mddulo de Recepgao de Notas
atividades de estdo listadas no fiscais do STR, que se encontra em fase de
prestacdo de contas  PDTIC testes externos
6) Confeccdo de Médulo de apoio a Andlise
Financeira

7) Integragdo com Secretarias de Fazenda para
validacdo de documentos fiscais

Agéncia Nacional
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBJETIVO PROJETO UNIDADE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO AL DD RESPONSAVEL

Desenvolver
melhorias de
sistemas utilizados
para gestao dos

Aperfeicoamento de eLEos ol
fomento direto e

Racionalizar as sistemas do fomento ..
- ~ indireto na ANCINE,

-[o6]=5e SR o] 1 el e prestacdo de contas. -

, incluindo o controle

da Ancine

de prazos,

acompanhamento

de projetos e

analise da prestagao

Secretaria de
Politicas de
Financiamento
(SEF)/ Agdo a ser
desenvolvida pela

estdo listadas no
PDTIC

de contas
Tramitar os
rocessos .
P " Secretaria de
~ identificados no n
Conclus3o das . Politicas de
passivo de

Financiamento
(SEF)/Acdo a ser
desenvolvida pela

anadlises dos projetos
Racionalizar as de fomento que
acoes de fomento [Ele=l{=INIES
obrigacGes da fase de

prestagdo de contas
que se encontram
na

Superintendéncia
acompanhamento Acompanhamento
de Fomento
- SFO
pendentes de
analise

ENTREGAS

1) Adaptacdo do SANFOM para
adequacdo a nova IN de aprovacdo e
acompanhamento de projetos

2) Conclusdo do Desenvolvimento do
SAPIO - Integracdo dos controles de prazo
dos projetos que contam tanto com
fomento direto quanto indireto

SFO, cujas entregas 3) Conclusado de novas funcionalidades do

SANFOM especificadas na 0S21

4) Alteracdo no médulo de obras para
validacdo da informacdo do SAPIO (CPB) e
Salic

1) Constituicdo da forca-tarefa

2) Treinamento dos servidores

3) Andlise técnica

4) Revisdo e tramitacdo dos processos

PRAZO FINAL

Jul/2024

Dez/2021
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

PROJETO
ESTRATEGICO

Aperfeicoamento das
normas relativas aos

fomento da Ancine

FINALIDADE

Revisar as
Instrugdes
Normativas sobre os
temas priorizados
pelo fomento no
Plano Anual de
Regulagao

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de
Politicas de
Financiamento
(SEF)

Revisdes previstas
no Plano Anual de
Regulagao
Secretaria de
Politicas
Regulatorias (SRG)

ENTREGAS

1) Revisao da norma sobre classificacao de
nivel dos agentes econdmicos (Instrugao
Normativa n2 119)

2) Regulamentacgdo da gestdo de direitos
de exploragdo econdmica de projetos
audiovisuais fomentados com recursos
publicos federais

3) Revisdo da regulamentacdo dos
procedimentos relativos a criacdo e
operac¢do de FUNCINEs (Instrucdo
Normativa n2 80)

4) Regulamentagdo do art. 27 da MP
2.228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicagao publica
de obras realizadas com recursos publicos
federais em canais educativos, legislativos,
universitarios, judicidrios, comunitdrios e
estabelecimentos publicos de ensino, dez
anos apos a sua primeira exibicdo

5) Normatizacdo da Lei n.2 8.685/1993, no
gue tange a apresentacao, andlise,
aprovacao e acompanhamento de
projetos especificos

PRAZO FINAL

Dez/2023
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS
OBIJETIVO - UNIDADE
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZO FINAL

1) Estabelecimento de equipe SEF e levantamento
das informagdes disponiveis e de informagdes
relevantes, externas, que podem ser agregadas ao

. - trabalho, bem como avaliagio do custo/beneficio
Realizar andlise

oo em obté-las
qualitativa e 2) Detalhamento e realizagdo de pesquisa
. . = Estudo sobre os impactos quantitativa das Secretaria de Politicas o ¢ pesq
Racionalizar as agées - ) ~ . ) - qualitativa
da pandemia no setor de informagdes pertinentes de Financiamento - . . Set/2022
de fomento ~ . . P 3) Levantamento das politicas publicas efetivadas
produgdo audiovisual disponiveis quantos aos (SEF) . . .
¥ . para mitigar os efeitos da pandemia no setor de
impactos da pandemia = A .
producgdo audiovisual; levantamento de outros
no setor . L . .
efeitos mitigadores dos efeitos negativos da
pandemia no setor de produgdo audiovisual
4) Analise, elaboragdo do texto e revisdo pela SEF
5) Publicagdo
Realizar andlise
qualltgtlv? € 1) Constituigdo de grupo de trabalho
. guantitativa das . /- s
Racionalizar as agdes Estudo sobr.e os impactos informagdes pertinentes Secrgtarlq de Politicas 2) Defini¢do de escopo )
da pandemia no parque de Financiamento 3) Levantamento de informagdes Dez/2022

disponiveis quantos aos
impactos da pandemia
no Parque Exibidor
brasileiro

Helfomento (SEF) 4) Analise e elaboragdo do texto

5) Revisdo e publicagdo

exibidor brasileiro
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBJETIVO PROJETO UNIDADE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS

Realizar andlise
qualitativa e
guantitativa das
informacdGes
pertinentes
disponiveis quantos
aos resultados das
Estudo sobre os chamadas publicas
resultados nos lancadas com
projetos selecionados recursos do FSA, Politicas de 2) Definicdo de escopo

nas Chamadas inclusive quanto a Financiamento 3) Levantamento de informagdes
Publicas do FSA participacdo de (SEF) 4) Analise e elaboracdo do texto
guanto a geragao de fornecedores, 5) Revisdo e publicagao
emprego e renda. prestadores de

servicos, técnicos e

artistas residentes

nas regioes A

(RegiGes Norte,

Nordeste, Centro

Oeste) e B (MG, ES e

Regiao Sul)

s arenane de 1) Constituicdo de grupo de trabalho

Racionalizar as
acoes de fomento

PRAZO FINAL

Dez/2022
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBIJETIVO : UNIDADE
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL

Realizar analise das

informacdes sobre a

participacao de Secretaria de Politicas
mulheres, negros nos de Financiamento
diversos segmentos da (SEF)

cadeia produtiva do

audiovisual.

Estudo sobre a
participacao de
SEELEIPEEHE TGS  mulheres, negros nos
de fomento diversos segmentos da
cadeia produtiva do
audiovisual.

Realizar analise das
Estudo sobre a informagdes sobre a
participacdo de pessoas participacdo de
SEELLGEIPE = HE ]S com deficiéncia nos pessoas com

de fomento diversos segmentos da deficiéncia nos

cadeia produtiva do diversos segmentos da
audiovisual. cadeia produtiva do
audiovisual.

Secretaria de Politicas
de Financiamento
(SEF)

Reduzir barreiras de
entrada para novos
agentes econdmicos

Identificar, analisar e
Aperfeicoamento do mitigar eventuais

fiscalizatorio a partir de regulatdrias presentes Regulatdrias (SRG)
assimetrias existentes no arcabouco
regulatdrio infralegal.

Alinhar o ambiente

imercado audiovisual

ENTREGAS

1) Levantamento preliminar de informacg&es
2) Definicdo de escopo e estrutura do estudo
3) Elaboragdo do estudo
4) Aprovacao e publicacdo

1) Levantamento preliminar de informagGes

2) Definicdo de escopo, aprovagdo e publicagdo
do edital de pesquisa cientifica

3) Sele¢do da proposta
4) Monitoramento da execugdo
5) Aprovagao e publicagdo

1) Identificagdo de assimetrias presentes no
aparato regulatérioe  assimetrias Secretaria de Politicas atual estoque regulatdrio
2) Elaboragao de Plano de atuacgdo para
mitigacao de assimetrias

PRAZO FINAL

Dez/2023

Dez/2023

Dez/2023
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBJETIVO PROJETO UNIDADE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO A Pl RESPONSAVEL Slllst PRAZO FINAL

Estudo sobre a Avaliar a
disponibilidade de  disponibilidade de
A Bl solugdes para a solugdes para a

1) Definicdo de escopo

acessibilidade aos  Secretaria de X ~
. e 2) Levantamento de informacgdes
conteudos Politicas . ~ Dez/2023
o o - 3) Analise e elaboragdo do texto
audiovisuais nos audiovisuais nos Regulatdrias (SRG) o .
. 4) Revisao e publicacao
audiovisual segmentos de segmentos de
mercado de TV Paga mercado de TV Paga
e de Cinema e de Cinema
Unificar e consolidar 1) Ident|~ﬁcagao de principais politicas e
~ L regulacao que se pretende acompanhar
acdes e indicadores —_
: 2) Levantamento de mapa de indicadores
. . S que permitam o . s
Alinhar o ambiente(oElc oo (= constante ligados a politicas que se pretende
monitoramento dos Secretaria de acompanhar
Politicas 3) Criagdo de rotina de acompanhamento  Mai/2023

efeitos das politicas
publicas geridas
pela Ancine, bem
como da sua
regulagao.

politicas publicas e
audiovisual regulacao

Regulatdrias (SRG) de identificadores
4) Avaliacdo sobre modelos de divulgacado
e acompanhamento de indicadores
5) Construcao de Painel Piloto
6) Construcdo de Painéis Finais

®ne
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Alinhar o ambiente

egulatorio as

ransformagoes do
ercado audiovisual

ol:1[31\VeX 3 1:¥:\13c[[de] PROJETO ESTRATEGICO

Aperfeicoamento do
modelo de tratamento de
dados para fins de andlise
regulatéria

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

UNIDADE

FINALIDADE RESPONSAVEL

Modernizar e otimizar a
forma como a instituigdo
trabalha com dados de
mercado, buscando: a)
incentivar uma cultura
institucional que priorize
a tomada de decisdo
regulatéria baseada em
dados e evidéncias.; b)
melhorar tratamento e o
aperfeicoamento da
sistematiza¢do de dados
sobre o setor
audiovisual, com foco na
comunicagao

publica das informagdes
geridas pela ANCINE e no
compartilhamento da
estrutura entre
diferentes

setores da agéncia

Secretaria de Politicas
Regulatérias (SRG)

ENTREGAS

1)Implantagdo do Repositério de Dados de forma
gue dados dos sistemas SCB, SAD e SRPTV sejam
automaticamente atualizados dentro de uma
rotina.

2) Uniformizagdo e racionalizagdo de nomes de
campos, tabelas e esquemas atuais

3) Disponibilizagdo de acesso de dados para dreas
internas

4) Apresentacgdes de instrugdes de uso da
ferramenta aos usuarios

PRAZO FINAL

Jul/23
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OBJETIVO PROJETO UNIDADE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO e RESPONSAVEL EATHEGAD PR m e

Atualizar e

modernizar os

procedimentos e

ferramentas utilizados

pela instituicdo para

elaboragdo de

Anadlises de Impacto

Regulatério (AIR) e

AvaliacGes de 1) Atualizagdo do atual modelo de elaboragdo
Resultado Regulatério de Andlise de Impacto Regulatério (AIR);
(ARR). Busca-se ndo 2) Criacdo de guia de metodologias para
s6 adaptar a aferi¢cdo de razoabilidade de impacto
metodologia em econdmico e estimagdo de custos

Alinhar o ambiente ™ AN (=
procedimentos e
ferramentas para

Secretaria de

Politicas Regulatérias Dez/22

elaboragdo de Andlises ~ s - (SRG) f

Impacto Regulatério relacdo as mais reguliatoeros, o
recentes 3) Criagdo de modelo de Avaliagdo de
determinagoes legais, Resultados Regulatdrios (ARR)
como também
atualizar o

conhecimento
institucional em
relacdo ao estado da
arte sobre a matéria
em termos nacionais
e internacionais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO

Alinhar o ambiente

egulatorio as

ransformacgées do
ercado audiovisual

Revisdo da regulamentagao
sobre Politicas Regulatdrias e
Fiscalizatérias

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

FINALIDADE

Revisar normas que tratam

da atividade de TV paga,

bem como das que versam

sobre Registro de: Agente

Econdmico (IN no 91), Obra

Audiovisual Publicitaria (IN

no 95/2011), Obra

Audiovisual N3do Publicitdria

Brasileira (IN no 104) e

obras ndo publicitarias e da Secretaria de Politicas
emissdo dos Certificados de Regulatdrias (SRG)
Registro de Titulos (IN no

105), além de revisara

regulamentagdo da

celebragdo e

acompanhamento de Termo

de Ajuste de Conduta (IN no

118) para desburocratizar,

simplificar e atualizar a luz

da legislagdo vigente.

UNIDADE RESPONSAVEL

ENTREGAS

1) Revisdo de normas que tratam da atividade de TV paga
2) Revisdo da regulamentagdo sobre registro de Agente
EconOdmico na Ancine (Instru¢gdo Normativa n2 91, de
01/12/2010)

3) Revisdo da regulamentagdo sobre registro de Obra
Audiovisual Publicitaria (Instrugdo Normativa n2 95, de
08/12/2011)

4) Revisdo de regulamentagdo sobre registro de Obra
Audiovisual Ndo Publicitdria Brasileira e emissdo de
Certificado de Produto Brasileiro (Instrugdo Normativa n2
104, de 10/07/2012)

5) Revisdo da regulamentagdo sobre registro de Titulo da
Obra Audiovisual Ndo Publicitaria e da emissdo de
Certificado de Registro de Titulo (Instrugdo Normativa n2
105, de 10/07/2012)

6) Revisdo da regulamentagdo sobre registro o
procedimento de celebragdo e acompanhamento de
Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Instrugdo Normativa
n2 118, de 16/06/2015)

PRAZO FINAL

Dez/22
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OBIJETIVO : UNIDADE
ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZO FINAL

Promover a digitalizagdo
dos servicos da Ancine
gue ainda ndo foram
automatizados, de forma a
melhorar as entregas e
tornar mais direta e

1) Atualizacdo da Carta de Servigos
2) Diagnéstico dos Servigos
3) Elaboragdo do Plano de Transformagao

Secretaria de

Integragao e Gestdo Interna

transformagao el transparente a relagao do (5Gl) Digital - PTD (Eixos Transformacdo Digital, Ve 20
o : dos servigos da ANCINE . A . -
digital dos servigos Estado com a sociedade, N Unificagdo de Canais e Interoperabilidade)
, s Ouvidoria (OUV) AN .
além de possibilitar um 4) Digitalizagdo dos servigos
monitoramento melhor da
oferta dos servicos e de
suas melhorias
Desenvolver fultura Implantagdo do - Secretariade 1) Estruturacdo do programa
de colaboragdo e P de Gests Instituir o Programa de Gest3o | 2) Imol %0 d lueso d . Dez/2021
bestio orientada a rograma de Gestao na Gest3o na ANCINE estao Interna ) Imp antaggo e sg ugao de apoio ez/
2 ANCINE (SGI) 3) Implantagao do piloto
1) Eliminagdo de documentos
2) Desfazimento de bens inserviveis
Racionalizar o uso L 3) Alteragdo do Layout do escritério
Otimizagao e . ~
dos recursos A ., Adequar os espacgos e Secretariade  4) Devolugdo de andares e/ou
o reorganizagdo espacial . ~ -
logisticos, L otimizar os recursos Gestdo Interna  eventualmente prédio alugados Out/22
o~ dos escritorios da . 0
orcamentarios e logisticos (SGI) 5) Entrega do 2° andar da TF/Aluguel
. ANCINE LY
imével MV
6) Processo para desfazimento de bens
para ICMBIO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO PROJETO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO LD e

Implementagao da
Gestdo de Riscos nos
processos criticos da
Ancine para a
operacionalizagao e o
monitoramento da sua
Politica de Gestdo de
Riscos

Aprimorar a

gestao da

informacao, de ([l EREI TN F]
Gestado de Riscos na
ANCINE

Dar cumprimento a
decisdo da Diretoria

\primorara Colegiada de criar um
Aprimoramento da Plano para o
governanga Aprimoramento da
institucional da Governanga
ANCINE Institucional da

Agéncia, tendo como
parametro o
questionario IGG/TCU

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretaria de
Gestao Interna
(SGI)

Secretaria de
Gestdo Interna
(SGI)

ENTREGAS PRAZO FINAL

1) Definicdo da metodologia de gestao
de riscos

2) Definicdao do plano de gestdo de
riscos

3) Capacitac¢do dos servidores

4) Levantamento, avaliagao e
tratamentos de riscos dos processos
criticos

5) Implantagao de sistema de
monitoramento

6) Estruturacdo da rede de
gerenciamento de riscos

Dez/2023

1) Aprimoramento da gestdo de
pessoas

2) Aprimoramento da gestdo de
tecnologia da informacao

Dez/23
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GERIR GERIR PROWER PROVER PRESTAR PROVER AMALIAGRO E CONSULTORI,
ESTRUTURA, ROCESSCE ResCOs - - BERIR GERR ATOSDE
GERIR 2ERIR gﬁnm E alznm E COMUNCAGRO INFORMAGAD = ASSESSORWA oue ASSESDRME | CONTASDA EM GERENCIAMENTO DE RSCOS. CORREIGRD
OHAL MIONRE ] 1N INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | PARLAMENTAR CONSULTORIA =~ GESTAD  COMNTRC S E GON
JuriDicA,

REGULACAQO DO SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRQ
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ARRECADACAO DE RECEITAS

SERIR RESTITUNCAD DE RECURSOS DE .
SERIR CONDECINE Fon SERIR MULTAS SANCIONATORIAS

PRODUGAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTQ SOBRE O SETORAUDIOVISUAL BRASILEIRO

PRODUZR PUSLICACDESSOBRE O COORDENAR O DESERVATCRIO BRASILERD
MERCADO AUDICVISUAL DO CINEMA E DO AUDICVISUAL - OCA
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AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatodria é o instrumento de planejamento que organiza e relne os temas estratégicos que serao abordados
pela ANCINE em um periodo de dois anos. Também se constitui em um instrumento de transparéncia, pois torna publicas e
previsiveis as agdes que o o0rgao pretende por em pratica no ambito do setor audiovisual, por meio de mecanismos de
regulacao, de fomento e de fiscalizacdo. Dessa forma, a Agenda nao so baliza as acdes da Agéncia como também permite
gue elas sejam acompanhadas pela sociedade. Nao se pretende com a Agenda Regulatéria a publicacao de uma lista
exaustiva de matérias que a Agéncia pretende regulamentar no periodo, mas sim indicar quais sdao aquelas com maior grau
de centralidade para a sua acgao.

A Agenda Regulatoria é também uma ferramenta de participacao social, visto que, antes de sua publicacdo definitiva, é
submetida a Consulta Publica, momento em que os agentes do setor e a sociedade como um todo podem opinar sobre as
agoes propostas e também sugerir novas agdes a serem colocadas em pauta.

O planejamento e o monitoramento da execucdo da Agenda Regulatéria também permitem que, ao final do periodo de
vigéncia, seja possivel avaliar o grau de desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios. Esse exercicio permite
avaliar o grau de efetividade da Agéncia na realizacdao das acdes planejadas e enseja a reflexao sobre as razdes para o
possivel ndao cumprimento integral de algumas delas. Neste sentido, a Agenda é também um instrumento de prestacao de
contas, que permite avaliar o desempenho da agéncia reguladora no cumprimento dos compromissos assumidos junto a
sociedade.

A proposta de Agenda Regulatdria da Ancine para o biénio 2023/2024, vinculada ao objetivo estratégico “Alinhar o
ambiente regulatdrio as transformac¢des do mercado audiovisual” ainda ndo foi aprovada. A apreciacao da matéria da
Diretoria Colegiada, ratificando ou alterando as a¢des propostas a seguir, importara automatica alteracao deste PGA.

i
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AGENDA REGULATORIA

Proposta de Agenda Regulatdria Ancine 2023/2024

TEMA____________________ACOES ATERIA

Aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao
Registro de Agente Economico.

Registro. Revisdo da Instrugdo Normativa n2 91.

Aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao

. e - Lo
ESERHC FENER® B I Namme [ 2s, Registro de Obra Audiovisual Publicitaria.

Aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao

. - ~ Lo
B, EMEE® ER) USRS Rl (i 100t Registro de Obra Audiovisual e ndo publicitaria.

Aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao

. . ~ N
HEFETTD, VRS £ e gz Dot o J0e. Registro de Obra Audiovisual ndo publicitaria.

Revisdo da regulamentagdo da celebragdo e acompanhamento
Termo de Ajustamento de Conduta de Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Instru¢do normativa n?
(TAC). 118/2015).

Aprimoramento e simplificagdo das normas infra legais visando ao
aumento da eficiéncia do procedimento de celebragéo e
acompanhamento dos Termos de Ajuste de Conduta.

Regulamentacdo do art. 27 da MP 2.228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicagdo publica de obras realizadas Estabelecimento de previsao normativa com diretrizes para o

Regulamentagdo do art. 27 da com recursos publicos federais em canais educativos, licenciamento para comunicagdo publica de obras realizadas com
Medida Provisdria 2228-1, de 06 de legislativos, universitarios, judicidrios, comunitarios e recursos publicos federais em canais educativos, legislativos,
setembro de 2001. estabelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua universitarios, judiciarios, comunitarios e estabelecimentos
primeira exibicdo. publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibicao.

. Regulamentacdo da utilizagdo de recursos publicos para Revisdo das regras de investimento em projetos para fins de
Fomento ao segmento de Video sob S e , s AN ,
demanda fomento de obras para primeira exibicdo no segmento de Video fomento a obras para a primeira exibicdo no segmento de Video

’ sob Demanda. sob Demanda.
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AGENDA REGULATORIA

| TEMA __________________AcOES _____________ ___________________MATERIA

Revisdo da regulamentagao dos procedimentos . o e .
Aprimorar e simplificar os procedimentos referentes a

relativos a criacdo e operacdo de FUNCINE I ~ . , .
criagao e operagao dos Funcines, além da avaliagao

(Instrucdo Normativa n2 80), com vistas a melhor ~ O
. da adequac¢do da normativa a aplicacdo dos recursos
acompanhamento desses fundos e dos projetos por . . ; P
publicos a jogos eletrénicos.

eles fomentados.
Revisdo da IN 119 (classificagdo de nivel) para fins Revisdo normativa para harmonizagdo de

de definicdo dos limites financeiros de aporte de  entendimentos e conceitos relativos aos limites
recursos publicos por agente econdmico, a fim de financeiros de aporte de recursos publicos por agente
incorporar os aportes de recursos oriundos do FSA. econémico.

Regulamentacdo de projetos Regulamentacdo de projetos especificos de Regulamentacdo de projetos especificos de
especificos de preservagao, preservacgao, difusdo e infraestrutura técnica preservacgao, difusdo e infraestrutura técnica previstos
difusdo e infraestrutura previstos no art. 12-A, § 42, da Lei n? 8.685/93 (Lei no art. 12-A, §49, da Lei n.2 8.685/1993 (Lei do
técnica. do Audiovisual). Audiovisual).

Revisdo da regulamentagao
sobre FUNCINE.

Classificacdo de nivel.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

A ANCINE conduz seis macroprocessos finalisticos: Regulacao do setor audiovisual brasileiro; Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro; Registro de agentes econdmicos; produtos e servicos; Fiscalizacao das obrigacdes regulatorias e
tributarias; Arrecadacao de receitas; Producdo e disseminacao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro.

O Plano de Gestao Anual — PGA possui uma secao especifica para a Agenda Regulatdria - principal plano relacionado
ao macroprocesso regulacao do setor audiovisual brasileiro. A seguir, listamos metas operacionais detalhadas para o
exercicio de 2023, agrupadas considerando os demais macroprocessos que compdem a cadeia de valor da Ancine.

Registro de agentes econdmicos, produtos e servigos

O macroprocesso Registro de agentes econdmicos, produtos e servicos subsidia uma série de processos relacionados
a Regulacao do setor audiovisual brasileiro, a Arrecadacao de receitas e ao Fomento ao mercado audiovisual
brasileiro. Para tanto, a Superintendéncia de Registro - SRE efetiva a analise e atesta a nacionalidade das obras
audiovisuais brasileiras em consonancia com a legislacao vigente, inclusive acordos internacionais de coproducao,
registra as obras audiovisuais, os contratos pertinentes a industria audiovisual brasileira, os agentes econdmicos e
seus atributos, classifica as obras audiovisuais, para fins de cumprimento das obrigacdes de veiculagao e exibicao de
conteudo audiovisual previstas na legislacao vigente, bem como para efeito de pagamento da CONDECINE,
verificando casos de nao incidéncia, reducao e isencao do tributo e classifica os agentes econdmicos e seus atributos,
para os fins previstos na legislacao vigente.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

A seguir, estdo expostas as metas e acdes propostas para o exercicio de 2023:

Area
Responsavel

Objetivo estratégico

Problema/oportunidade Acdo/projeto Indicador Data Limite

vinculado

B G AT L EGE S Registrar e classificar N@o se aplica Requerimentos de Analisar 100% das Dez/2023  SRG/SRE

de Certificado de Produto (o] JEHE: Ve[ le)/NIEIEH Certificado de requisicdes de Certificado
Produto Brasileiro de Produto Brasileiro de
analisados. obras produzidas ou

financiadas com recursos
publicos federais e
coprodugbes
internacionais e
manifestar resposta aos
agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias.

A EIEEG LT TG (G105 Registrar e classificar Ndo se aplica Requerimentos de Analisar 100% das Dez/2023  SRG/SRE
de Registro de Titulos obras audiovisuais. Registro de Titulos requisicdes de Registro
para obras nao para obras ndo de Titulo para Obras ndo
publicitarias. publicitarias publicitarias e manifestar
analisados. resposta aos agentes
regulados no prazo de 30
(trinta) dias.

S EIH GRG0 1005 Registrar e classificar Nao se aplica Requerimentos de Analisar 100% das Dez/23 SRG/SRE
oS8 S G AV 5 agentes econdmicos. Registro de Agentes  requisi¢Oes de Registro
Econdmicos. EconOémicos de Agentes Econdmicos e
analisados. manifestar resposta aos
agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema/oportunidade Agdo/projeto Objetl_v o estratégico Indicador Data Limite Area’
vinculado Responsavel

Disponibilizacao de Publicar lista de canaisNao se aplica Lista de canais de Publicar Dez/23 SRG/SRE
el El=l= R PEREREI de programagdo no programagao mensalmente lista
empacotadoras para portal da ANCINE atualizada no portal contendo a classificacdo
montagem de pacotes da ANCINE. dos canais de
adequados as obrigagdes programacao das

da Lei 12.485/2011 e a programadoras de TV Paga
Sociedade em geral para regularmente
erificagdo dos canais credenciadas na ANCINE.
regularmente credenciados
na ANCINE e auxilio na

iscalizagdo quanto ao

orreto cumprimento das

otas de empacotamento e

de programacao.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Fiscalizacdao das obrigacoes regulatdrias e tributarias

A atividade de fiscalizacdo exerce, ao lado do fomento e da regulacdo, papel essencial para o alcance dos objetivos expressos no
marco regulatorio que criou a ANCINE, ao proporcionar aos diferentes agentes do setor previsibilidade, que aumenta quando se
verifica maior regularidade no exercicio das diversas atividades econbmicas do setor regulado.

A MP n?2.228-1/01 e, posteriormente a Lei n2 12.485/11, trazem uma gama de obrigacdes aos entes do setor audiovisual e
atribuem a ANCINE a sua regulamentacao e fiscalizacao. Tais obrigacdes recaem sobre os mais diversos agentes e abarcam
diversas de praticas de mercado, tornando seu monitoramento e controle uma atividade com um grau elevado de complexidade.

A Ancine tem um instrumento especifico de planejamento de suas atividades de fiscalizacao, o Plano Anual de Fiscalizacao. A
edicdo a vigir no ano de 2023 ainda nao estd aprovada, de modo que aqui estdao apresentadas acdes e metas que ainda podem ser
alteradas por determinacao da Diretoria Colegiada da Ancine.

cine;
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema / Acdo/projeto Objetivo Estratégico Indicador Data Area
oportunidade inculado

Limite Responsavel

Monitoramento e Verificar o cumprimento  Expandir a presenga da  Taxa de pacotes Realizar 100% das Dez/23
el P o= EHe e [ das obrigagOes relativas as produgdo nacional em  verificados. analises, segundo
empacotamento. cotas de empacotamento. todos os segmentos de metodologia prépria.

mercado e seu acesso

pela sociedade brasileira

SRG/SFI

Monitoramento e Verificar o cumprimento  Expandir a presenga da  Taxa de canais Realizar 100% das Dez/23 SRG/SFI
e [PETE L SN =10 (< das cotas de veiculagdo de producgdo nacionalem  verificados. analises, segundo

programacao. conteudo brasileiro de todos os segmentos de metodologia prépria.

espaco qualificado. mercado e seu acesso

pela sociedade brasileira

Monitoramento e Verificar o limite de N3o se aplica Taxa de canais Realizar 100% das Dez/23 SRG/SFI
e PETET L R [T TS0 S publicidade comercial em verificados. analises, segundo

publicidade. canais programados no metodologia prépria.

segmento de TV Paga.

Monitoramento e Verificar o cumprimento  Nao se aplica Taxa de verificagdo Realizar 100% das Dez/23 SRG/SFI
e PETET L R\ S da obrigacdo do envio de da analises, segundo
EE T SRR R relatdrios do Sistema de obrigacao de metodologia proépria.
el SR L S EER Controle de Bilheteria envio de
(scB). relatério.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema / Acdo/projeto Objetivo Estratégico [Indicador Data Area
oportunidade inculado Limite | Responsavel

Monitoramento e Verificar o cumprimento Nao se aplica Taxa de Realizar 100% das  Dez/23 SRG/SFI

iscalizacao do envio delsEXeloJaf-CloxTeNe [eN=1\Vi[eXo =] verificagdo da analises, segundo
(A BN T Bl i relatorios do Sistema de obrigacao de metodologia propria.
Aol BBl e EE Acompanhamento da envio de

It eETe = ISR E Distribuicao em Salas de relatério.
de Exibicao - SADIS Exibicao (SADIS).
Detalhado.
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do Cinema
I—




METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Producao e disseminagao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro:

Para aprimorar a producao e disseminacao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro, a Ancine mantém o
Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA, que sistematiza e concede amplo acesso aos dados do
mercado que regula. Com um programa de publicacao de relatérios e estudos setoriais, a que se pretende dar
continuidade em 2023, a Agéncia disponibiliza versdes atualizadas de informes ja consagrados como os de “Salas de
Exibicdao” e “TV Paga”. Todos eles serao divulgados no Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual - OCA, no

decorrer do ano.

cine;
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema/oportunidade Agdo/projeto

MIEHTTIFEER T @5 E I Publicar mapa de

oSN E T e e le= 1 mostras e festivais no
oLoleleel gl E Bl e i E s portal da ANCINE.
mostras e festivais

realizados no Brasil,

registradas na ANCINE

para fins de obtengao da

isencdo de CONDECINE

para as obras audiovisuais

exibidas no evento.

Disponibilizacao, por meio| XV« l{=I@ I ERel<
fe ferramenta especifica, [(e]yle] SN}

o acompanhamento da ([l Elfel{c i lele}qlo)
execucao das politicas portal da ANCINE.
publicas de incentivo a

expansao do mercado de

salas de exibi¢cao no

Objetivo estratégico

vinculado

Nao se aplica

N3o se aplica

Indicador Data Limite Area

Responsavel

Mapa de mostras  Publicar semanalmente Dez/2023 SRG/SRE
e festivais atualizacdo do mapa de
atualizado no mostras e festivais
portal da ANCINE. disponivel no Portal
ANCINE, dimensionando e
demonstrando
visualmente os eventos
realizados no Brasil.

Publicar mensalmente  Dez/2023 SRG/SRE
atualizacdo do mapa de
complexos
cinematograficos
disponivel no Portal
ANCINE, dimensionando e
demonstrando
visualmente o tamanho
atual e a distribuicao
geografica do parque
exibidor brasileiro.

Mapa de
complexos
cinematograficos
atualizado no
portal da ANCINE.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema/oportunidade Agao/projeto Objetivo estratégico Indicador Data Area
vinculado Limite Responsavel

T TETE I e[ WG S Publicar dados de
dados semanais de Distribuicao
bilheteria de salas de Cinematografica.
exibicao.

diaTeTeE g erele VG 15 Publicar informes
el g B e 5sobre o segmento de
oXYY-{1 [ o X R AVAET-C TV Paga.

N3o se aplica

Ndo se aplica

Dados de Publicar, no sitio do Dez/2023 SRG
Distribuigdo Observatério Brasileiro do
Cinematografica Cinema e do Audiovisual
publicados. (OCA), 80% dos painéis
semanais de bilheteria de
salas de exibicdo num
periodo de até 8 (oito)
dias apds o encerramento
da semana
cinematografica de
referéncia.

Informes sobre o Publicar, no sitio do Dez/2023 SRG
segmento de TV  Observatdrio Brasileiro do
Paga publicados. Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos informes
trimestrais de TV Paga
num periodo de até 60
(sessenta) dias apds o
encerramento do
trimestre de referéncia do

informe.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Problema/oportunidade Agao/projeto

Atualizagao do fluxo de
atividades das informacgdes
el Bl I BTG E 5 regulatdrias do Portala governanga
do Portal Brasileiro de Brasileiro de Dados institucional
Dados Abertos. Abertos.

Atualizacao e Publicacao A\ELFZIR=N eIVl ]ITe]g
no OCA de no OCA informacdes
planilhas/listagens de do setor audiovisual
informacgodes. referentes ao
exercicio de 2022

Nao se aplica

Objetivo estratégico
vinculado

Indicador

atividades das
informacgdes regulatoérias
do Portal Brasileiro de

Dados Abertos em
consonancia com os

ditames e prazos
previstos no PDA da

ANCINE.

Numero de Até 10 planilhas/listagens
planilhas/listagen publicadas no OCA
s publicadas

Data
Limite

Atualizar e publicar Aprimorar a gestdo da Portal Atualizado. Atualizar 80 % do fluxo de Dez/23
informacao, de riscos e

Dez/23

Area
Responsavel

SRG

SRG
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Em suas acoes de fomento, a ANCINE atua para o crescimento do mercado interno, por meio da expansao da oferta e da
demanda por conteudos plurais e diversificados; para o fortalecimento das empresas de capital nacional comprometidas com
o conteudo brasileiro; e para a maior insercao no mercado externo, por meio do apoio a coproducdes e a participacao em
festivais internacionais. Isso se da através de diferentes mecanismos, diretos e indiretos.

O Fundo Setorial do Audiovisual, categoria de programacao especifica do Fundo Nacional de Cultura, é um fundo destinado
ao desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva do audiovisual, a ampliacao e diversificacdao da infraestrutura de
servicos e de salas de exibicao, ao fortalecimento da pesquisa e da inovagao, ao crescimento sustentado da participacao de
mercado do conteudo nacional e ao desenvolvimento de novos meios de difusao da producdo audiovisual brasileira. Seus
recursos sao oriundos da propria atividade econdmica, de contribui¢des recolhidas pelos agentes do mercado,
principalmente da Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE), do Fundo de
Fiscalizacao das Telecomunicagdes (FISTEL), das receitas decorrentes da nao aplicagao de incentivos fiscais e das receitas
decorrentes de aplicacdes financeiras.

cine;
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

O Fundo Setorial do Audiovisual tem-se apresentado como um marco na politica publica de fomento a industria
cinematografica e audiovisual no pais, ao inovar quanto as formas de estimulo estatal e a abrangéncia de sua atuacao. Isto
porque o Fundo contempla atividades associadas aos diversos segmentos da cadeia produtiva do setor — producao,
distribuicdo/comercializacdo, exibicdo e infraestrutura de servicos — mediante a utilizacdo de diferentes instrumentos
financeiros, tais como investimentos, financiamentos, operacdes de apoio e de equalizacdo de encargos financeiros. O FSA
também inova ao se afastar da légica de financiamento a fundo perdido, ao buscar o compromisso do retorno do
investimento do Estado.

A atividade audiovisual recebe também financiamento estatal por intermédio de mecanismos de renuncia fiscal que sao
geridos pela ANCINE. Desde a aprovacao do projeto para captacao via leis de incentivo até a prestacao de contas da obra
audiovisual produzida, a ANCINE controla e fiscaliza o uso dos recursos publicos para assegurar a sua correta destinagao e
para que sejam alcancados os objetivos esperados pela politica de fomento. E o que chamamos de fomento indireto.

cine;
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Objetivo estratégico Area

Responsavel

Problema/oportunidade Agdo/projeto Indicador Data Limite

vinculado

Fomentar a produgdo Ampliar a presenga

de obras brasileiras  da produg¢do nacional

independentes, por em todos os

meio de investimentos segmentos de

do Fundo Setorial do mercado e seu acesso 300 (projetos contratados
Audiovisual e de pela sociedade Projetos audiovisuais pelo FSA e primeira
recursos provenientes brasileira financiados liberagdo de recursos de
das Leis de Incentivo fomento indireto)
Federais destinadas ao Promover o

setor audiovisual (Lei crescimento

8.685/93 e MP econdmico do setor

audiovisual brasileiro

A operacao e gestdo pela
Ancine dos mecanismos de
ncentivo e fomento ao setor
Qudiovisual previstos na
egislacdo brasileira busca
ortalecer e desenvolver a
producao audiovisual
acional, com beneficios
esperados em aspectos
econdmicos, sociais e
ulturais do pais

Dez/2023 SEF/SFO

A operacao e gestdo pela
Ancine dos mecanismos de
ncentivo e fomento ao setor
Qudiovisual previstos na
egislacdo brasileira busca
ortalecer e desenvolver a
producdo audiovisual
acional, com beneficios
esperados em aspectos
econOdmicos, sociais e
ulturais do pais

Analisar as prestacGes
de contas dos projetos
audiovisuais geridos
pela ANCINE

Andlises de prestacdo 300 (média de 25 por

N3do se aplica . o
P de contas realizadas més)

Dez/2023 SPR
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Obijetivo estratégico

Problema/oportunidade Acio/projeto vinculado Indicador Data Limite | Area Responsavel

A regionalizagdo dos projetos Fomentar projetos

audiovisuais esta prevista pela Lei audiovisuais brasileiras

[11.437/06 e esta presente no independentes nos seguintes Garantir a regionalizagdo do % de financiamento do FSA a A. 30% do total financiado
planejamento estratégico da ANCINE nof-{{IJo - iETH fomento ao setor audiovisual projetos audiovisuais nos : ,,° N . 31/12/2023 GDM

o P . o B. 10% do total financiado

objetivo estratégico "Garantir a A) Norte, Nordeste e Centro- brasileiro gruposAe B

egionalizagdo do fomento ao Oeste
audiovisual brasileiro" B) Sul e MG/ES

O investimento em obras brasileiras
ealizadas em coprodugdo internacional

S T e o LS T s et Fomentar a produgdo de Expandir a inser¢do

Quantidade de CPBs emitidos

s U = obras brasileiras realizadas em internacional do setor . X 18 CPBs 31/12/2023 SEF/SER
Ancine de expandir a inser¢do = " L o de coprodugdo internacional
. s coprodugdo internacional audiovisual brasileiro
nternacional do setor audiovisual
brasileiro
Ampliar a presenca da
As medidas de ajustes e refor¢o produgdo nacional em todos
[T E e 8 Rl PR ERG S SR Langamento das chamadas os segmentos de mercado e
2020 garantiram o pagamento dos publicas com recursos seu acesso pela sociedade  Chamadas publicas e editais . - —
. 2 - " o s ~ Disponibilizar RS 339,8 milhdes em
(ol el T =S T L RN TELE disponiveis do FSA constantes brasileira constantes do Plano de Agdo ~ 31/12/2023 SEF
Py ~ recursos do FSA em novas agdes
de condigdes para o langamento de do Plano de Agdo aprovado langados

[V ER G EELES I TR E s pelo Comité Gestor Promover o crescimento
segundo semestre de 2021 econémico do setor
audiovisual brasileiro
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Arrecadacgao de receitas

A Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE foi instituida pela

Medida Provisdria 2.228-1/2001 e incide sobre a veiculacdo, a producdo, o licenciamento e a distribuicdo de obras
cinematograficas e videofonograficas com fins comerciais, bem como sobre o pagamento, o crédito, o emprego, a remessa ou
a entrega, aos produtores, distribuidores ou intermediarios no exterior, de importancias relativas a rendimento decorrente da
exploracao de obras cinematograficas e videofonograficas ou por sua aquisicao ou importacao, a preco fixo.

A partir da entrada em vigor da Lei no 12.485/2011, marco regulatdrio do servico de TV por assinatura, que abriu o mercado
as operadoras de telefonia, a CONDECINE passou a ter também como fato gerador a prestacao de servigos que se utilizem de
meios que possam, efetiva ou potencialmente, distribuir conteudos audiovisuais.

O produto da arrecadacao da CONDECINE compde o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), sendo revertido diretamente para o
fomento do setor. Com o aumento no volume de recursos, o FSA se tornou hoje o maior mecanismo de incentivo ao
audiovisual brasileiro, realizando investimentos em todos os elos da cadeia produtiva do setor.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12485.htm
http://fsa.ancine.gov.br/

METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Objetivo
Acdo/projeto estratégico Indicador Data Limite
vinculado

Problema/
oportunidade

Area
Responsavel

I EC =S 5 Instruir e encaminhar  Promover o Processos Enviar, para inscricao em
administrativos fiscais dos [J]felel=INJe}] crescimento  administrativos fiscais  Divida Ativa, 80% dos
eI e d = o Jo)y (o [y 1 =55 = administrativos fiscais  economico do de cobranga de processos administrativos
ONDECINE, quando de cobranga de setor CONDECINE para fiscais constituidos
ocorrida a constituigao CONDECINE para audiovisual inscrigdo em Divida definitivamente no
definitiva do crédito inscricdo em Divida brasileiro Ativa encaminhados.  exercicio e com valores
T ET o=l (=5 sl o) Ativa, quando ocorrida acima do piso legal para
processo alcangar o a constituicdo definitiva inscricdo em Divida Ativa.
montante minimo para do crédito tributario, e
el o P I BV TET S o respectivo processo
adotando as providencias  Elle]a[e= e Nralelai]q]d:
LV S ELE TG T e minimo para inscricdo
encaminhamento. em Divida Ativa.

Dez/23 SRG/SFI

Promogao da qualidade dos servigos prestados pela Agéncia

Além dos macroprocessos finalisticos, destaca-se a necessidade de listar acdes a serem implementadas para a promogao
da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia no ambito dos processos gerenciais da Cadeia de Valor.

Esta sob a responsabilidade das unidades de ouvidoria das agéncias reguladoras observar e acompanhar os servigcos dos
entes com a dtica do cidadao, e o marco legal de organizacao e diretriz dessa atribuicao é a Lei n? 13.460, de 26 de junho

de 2017, que estabelece normas basicas para participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos
prestados direta ou indiretamente pela administragao publica.
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METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO

Ha, para o ano de 2023, a previsao de acdes com o objetivo de garantir o pleno cumprimento da
Lei de Acesso a Informacao na Agéncia, além de estabelecer revisdo normativa para assegurar o correto tratamento de
denuncias recebidas.

Problema/

Objetivo estratégico dicad Data
pportunidade Indicador

Acdo/projeto R Limite

Area Responsavel

Revisdo dos documentos

restritos existentes em Aprimorar a gestio da Razao:

processos originalmente inr:'orma 30 ge riscos e (Numero de documentos

digitais com base na 8 goverr?aml;a restritos revisados) / 80% Dez/2023 Ouvidoria-Geral
Irlnpotese legal de inetitucional. (Numero de documentos

documento restritos)

preparatorio”.

Iterar classificacdao de
documentos restritos com base
na hipdtese legal de "documento
preparatdrio" para publicos, nos

asos em que a decisdo ja tenha
sido tomada.

Estabelecer procedimentos com
istas a assegurar o direito
undamental de acesso a

informacgao, observadas as

hipdteses legais de restricao de

Aprimorar a gestdo da

informacao, de riscos e RDC 75 atualizada
a governancga publicada
institucional.

Revisdo da Resolucdo de
Diretoria Colegiada - RDC
n2 75

100% Dez/2023 Ouvidoria-Geral

Estabelecer procedimentos com
istas a assegurar o correto
ratamento de dentincias

recebidas no ambito da ANCINE.

Aprimorar a gestdo da

informacao, de riscos e RDC 114 atualizada
a governanga publicada
institucional.

Revisdo da Resolucdo de
Diretoria Colegiada — RDC
n2 114

100% Dez/2023 Ouvidoria-Geral
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

METAS ADMINISTRATIVAS

A Secretaria de Gestao Interna (SGI) tem como missao prover os meios necessarios para que as demais unidades
organizacionais da Ancine possam atingir seus objetivos com eficiéncia e eficacia. As unidades de gestao estratégica, recursos
humanos, tecnologia da informacgao, administracao orcamento e contabilidade, vinculadas a SGI, conduzem processos
gerenciais e de suporte da agéncia que sao imprescindiveis para sua manutencao.

O Planejamento Estratégico 2020/2023 lista objetivos vinculados a perspectiva processos internos, alguns deles vinculados ao
cumprimento de instrumentos de planejamento que devem ser implementados por toda a administracao federal:

J Promover a integracao e a transformacao digital dos servigos;

J Desenvolver cultura de colaboracgao e gestdao orientada a resultados;

J Racionalizar o uso de recursos logisticos, orcamentarios e financeiros;

J Aprimorar a gestdao da informacao de riscos e a governanca institucional.

A forte vinculacao entre objetivos estratégicos e a politica de gestao interna demonstra que a realizacao da missao da Agéncia
nao pode prescindir da melhoria continua dos processos de gestao orcamentaria, de administracao financeira, de
contabilidade, de administracao dos recursos de tecnologia da informacao, de recursos humanos, de patriménio e de servicos
gerais e de documentacao e arquivo, sujeitando-se a orientagao normativa dos respectivos érgaos centrais.

No exercicio de 2023, serdo realizadas acdes relacionadas aos instrumentos de planejamento oficiais para otimizacao e
eficiéncia da gestdao em nivel federal, como é o caso do Planos de Gestao de Riscos e de Transformacao Digital, mas também
devemos listar os Planos Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao, em revisao para extensao de sua vigéncia até o
fim do ano de 2023, o Plano de Dados Abertos, exigéncia do Decreto n2 8.777/2016, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
introduzido pelo Decreto n29.191/2019, e o Plano Anual de ContratacGes, com seus requisitos previstos na Instrucdo

rmativa do Ministério da Economia n2 1/2019.
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METAS ADMINISTRATIVAS

Para 2023, as a¢Oes previstas relacionadas a Gestao Interna sao as seguintes:

Problema/ oportunidade Acdo/projeto Objetivo estratégico vinculado “ Data limite Area Responsavel

Diminuir dependéncia do modelo de Fabrica de
Software e aumentar a velocidade do
desenvolvimento de sistemas na ANCINE.

onibilizar fonte de dados corporativos
inica para que as areas de negécio tenham
aior autonomia na montagem de
elatérios/dashboards usando ferramentas de

Prover transversalmente na ANCINE solugdo de

| que agregue diversas informagées relativas
os agentes econdmicos de modo a permitir a
gestdo de créditos tributarios e ndo tributarios
da Agéncia.

Aperfeicoamento da gestdo de documentos da

Aperfeicoamento da seguranga das pessoas e
bens patrimoniais no Escritorio Central da

Implantagdo do desenvolvimento rapido Racionalizar o uso dos recursos logisticos,

de sistemas na GTI/CDS

em ambiente de produgdo com
atualizagdo automatica dos dados

Créditos da ANCINE

Redugdo do passivo documental sem
tratamento arquivistico e ndo
digitalizado

Revisdo dos procedimentos para
prevengdo e combate de incéndio do
Escritério Central da ANCINE:

Implantagdo da versdo 1.0 do Data Lake

Implantagdo do Mddulo de Gestdo de

orgamentarios e financeiros

Racionalizar o uso dos recursos logisticos,
orgamentarios e financeiros

Racionalizar o uso dos recursos logisticos,
orgamentdrios e financeiros

Racionalizar o uso dos recursos logisticos,
orgamentarios e financeiros

Néo se aplica

Numero de projetos de sistemas

4 sistemas entregues
entregues

Numero de views entregues 6 views entregues

Identificagdo dos devedores,
respectivas dividas originais e
atualizadas, as agGes de cobranca
realizadas e respectivos parcelamentos
deferidos

Identificagdo das informagdes no
ambito dos créditos tributarios
(CONDECINES Teles e Titulos)

numero de processos tratados no ano  Higienizagdo e digitalizagdo de 2.000
de 2023 processos e dossiés em 2023.

Revisdo do contrato administrativo
de Brigada de Incéndio e dos
sistemas de combate a fogo do
Escritério Central da ANCINE

contrato administrativo e sistemas de
combate a incéndio revisados

Dez/2023

Dez/2023

Dez/2023

Dez/2023

Dez/2023

SGI/GTI

SGI/GTI

SGI/GTI

SGI/GAD

SGI/GAD
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METAS ADMINISTRATIVAS

Problema/ oportunidade Acdo/projeto Objehyo estrateégico Indicador Data limite Area’
vinculado Responsavel

Instalagdo de
cameras de
seguranga nas areas

cameras instaladas e SO 20
Aperfeicoamento da Aperfeicoamento dos roposta de ordem de Escritdrio Central da
S EN G ES T EHS E S procedimentos de prop ANCINE; e

servico submetida a

bens patrimoniais no acesso e saida de N3do se aplica . ~
deliberagdo da

Escritério Central da pessoas no Escritério

Proposicdo de Dez/2023 SGI/GAD
ordem de servico

Central da ANCINE: SEIE sobre
competente .
procedimentos para
0 caso de

desaparecimento de
bens na ANCINE

Implementac¢do do
Dimensionamento da
Forca de Trabalho -
DFT nos processos
organizacionais
mapeados

Percentual de
Desenvolver cultura de processos
colaboragao e gestdo organizacionais 23 % Dez/2023 CGE
orientada a resultados  criticos com DFT

implementado

Aperfeicoamento da
overnanca e da Gestao
Estratégica
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METAS ADMINISTRATIVAS

Comunicacao Institucional

Dentre os macroprocessos gerenciais registrados na Cadeia de Valor da Ancine, a Gestao da comunicagao institucional é
processo de relevo no ambito do macroprocesso Gestao estratégica e desenvolvimento institucional. Sua importancia foi
reconhecida pela Lei no 13.848/2019, que previu, em seu art. 16, a obrigacdo de que as agéncias reguladoras elaborem,
anualmente, plano de comunicacao institucional voltado a divulgacao de suas atividades e dos direitos dos usudrios perante a
agéncia reguladora e as empresas que compdem o setor regulado. N3do se trata simplesmente da elaboracdo de um
documento, mas do estabelecimento de regras gerais que tornarao as unidades da Agéncia participantes ativas das a¢des de
comunicacgao, entendendo a comunicagdao com os agentes do setor e com a sociedade em geral como transversal as suas

atividades finalisticas e administrativas.

Com o objetivo de melhorar o atendimento ao agente de mercado e cidadaos interessados nas atividades da Agéncia, ha a
previsao de criar, no proximo exercicio, um servico de atendente virtual no Portal Ancine
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METAS ADMINISTRATIVAS

Objetivo
estratégico
vinculado

Problema /

oportunidade Agdo/projeto

Atualizagao do Plano de
Plano de Comunicagdao da Nao se aplica
i Ancine

oordenar a
L a gl Atendente virtual
- L ERTTRdE] S da Ancine
no Portal Ancine

N3o se aplica

Indicador

Publicacdo do Plano de

Comunicagao, aprovado

pela Diretoria Colegiada,
elaborado com a

contribuicdo das dreas e

adaptado aos objetivos
da administragcao

Plano de
Comunicagao da
Ancine publicado
no Portal

Solicitar para as dreas o
conteudo atualizado da
segao Perguntas
Frequentes
Receber o conteldo das
Perguntas Frequentes e
ajusta-lo ao padrdo da
solugdo virtual
-Monitoramento e
atualizagdo para
refinamento das
respostas

Atendente virtual
da Ancine em
funcionamento

Data limite

Mar/23

Dez/23

Area
Responsavel

ACO

ACO
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

A Avaliacdo de Desempenho Institucional ocorre por meio do calculo do indice de Desempenho Institucional
(IDIN), estabelecido como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores instituida para o
periodo de avaliacao.

Desde 2020, o IDIN foi incorporado ao Plano de Gestao Anual, buscando maior integracao e coesao entre os
instrumentos de planejamento da Agéncia.

O IDIN para o exercicio de 2023, sera apurado por meio da seguinte férmula:
IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 + 100/80 Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 +

100/80 Indicador 8 + 100/80 Indicador 9 + 100/95 Indicador 10 + 100/95 Indicador 11 + Indicador 12 + Indicador
13 + 100/50 Indicador 14 + 100/75 Indicador 15 + 100/80 Indicador 16) /16

cine;
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

Os indicadores que compdem a cesta do IDIN estao listados a seguir:

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS

Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados.

Meta: Analisar 100% das requisicoes de Certificado de Produto Brasileiro de obras
produzidas ou financiadas com recursos publicos federais e coprodugdes|

internacionais e manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta)

Formula de Calculo: (Numeros de solicitagcdes analisadas e respondidas aos regulados
no prazo de 30 (trinta) dias) / (Nimeros de solicitacGes realizadas entre dezembro de
022 e novembro de 2023) x 100

Sistematica de Aferi¢cdo: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo
entre a data registrada de entrada da documentagao na coordenagdo e a data do
registro da agdo final no tratamento do requerimento (formulacdo de exigéncia,
indeferimento ou liberagao do certificado).

Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econdmicos analisados.

Meta: Analisar 100% das requisi¢des de Registro de Agentes Economicos e manifestar
resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Formula de Calculo: ((Numeros de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de
0 (trinta) dias) / (Numeros de solicitagées realizadas entre dezembro de 2022 e
novembro de 2023)) x 100

Sistematica de Aferigcdao: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo
entre a data registrada de entrada da documentagdao na coordenagdo e a data do
registro da a¢do final no tratamento do requerimento (formulagdo de exigéncia,
indeferimento ou liberagao do registro)

Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras ndao publicitarias
analisados.

Meta: Analisar 100% das requisicoes de Registro de Titulo para Obras nao
publicitarias e manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30
(trinta) dias.

Formula de Calculo: ((NUmeros de solicitagdes respondidas aos regulados no
prazo de 30 (trinta) dias) / (NUmeros de solicita¢gdes realizadas entre dezembro
de 2022 e novembro de 2023)) x 100

Sistematica de Aferi¢do: O calculo do indicador é realizado considerando-se o

empo entre a data registrada de entrada da documentag¢dao na coordenagao e
da confirmagao do recolhimento da CONDECINE e a data do registro da agdo
inal no tratamento do requerimento (formula¢do de exigéncia, indeferimento
ou liberagdo do registro).
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

Indicador 4: Dentncias e representacoes relativas a obrigac6es administrativas apuradas.

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e representacgoes relativas a obriga¢oes
administrativas recebidas.

Formula de Calculo: (Nimero de denlncias e representacdes relativas a obrigagdes administrativas analisadas e
processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) / (NUmero de dentincias e representagdes relativas a obrigagoes
administrativas recebidas pela SFl entre janeiro de 2023 e dezembro de 2023) x 100

Sistematica de Afericdo: O processo administrativo para apuragao das infracoes administrativas cometidas no
mercado audiovisual é iniciado a partir de representag¢des, dentncias ou de oficio, em procedimento de fiscalizagdo. O
dlculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data de recebimento pela Superintendéncia de
Fiscalizagdo das representacdes feitas pelas demais areas da ANCINE e/ou denincias e a data do
processamento/devido encaminhamento destas, apés respectiva analise.

Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranga de CONDECINE para inscricdio em Divida Ativa
encaminhados.

Meta: Enviar, para inscricado em Divida Ativa, 80% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente

no exercicio e com valores acima do piso legal para inscrigdo em Divida Ativa.

Féormula de Calculo: (Nimero de processos administrativos fiscais enviados para inscricdo em Divida Ativa,
onstituidos definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal) / (Nimero de processos administrativos
iscais constituidos definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal para inscricio em Divida Ativa) x

100

Sistematica de Aferi¢do: Esse indicador diz respeito aos tramites administrativos para envio ao Nucleo da Divida Ativa
da Procuradoria Federal Especializada junto a ANCINE (NDA/PFE) para inscricio em Divida Ativa dos agentes
econdmicos com débitos ndo pagos de CONDECINE cujos processos administrativos tenha transitado em julgado.
onsiste no cadastro da divida no sistema SAPIENS-AGU (moddulo divida ativa), "upload" no SAPIENS-AGU do arquivo

PDF do processo administrativo fiscal em tramite no SEl e produ¢do de despacho de encaminhamento para a

NDA/PFE, que dara continuidade ao processo.
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

Indicador 6: Obrigacdao de envio dos relatérios mensais de programagao verificada.
Meta: Verificar o envio dos relatérios de programagao por 12 (doze) meses.

Formula de Calculo: (3 verificagbes realizadas / 3 verificagdes previstas) x 100

Sistematica de Afericao: Esse indicador diz respeito a obrigacao de envio dos relatérios mensais de programacgao,
dos canais do segmento de Servigo de Acesso Condicionado (TV Paga). A Superintendéncia de Fiscalizagao e

ombate a Pirataria, por meio da Coordenagdo de Obriga¢oes Regulatérias (COR/SFI), verifica o adequado envio
do relatorio de programacgao para todos os canais credenciados e ativos, conforme data de inicio da oferta ao
publico declarada no Sistema Ancine Digital (SAD).

Indicador 7: Denuncias e representagoes relativas a violagao de direito autoral apuradas.

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das dentincias e representagdes relativas a violagao
de direito autoral de obras audiovisuais.

Formula de Calculo: (Nimero de dentncias e representagdes relativas a violagao de direito autoral de obra
audiovisuais analisadas e processadas pela CCP no prazo de 60 (sessenta) dias) / (Nimero de dentincias e

representagoes relativas a violagao de direito autoral recebidas pela CCP entre janeiro de 2023 e dezembro de
023) x 100

Sistematica de Afericdao: O processo administrativo para apurag¢ao é iniciado a partir de representagoes,
denincias ou de oficio, que indiquem indicios minimos de possivel violagdo de direito autoral de obras
audiovisuais. O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data de recebimento pela
oordenag¢do de Combate a Pirataria pela Coordenagdo de Combate a Pirataria das representacdes e/ou
denuncias e a data do processamento/devido encaminhamento destas, apos respectivas diligéncias e analise.
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Meta: Publicar, no sitio do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos informes trimestrais
de TV Paga num periodo de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento do trimestre de referéncia do informe.

Féormula de Calculo: (NiUmero de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo de 60 dias apdés o
encerramento do trimestre de referéncia no periodo de janeiro e dezembro de 2023) / (Nimero de informes
rimestrais previstos para serem publicados no OCA entre janeiro e dezembro de 2023) x 100

Sistematica de Aferi¢gdo: A Coordenacgdo de Estudos e Monitoramento do Mercado (CEM/SRG) elabora os informes
rimestrais a partir de dados primarios oriundos do Sistema de Recepgao de Programacao de TV (SRPTV), conforme
disciplinado na Instru¢do Normativa n2 100/12. A Coordenacdo de Gestdo das Informagdes Regulatérias (CGI/SRG)
editora, diagrama e revisa os relatérios e os publica no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA).

Indicador 9: Dados de distribuicdo cinematografica publicados.
Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos painéis semanais de

bilheteria de salas de exibicdo num periodo de até 8 (oito) dias apds o encerramento da semana cinematografica
de referéncia.

Formula de Calculo: ((Nimero de publicacdes no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro de 2023 e dezembro
de 2023)) / (0,8 x Numero de publica¢des previstas entre janeiro de 2023 e dezembro de 2023)) x 100

Sistemadtica de Afericdo: A Secretaria de Regulacdao, por meio da Coordenagcao de Gestdo das Informacgdes
Regulatorias (CGI/SRG), elabora painel contendo informagdes semanais do cinema, a partir de dados extraidos do
Sistema de Controle de Bilheteria (SCB) e publica no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
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IDIN- [ndice de Desempenho Institucional

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Andlise de projetos do Regime Especial de Tributa¢dao — RECINE

Meta: Analisar e encaminhar a aprova;go, pela coordena;go técnica, em até 30 (trinta) dias, 95% dos pedidos referentes aos projetos
do Regime Especial de Tributagdao — RECINE.

Formula de Calculo: (Numero de solicitacbes analisadas e encaminhadas para aprovagao da SFO no prazo de 30 (trinta) dias,
descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (NiUmero de solicitagdes realizadas entre dezembro de 2022 e novembro de 2023) x
100.

Sistematica de Aferigdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de analise documental,
de diligéncias e de encaminhamento para deliberagdo superior. Nao entram no calculo os projetos que estdao sob diligéncia, uma vez
que, ao se efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta do proponente. A diligéncia suspende os prazos
de apuracgao.

Indicador 11: Analise de projetos de produg¢do de obras audiovisuais para captacdo de recursos incentivados

Meta: Analisar 95% das solicitag:c!)es de aprovaggo de projetos de obras audiovisuais com previsgo de capta;go de recursos incentivados,
onsideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comprovacdao de apresenta¢dao, pela proponente, da integralidade dos
documentos necessarios, enviados a ANCINE pelo Sistema Ancine Digital (SAD), e considerando a finalizagdo da analise pela area técnica.

Formula de Calculo: ((Numero de projetos deliberados pela area no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovacao de apresentagdo, pela
proponente, da integralidade dos documentos necessarios, entre dezembro de 2022 e novembro de 2023) / Numero de solicitacdes de aprovagio
de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2022 e novembro de 2023)) x 100.

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao prazo definido na Instru¢io Normativa (IN) n2 158/2021 e aos projetos priorizados por meio
da Portaria ANCINE n2 611/2022. O prazo sera suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de informagdes, a partir da data da
diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apds resposta da proponente, em consonancia com o art. 20, § 42, da referida IN.

Serao considerados os projetos enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovacdo e analise
omplementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da citada IN.

Havera controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletronica da conclusdao da triagem documental, de
diligéncia técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusao do Parecer Técnico da analise.
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FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE’s nos processos com presta¢ao
de contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos.

Formula de Calculo: (Nimero de TCE’s instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestacao de contas reprovada, com débitos

apurados n3o recolhidos, entre janeiro de 2023 e dezembro de 2023) / (Niumero de TCE’s que devem ser instauradas, no prazo de 180

dias, nos processos com prestaciao de contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro de 2023 e dezembro de
023) x 100.

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instru¢do Normativa (IN) n? 159/2021. O calculo do indicador é
realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Unido, permanecendo a proponente
omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentacdo de recurso ou solicitacao de parcelamento de débito.

Indicador 13: Afericdo dos Documentos Fiscais

Meta: Realizar 100% da afericao dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares de Prestagao de Contas (RPPC),
entregues entre 01/01/2023 e 31/12/2023.

Formula de Calculo: (NiUmero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2023) / (NiUmero de
documentos fiscais de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2023) x 100.

Sistematica de Aferi¢cdo: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicao Federal e determinagdao do TCU quanto a afericao
de todos os documentos comprobatodrios de despesas executadas. Ao longo do ano, os proponentes farao o upload dos documentos
iscais no STR e a CIN/SPR concluira os RPPC’s de cada processo para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovacdo da quantidade de
documentos aferidos sera realizada no proprio médulo de carregamento do STR.
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GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Meta: 50% dos processos criticos com gestao de riscos ativos

Formula de Calculo: (total de processos organizacionais criticos com gestdo de riscos ativa no ciclo vigente /total de processos organizacionais
riticos no ciclo vigente)

Sistematica de Aferigdo: considera-se processos criticos aqueles priorizados pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles para submissao no
iclo de gestao de riscos vigente. Para 2023, sdo os processos finalisticos da ANCINE.

PROMOGAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Indicador 15: Avaliagao dos servigos constantes na Carta de Servigos da ANCINE junto ao Conselho de Usuarios de Servicos Publicos.

Meta: 75% dos servigos ofertados na Carta de servigos avaliados

Formula de Calculo: (Nimero de servigos avaliados em 2023) / (Total de servicos ofertados na Carta de Servigos)

Sistematica de Aferigdo: A Ouvidoria-Geral da Ancine é responsavel pela elaboragdao e manutencao da Carta de Servicos, bem como pela condugao
da avaliagdo permanente dos servigos, a ser feita pelos Conselhos de Usuarios.

Indicador 16: Revisao da Carta de Servigos.
Meta: 80% das unidades organizacionais visitadas

Formula de Calculo: (Nimero de unidades organizacionais visitadas pelo projeto) /
(Numero total de unidades organizacionais da Agéncia)

Sistematica de Aferi¢cdo: A Ouvidoria-Geral da Ancine é responsavel pela elaboragao e manutengao da Carta de Servigos, e deve estar em contato
onstante com as unidades organizacionais da Ancine para que a Carta reflita os servigos a disposi¢ao da sociedade
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SUPORTE ORCAMENTARIO AO PLANO DE GESTAO

O quadro abaixo foi elaborado com base no Projeto de Lei Orcamentdria 2023 - PLOA* 2023, no qual foram
previstos 0s recursos orcamentarios que darao suporte a execucao das metas definidas no Plano de Gestao Anual
da Ancine:

METAS OPERACIONAIS E DE FISCALIZACAO (RS) *
00SO0 - Contribuicao ao Programa Ibermedia 600.000

20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual (Medida Proviséria n.2 2.228-1/2001) 2.000.000
20Z) - Fiscalizagao e Regulamentagao do Setor Audiovisual 80.000

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 250.000
4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagao 500.000

5.732.000

Fonte: Elaboracdo da Geréncia de Finangas e Orcamento - GFO, considerando os valores do PLOA 2023.

*QOs valores podem ser revisados apds aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional, podendo sofrer contingenciamentos
por meio de Decretos Presidenciais.
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