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FUNDAMENTACAO LEGAL

O Plano de Gestdo Anual esta previsto na Lei n® 13.848/2019, ordinariamente conhecida como Lei das Agéncias. Em seu artigo 18,
ele é assim definido:

Art. 18. O plano de gestdo anual, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, serd o instrumento anual do
planejamento consolidado da agéncia reguladora e contemplard a¢bes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e
de gestdo.

Ainda segundo a Lei das Agéncias, sdo objetivos do Plano de Gestdo Anual:

l. Aperfeicoar o acompanhamento das a¢des da agéncia reguladora, inclusive de sua gestao, promovendo maior transparéncia e
controle social;

II. Aperfeicoar as relagdes de cooperacdo da agéncia reguladora com o Poder Publico, em particular no cumprimento das
politicas publicas definidas em lei;

Ill.  Promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos da agéncia reguladora de forma a melhorar o seu desempenho,
bem como incrementar a satisfagdao dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV. Permitir o acompanhamento da atuacao administrativa e a avaliacdao da gestao da agéncia.

O Plano de Gestao Anual deverd ser aprovado pela Diretoria-Colegiada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis do inicio de
seu periodo de vigéncia e podera ser revisto periodicamente, com vistas a sua adequacao.

A agéncia reguladora, no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado da aprovacdo do plano de gestdao anual pela Diretoria-
Colegiada, dara ciéncia de seu conteldo ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, bem
como disponibiliza-lo-a na sede da agéncia e no respectivo sitio da internet.
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INTRODUCAO

A Agéncia Nacional do Cinema — Ancine é uma autarquia sob regime especial, criada pelo art. 52 da Medida
Proviséria n? 2.228-1, de 06 de setembro de 2001, dotada de autonomia funcional, decisoria, administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Turismo pelo Decreto n? 10.108, de 07 de novembro de 2019, que tem por
objetivo institucional o fomento, a regulacdo e a fiscalizacdo das atividades cinematograficas e videofonograficas,
de acordo com o estabelecido na legislacdo e nas politicas do Conselho Superior do Cinema.

De acordo com as exigéncias do Ministério da Economia, publicizadas por meio da Instrucdo Normativa no
24/2020, a Ancine aprovou em 2021 seu Planejamento Estratégico, em linha com o Plano Plurianual 2020-2023.
Assim, a Agéncia atualizou sua missao, agora anunciada como “promover ambiente regulatdrio equilibrado e
desenvolver o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade”.

Um dos produtos do novo planejamento estratégico foi a atualizacao da sua cadeia de valor, que passou a enunciar
que as principais atividades desenvolvidas pela agéncia contemplam a regulacao do setor audiovisual brasileiro, o
fomento ao mercado audiovisual, o registro de agentes econdémicos, produtos e servicos, a fiscalizacdo das
obrigacOes regulatdrias e tributarias, a arrecadacdo de receitas e a producao e disseminacao de conhecimento
sobre o setor audiovisual brasileiro.
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INTRODUCAO

A Ancine desenvolve um grande numero de iniciativas visando a valorizacdo da cultura nacional e da lingua
portuguesa, integridade e transparéncia, ética e confianca e orientada por resultados. A Agéncia é a responsavel
pela execugao orcamentaria e financeira das a¢des do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA, que é destinado ao
desenvolvimento articulado de toda a cadeira produtiva da atividade audiovisual no Brasil.

Novos membros da Diretoria Colegiada foram empossados em 2021. Em julho, tornaram-se Diretores Tiago Mafra
e Vinicius Clay, ambos servidores na Ancine desde 2006. A eles, se juntou o Diretor-Presidente Alex Braga Muniz,
empossado em outubro. Com isso, a Diretoria Colegiada chega ao fim de 2021 completa, com trés de seus diretores
titulares e com mandatos estabelecidos.

Dando continuidade ao processo de moderniza¢ao da estrutura operacional da Ancine iniciado em 2020, visando
melhorar a alocacado da forca de trabalho e aumentar a eficiéncia nos processos fiscalizatérios, foi realizada a
reestruturacdo da drea de fiscalizacao da Agéncia. Com o novo nome de “Superintendéncia de Fiscalizacao e
Combate a Pirataria”, passou-se a dar mais énfase ao carater estratégico das acdes de combate a pirataria para a
Ancine. Adicionalmente, em busca de melhora no fluxo de informacdes, maior uniformidade de entendimentos, e
aumento da especializacao na atuacdao administrativa, houve a integracao das unidades responsaveis pela
Fiscalizacao das Atividades de Producao, Distribuicdo e Comunicacao Publica e das Atividades de Empacotamento e
Programacao, com a consequente concentra¢ao dessas atividades em uma sé Coordenacgao, a nova Coordenagao
de Obrigacdes Regulatérias - COR.
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INTRODUCAO

Também no sentido de promover melhoras institucionais, a Ancine aprovou seu Plano de Transformacao Digital. No
ano de 2021, foi concluida a digitalizacao de sua Carta de Servicos, o que significou a conclusao do primeiro eixo do
Plano. Outros trés eixos estao em andamento para conclusao até junho de 2022: Unificacao dos Canais Digitais, que
objetiva a implantacdo do Login Unico; a Interoperabilidade de Sistemas, que visa integrar a base de dados do
Governo Federal, e a Seguranca e Privacidade de Dados, que consiste no suporte e monitoramento do Programa de
Governanca da Privacidade — PGP na Ancine. Tal Programa é condi¢cao fundamental para a implementacao da Lei
Geral de Protecao de Dados na Agéncia, onde em 2021, foi possivel entregar o inventdrio de dados pessoais, o
relatério de impacto de protecao de dados pessoais (RIPD), o termo de uso e politica de privacidade, bem como
acoes de comunicacdo e conscientizacao e melhorias na governancga de seguranca de informacao da Ancine.

A Diretoria Colegiada da Ancine aprovou o Plano de Ac¢do para o Aprimoramento da Governancga, com um conjunto
de 56 acdes institucionais, tendo como parametro o Referencial Basico da Governanga Governamental do TCU para
obter um maior grau de maturidade, estruturadas em torno dos eixos Lideranca, Estratégia, Gestao de Pessoas,
Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Gestdao de Contratacdes. O Cumprimento do plano ajudard a Agéncia a obter
avancos no IGG —indice de Governang¢a Governamental, apurado pelo TCU, de forma mais estruturada e
sustentada.
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INTRODUCAO

Outra iniciativa que se destaca é a instituicao do Grupo de Trabalho para avancar na implementacao do Programa de
Integridade da Agéncia, priorizando os processos relativos ao financiamento da atividade audiovisual. Houve a
adocdo imediata de uma série de providéncias visando a integridade, gestdo de riscos e transparéncia, com o objetivo
de prevenir irregularidades na aplicacao de recursos publicos em projetos audiovisuais. Informagdes sobre aplicagao
e prestacao de contas de recursos publicos na atividade audiovisual foram disponibilizados para consulta na pagina
de Transparéncia Ativa do Programa de Integridade e no site do FSA, reformulado e com seus conteddos migrados
para o portal Gov.BR como parte do Plano de Transformacao Digital da Ancine. Todas essas medidas passaram a se
somar aquelas tomadas no ambito do Plano de Integridade da Ancine, aprovado em 06 de agosto de 2019.

Em 2021, persistiram as distor¢gdes provocadas pela pandemia de COVID-19. Muito embora o setor do audiovisual,
como grande parte da economia do pais, tenha sido impactado pela pandemia, em especial o segmento de exibi¢ao
cinematografica, os dados mostram que o setor continuou bastante ativo, com destaque para o segmento de Video
sob Demanda (VoD), que apresentou forte crescimento no periodo.
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INTRODUCAO

Para fazer frente a esse cendrio, o Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual aprovou, em carater
extraordinario, a suspensdo do pagamento das prestacdes no ambito do Programa Cinema Perto de Vocé (PCPV) e
da Linha de Crédito Emergencial do FSA. O objetivo das medidas é a preservacao das empresas e dos empregos
gerados pelo setor, tendo em vista o impacto das restricdes impostas durante a COVID-19, como a suspensao de
filmagens e do funcionamento das salas de cinema, que apresentaram grande queda de faturamento no periodo.

No ambito da regulacdo do mercado, a Ancine aprovou em maio sua Agenda Regulatdria — AR para o biénio
2021/2022, tendo nela incluido cinco a¢des que ja constavam na AR 2019/2020, duas a¢des que constavam da AR
2019/2020 reformulada e quatro novas acdes propostas:

I.  Revisao da regulamentacao da celebracao e acompanhamento de Termo de Ajuste de Conduta — TAC,

Il.  Regulamentacdo do art. 27 da MP 2.228-1/01, que versa sobre o licenciamento para comunicagdo publica de
obras realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitarios, judicidrios,
comunitarios e estabelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibicao,

lll.  Regulamentacao da utilizacdo de recursos publicos para fomento de obras para primeira exibicao no segmento
de Video sob Demanda e

IV. Regulamentac¢ao do tratamento de noticias de violagdes de Direitos Autorais.
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INTRODUCAO

No ambito do combate a pirataria, a Agéncia seguiu dando apoio técnico ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP), como foi o caso da terceira fase da Operacdo 404, que combate crimes de pirataria digital. A acao
integrada no combate a pirataria online foi deflagrada com a colaboracdo das embaixadas dos Estados Unidos e do
Reino Unido (Homeland Security Investigations — HSI, Departamento de Justica Americano - DOJ, Escritério de
Propriedade Intelectual do Reino Unido -UKIPO e da PIPCU - Police Intellectual Property Crime Unit) e associacdes
do mercado audiovisual e de musica.

Quanto aos resultados de mercado, observamos a reducao da base de assinantes da TV Paga, que se manteve em
2020 com a mesma tendéncia de queda ja registrada, retornando em meados de 2021 a patamares inferiores aos
de 2012. Entretanto, o panorama identificou que, em 2020, em termos gerais, a média de participacao de
programacao de obras brasileiras nos canais de filmes e séries permaneceu nos mesmos patamares dos anos
anteriores, para producdes independentes ou nao.

Apesar de uma recuperacao no inicio da pandemia, a audiéncia da TV Paga como um todo vem mantendo uma
trajetdria de queda. Em contraste, vem crescendo a audiéncia de conteudos nao-lineares, incluindo servicos de
streaming ao vivo ou sob demanda.
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INTRODUCAO

Apds passar a maior parte do ano de 2020 sem atividades nas salas de cinema do pais, a partir de setembro de
2020, inicia-se um processo de reabertura, que é interrompido no fim do 1° trimestre de 2021, quando os
indicadores de contagio voltaram a subir e novas medidas de distanciamento social foram tomadas. Mais
recentemente, 0 avango da vacinagao e a diminuigdo no numero de casos proporcionou uma nova reabertura,
fazendo com que o numero de salas em funcionamento na semana 31, em meados de agosto de 2021, fosse o
maior desde o inicio da pandemia. O movimento de reabertura vem atingindo todas as regides do pais, com
destaque para o eixo Rio-Sao Paulo, onde se concentra a maior parte das salas do parque cinematografico e que, no
fim do segundo trimestre, possuia cerca de 90% do total de salas abertas em relagao a mesma semana de 2019.

No fim do segundo trimestre, pela primeira vez desde o inicio da pandemia, o publico semanal das salas de cinema
superou 1 milhdao de espectadores. Esse numero, apesar de significativo, ainda é inferior a média de publico
semanal ocorrida entre 2017 e 2019, que foi de cerca de 3,2 milhdes de espectadores. Da mesma forma, o publico
total acumulado até o fim do primeiro semestre de 2021 foi de aproximadamente 7,5 milhdes, cerca de apenas 8%
da média de publico para o mesmo periodo entre 2017 e 2019.

Sobre o processo de reabertura da economia no pais, as perspectivas sdo positivas. Pesquisa Datafolha/Itau
Cultural apontou que o cinema é a atividade que os brasileiros mais sentiram falta durante o periodo de
fechamento dos espacos dedicados a atividades culturais e entretenimento.
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INTRODUCAO

Além das melhoras no cenario sanitario do pais, o periodo recente foi marcado pela volta dos grandes lancamentos
cinematograficos, que ajudam no retorno do publico as salas de cinema. Dos dez filmes de maior publico desde
margo do ano passado, nove estrearam no segundo trimestre de 2021.

Finalmente, o panorama demonstrou a necessidade de modernizacao da regulacao, a partir da consideracao e
insercdo das novas tecnologias, no escopo de criar um ambiente econ6mico mais competitivo e com menos
assimetrias, aumentando a eficiéncia da politica publica para o setor.

A Ancine e seu corpo de servidores e colaboradores mantém seu compromisso de atuarem de maneira ética,
responsavel e qualificada, promovendo o setor audiovisual brasileiro e regulando-o de maneira a atender a sua
funcao publica. Muitos desafios se interpdem a esses objetivos e é dever da Agéncia ultrapassa-los com os
mecanismos outorgados pela legislacao em beneficio da sociedade brasileira.

O Plano de Gestdao Anual da Ancine para 2022, que se segue, contempla as a¢des que a Agéncia pretende conduzir
no préximo ano para cumprir com essas obrigacdes e avancar no desenvolvimento do setor regulado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

O Planejamento Estratégico Institucional da Ancine, em consonancia com a Instrucdo Normativa ME n° 24/2020,

tem os seguintes componentes:

I.  Mapa Estratégico, que contempla a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos da Ancine;

Il. Indicadores Estratégicos, para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos com os principais atributos,
inclusive as metas para o periodo;

lll. Carteira de Projetos Estratégicos, a serem implementados no periodo, com principais entregas, prazos e
responsaveis; e

IV. Cadeia de Valor, que declara os macroprocessos e processos da Ancine.

O Mapa Estratégico
O mapa estratégico é uma representacao grafica utilizada como principal instrumento de comunicac¢ao da

estratégia definida para o periodo. No ponto mais alto do mapa, relacionando a atuacdo da Ancine com a
sociedade, temos a missao assumida, ou seja, a razao de ser da institui¢ao:

PROMOVER AMBIENTE REGULATORIO EQUILIBRADO E DESENVOLVER O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO EM
BENEFICIO DA SOCIEDADE
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

O Mapa Estratégico

A Visdo, que é uma declara¢ao a respeito de como a Agéncia quer ser reconhecida no futuro, foi definida como:

SER AGENTE DE TRANSFORMAGAO DO AMBIENTE REGULATORIO E DE INDUGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA O
AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Os valores representam as ideias fundamentais em torno das quais se constrdi a organizacao. No ambito do
planejamento estratégico 2020- 2023, os valores que permearao a atua¢ao da Agéncia sao:

VALORIZAGAO DA CULTURA NACIONAL E DA LINGUA PORTUGUESA
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

ETICA E CONFIANGCA

RESULTADOS

A estratégia da Agéncia foi traduzida em objetivos estratégicos que representam conquistas que devem ser
perseguidas para a consecuc¢ao da visao de futuro e cumprimento da missao. Os objetivos que se encontram na
perspectiva de Resultados para a Sociedade do Mapa Estratégico serviram como balizador para a definicao dos
demais objetivos
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

O Mapa Estratégico

O Mapa possui ainda as perspectivas Agentes Econdmicos e Processos Internos, onde estao dispostos objetivos
estratégicos que expressam os sentidos que projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestao, devem ter
para o alcance dos objetivos da perspectiva Resultados para a Sociedade, e em ultima instancia, para a realizacao
da missao e da visao anteriormente apresentadas. A ligacao entre cada uma das perspectivas demonstra como a
organizacao dos processos internos, bem como a correta mobilizacdao da infraestrutura e das pessoas em constante
colaboracgao e aprendizagem, atuam diretamente no cumprimento da missdao assumida pela instituicao.

O Mapa Estratégico apresenta como principais objetivos da Agéncia a expansao da presenca da producao
audiovisual nacional em todos os segmentos de mercado, inclusive no exterior; a reducao de barreiras de entrada
para novos agentes; a racionalizacao das acdes de fomento; e o alinhamento do ambiente regulatério as
transformacdes do mercado audiovisual. No ambito da gestao interna, a Ancine se compromete a promover a
integracao e transformacao digital dos servicos; a desenvolver a cultura de colaboracao e de gestdao orientada por
resultados; racionalizar o uso dos recursos logisticos, orcamentarios e financeiros; e aprimorar a gestao de
informacao de riscos e a governanca institucional.

A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

O Mapa Estratégico

MAPA
ESTRATEGICO
ANCINE
2020-2023

VALORES

Valorizagdo da cultura naclonal e
da lingua portuguesa

Integridade e transparéncla

Etica & canfianga

Resultados

MISSAD

Promover o ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da sociedade

5 Ser agente de transformacdo do ambiente requlatério e de
VISAD g s J

-

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

inducao de politicas pablicas para o audiovisual brasileiro

R E SU LTADU 8 JrEapandie 2 preseriga e 2, Promover o 3. Expandi a insergsa 4. Garantir a

provilicinnacional sm idos craseimento econdmice i : regionalizagie do
05 segmentas de mercado & internacional do setor
PARA A do setor audioyisual famento ao setor

seu acesso pela sodedads audlovisual brasileira
SOCIEDADE

s brasileiro audiovisual brasllelra

5. Reduzir barrelras de 7. Alinhar o amblente
AGENTES

entrada para 6, Racionallzar as agdes regulatanio &s

- def fi (&
ECONOMICOS g B e S

P R U C E 8 S D S &, Promover a integragio 9. Desenvolver cultura de L Fla.nnnallzarlu !'ED v 11, Aprimorar a gestio da
recursos logisticos,

£ a transformacdo digital colaboracao & de gestac informagdo, de risces ea

I NTE R N U S dos servigos orientada 2 resultados orgamentarios e Eovernanca institucional
financeiras
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Na cadeia de valor desenhada para a Agéncia, vemos os macroprocessos de suporte fornecendo as condi¢des para
a realizagao dos macroprocessos finalisticos, que por sua vez, sao afetados por um conjunto de macroprocessos
gerencias. Esse encadeamento de processos tem como principais entregas para a sociedade o desenvolvimento do
setor audiovisual brasileiro e o acesso ao conteudo audiovisual brasileiro.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Agéncia Nacional
doCinemal

GESTAQ ESTRATEGICA E DESENVOLYIMENO INSTITUCIONAL

GERIR PROVER PROVER PRESTAR

GERIR GERIR ESTRUTURA | GERIR PROCESSOS | GERIR RISCOSE GERIR

COMUNICACAD | ASSESSORIA ASSESSORIAE CONTASDA
ESTRATEGIA | ORGANIZACIONAL | ORGANIZACIONAIS | INTEGRIDADE INSTITUCIONAL | PARLAMENTAR OUVIDORIA CONSULTORIA GESTAO
JURIDICA

CADEIA DE VALOR — AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

TRANSPARENCIA E CONTROLEINSTITUCIONAL
PROVERAVALIACAO E CONSULTORIA EM
GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E GOVERNANCA

GERIR ATOS DE
(CORREICAO

REGULAGAO DO SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

MONITORAR E AVALIAR

GERIRAGENDA REGULATORIA RESULTADO REGULATORIO

ANALISAR IMPACTO REGULATORIO

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO

GERIR PROGRAMAS E MECANISMOS DE
FOMENTO

AVALIAR A EXECUCAQ DE PROGRAMAS

ANALISAR A PRESTAGAO DE CONTAS £ ACOES

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS

REGISTRAR £ CLASSIFICAR AGENTES
ECONOMICOS

REGISTRAR E CLASSIFICAR OBRAS
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FISCALIZAGAO DAS OBRIGACOES REGU RIAS E TRIBUTARIAS
TRIBUTARIAS

ARRECADAGAO DE RECEITAS
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FISCALIZAR OBRIGACOES
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MERCADO AUDIOVISUAL
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AUDIOVISUAL
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GESTAO ADMINISTRATIVA

Gerir contratagBes
Gerir patriménio
pablicas
Gerir contratos
G
Gerir suprimentos

Gerir documentos arqui
acervo bibliografico

SESTAQ ORCAMENTARIAE FINANCEIRA

Gerir informagio
funcional
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e
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Outro componente obrigatério do Planejamento Estratégico é a carteira de projetos estratégicos, por meio da qual
fica tracado de um plano claro de obtencdo dos objetivos estratégicos listados, contendo as entregas intermediarias
e finais requeridas, que juntamente com os indicadores estratégicos elencados, formam um conjunto destinado a
implementacao do Planejamento, que pode ser monitorado e revisado periodicamente. Outros projetos e a¢des
serao listados neste plano nas se¢des destinadas as metas operacionais, administrativas e de fiscalizacao, e parte
deles serd vinculada a um dos objetivos estratégicos estipulados. O conjunto de projetos que se segue, no entanto,
tera centralidade nos préximos exercicios, e tera monitoramento especifico dos seus resultados pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controle da Agéncia.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Finalidade Unidade Responsavel | Entregas _________|Prazo Final |

Implantar solugdes tecnoldgicas visando
a ampliagao da capacidade operacional
das atividades de prestagdo de contas

Implantagdo de solugdes tecnoldgicas
nos processos de prestagdo de contas

Aperfeigoar os processos
de fomento e de prestagdo
de contas
Desenvolver melhorias de sistemas
utilizados para gestao dos recursos de
fomento direto e indireto na Ancine,
incluindo o controle de prazos,
acompanhamento de projetos e analise
da prestagdo de contas

Aperfeigoamento de sistemas do
fomento e prestagdo de contas da
Ancine

Tramitar os processos identificados no
passivo de prestagao de contas que se
encontram na Superintendéncia de
Fomento pendentes de analise

Eliminagdo do passivo de processos de
fomento pendentes de anélise

Secretaria de Politicas de
Financiamento (SEF)

Secretaria de Politicasde
Financiamento (SEF)

Secretaria de Politicas de
Financiamento (SEF)

1) Criagdo de nucleo para
acompanhamento do
desenvolvimento das solugdes
propostas
2) Criagdo de dashboard do passivo de
processos de prestagdo de contas
3) Automatizacao do preenchimento
de informacdes de Relatdrio Preliminar
de Prestagdo de Contas
4) Integragdo BB Agil com STR
5) Entrega do Mdédulo de Recepgdo de
Notas fiscais do STR, que se encontra
em fase de testes externos
1) Adaptagdo do SANFOM para
adequagdo a nova IN de aprovagdo e
acompanhamento de projetos
2) Conclusdo do Desenvolvimento do
SAPIO - Integragdo dos controles de
prazo dos projetos que contam tanto
com fomento direto quanto indireto
3) Conclusédo de novas funcionalidades
do SANFOM especificadas na 0521
4) Confecgdo de Mddulo de apoio a
Anélise Financeira
5) Alteragdo no modulo de obras para
validagdo da informagédo do SAPIO
(CPB) e Salic
6) Integragdo com Secretarias de
Fazenda para validagdo de
documentos fiscais
1) Constitui¢do da forga-tarefa
2) Treinamento dos servidores
3) Analise técnica
4) Revisdo e tramitagdo dos processos

Dez/2022

Dez/2023

Dez/2021
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Finalidade Unidade Responsavel [ Entregas

1. Revisdo da norma sobre
classificagdo de nivel dos agentes
econdmicos (Instrugdo Normativa n2
119)

2. Regulamentacdo da gestdo de
direitos de exploragdo econémica de
projetos audiovisuais fomentados com
recursos publicos federais
3. Revisdo da regulamentagao dos
procedimentos relativos a criagdo e

operagao de FUNCINEs (Instrugdo Jun/2022
Normativa n2 80)
4. Regulamentacdo do art. 27 da MP
2.228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicagao
publica de obras realizadas com
recursos publicos federais em canais
educativos, legislativos, universitérios,
judicidrios, comunitarios e
estabelecimentos publicos de ensino,

dez anos ap0ds a sua primeira exibigdo
e . : - - I Secretaria de Politicas de 1) Constituigdo de grupo de trabalho
Estudo sobre a participagdo de diretores Realizar analise qualitativa e quantitativa

. g ) . . Financiamento (SEF) 2) Defini¢do de escopo
e roteiristas negros, indigenas e das informagdes sobre género e raga ; %
3 % : i o 3) Levantamento de informacgGes Dez/2021
mulheres nos projetos selecionados nas  disponiveis nas chamadas publicas Secretaria de PoliticasRegulatérias 4] Andlise ¢ elaborackio do texto
Chamadas Publicas do FSA langadas com recursos do FSA

(SRG) 5) Revisdo e publicagdo
k -  —————

Secretaria de Politicasde

i . Revisar as Instrugdes Normativas sobre Financiamento (SEF)
. 5 Aperfeicoamento das normas relativas
Diversificar as agoes de

) os temas priorizados pelo fomento no
aos processos de fomento da Ancine
fomento

Plano Anual de Regulagdo Secretaria de Politicas Regulatérias

(SRG)

Diversificar as agoes de
fomento
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE
| Objetivo Estratégico | Projeto Estratégico | Finalidade | Unidade Responsavel | Entregas | prazo Final

Alinhar o ambiente
regulatorio as
transformacdes do
mercado audiovisual

Revisdo da regulamentagdo sobre
Politicas Regulatérias e Fiscalizatérias

.

Revisar normas que tratam da atividade
de TV paga, bem como das que versam
sobre Registro de: Agente Econdmico (IN
no 91), Obra Audiovisual Publicitéria (IN
no 95/2011), Obra Audiovisual Ndo
Publicitaria Brasileira (IN no 104) e obras
ndo publicitarias e da emissdo dos
Certificados de Registro de Titulos (IN no
105), além da revisdao da regulamentacao
da celebragdo e acompanhamento de
Termo de Ajuste de Conduta (IN no 118)
para desburocratizar, simplificar e
atualizar a luz da legislagdo vigente.

Secretaria de Politicas Regulatdrias
(SRG)

1) Revisdo de normas que tratam da
atividade de TV paga
2) Revisdo da regulamentagdo sobre
registro de Agente Econémicona
Ancine (Instrugdo Normativa n2 91, de
01/12/2010)

3) Revisdo da regulamentagdo sobre
registro de Obra Audiovisual
Publicitdria (Instrugdo Normativa n2
95, de 08/12/2011)

4) Revisao de regulamentagdo sobre
registro de Obra Audiovisual Ndo
Publicitaria Brasileira e emissdo de
Certificado de Produto Brasileiro
(Instrugdo Normativa n® 104, de
10/07/2012)

5) Revisdo da regulamentagao sobre
registro de Titulo da Obra Audiovisual
Nd&o Publicitaria e da emissdo de
Certificado de Registro de Titulo
(Instrugdo Normativa n? 105, de
10/07/2012)

6) Revisdo da regulamentacdo sobre
registro o procedimento de celebragdo
e acompanhamento de Termo de
Ajuste de Conduta — TAC (Instrugdo
Normativa n® 118, de 16/06/2015)

Ago/2021
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ANCINE

Promover a digitalizagdo dos servigos da
Ancine que ainda ndo foram
automatizados, de forma a melhorar as
entregas e tornar mais direta e
transparente a relagdo do Estado com a
sociedade, além de possibilitar um
monitoramento melhor da oferta dos
servicos e de suas melhorias

1) Atualizagdo da Carta de Servigos
2) Diagndstico dos Servigos
3) Elaboragdo do Plano de
Transformacao Digital - PTD (Eixos
Transformacao Digital, Unificagdo de
Canais e Interoperabilidade)
4) Digitalizagdo dos servigos

Promover a integragdo e a Secretaria de Gestdo Interna (SGI)

transformacao digital dos
servigos

Integragdo e transformagdo digital dos

servigos da Ancine Ouvidoria (OUV)

1) Estruturacdo do programa
2) Implantagao de solugdo de apoio
3) Implantagado do piloto
1) Eliminagdo de documentos
2) Desfazimento de bens inserviveis
3) Alteragdo do Layout do escritério
4) Devolugdo de andares e/ou
eventualmente prédio alugados

Desenvolver cultura de
colaboragédo e de alta
performance

Implantagdo do Programa de Gestdo na
P ¢ e Instituir o Programa de Gestdo na Ancine  Secretaria de Gestdo Interna (SGI)

Ancine

Racionalizar o uso dos
recursos logisticos,
or¢gamentarios e
financeiros

Adequar os espagos e otimizar os
recursos logisticos

Otimizagdo e reorganizagdo espacial dos Secretaria de Gestdo Interna (SGI)

escritorios da Ancine

de riscos
2) Defini¢ao do plano de gestao de
riscos
3) Capacitagao dos servidores

Implementagdo da Gestdo de Riscos nos
4) Levantamento, avalia¢do e

processos criticos da Ancine para a
operacionalizagdo e o monitoramento da
sua Politicade Gestdo de Riscos

Aprimorar a gestdo da
informacdo, de riscos e a
governanga institucional

.

Implantagdo da Gestao de Riscos na
Ancine

Secretaria de Gestdo Interna (SGI)

criticos
5) Implantagdo de sistema de
monitoramento
6) Estruturagdo da rede de
gerenciamento de riscos

Finalidade Unidade Responsavel | Entregas | Prazo Final |

1) Defini¢do da metodologia de gestado

tratamentos de riscos dos processos

Dez/2022

Dez/2021

Jun/2022

Dez/2023
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AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatdria é o instrumento de planejamento que organiza e reline os temas estratégicos que serao
abordados pela Ancine em um periodo de dois anos. Também se constitui em um instrumento de transparéncia,
pois torna publicas e previsiveis as acdes que o drgao pretende pér em pratica no ambito do setor audiovisual, por
meio de mecanismos de regulacao, de fomento e de fiscalizacao. Dessa forma, a Agenda ndo sé baliza as acdes da
Agéncia como também permite que elas sejam acompanhadas pela sociedade. Nao se pretende com a Agenda
Regulatéria a publicacao de uma lista exaustiva de matérias que a Agéncia pretende regulamentar no periodo, mas
sim indicar quais sdao aquelas com maior grau de centralidade para a sua agao.

A Agenda Regulatdria é também uma ferramenta de participacao social, visto que, antes de sua publicacao
definitiva, é submetida a Consulta Publica, momento em que os agentes do setor e a sociedade como um todo
podem opinar sobre as agdes propostas e também sugerir novas a¢des a serem colocadas em pauta.

O planejamento e o monitoramento da execucdo da Agenda Regulatéria também permitem que, ao final do
periodo de vigéncia, seja possivel avaliar o grau de desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios. Esse
exercicio permite avaliar o grau de efetividade da Agéncia na realizacao das acOes planejadas e enseja a reflexao
sobre as razoes para o possivel ndao cumprimento integral de algumas delas. Neste sentido, a Agenda é também um
instrumento de prestacdo de contas, que permite avaliar o desempenho da agéncia reguladora no cumprimento
dos compromissos assumidos junto a sociedade.

A edicdo vigente da Agenda Regulatdria da Ancine planeja acdes para o biénio 2021/2022, foi aprovada em 07 de
maio de 2021 e esta reproduzida a seguir.
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AGENDA REGULATORIA
I e e O

Canais de Distribuigdo Regulamentagdo dos canais de distribuigdo obrigatéria Regulamentagdo dos canais de distribui¢do obrigatdria, no tocante

Obrigatdria no Servigo de Acesso Condicionado. ao seu credenciamento, ao cumprimento de suas obrigagdes
administrativas e estabelecimento das respectivas sangdes, se for
0 caso.

TV Paga Revisdo de normas que tratam da atividade de TV Paga Avaliagdo e revisdo do estoque de normas relativo as atividades de

programagdo e empacotamento no ambito do Servico de Acesso
Condicionado (SeAC).

TV Paga Andlise e proposicdo de agdes para a inclusdo de Promocdo da acessibilidade visual e auditiva nos canais de
tecnologias de acessibilidade visual e auditiva na TV Paga  programacgao veiculados na TV Paga

Jogos Eletrénicos Regulamentagdo do segmento de Jogos Eletronicos. Avaliagdo quanto ao estabelecimento de agbes de regulagao por
informacao.
Registro Revisdo das Instrugdes Normativas n2 91, 95, 104 e 105. Aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao

Registro de Obra Audiovisual (Publicitaria e ndo publicitaria), e de
Agente Econ6mico.

Termo de Ajustamento de Revisdo da regulamentagdo da celebragdo e Aprimoramento e simplificagdo das normas infralegais visando a

Conduta acompanhamento de Termo de Ajuste de Conduta — TAC aumentar a eficiéncia do processo de Termos de Ajustamento de
(Instrugdo Normativa n2 118). Conduta

Regulamentagdo do Art. 27 da Regulamentagdo do Art. 27 da Medida Provisdria 2.228-  Estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para o

MP 2.228-1/01 1/01, que versa sobre o licenciamento para comunicagdo licenciamento para comunicagdo publica de obras realizadas com

publica de obras realizadas com recursos publicos recursos publicos federais em canais educativos, legislativos,
federais em canais educativos, legislativos, universitarios, universitarios, judiciarios, comunitdrios e estabelecimentos
judiciarios, comunitarios e estabelecimentos publicos de publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibigdo.

ensino, dez anos apds a sua primeira exibicdo.
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AGENDA REGULATORIA

N e =

Fomento ao segmento de
Video sob demanda

Revisdo da regulamentagao
sobre os Funcines

Classificagdo de nivel

Combate e prevengao a
pirataria audiovisual

.

Regulamentac¢do da utilizacdo de recursos publicos
para fomento de obras para primeira exibicdo no
segmento de Video sob Demanda.

Revisdo da regulamentagdo dos procedimentos
relativos a criagdo e operagio de Funcines
(Instrugdo Normativa n2 80), com vistas ao melhor
acompanhamento desses fundos e dos projetos por
eles fomentados.

Revisago da Instrugdo Normativa n° 119
(classificacdo de nivel) para fins de definicdo dos
limites financeiros de aporte de recursos publicos
por agente econdmico, a fim de incorporar os
aportes de recursos oriundos do FSA.
Regulamentagdo do tratamento de noticias de
violagGes de Direitos Autorais.

Revisdo das regras de investimento em projetos para fins de
fomento a obras para a primeira exibigdo no segmento de
Video sob Demanda.

Aprimorar e simplificar os procedimentos referentes a
criagdo e operagdao dos Funcines, além da avaliagdo da
adequacgao da normativa a aplicagdo dos recursos publicos a
jogos eletronicos.

Revisdo normativa para harmonizagao de entendimentos e
conceitos relativos aos limites financeiros de aporte de
recursos publicos por agente econémico.

Estabelecimento de previsao normativa para o recebimento
e o processamento de noticias sobre violagdes de direitos
autorais em sitios ou aplicagdes da internet, e acerca das
medidas para conteng¢do dos danos causados.
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METAS OPERACIONAIS

A Ancine conduz seis macroprocessos finalisticos: Regulacdao do setor audiovisual brasileiro; Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro; Registro de agentes econdmicos; produtos e servicos; Fiscalizacao das obrigacdes
regulatodrias e tributdrias; Arrecadacao de receitas; Producao e disseminacao de conhecimento sobre o setor
audiovisual brasileiro.

O Plano de Gestao Anual — PGA possui secdes especificas para as metas de fiscalizacao e para a Agenda Regulatodria
- principal plano relacionado ao macroprocesso regulagéo do setor audiovisual brasileiro.

A seguir, listamos metas operacionais detalhadas para o exercicio de 2022, agrupadas considerando os demais
macroprocessos que compdem a cadeia de valor da Ancine.

Registro de agentes econdomicos, produtos e servigos

O macroprocesso Registro de agentes econdmicos, produtos e servigcos subsidia uma série de processos
relacionados a Regulacao do setor audiovisual brasileiro, a Arrecadacao de receitas e ao Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro. Para tanto, a Superintendéncia de Registro efetiva a analise e atesta a nacionalidade das
obras audiovisuais brasileiras em consonancia com a legislacao vigente, inclusive acordos internacionais de
coproducao, registra as obras audiovisuais, os contratos pertinentes a industria audiovisual brasileira, os agentes
econOmicos e seus atributos, classifica as obras audiovisuais, para fins de cumprimento das obrigacdes de
veiculacao e exibicao de conteldo audiovisual previstas na legislacdo vigente, bem como para efeito de pagamento
da CONDECINE, verificando casos de nao incidéncia, reducdo e isencao do tributo e classifica os agentes
econdmicos e seus atributos, para os fins previstos na legislacao vigente.

Agéncia Nacional
do Cinema



METAS OPERACIONAIS

Problema/Oportunidade Objetivo Indicador Data Limite |Area Responsavel
Estratégico
Vinculado

Disponibilizar informagao atualizada
as empacotadoras para montagem
de pacotes adequados as obrigagoes Publicar mensalmente lista

da Lei 12.485/2011 e a Sociedade . . . contendo a classificagdo dos canais
o  Publicar lista de canais de . . ~ o
em geral para verificagdo dos canais N - . Lista de canais de programagdo de programacdo das
. programacao no portal da N&o se aplica . k dez/22 SRE
regularmente credenciados na Ancine atualizada no portal da Ancine. programadoras de TV Paga
Ancine e auxilio na fiscalizagao regularmente credenciadas na
quanto ao correto cumprimento das Ancine.
cotas de empacotamento e de
programagao.
Analisar 100% das requisi¢Ges de
Certificado de Produto Brasileiro e
Requerimento de Certificado de Registrar e classificar . . Requerimento de Certificado de .
. S N&o se aplica i manifestar resposta aos agentes dez/22 SRE
Produto Brasileiro. obras audiovisuais Produto Brasileiro .
regulados no prazo de 30 (trinta)
dias.
Analisar 100% das requisi¢Ges de
. o . . Registro de Agentes Economicos e
Requerimento de Registro de Registrar e classificar " . Requerimento de Registro de g X &
. N N&o se aplica .. manifestar resposta aos agentes dez/22 SRE
Agentes Econdmicos. agentes econdmicos Agentes Econdmicos .
regulados no prazo de 30 (trinta)
dias.
Analisar 100% das requisi¢es de
Registro de Agentes EconOmicos e
Requerimentos de Registro de Registrar e classificar . . Requerimentos de Registro de g ) g
. = L L N&o se aplica , ~ . .. manifestar resposta aos agentes dez/22 SRE
S ETER d=EL ELET L ETESY obras audiovisuais Titulos para obras ndo -publicitarias .
regulados no prazo de 30 (trinta)
dias.
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METAS OPERACIONAIS

Producao e disseminag¢ao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro:

Para aprimorar a producao e disseminacdao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro, a Ancine mantém
o Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA, que sistematiza e concede amplo acesso aos dados do
mercado que regula. Com um programa de publicacdo de relatérios e estudos setoriais, a que se pretende dar
continuidade em 2022, a Agéncia disponibiliza versdes atualizadas de informes ja consagrados como os de “Salas
de Exibicao” e “TV Paga”. Todos eles serao divulgados no OCA, no decorrer do ano.

cine;
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METAS OPERACIONAIS

Objetivo

" . .. |AreaR el
Problema/oportunidade Acdo/projeto estratégico Indicador Data Limite reaResponsave

vinculado

Publicar, no sitio do Observatério
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual

El ] licaca
CLEEEDREAEEE R CE (OCA), 80% dos informes trimestrais de TV

Elaborar e publicar, no OCA, .
P Publicar informes sobre o

informes trimestrais sobre o N3o se aplica informes sobre o segmento , , dez/22 SRG
segmento de TV Paga P € Paga num periodo de até 60 (sessenta) /
segmento de TV Paga. de TV Paga . . .
dias apds o encerramento do trimestre de
referéncia do informe.
Publicar, no sitio do Observatério
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
Publicar, no OCA, os dados Publicar dados de Publicagdo de dados de (OCA), 80% dos dados semanais de
semanais de bilheteria de salas de |[M{g]sJV]{=1o) N3o se aplica Distribuigdo bilheteria de salas de exibicdo num dez/22 SRG
exibicdo. Cinematografica Cinematografica periodo de até 8 (oito) dias apds o
encerramento da semana cinematografica
de referéncia.
Oferecer uma ferramenta de
acompanhamento das mostras e Publicar semanalmente atualizagdo do
festivais realizados no Brasil, . Mapa de mostras e festivais mapa de mostras e festivais disponivel no
. . . Publicar mapa de mostrase _ _ . . . . k
registradas na Ancine para fins de o . N3o se aplica atualizado no portal da Portal Ancine, dimensionando e dez/22 SRE
> . > festivais no portal da Ancine A X
obtencdo da isencdo de Ancine. demonstrando visualmente os eventos
CONDECINE para as obras realizados no Brasil.
audiovisuais exibidas no evento.
Publicar mensalmente atualizagdo do
Oferecer uma ferramenta de mapa de complexos cinematograficos

Mapa de complexos

R (e disponivel no Portal
cinematograficos

ool LN E L G ERS T B Publicar mapa de complexos

politicas publicas de incentivo a cinematograficos no portal  N&o se aplica . Ancine, dimensionando e demonstrando dez/22 SRE
= . atualizado no portal da .

expansao do mercado de salas de  [GERAGTE[QlE] Ancine visualmente o tamanho atual e a

exibi¢do no Brasil. ' distribuigdo geografica do parque exibidor

brasileiro.
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METAS OPERACIONAIS

Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

Em suas a¢des de Fomento, a Ancine luta pelo crescimento do mercado interno, por meio da expansao da oferta e
da demanda por conteudos plurais e diversificados; pelo fortalecimento das empresas de capital nacional
comprometidas com o conteudo brasileiro; e pela maior insercao no mercado externo, por meio do apoio a
coproducodes e a participacao em festivais internacionais. Isso se da através de diferentes mecanismos, diretos e
indiretos.

O Fundo Setorial do Audiovisual, categoria de programacao especifica do Fundo Nacional de Cultura, € um fundo
destinado ao desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva do audiovisual, a ampliacao e diversificacao
da infraestrutura de servicos e de salas de exibicdo, ao fortalecimento da pesquisa e da inovacdo, ao crescimento
sustentado da participacdao de mercado do conteldo nacional e ao desenvolvimento de novos meios de difusdo da
producao audiovisual brasileira. Seus recursos sao oriundos da propria atividade econémica, de contribuicdes
recolhidas pelos agentes do mercado, principalmente da Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional (CONDECINE), do Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacoes (FISTEL), das receitas
decorrentes da ndo aplicacao de incentivos fiscais e das receitas decorrentes de aplicacdes financeiras.

Agéncia Nacional
do Cinema

IS .



METAS OPERACIONAIS

Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

O Fundo Setorial do Audiovisual tem-se apresentado como um marco na politica publica de fomento a industria
cinematografica e audiovisual no pais, ao inovar quanto as formas de estimulo estatal e a abrangéncia de sua
atuacao. Isto porque o Fundo contempla atividades associadas aos diversos segmentos da cadeia produtiva do
setor — producdo, distribuicdo/comercializagdo, exibicdo e infraestrutura de servicos — mediante a utiliza¢cdo de
diferentes instrumentos financeiros, tais como investimentos, financiamentos, operagdes de apoio e de equaliza¢ao
de encargos financeiros. O FSA também inova ao se afastar da ldgica de financiamento a fundo perdido, ao buscar o
compromisso do retorno do investimento do Estado.

A atividade audiovisual recebe também financiamento estatal por intermédio de mecanismos de renuncia fiscal
que sao geridos pela Ancine. Desde a aprovacao do projeto para captacao via leis de incentivo até a prestacdo de
contas da obra audiovisual produzida, a Ancine controla e fiscaliza o uso dos recursos publicos para assegurar a sua
correta destinacdo e para que sejam alcancados os objetivos esperados pela politica de fomento. E o que
chamamos de fomento indireto.
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METAS OPERACIONAIS
e I vl I N Y

A operagao e gestdao pela Ancine dos
mecanismos de incentivo e fomento ao

S ) Racionalizar as agbes de fomento Equilibrio operacional Uma nova

setor audiovisual previstos na : x 2

= e com vistas a manter a - - entre projetos contratagdo /
legislacao brasileira busca fortalecer e = Racionalizar as agdes . . ;

o e sustentabilidade de longo prazo das financiados e andlises de liberagao para cada dez/2022 SEF

desenvolver a produgdo audiovisual [N Sais de fomento ~ i

. o atividades operacionais prestagdo de contas 1,5 andlise de
nacional, com beneficios esperados em . - 3

desenvolvidas pela Ancine realizadas prestagdo de contas

aspectos econdmicos, sociais e
culturais do

LU E TR S BRG] Fomentar @ produgdo  de  obras

e [ e ST TR (0 =1 brasileiras independentes, por meio

G IR R ST G B de investimentos do Fundo Setorial

CEEERERR e e RTEER G el EET 8- do Audiovisual e de  recursos Niio se aplica Projetos audiovisuais
LS T TG L TTE =T TG TETE T provenientes das Leis de Incentivo financiados
G E T T A =G T Federais  destinadas  ao setor

S G e G E T qudiovisual  (Lei 8.685/93 e MP

culturais do pais 2.228/01)

A operagdo e gestdo pela Ancine dos
mecanismos de incentivo e fomento ao
setor audiovisual previstos na
legislacao brasileira busca fortalecer e
desenvolver a produgdo audiovisual
nacional, com beneficios esperados em
aspectos econdmicos, sociais e
culturais do pais

Agéncia Nacional
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300 (no total. Inclui
projetos contratados

pelo FSAe primeira  dez/2022 SEF/SFO
liberagdo de recursos
de fomento indireto)

Analisar as prestagées de contas dos
projetos audiovisuais geridos pela Néo se aplica
Ancine

Anadlises de prestagdo de 360 (média de 30 por

contas realizadas meés) e SER




METAS OPERACIONAIS

regionalizagdo os  projetos
audnovnsuals estd prewsta pela Lei
11.437/06 e estd presente no
planejamento estratégico da Ancine
no objetivo estratégico "Garantir a
regionalizagdgo do fomento ao
audiovisual brasileiro"
O investimento em obras brasileiras
realizadas em coprodugdo
internacional esta alinhado ao objetivo
estratégico da Ancine de expandir a
insercdo  internacional do
audiovisual brasileiro
As medidas de ajustes e reforco
financeiro para o FSA realizadas desde
2020 garantiram o pagamento dos
compromissos assumidos e a reunido
de condicbes para o lancamento de

setor

novas chamadas publicas a partir do

Fomentar  projetos  audiovisuais
brasileiras  independentes  nos
seguintes  grupos  regionais:

A) Norte, Nordeste e Centro-Oeste
B) Sul e MG/ES

Fomentar a produgdo de obras
brasileiras realizadas em coprodugdo
internacional

Langamento das chamadas publicas
com recursos do FSA constantes do
Plano de Agdo aprovado pelo Comité
Gestor

Diversificar as agdes
de fomento

Expandir a inser¢do
internacional do setor
audiovisual brasileiro

N3o se aplica

%de financiamento do
FSA a projetos
audiovisuais nos grupos
AeB

Quantidade de CPB’s
emitidos de coprodugdo
internacional

Chamadas publicas e
editais constantes do
Plano de Agdo langados

Problema/oportunidade Agdo/projeto Indicador Data Limite Resnonsivel

A. 30% do total
financiado

B. 10% do total

financiado

18 CPB'’s

Disponibilizar RS

473,2 milhGes em

recursos do FSA em
novas agoes

dez/2022 GDM
dez/2022 SEF
dez/2022 SEF

Agéncia Nacional
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METAS OPERACIONAIS

Arrecadacao de receitas

A Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE foi instituida pela
Medida Provisdria 2.228-1/2001 e incide sobre a veiculacdo, a producdo, o licenciamento e a distribuicdo de obras
cinematograficas e videofonograficas com fins comerciais, bem como sobre o pagamento, o crédito, o emprego, a
remessa ou a entrega, aos produtores, distribuidores ou intermediarios no exterior, de importancias relativas a
rendimento decorrente da exploragao de obras cinematograficas e videofonograficas ou por sua aquisi¢cao ou
importacdo, a preco fixo.

A partir da entrada em vigor da Lei n® 12.485/2011, marco regulatdrio do servico de TV por assinatura, que abriu o
mercado as operadoras de telefonia, a CONDECINE passou a ter também como fato gerador a prestacao de servigos
que se utilizem de meios que possam, efetiva ou potencialmente, distribuir contelddos audiovisuais.

O produto da arrecadacdao da CONDECINE compde o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), sendo revertido
diretamente para o fomento do setor. Com o aumento no volume de recursos, o FSA se tornou hoje o maior
mecanismo de incentivo ao audiovisual brasileiro, realizando investimentos em todos os elos da cadeia produtiva
do setor.

cine;
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METAS OPERACIONAIS

ot .
Objetivo Area

Responsavel

Estratégico Indicador Data Limite
Vinculado

Problema/oportunidade Acdo/projeto

Langamento dos créditos
tributarios, formalizando os
valores correspondentes a
CONDECINE quando ocorrido
o fato gerador e o

Emitir notificagGes fiscais de
lancamento para 100% dos
fatos geradores

Emitir Notificagdo

Fiscal de Emissdo de Notificagdo

Fiscal de Langamento

agamento nio houver sido Langamento para N3o se aplica ara cobranca de correspondentes ao art. 32, dez/22 SFI
:,eifo com correcio cobranga de (F;ONDECINE(; I, da MP n2 2228-1, ocorridos
ol CONDECINE em 2021, com valores acima

adotando as providéncias
cabiveis para o seu
cumprimento.

do minimo legal.

Agéncia Nacional
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METAS OPERACIONAIS

Promoc¢ao da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia

Além dos macroprocessos finalisticos, destaca-se a necessidade listar acdes a serem implementadas para a
promocao da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia.

Esta sob a responsabilidade das unidades de ouvidoria das agéncias reguladoras observar e acompanhar os servicos
dos entes com a 6tica do cidadao, e o marco legal de organizagao e diretriz dessa atribuicdo é a Lei n? 13.460, de 26
de junho de 2017, que estabelece normas basicas para participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos
servicos publicos prestados direta ou indiretamente pela administracao publica.

Dentre os diversos instrumentos previstos pela lei, destacamos a previsao de formacao dos Conselhos de Usudrios,
com atribuicdes de acompanhar a prestacao dos servigos, participar na avaliacdao dos servicos, propor melhorias na
prestacao dos servicos, contribuir na definicao de diretrizes para o adequado atendimento ao usuario e
acompanhar e avaliar a atuacao do ouvidor.

A instituicdo dos Conselhos de Usudrios era uma iniciativa que dependia de regulamentacao, o que foi realizado
pelo Decreto n? 10.228/2020. Trata-se de iniciativa desafiadora e sem precedentes em razdo de sua amplitude e
capacidade de mobilizacao, entendemos que esta acao deve constar do PGA Ancine 2022.
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METAS OPERACIONAIS

Objetivo Estratégico Indicador Data Limite Area

Problema/oportunidade Acdo/projeto
/op ¢do/proj Vinculado Responsavel

Determinagao legal de
instalagdo dos conselhos de
usuarios para avaliacio e
melhoria dos servicos publicos

Instalagdo dos Razdo: (numero de servigos com
Conselhos de Nao se aplica conselho instalado) / (total de 25% Dez/22 Ouvidoria-Geral
Usuarios servicos na Carta)

Razdo: (numero de unidades

Oferecer aos cidadaos- Promover a . . ..
organizacionais Vvisitadas pelo

VBT GRG0 Revisdo da Carta integragao e a

j f [ 9 Dez/22 idoria- |
publicos™ digitais,” atuais™ e Je[Cg" [ transformacdo digital pr(?Jeto) /(nume'ro ,tOté cQ S0 ez/ Queiidiere- Lo
eficientes dos servicos unidades organizacionais da

d Agéncia)

Agéncia Nacional
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METAS ADMINISTRATIVAS

A Secretaria de Gestao Interna (SGI) tem como missao prover os meios necessarios para que as demais unidades
organizacionais da Ancine possam atingir seus objetivos com eficiéncia e eficacia. As unidades de recursos humanos,
tecnologia da informacao, administracao e planejamento, gestao, orcamento e contabilidade, vinculadas a SGI, conduzem
os processos de sustentacao da agéncia que sao imprescindiveis para sua manutencao.

O Planejamento Estratégico 2020/2023 lista objetivos vinculados a perspectiva processos internos, alguns deles
vinculados ao cumprimento de planos que vinculam toda a administracao federal:

l. Promover a integracao e a transformacao digital dos servicos;

Il. Desenvolver cultura de colaboragao e gestao orientada a resultados;

lll.  Racionalizar o uso de recursos logisticos, orcamentarios e financeiros;

IV. Aprimorar a gestao da informacao de riscos e a governanca institucional.

A forte vinculacdo entre objetivos estratégicos e a politica de gestao interna demonstra que a realizacdao da missao da
Agéncia nao pode prescindir da melhoria continua dos processos de gestao orcamentaria, de administracao financeira,
de contabilidade, de administracao dos recursos de tecnologia da informacao, de recursos humanos, de patrimoénio e de
servicos gerais e de documentacao e arquivo, sujeitando-se a orientacdao normativa dos respectivos érgaos centrais.

No exercicio de 2022, serdo realizadas a¢des relacionadas aos planos oficiais para otimizacdo e planejamento da gestao
em nivel federal, como é o caso da Gestao de Riscos, do Programa de Gestao e da Transformacao Digital, mas também
devemos listar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, valido para o biénio 2021/2022, o Plano de
Dados Abertos, exigéncia do Decreto n2 8.777/2016, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, introduzido pelo Decreto
n2 9.191/2019, e o Plano Anual de Contratacdes, com seus requisitos previstos na Instru¢do Normativa do Ministério da
Economia n? 1/2019.

Agéncia Nacional
do Cinema



METAS ADMINISTRATIVAS

Para 2022, as a¢Oes previstas relacionadas a Gestao Interna sao as seguintes:

. . Objetivo estratégico . L Area
Problema/oportunidade Acdo/projeto ! ! : Indicador Data Limite >
vinculado Responsavel

Diminuir a dependéncia do
modelo de Fabrica de
Software e aumentar a
velocidade do
desenvolvimento de
sistemas na Ancine
Incorporar a capacidade de
participac¢ao social através
de maédulo de avaliacdo de
servigos digitalizados da
Ancine ja implantados

Implantacao da Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) na Ancine

Racionalizagao dos recursos
or¢amentarios e financeiros

Racionalizacdao dos recursos
orcamentarios e financeiros

Implantagdo de projeto
piloto de desenvolvimento
rapido de sistemas na
GTI/CDS

Plano de Transformacgao
Digital (PTD) da Ancine

Adequacdo de Contratos a
LGPD

Dar continuidade aos
processos de otimizagdo e
reorganizacao espacial dos

Escritorios do Rio de

Janeiro

Prosseguir com as
supressoes dos contratos
administrativos

Racionalizar o uso dos
recursos logisticos,
orgamentarios e
financeiros

Promover a integragao
e a transformacao
digital dos servigos

Aprimorar a gestdo da
informacao, de riscos e
a governanga
institucional

Racionalizar o uso dos
recursos logisticos,
orgamentdrios e
financeiros

Racionalizar o uso dos
recursos logisticos,
orgamentarios e
financeiros

Numero de projetos de

X 2 entregas
sistemas entregues

Integragdo do Modulo de
Avaliagdo a 8 servicos
digitalizados da Ancine

Numero de servigos
digitalizados integrados ao
Mddulo de Avaliagdo

100% dos contratos
administrativos que
envolvam tratamento de
dados pessoais adequados a
LGPD

% de Contratos
administrativos adequados

Percentual de economia, em
relagdo a 2021, decorrente
da otimizacdo/reorganizacdo
espacial

Reduzir em 5% das
despesas com iméveis

Percentual de economia, em
relagdo a 2021, decorrentes
da redugdo dos contratos
administrativos

Reduzir em 5% das
despesas com contratos
administrativos

dez/22

dez/22

dez/22

dez/22

dez/22

GTI

GTI

CSIC

GAD

GAD a
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METAS ADMINISTRATIVAS

Comunicagao Institucional

Dentre os macroprocessos gerenciais registrados na Cadeia de Valor da Ancine, a Comunicacao Institucional é
atividade de relevo. Sua importancia foi reconhecida pela Lei n° 13.848/2019, que previu, em seu art. 16, a
obrigacdo de que as agéncias reguladoras elaborem, anualmente, plano de comunicacao voltado a divulgacao de
suas atividades e dos direitos dos usuarios perante a agéncia reguladora e as empresas que compdem o setor
regulado. N3o se trata simplesmente da elaboragao de um documento, mas do estabelecimento de regras gerais
gue tornarao as unidades da Agéncia participantes ativas das acdes de comunicacdo, entendendo a comunicagao
com os agentes do setor e com a sociedade em geral como transversal as suas atividades finalisticas e
administrativas.

Outra acdo de comunicacao relevante para o ano de 2022 é a conclusao do processo de migracao dos conteudos do
portal da Ancine para o portal GOV.BR, projeto de integracao de todos os canais digitais do Governo Federal, por
determinagdo do Decreto 9.756/2019. O portal GOV.BR tem o objetivo de reunir, em um so lugar, servicos e
informacdes sobre a atuacdo de todas as areas do governo. O processo ja teve inicio em 2020, mas ainda esta
pendente a integracdao do OCA — Observatoério do Cinema e do Audiovisual ao portal Unico, motivo pelo qual
entendemos pertinente a inclusdao de uma acao especifica, sob a responsabilidade da Assessoria de Comunicacao
da Ancine.

Lne
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METAS ADMINISTRATIVAS

Objetivo
Problema/oportunidade Acdo/projeto Estratégico
Vinculado

Necessidade de atualizar o Plano

el T ITeETE R GERG A S =1 Plano de  Comunicagdo
objetivos estratégicos :F] da Ancine
administragao

N3o se aplica

Tornar completa a migracao do

Lolghili e fopefeo oW £ 1)) Finalizagdo do processo
Gl e = ERERG L IETET S ET 21| de migragdo do site

o Portal Gov.br

N3o se aplica

Coordenar a implementagdo de
atendente virtual no Portal N3o se aplica

Atendente virtual da

. Ancine
Ancine

Indicador

22 edigdo do Plano
de Comunicagdo
da Ancine
concluida

% Cumprimento
do plano de
migracao de
conteudos

Atendente virtual .

da Ancine em
funcionamento

Atualizacdo e adaptagdo do Plano de
Comunicagdo aos objetivos da
administragao

Sitio do OCA 100% integrado ao portal
Unico do governo federal - Gov.Br

° Pesquisa sobre solugdes existentes;
. Atualizacgdo do conteudo de
Perguntas Frequentes;
Implementagdo da solugdo virtual
para atendimento ao usuario;
Monitoramento e

° Atualizagdo constante para

refinamento das respostas

mar/2022

dez/2022

dez/2022

Area
Responsavel

ACO

ACO

ACO

Agéncia Nacional
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METAS DE FISCALIZACAO

A atividade de fiscalizagdao exerce, ao lado do fomento e da regulagao, papel essencial para o alcance dos
objetivos expressos no marco regulatério que criou a Ancine, ao proporcionar aos diferentes agentes do setor
previsibilidade, que aumenta quando se verifica maior regularidade no exercicio das diversas atividades
econOmicas do setor regulado.

A MP n2 2.228-1/01 e posteriormente a Lei n? 12.485/11 trazem uma gama de obrigacGes aos entes do setor
audiovisual e atribuem a Ancine a sua regulamentacao e fiscalizagdo. Tais obrigacdes recaem sobre os mais
diversos agentes e abarcam diversas de praticas de mercado, tornando seu monitoramento e controle uma
atividade com um grau elevado de complexidade.

A Ancine tem um instrumento especifico de planejamento de suas atividades de fiscalizacdo, o Plano Anual de
Fiscalizacdo. A edicdo a vigir no ano de 2022 ainda nao esta aprovada, de modo que aqui estao apresentadas
acOes e metas que ainda podem sofrer altera¢des por determinagdo da Diretoria Colegiada da Ancine.

cine;
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METAS DE FISCALIZACAO

Problema/oportunidade Acdo/projeto

Verificar o cumprimento das
obrigagdes relativas as cotas de
empacotamento

Monitorar e fiscalizar cota de
empacotamento.

Verificar o cumprimento das cotas
de veiculagdo de conteudo
brasileiro de espaco qualificado

Monitorar e fiscalizar cota de
programagao.

Verificar o limite de publicidade
comercial em canais programados
no segmento de TV Paga

Monitorar e fiscalizar limite de
publicidade.

Verificar o cumprimento da
obrigagdo do envio de relatérios do
Sistema de

Controle de Bilheteria (SCB)

Monitorar e fiscalizar envio de
relatério no Sistema de
Controle de Bilheteria (SCB).

Verificar o cumprimento da
obrigacao do envio de

relatérios do Sistema de
Acompanhamento da
Distribuicdo em Salas de Exibicdo
(SADIS)

Monitorar e fiscalizar envio de
relatdrio no Sistema de
Acompanhamento da
Distribuicao em Salas de
Exibigdo - SADIS Detalhado.

Objetivo Estratégico
Vinculado

Expandir a presenga da
produgdo nacional em todos
os segmentos de mercado e
seu acesso pela sociedade
brasileira

Expandir a presenga da
produgdo nacional em todos
os segmentos de mercado e
seu acesso pela sociedade
brasileira

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

Indicador

Taxa de pacotes
verificados

Taxa de canais
verificados

Taxa de canais
verificados

Taxa de verificagdo
da

obrigacdo de envio
de relatério

Taxa de verificagdo
da

obrigacdo de envio
de relatorio

100%

100%

100%

100%

100%

Data Limite

dez/22

dez/22

dez/22

dez/22

dez/22

Area
Responsavel

SFI

SFI

SFI

SFI

SFI
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doCinema



IDIN - [ndice de Desempenho Institucional

A Avaliagdo de Desempenho Institucional ocorre por meio do célculo do indice de Desempenho Institucional

(IDIN), estabelecido como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores instituida para o
periodo de avaliagao.

Desde 2020, o IDIN foi incorporado ao Plano de Gestao Anual, buscando maior integracao e coesao entre os
instrumentos de planejamento da Agéncia.

O IDIN para o exercicio de 2022, sera apurado por meio da férmula a seguir:

IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 + Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 + 100/80
Indicador 8 + 100/80 Indicador 9 + 100/95 Indicador 10 + 100/95 Indicador 11 + Indicador 12 + Indicador 13) /13

cine;
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IDIN - [ndice de Desempenho Institucional
Registro

Indicador 1: Requerimento de Certificado de Produto Brasileiro

Meta: Analisar 100% das requisicoes de Certificado de Produto Brasileiro e
manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Formula de Calculo: (Numeros de solicitagbes analisadas e respondidas aos
regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / (Nimeros de solicitagdes realizadas entre
dezembro de 2021 e novembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericdo: O calculo do indicador é realizado considerando-se o
tempo entre a data registrada de entrada da documentagao na coordenagdo e a
data do registro da ac¢do final no tratamento do requerimento (formulagdo de
exigéncia, indeferimento ou liberacdo do certificado).

Indicador 2: Requerimento de Registro de Agentes Economicos

Meta: Analisar 100% das requisicoes de Registro de Agentes Econdmicos e
manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Formula de Calculo: (Numeros de solicitagbes analisadas e respondidas aos
regulados no prazo de 30 (trinta) dias)/ (Numeros de solicitagdes realizadas entre
dezembro de 2021 e novembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericdo: O calculo do indicador é realizado considerando-se o
tempo entre a data registrada de entrada da documentagao na coordenagdo e a
data do registro da ac¢do final no tratamento do requerimento (formulagdo de

exigéncia, indeferimento ou liberagdo do registro).

Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras ndo -publicitarias
Meta: Analisar 100% das requisicoes de Registro de Titulo para Obras nao
publicitarias e manifestar resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta)
dias.

Formula de Calculo:(Niumeros de solicitagdes analisadas e respondidas aos
regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / (Nimeros de solicitagdes realizadas entre
dezembro de 2021 e novembro de 2022) x 100.

Sistematica de Afericdo: O cdlculo do indicador é realizado considerando-se o
tempo entre a data registrada de entrada da documentag¢ao na coordenacao e da
confirmacao do recolhimento da CONDECINE e a data do registro da a¢do final no
tratamento do requerimento (formulagcdo de exigéncia, indeferimento ou liberagdo
do registro).
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IDIN - [ndice de Desempenho Institucional

Fiscalizacao

Indicador 4: Apuragio de denlncias e representagées relativas a obrigagoes
administrativas

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e
representagoes relativas a obrigagoes ad strativas recebidas.

Férmula de Calculo: (Nimero de dentincias e representacées relativas a obrigagoes
administrativas analisadas e processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) /
(Numero de dentincias e representagoes relativas a obrigacdes administrativas recebidas
pela SFl entre janeiro de 2022 e dezembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericdo: O processo administrativo para apuragdo das infracoes
administrativas cometidas no mercado audiovisual é iniciado a partir de representagodes,
dentncias ou de oficio, em procedimento de fiscalizagdo. O calculo do indicador é realizado
considerando-se o tempo entre a data de recebimento pela Superintendéncia de
Fiscalizagdo das representag¢des feitas pelas demais areas da Ancine e/ou dentncias e a

data do processamento/devido encaminhamento destas, apés respectiva analise.

missdo de Notificagao Fiscal de Lancamento para cobranga de CONDECINE

Meta: Emitir notificagdes fiscais de lancamento para 100% dos fatos geradores
correspondentes ao art. 32, |, da MP n2 2228-1, ocorridos em 2021, com valores acima do
minimo legal.

Férmula de Calculo: (Nimero de fatos geradores correspondentes ao art. 32, | da MP n2
2228-1/01, ocorridos em 2021, com valores acima do minimo legal, que resultaram em
emissdo de notificacdes fiscais de langamento) / (Numero de fatos geradores
correspondentes ao art. 32, I, da MP n2 2228-1/01, ocorridos em 2021, com valores acima
do minimo legal) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito a cobranca da CONDECINE. A
Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFI) realiza o procedimento administrativo de
8 lancamento dos créditos tributarios, formalizando os valores correspondentes a
8| CONDECINE quando ocorrido o fato gerador e o pagamento nao houver sido feito com
y correcao, adotando as providéncias cabiveis para o seu cumprimento. A SFl devera expedir,
de oficio, Notificagdo Fiscal de Lancamento (NFL) para que o sujeito passivo pague o tributo
devido, acrescido dos encargos e penalidades legais, ou apresente impugnag¢ado, conforme
regulamenta¢do em norma especifica.

i ==

Indicador 6: Verificagdo da obrigacdo de envio dos relatérios mensais de programagao

Meta: Verificar o envio dos relatdrios de programacao por 12 (doze) meses.

Férmula de Calculo: (3 verificagdes realizadas / 3 verificagdes previstas) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito a obrigacdo de envio dos relatérios
mensais de programacao dos canais do segmento de Servico de Acesso Condicionado (TV
Paga). A Superintendéncia de Fiscalizagdo e Combate a Pirataria, por meio da Coordenagao
de Obrigagdes Regulatérias (COR/SFI), verifica o adequado envio do relatério de
programagao para todos os canais credenciados e ativos, conforme data de inicio da oferta
ao publico declarada no Sistema Ancine Digital (SAD).

Indicador 7: Apuragao de denuincias e representagoes relativas a violagdo de direito autoral

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das dentincias e representacoes
relativas a violagdo de direito autoral de obras audiovisuais.

Férmula de Calculo: (Nimero de dentincias e representagdes relativas a violagdo de direito
autoral de obras audiovisuais analisadas e processadas pela CCP no prazo de 60 (sessenta)
dias) / (Numero de denuncias e representagdes relativas a violagdo de direito autoral
recebidas pela CCP entre janeiro de 2022 e dezembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericdo: O processo administrativo para apuracdo é iniciado a partir de
representagdes, dentincias ou de oficio, que indiquem indicios minimos de possivel violagao
de direito autoral de obras audiovisuais. O cdlculo do indicador é realizado considerando-se
o tempo entre a data de recebimento pela Coordenacdo de Combate a Pirataria pela
Coordenagdo de Combate a Pirataria das representacées e/ou denuncias e a data do
processamento/devido encaminhamento destas, ap6s respectivas diligéncias e analise.
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Produc¢ao de Conhecimento

Indicador 8: Elaboragao e publicagdo de informes sobre o segmento de TV Paga

Meta: Publicar, no sitio do Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos informes trimestrais de TV Paga num periodo de até 60 (sessenta)
dias apds o encerramento do trimestre de referéncia do informe.

Formula de Calculo: (Nimero de informes trimestrais publicados no OCA dentro do
prazo de 60 dias apds o encerramento do trimestre de referéncia no periodo

de janeiro e dezembro de 2022) / (Nimero de informes trimestrais previstos para
serem publicados no OCA entre janeiro e dezembro de 2022) x 100

Sistematica de Aferi¢ao: A Coordenagdo de Estudos e Monitoramento do Mercado
(CEM/SRG) elabora os informes trimestrais a partir de dados primarios oriundos
Sistema de Recepg¢ao de Programacgdo de TV (SRPTV), conforme disciplinado em
norma especifica. A Coordenagdo de Gestdo das InformagbGes Regulatérias
(CGI/SRG) editora, diagrama e revisa os relatorios e os publica no sitio do
Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA)

Indicador 9: Publicacdo de dados de Distribuicao Cinematogra

Meta: Publicar, no sitio do Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos dados semanais de bilheteria de salas de exibigdo num periodo de
até 8 (oito) dias apos o encerramento da semana cinematografica de referéncia.

Formula de Calculo: (Nimero de publicagdes no OCA dentro do prazo previsto,
entre janeiro e dezembro de 2022) / (Nimero de publicagdes previstas entre
janeiro e dezembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericdo: A Secretaria de Politicas Regulatérias, por meio da
Coordenacio de Gestdo das Informagdes Regulatérias (CGI/SRG), com suporte da
Coordenagdo de Estudos e Monitoramento do Mercado (CEM/SRG), que elabora os
informes semanais a partir de dados extraidos do Sistema de Controle de Bilheteria
(SCB). Os dados sao revisados, diagramados e publicados pela Coordenacdo de
Gestdao das Informagdes no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do
Audiovisual (OCA).
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Desenvolvimento do Setor

Indicador 10: Analise de projetos do Regime Especial de Tributagao — RECINE

Meta: Analisar e encaminhar a aprova¢dao da Superintendéncia de Fomento (SFO),
em até 30 (trinta) dias, 95% dos pedidos referentes aos projetos do Regime Especial
de Tributacdao — RECINE.

Formula de Calculo: (Numero de solicitacbes analisadas e encaminhadas para
aprovac¢ao da SFO no prazo de 30 (trinta) dias, descontados os prazos para resposta
de diligéncia) / (Nimero de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2021 e
novembro de 2022) x 100.

Sistematica de Afericdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos
encaminhados por proponente, de analise documental, de diligéncias e de
encaminhamento para deliberagao da Superintendéncia de Fomento. Ndo entram no
calculo os projetos que estao sob diligéncia, uma vez que, ao se efetuar a diligéncia,
0 prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta do proponente. A diligéncia
suspende os prazos de apuragao.

Indicador 11: Analise de projetos de produgao de obras audiovisuais para captagdo de
recursos incentivados

Meta: Analisar 95% das solicitacdes de aprovagao de projetos de obras audiovisuais no
prazo de 25 (vinte e cinco) dias, a contar da comprovacdo de apresentacdo, pela
proponente, da integralidade dos documentos necessarios, enviados a Ancine pelo
Sistema Ancine Digital (SAD), e considerando a finalizagdao da analise pela area técnica.

Férmula de Calculo: ((Numero de projetos deliberados pela area no prazo de 25 (vinte e
cinco) dias, a contar da comprovagdo de apresentagao, pela proponente, da integralidade
dos documentos necessarios, entre dezembro de 2021 e novembro de 2022) / Nimero de
solicitagdes de aprovacdo de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2021 e
novembro de 2022)) x 100.

Sistematica de Aferi¢do: Esse indicador diz respeito ao caput do art. 20 da Instrucdao
Normativa (IN) n2 125/15, que estipula o prazo de 25 (vinte e cinco) dias para aprovacdo
do projeto. O prazo sera suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de
informagoes, a partir da data da diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apds
resposta da proponente, em consonancia com o art. 20, § 42, da referida IN.

Serdao considerados os projetos enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse
indicador os pedidos concomitantes de aprovagao e analise complementar, mencionados|
nos artigos 10, 11 e 17 da citada IN.

Havera controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de
mensagem eletronica da conclusao da triagem documental, de diligéncia técnica, de
resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusiao do Parecer Técnico da analise.
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Prestacao de Contas

Indicador 12: Instauragdo de Tomada de Contas Especial (TCE) Indicador 13: Afericdo dos Documentos Fiscais

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE’s nos processos com prestagao
de contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos.

Formula de Calculo: (Nimero de TCE’s instauradas, no prazo de 180 dias, nos
processos com prestagdo de contas reprovada, com débitos apurados nao
recolhidos, entre janeiro de 2022 e dezembro de 2022) / (Nimero de TCE’s que
devem ser instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestaciao de
contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro de 2022 e
dezembro de 2022) x 100.

Sistematica de Afericao: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instrugdo
Normativa (IN) n2 150/2019. O calculo do indicador é realizado, considerando-se o
prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Uniao,
permanecendo a proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral,
apresentagao de recurso ou solicitagdo de parcelamento de débito.

Meta: Realizar 100% da aferigdo dos documentos fiscais dos processos com
Relatérios Preliminares de Prestagdo de Contas (RPPC), entregues entre 01/01/2022
e 31/12/2022.

Formula de Calculo: (Nimero de documentos fiscais aferidos de processos com
RPPC, entre janeiro e dezembro de 2022) / (Nimero de documentos fiscais de
processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2022) x 100

Sistematica de Afericao: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da
Constituicdo Federal e orientagdes do TCU quanto a nao formacdao de novos
passivos de prestagao de contas. Ao longo do ano, os proponentes fardao o upload
dos documentos fiscais no STR e a CIN/SPR concluira os RPPC’s de cada processo
para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovagdo da quantidade de documentos
aferidos sera realizada no préoprio médulo de carregamento do STR.
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SUPORTE ORCAMENTARIO AO PLANO DE GESTAO

1. Estimativa de recursos orcamentarios da Ancine:

O quadro abaixo foi elaborado com base no Projeto de Lei Orcamentdria 2022 - PLOA* 2022, no qual

foram previstos os recursos orcamentarios que darao suporte a execu¢dao das metas definidas no Plano de Gestao
Anual da Ancine (se¢bes 4 a 9):

PREVISAO ORCAMENTARIA ANCINE - 2022

META VALOR PREVISTO

PLOA (RS)**
Operacionais 3.043.571,00
Administrativas 40.838.176,00
Fiscalizacao 200.000,00
TOTAL 44.081.747,00

(*) Os valores podem ser revisados apds aprovagao da Lei Orgamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional.

(**O PLOA 2022 contém insuficiéncia equivalente a diferenca positiva entre as receitas de operac¢des de crédito previstas, autorizadas ou ndo na propria lei orgamentaria,
e o total das despesas de capital 1a programadas.

Sendo assim, uma parte significativa do Orgcamento da Ancine ficou programada na Unidade

Orgamentdria 93925 (Recursos da Agéncia Nacional do Cinema - Ancine (54207) dentro do Orgdo 93000 - Programacdes Condicionadas a Aprovagdo Legislativa prevista

no inciso Il do art. 167 da Constituigdo.)
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SUPORTE ORCAMENTARIO AO PLANO DE GESTAO

2. Cronograma de desembolso dos recursos financeiros da Ancine:

Tendo como base um cronograma semestral de desembolso financeiro, apresenta-se o seguinte quadro de
referéncia para a execuc¢do dos recursos orgcamentdrios previstos para a Ancine no PLOA 2022*:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ANCINE - PLOA 2022

META 12 SEMESTRE 292 SEMESTRE**
Operacionais - 3.043.571,00
Administrativas 10.331.388,40 30.506.787,60
Fiscalizagao 100.000,00 100.000,00
TOTAL 10.431.388,40 33.650.358,60

* Os valores podem ser revisados apds aprovacgdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) pelo Congresso Nacional.
(**O PLOA 2022 contém insuficiéncia equivalente a diferenca positiva entre as receitas de operagdes de crédito previstas, autorizadas ou ndo na proépria lei
orgcamentaria, e o total das despesas de capital Ia programadas. Sendo assim, uma parte significativa do Or¢amento da Ancine ficou programada na Unidade

Orgamentdria 93925 (Recursos da Agéncia Nacional do Cinema - Ancine (54207) dentro do Orgdo 93000 - Programacdes Condicionadas & Aprovagdo Legislativa
prevista no inciso Ill do art. 167 da Constituicdo.)
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