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| - Introdugao

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) constitui o instrumento formal de
prestacdo de contas das atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) no exercicio, apresentando a consolidacdo das acles executadas em compara¢do com o
previsto no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como eventuais atividades ndo planejadas
gue demandaram atuacdo da unidade no decorrer do periodo.

A elaboragdo do RAINT possui fundamento no Capitulo Ill da Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05, de
27 de agosto de 2021, bem como na Resolucdo de Diretoria Colegiada ANCINE n? 103, de 13 de
outubro de 2020 (atualizada pela RDC n2 130, de 6 de abril de 2023), no que se refere a divulgacao
das informag0des relativas a execugao do PAINT pela Auditoria Interna (AUD) da Agéncia Nacional do
Cinema (ANCINE) no exercicio de 2025.

Em conformidade com o art. 15 da Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 05/2021, o presente Relatério
contempla, no minimo, as seguintes informacdes:

a) quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

b) posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, indicando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo inicial;

c) descricao de fatos relevantes que impactaram a execuc¢do das atividades;

d) quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da Auditoria Interna, nos termos da Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 10, de 28 de abril de
2020; e

e) resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMAQ).

Nos termos dos arts. 12 a 14 da Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021 e do art. 11, inciso XVIII,
do Anexo da Resolucdo de Diretoria Colegiada n2? 103/2020, o RAINT sera submetido a Diretoria
Colegiada da ANCINE, encaminhado a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e publicado no sitio
eletronico da Agéncia até o ultimo dia util do més de margo de 2026.

A seguir, sdo apresentados os resultados das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da
ANCINE no exercicio de 2025.

Il - Alocagdo efetiva da forga de trabalho durante a execugdo do PAINT/2025

De acordo com a programacao incluida no PAINT do exercicio de 2025, os calculos foram realizados
utilizando como base 06 servidores, que atuaram em todo o exercicio. Assim, foi estimada a
guantidade de horas efetivas, considerando feriados, pontos facultativos e férias, da seguinte
maneira: 8 horas por dia x 230 dias Uteis x 6 auditores(as) = 11.040 horas.

No Quadro 01, apresenta-se sinteticamente a alocacdo efetiva da forca de trabalho da Auditoria
Interna para a realizacdo das atividades constantes no PAINT 2025.

Quadro 01 - Alocagdo efetiva da for¢a de trabalho da Auditoria Interna em 2025
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Atividade Horas Utilizadas

Servigcos de Auditoria 8.640
Capacitagao 540
oo
Gestdo e Melhoria da Qualidade 380
Gestdo Interna da UAIG (PAINT, 640
RAINT, Parecer, Supervisdo etc.)

Outros (Parecer TCEs) 480

Total 11.040

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna / ANCINE

Conforme previsto no PAINT 2025 e em comparacdo com os servicos efetivamente executados,
destaca-se a realizacdo de auditorias nas modalidades Avaliagdo e Consultoria, com foco em temas
estruturantes e de elevado impacto institucional para a ANCINE. Os trabalhos abrangeram areas
criticas da governanca e da sustentabilidade financeira da Agéncia, tais como licitagcdes e contratagdes
publicas, auditoria financeira, base parametrizada de orgamentos de projetos audiovisuais, alocacao
e recolhimento de incentivos fiscais, desenvolvimento de projetos audiovisuais e cadlculo do retorno
financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA). Também foi realizada auditoria preventiva em
processos licitatdrios por meio do Sistema Alice, fortalecendo a atua¢ao antecipatéria da Auditoria
Interna na mitigacao de riscos relevantes.

Além disso, os servicos de assessoramento técnico a alta gestdao contribuiram diretamente para o
aprimoramento da tomada de decisdo estratégica, para a modernizacdo de processos e para o
fortalecimento dos mecanismos de governanga, gestao de riscos e controles internos, evidenciando
o papel da Auditoria Interna nao apenas como instancia de avaliagdo, mas como agente indutor de
melhorias estruturais e de geragao de valor publico.

Registra-se, ainda, a inclusdo superveniente de trabalho de consultoria, por solicitacdo da Presidéncia
da ANCINE (Alta Administragdo), referente ao Projeto Malha Fina ANCINE (Ciclo 2025-2026), cuja
execucdo demandou relevante alocacdo de horas da equipe ao longo de 2025, com previsdao de
conclusdo em marco de 2026. A iniciativa, ndo originalmente prevista no PAINT, foi incorporada em
razdo de sua natureza estratégica e de seu potencial impacto estrutural sobre a politica de fiscalizacdo
da Agéncia. O trabalho envolveu o aprimoramento metodoldgico do modelo de anadlise baseada em
riscos, com o uso de inteligéncia artificial, consolidacdo de trilhas automatizadas e fortalecimento de
mecanismos de priorizacdo técnica, especialmente voltados a mitigacdo de riscos prescricionais e a
reducdo de passivos histdricos de anadlises de prestacbes de contas de projetos audiovisuais
fomentados com recursos publicos federais administrados pela Agéncia.

A absorcdo dessa demanda extraordinaria evidencia a capacidade adaptativa da Auditoria Interna,
bem como seu alinhamento as prioridades institucionais da Agéncia, reafirmando seu papel como
instancia técnica de apoio a modernizacdo da gestdo, a racionalizacdo de processos e a geragao de
valor publico.
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No campo das consultorias técnicas, a Auditoria Interna executou, ao longo de 2025, 11 agdes de
assessoramento estratégico, voltadas ao fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos da Agéncia. Essas atua¢Oes abrangeram, entre outros temas, a ampliacdo da
metodologia agil de andlise de prestacdes de contas, o aperfeicoamento dos registros contabeis e o
monitoramento de recomendacdes relacionadas as operacdes do FSA, bem como o assessoramento
técnico no desenvolvimento de solugdes baseadas em dados e inteligéncia artificial aplicadas a
fiscalizacao.

Destaca-se, ainda, a participacao ativa de membros da Auditoria Interna no processo de validacao
externa do Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), no ambito da Rede
Qualifica/CGU, reforcando o compromisso institucional com a maturidade técnica, a padronizagdo
metodoldgica e a melhoria continua da atividade de auditoria governamental no ambito federal.

Essas iniciativas produziram efeitos estruturantes sobre a qualidade da informagdo contabil, o
monitoramento de riscos, a racionalizacdo de fluxos processuais e a consolidacdo de praticas
alinhadas as melhores referéncias nacionais e internacionais de auditoria governamental,
contribuindo para o fortalecimento sistémico da governanca e para a sustentabilidade das decisdes
institucionais.

No tocante a Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ — 380 horas), as a¢des desenvolvidas ao longo
de 2025 foram determinantes para a consolidagdao do processo evolutivo da Auditoria Interna e para
o alcance do Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). A execugao sistematica
de autoavalia¢bes, a revisdao estruturada de artefatos, o aperfeicoamento de fluxos internos e o
fortalecimento dos mecanismos de supervisio e monitoramento contribuiram para a
institucionalizacao de praticas alinhadas a altos padrdes de qualidade em termos de planejamento,
execuc¢do, monitoramento e avaliagao.

Esse conjunto de iniciativas culminou na validacdo externa do Nivel 2 do IA-CM, realizada pela CGU,
em parceria com o Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO). Trata-se de
reconhecimento que atesta a maturidade institucional da UAIG da ANCINE, a conformidade de seus
processos com referenciais estruturados e sua aderéncia as boas praticas nacionais e internacionais
de auditoria governamental. O resultado evidencia ndo apenas conformidade normativa, mas avanco
consistente na capacidade técnica, na padronizacdo metodoldgica e na agregacdo de valor a Agéncia.

Desse modo, observa-se que a distribuicdo da forca de trabalho ao longo do exercicio evidenciou
adequado equilibrio entre atividades finalisticas — servicos de auditoria e consultoria — e atividades
estruturantes, como gestdo interna, monitoramento de recomendacées e gestdo da qualidade. Essa
alocacdo demonstra maturidade institucional da UAIG, alinhamento as prioridades estratégicas da
Agéncia e capacidade de atuacdo integrada e equilibrada entre avaliacdo, assessoramento e
fortalecimento de processos internos.

Ressalta-se, ainda, que a Auditoria Interna demonstrou elevada capacidade adaptativa ao absorver
demandas extraordinarias de carater estratégico — como o Projeto Malha Fina ANCINE (Ciclo 2025-
2026) e o alto numero de acBes de assessoramento estratégico a Alta Gestdo — sem prejuizo das
entregas originalmente previstas no PAINT. Tal desempenho evidencia comprometimento técnico da
equipe, flexibilidade operacional e foco consistente na geracdo de valor publico e na mitigacdao de
riscos institucionais relevantes identificados no decorrer do exercicio.

O desempenho observado no exercicio demonstra ndo apenas maturidade da capacidade
operacional, mas consolidagdo institucional da Auditoria Interna como instancia estratégica de
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governanca, integrada ao planejamento estratégico da Agéncia e orientada a protecdo do erario, ao
aprimoramento continuo dos processos e a sustentabilidade das politicas publicas do setor
audiovisual brasileiro.

lll - Posi¢ao sobre a execug¢ao dos servigos de auditoria previstos no PAINT 2025
(concluidos, pendentes, ndo realizados/cancelados e realizados sem previséo no PAINT)

Servicos de auditoria executados

Em 2025, conforme previsto no PAINT e em consonancia com o Planejamento Estratégico
Institucional 2025-2027, a Auditoria Interna da ANCINE executou as a¢des programadas para o
exercicio, consolidando sua atuacdo como instancia independente de avaliacdo e assessoramento a
Alta Administracgao.

Ao longo do exercicio, foram realizados 12 (doze) servigos de auditoria, sendo 09 (nove) do tipo
Avaliagdo, 01 (uma) do tipo Apuragao e 02 (dois) do tipo Consultoria, além de 11 (onze) agGes de
assessoramento estratégico voltadas ao fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos da Agéncia.

No ambito dos servicos de Avaliacdo, destacaram-se trabalhos em temas estruturantes para a
sustentabilidade da politica publica audiovisual, incluindo a auditoria da Base Parametrizada de
orcamentos de projetos audiovisuais, a auditoria sobre aplicacdo e recolhimento de Incentivos Fiscais
(arts. 32 e 392-A da Lei n2 8.685/1993 e art. 39, X, da MP n2 2.228-1/2001), auditorias relacionadas a
governanga financeira e a conformidade de processos finalisticos, além da atua¢do preventiva em
contratagdes publicas por meio do Sistema ALICE.

Registra-se que 01 (um) servico de auditoria do tipo Avaliacdo permanece em execuc¢ado ao final do
exercicio, referente ao calculo, cobranca e recolhimento do retorno financeiro do FSA, iniciado em
2025 e com conclusdo prevista para abril de 2026, ja formalmente incluido no escopo do PAINT 2026
para fins de continuidade. A reprogramacao decorreu da complexidade técnica e da materialidade
financeira envolvida, demandando aprofundamento das analises relativas a integridade arrecadatoéria
e a supervisdo da atuacdo do agente financeiro.

Além dos servicos previstos no PAINT, houve a incorporacdo de demanda estratégica superveniente,
por solicitacdo da Presidéncia da ANCINE, relacionada ao Projeto Malha Fina ANCINE (Ciclo 2025—
2026), cuja execucdo demandou significativa alocacdo de horas ao longo do exercicio, evidenciando
a capacidade adaptativa da Auditoria Interna frente a prioridades institucionais emergentes.

O servico de Consultoria concentrou-se na consolidacao e evolucdo do Projeto Malha Fina ANCINE,
com aprimoramento metodoldgico do modelo de fiscalizacdo baseada em risco, aprofundamento do
uso de inteligéncia artificial e fortalecimento de critérios técnicos de priorizacdo, contribuindo para a
racionalizacdo do tratamento do passivo acumulado e para a institucionalizacdo de um modelo
permanente de analise orientada por dados.

No campo do assessoramento estratégico, as 11 a¢des realizadas abrangeram, entre outros temas, a
ampliacdo da metodologia agil de andlise de presta¢Ges de contas, o aperfeicoamento dos registros
contdbeis do FSA, o monitoramento de recomendagdes, a validacdo do Nivel 2 do IA-CM, o
desenvolvimento de solugdes baseadas em inteligéncia artificial para leitura automatizada de



Agéncia Nacional
do Cinema

documentos fiscais e a estruturacdo de metodologia para tratamento de processos potencialmente

prescritos.

N3do houve cancelamento de trabalhos previstos no PAINT 2025, tampouco descontinuidade de a¢des
programadas, tendo sido integralmente cumprido o planejamento estabelecido para o exercicio, com
ajustes pontuais de priorizacdo devidamente justificados.

As informagdes consolidadas das agdes executadas em 2025 sdo evidenciadas no Quadro 02.

Quadro 02 - Situagao dos trabalhos de auditoria executados em 2025

ID /I;aElljd ::epr?/igs Objeto auditado Situagao
- ~ . Concluido — RAI
#1783425 Avaliacdo Processos de contratagdes conduzidos pela ANCINE ne 01/2025
o Processo de conformidade das informagdes contabeis e | Concluido — RAl
#1858480 | Avaliado | g0 ceiras 2025 ne 04/2025
o Avaliagdo da base de dados de orcamentos de projetos audiovisuais | Concluido — RAI
#1760255 | Avaliacdo submetidos a aprovagdao da ANCINE n? 03/2025
Adequabilidade da aplicagdo e do recolhimento dos créditos ,
I . A Concluido — RAI
#1824059 Avaliacdo tributdrios decorrentes do inciso X do Art. 39 da MPV 2.228-1/2001 ne 05/2025
(Condecine Internacional) e dos arts. 32 e 32-A da Lei n® 8.685/1993
- Processo de concessdo de fomento direto, para aces de | Concluido — RAl
#1759872 | Avaliacso desenvolvimento de projetos audiovisuais n2 02/2025
- Processo de cdlculo, cobranga e recolhimento do retorno financeiro | Em andamento —
#1858496 | Avaliacdo do FSA RAI n@ 06/2025
#1917233
#1827843
#1833055
#1833873 ,
#1836110 | Avaliacdo Editais de licitagdes (sistema Alice/CGU) EOOT)C;;JZI?);S_ RAI
#1837913
#1862125
#1900851
#1924034
Avaliacdo Prestagao de contas anual da ANCINE Concluido
#1824461 Consultoria Consultoria em Governanga Institucional, Gestdo de Riscos, Concluido
#1872327 Controles Internos e Integridade
N . . . Em andamento -
# 1765964 | Avaliacdo Projeto Malha Fina (Ciclo 2025-2026) RAI n@ 08/2025
~ Apuracdo decorrente de denuncia recebida pela Ouvidoria-Geral da | Nota de Auditoria
#1783425 | Apuracdo Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE AUD n201/2025
#1791159
#1791172
#1791176
#1795066
#1797362 | Consultoria Assessoramento Estratégico Concluido
#1858867
#1872332
#1894998
#1917209

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna / ANCINE
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Auditoria Preventiva

No ambito da atuacdo preventiva em contratacdes publicas, a Auditoria Interna analisou 100% dos
alertas gerados pelo Sistema ALICE (Analisador de LicitacGes, Contratos e Editais) ao longo do
exercicio, totalizando 09 alertas examinados. Cada apontamento foi submetido a andlise técnica

individualizada, de acordo com a capacidade operacional da equipe, com avaliagdao da materialidade,
relevancia e potencial impacto sobre a regularidade e economicidade das contratacdes.

Do total analisado, 08 alertas foram arquivados, por auséncia de capacidade da equipe ou por se
tratarem de indicios improcedentes, por ndo representarem risco relevante a gestdo, apds verificacao
documental e contextualizacdo dos achados no ambito dos respectivos processos administrativos.

Em contrapartida, destaca-se a avaliacdo preventiva do processo de contratacdo para aquisicdo e
instalacao de aparelhos de ar-condicionado destinados ao Escritério Central da ANCINE, com valor
estimado de RS 458.694,86. Foram identificadas fragilidades no planejamento da contratacdo,
especialmente quanto ao dimensionamento do quantitativo, inconsisténcias na previsdo dos servicos
deinstalacdo, limitacdes na metodologia de pesquisa de precos e auséncia de fundamentacdo técnica
robusta para o ndo parcelamento do objeto.

A intervencgao da Auditoria Interna resultou na suspensdo do certame e no posterior cancelamento
do processo ao final do exercicio, prevenindo potenciais prejuizos decorrentes de fragilidades no
planejamento da contratagdo e afastando riscos de sobrepreco e de responsabilizacao.

A utilizacdo do Sistema ALICE consolidou-se, assim, como instrumento efetivo de atuacao
antecipatéria, como controle interno preventivo, fortalecendo a governanca das contratacdes
publicas e conferindo maior racionalidade, seguranca juridica e eficiéncia aos processos decisérios da
Agéncia.

Para melhor elucidagdo dos trabalhos realizados no exercicio de 2025, apresentam-se a seguir os
principais achados de auditoria e as recomendacgdes expedidas pela Auditoria Interna, com vistas a
correcao de fragilidades identificadas, a mitigacdo de riscos institucionais relevantes e ao
aprimoramento dos processos relacionados aos objetos auditados, em alinhamento as normas
aplicaveis e as prioridades estratégicas da Agéncia.

l1l.1) Relatério n2 02/2025: Avaliagdo do Processo de acompanhamento, prestacdo de contas e
efetividade de projetos de desenvolvimento audiovisual financiados com recursos publicos federais
do Fundo Setorial do Audiovisual.

A auditoria avaliou a efetividade da linha de fomento ao desenvolvimento de projetos audiovisuais
executada pela ANCINE, examinando seu alinhamento a Politica Nacional do Cinema, os mecanismos
de monitoramento adotados e os resultados concretos alcancados.

Verificou-se adequada estruturacdo formal dos instrumentos de selecdo publica, com editais
alinhados aos objetivos estratégicos da politica audiovisual — estimulo a producdo independente, a
diversidade de formatos e a regionalizacdo do setor. Contudo, os testes realizados evidenciaram
fragilidades relevantes na mensuracao de resultados e na conversao dos projetos desenvolvidos em
obras audiovisuais efetivamente produzidas, distribuidas ou exibidas comercialmente.

Em amostra analisada das Chamadas Publicas PRODAYV 04 e 05, constatou-se que apenas 11% dos 189
projetos apoiados resultaram em obras comprovadamente produzidas, revelando diminuta taxa de
8
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conversdo (haja vista os termos editalicios) e auséncia de mecanismos institucionais capazes de
integrar a fase de desenvolvimento as etapas subsequentes da cadeia produtiva do audiovisual.

Concluiu-se pela necessidade de aprimoramento do desenho da linha de fomento, com énfase na
implementagao de instrumentos de monitoramento de resultados e na articulagdo entre as fases de
desenvolvimento e producdo, a fim de assegurar maior efetividade, mensurabilidade e retorno do
investimento publico aplicado ao setor audiovisual brasileiro.

111.2) Relatério n2 03/2025: Avaliagdo da base de dados de orgamentos de projetos audiovisuais
submetidos a aprovagao da ANCINE

A auditoria avaliou a estrutura, a governanga e a utilizacdo da base de dados parametrizada de
or¢camentos de projetos audiovisuais da ANCINE, examinando sua confiabilidade como instrumento
de apoio a decisdo, de controle interno e de execuc¢ado de politicas publicas.

Verificou-se que a constituicdo da base representa avango relevante na padroniza¢do técnica e na
racionalizacdo da andlise orcamentdria, configurando instrumento estratégico para a atuacgdo
regulatoria da Agéncia. Contudo, as analises realizadas evidenciaram oportunidades de
aprimoramento quanto a formalizacdo das premissas técnicas adotadas, a metodologia de
atualizagdo monetdria, ao fortalecimento da curadoria e governanca de dados e a ampliagdo da
aderéncia da base as dinamicas de execugao dos projetos audiovisuais.

Observou-se, ainda, que determinados procedimentos operacionais — especialmente no fluxo de
analise e reenquadramento or¢camentario e na utilizacdo da base de dados em distintas etapas do
ciclo de fomento — podem ser aperfeicoados para reforgar a consisténcia das decisdes e a integridade
informacional do modelo.

Concluiu-se pela necessidade de evolugdo metodoldgica gradual da base parametrizada, com
fortalecimento de sua governanca, consolidacdo de diretrizes de atualizacdo monetdria, formalizacdo
de premissas técnicas e incorporacao progressiva de dados de execucdo orcamentaria, a fim de
ampliar sua robustez analitica, previsibilidade regulatdria e efetividade como instrumento de suporte
a politica publica audiovisual nacional.

111.3) Relatério n2 05/2025: Avaliagdo sobre o cumprimento dos requisitos de calculo, aplicagdo e
recolhimento dos créditos tributarios decorrentes do inciso X do Art. 39, da Medida Provisdria n®
2.228-1/2001, e dos arts. 32 e 32-A da Lei n2 8.685/1993.

O trabalho examinou a conformidade e a robustez dos controles internos aplicidveis as contas vincu-
ladas aos incentivos fiscais previstos nos arts. 32 e 32-A da Lei n2 8.685/1993 e no art. 39, X, da Medida
Proviséria n? 2.228-1/2001, com foco na integridade da arrecadacdo, na regularidade das movimen-
tacOes financeiras e na aderéncia aos marcos legais do fomento.

Verificou-se que a ANCINE dispGe de controles sistémicos basicos capazes de registrar e acompanhar
parte das operacdes das contas de recolhimento. Contudo, as anadlises evidenciaram fragilidades es-
truturais, procedimentais e normativas que prejudicam a conformidade legal, a governanca e a segu-
ranga juridica da politica publica.
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Entre os principais achados, destacaram-se: fragilidades na gestao contratual das tarifas bancarias
cobradas pelo agente financeiro; descumprimento do prazo legal para recolhimento ao FSA de recur-
sos ndo aplicados; deficiéncias na formalizacdo processual e na padronizacao de fluxos; e auséncia de
verificacdo documental que assegure a rastreabilidade entre o fato gerador do incentivo, o valor de-
clarado e o valor efetivamente depositado.

Embora tenham sido identificadas boas praticas relevantes — como a consisténcia de registros auto-
maticos e a eficiéncia na analise dos projetos beneficiados — tais mecanismos mostraram-se insufici-
entes para neutralizar os riscos decorrentes das fragilidades estruturais observadas.

Concluiu-se pela necessidade de fortalecimento dos controles internos, de atualizacdo normativa e
de aprimoramento da governang¢a do fomento indireto, a fim de assegurar maior integridade arreca-
datdria, conformidade legal e efetividade da politica publica audiovisual.

111.4) Relatério n? 04/2025: Auditoria financeira e de conformidade em informagdes financeiras e
contdbeis registradas no SIAFI.

A analise das demonstragdes contabeis e dos respectivos controles internos evidenciou avancos rele-
vantes na governanca financeira da ANCINE, especialmente no saneamento de distor¢Ges anterior-
mente identificadas em créditos a receber e na Divida Ativa, cujos ajustes promoveram maior consis-
téncia e transparéncia das informacdes registradas no Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI).

No ambito das recomendagdes emitidas em ciclos anteriores, constatou-se evolucdo significativa
guanto a readequacdo metodoldgica dos registros, a revisao de classificagdes contabeis e ao aprimo-
ramento das Notas Explicativas. Permanecem, contudo, pontos de atencao relacionados a mensura-
¢do de perdas em investimentos retornaveis, a segregacao adequada de saldos contabeis em circu-
lante e ndo circulante e ao correto abatimento de créditos parcelados, aspectos essenciais para asse-
gurar exatiddo, qualidade e tempestividade informacional.

Quanto aos Termos de Execuc¢do Descentralizada (TED), os registros contdbeis mostraram-se compa-
tiveis com o estagio de execuc¢do dos instrumentos analisados. No caso do TED n2 01-E/2023, as pen-
déncias inicialmente identificadas foram regularizadas apds a atuacdo da Auditoria Interna, restando
como oportunidade de melhoria o aperfeicoamento dos fluxos de acompanhamento e encerramento
tempestivo desses instrumentos.

As fragilidades mais relevantes concentraram-se no tratamento do Ativo Intangivel, onde foram iden-
tificadas divergéncias materiais entre sistemas, auséncia de memdria de calculo, inconsisténcias nos
critérios de reconhecimento e mensuracdo e inexisténcia de metodologia formal de amortizacdo, em
desconformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico (NBC TSP) e o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Concluiu-se pela necessidade de consolidacdo da governanca contabil e patrimonial, mediante for-
malizacdo de procedimentos, fortalecimento dos controles e integracao entre areas técnicas e conta-
beis, a fim de elevar a confiabilidade, a rastreabilidade e a aderéncia normativa das demonstragdes
financeiras da Agéncia.
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111.5) Andlise da conformidade da Instrugdo do processo de Tomada de Contas Especial.

A Tomada de Contas Especial (TCE) é um procedimento administrativo formalizado, com rito
préprio, instaurado para apurar a responsabilidade por ocorréncia de dano a administracao publica
federal, a partir da apuracao dos fatos, da quantificacdo do dano e da identificacdo dos responsaveis,
a fim de obter o respectivo ressarcimento, conforme art. 22 da Instrucdo Normativa TCU n2 98/2024.

Essa atividade continua, prevista no PAINT/2025, visa submeter os autos a aprecia¢do da CGU
e, na sequéncia, ao Tribunal de Contas da Unido - TCU para julgamento.

A quantidade de processos analisados e pareceres emitidos pela AUD depende da quantidade
de processos de TCE instaurados e remetidos pela Superintendéncia de Prestacdo de Contas da
ANCINE.

Em 2025, foram emitidos 67 (sessenta e sete) pareceres de TCE pela Auditoria Interna,
perfazendo o montante de RS 91.667.098,42 (noventa e um milhdes seiscentos e sessenta e sete mil
noventa e oito reais e quarenta e dois centavos) de potencial prejuizo ao erario federal atualizado
com juros, a época da inscricao no Sistema e-TCE do TCU.

Quanto a motivacdo para a abertura desses processos, 53 (cinquenta e trés) TCE se deve a
“omissdo no dever de prestar contas”, no valor de RS 72.645.195,06, 12 (doze) TCE em decorréncia
de “ndo comprovacio da regular aplicacdo dos recursos publicos”, no valor de RS 14.901.985,52, 01
TCE em func¢do de “ndo devolucdo dos valores arrestados judicialmente em conta bloqueada”, no
valor de RS 3.539.267,51, e 01 TCE em virtude de “prética de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconémico que resulta em dano ao erério”, no valor de RS 580.650,33.

A listagem das TCE instauradas pela ANCINE e encaminhadas aos érgaos de controle da Unidao
sdao atualizadas periodicamente e estdo disponiveis no seguinte endereco eletrénico:
<https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-prestacao-de-
contas/supervisao-controle-e-correicao-1/tomada-de-contas-especial-tce>.

IV — Descrigao de fatos relevantes que impactaram a execug¢do dos servigos de auditoria

IV.1) Impactos positivos

Servigos de Auditoria

Em 2025, a Auditoria consolidou sua atuacdo ndo apenas como instancia de controle, mas como
agente estruturante de melhoria da governanca e da gestdo da ANCINE. Destacam-se os trabalhos
realizados em areas finalisticas centrais da Agéncia, como a auditoria da Base Parametrizada de
Orcamentos, os exames relativos aos incentivos fiscais e aos recolhimentos vinculados ao FSA, bem
como a auditoria sobre o calculo e o retorno financeiro dos investimentos retornaveis. Essas atuacdes
contribuiram para o fortalecimento da integridade arrecadatdria, o aprimoramento da governanca
de dados e 0 aumento da seguranca juridica na aplicacdo dos recursos publicos.

No campo consultivo, sobressai a continuidade e o aperfeicoamento do Projeto “Malha Fina ANCINE”,
agora em seu ciclo 2025-2026, com assessoramento técnico direto da Auditoria Interna. O trabalho
envolveu a evolugdao metodolégica do modelo de andlise baseada em riscos, com aprimoramento das
trilhas automatizadas, refinamento das curvas de priorizacdo e fortalecimento dos mecanismos de
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mitigacdo de riscos prescricionais. A atuagao técnica da Auditoria foi decisiva para impulsionar o
modelo como ferramenta estruturante de modernizacdo da fiscalizacdo e racionalizacdo do
tratamento do passivo de prestacdes de contas de projetos audiovisuais.

Paralelamente, a execucdo de 11 ac¢des de assessoramento estratégico a Alta Administracao revelou-
se elemento central na melhoria da governanga institucional. Essas agdes abrangeram temas como
metodologia agil de analise de prestacdes de contas, registros contdbeis do FSA, gestdo de riscos,
seguranca da informacdo, fiscalizacao baseada em dados e apoio a implementacdo de solucdes de
inteligéncia artificial. O conjunto dessas iniciativas fortaleceu a capacidade deciséria da Alta Gestao,
promoveu maior integracdo entre dreas técnicas e ampliou a maturidade dos controles internos.

A amplitude e a diversidade das frentes de atuacdo — combinando avaliagdes técnicas em dareas
sensiveis, consultorias estruturantes e assessoramento estratégico continuo — culminaram em
multiplas melhorias na gestdo, no aprimoramento de fluxos processuais, no fortalecimento da
conformidade normativa e na elevacao da capacidade institucional da Agéncia.

Desse modo, o exercicio de 2025 evidencia uma Auditoria Interna integrada a estratégia institucional,
orientada a riscos e comprometida com a gerac¢do de valor publico, consolidando seu papel como
instancia técnica essencial para a moderniza¢do da gestdo, a protecao do erdrio e o fortalecimento
da politica publica audiovisual.

Melhoria nos servigos internos executados pela AUD

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna da ANCINE concentrou esforgos no aprimoramento continuo
de seus processos internos, com énfase no fortalecimento do monitoramento de recomendacgdes e
na consolidagao de sua maturidade institucional.

Houve continua evolugdo na sistematica de acompanhamento das recomendac¢des expedidas, em
alinhamento a Portaria CGU n? 3.805/2023, e maior integracdo com as unidades responsaveis pela
implementacdo das medidas corretivas. A nova abordagem permitiu priorizacdo mais eficiente das
recomendacdes de maior criticidade, aumento da taxa de atendimento e fortalecimento da cultura
de responsabilizacdo e melhoria continua.

Esse processo contribuiu diretamente para a consolidacdo e validacdo de beneficios decorrentes da
atuacdo da Auditoria Interna, com registro de mais de RS 141.162.074,96 milhdes em beneficios
financeiros e 16 beneficios qualitativos, relacionados a mitigacdo de riscos, aprimoramento de
controles internos, correcdo de distor¢des contadbeis e melhoria de processos finalisticos.

Como marco desse avancgo institucional, destaca-se a validacdo externa do Nivel 2 do IA-CM,
certificada pela CGU, em parceria com o SERPRO. O reconhecimento atesta a institucionalizacdo de
processos estruturados de planejamento, execuc¢do, monitoramento e gestdo da qualidade,
evidenciando a maturidade da UAIG da ANCINE e reforcando sua atuacdo alinhada as melhores
praticas de auditoria governamental na administracdo publica federal.

Acgoes de Capacitacdao e Disseminag¢ao de conhecimento

Ao longo de 2025, a Auditoria Interna da ANCINE ndo apenas promoveu a qualificagao continua de
sua equipe como também atuou como disseminadora de conhecimento e boas praticas no campo da
auditoria e da governanga publicas.
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Internamente, foram ministradas capacita¢cdes técnicas regulares para 100% dos membros da
unidade, com foco em auditoria baseada em riscos, controles internos, contabilidade publica, analise
de dados, inteligéncia artificial e temas estratégicos, em conformidade com o art. 35 do Estatuto da
Auditoria Interna.

Externamente, a Auditoria Interna contribuiu para o fortalecimento do debate técnico e da
capacitacdo profissional por meio de participacdes, como palestrante, em eventos de relevo na drea
de auditoria e gestdao publicas. Dentre as oportunidades de intercdmbio e compartilhamento de
conhecimento, destacam-se:

e CONBRAI — Congresso Brasileiro de Auditoria Interna: um dos maiores eventos da area na
América Latina que, em sua 452 edicao, foi realizado em formato hibrido no final de 2025, e
reuniu especialistas e debatedores sobre o papel estratégico da auditoria interna na
governanca corporativa e publica, ampliando o didlogo entre o setor publico e a comunidade
profissional de auditoria.

e Semindrio Internacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU): férum que discute tendéncias
e desafios da auditoria publica em um contexto global, proporcionando intercambio de
experiéncias com auditores, pesquisadores e gestores de varias instituicdes.

e Participacdes em féruns e seminarios técnicos como o FONAI — Férum Nacional de Auditoria
Interna, com debates sobre metodologias de controle e integridade, e eventos de inovagao e
gestdao como o RIO2C, que conectam profissionais publicos e privados em temas relacionados
a tecnologia e a transformacao digital.

e Realizagdo e apoio a cursos de formacgao técnica sobre gestdo de riscos e controles para drgaos
da administragdo publica, incluindo capacita¢des voltadas ao Ministério da Cultura (MinC) e
outras instancias, reforcando a cultura de gestdao baseada em evidéncias e identificacao
antecipada de riscos.

Essas atividades de disseminacdo de conhecimento contribuiram para elevar o perfil técnico da
equipe da Auditoria Interna, fortalecer aimagem da ANCINE como referéncia em praticas de auditoria
governamental e promover maior integracdo entre a Auditoria Interna da UAIG e os principais foruns
profissionais do pais.

IV.2) Impactos negativos

Ao longo de 2025, a amplitude e a complexidade dos temas tratados pela Auditoria Interna,
especialmente nas dreas finalisticas e estratégicas da ANCINE, impuseram desafios operacionais
relevantes a execucdo tempestiva de alguns trabalhos. A natureza estruturante de determinadas
auditorias e servicos de consultoria — que demandaram interacdo intensiva com areas técnicas,
analise aprofundada de bases de dados e revisdo de fluxos institucionais — implicou ajustes nos
cronogramas originalmente estabelecidos.

Em especial, os servicos consultivos voltados a modernizacdo de processos e a implementacdo de
melhorias estruturais exigiram maior envolvimento das equipes técnicas da Agéncia, impactando
prazos inicialmente previstos e demandando reprogramagdes pontuais para assegurar maior
consisténcia metodoldgica e qualidade dos encaminhamentos e das conclusdes apresentadas.
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Tais circunstancias evidenciam o desafio inerente a conciliacio entre profundidade técnica,
participacdo colaborativa das areas auditadas e cumprimento rigoroso de prazos. Contudo, os
eventuais ajustes de cronograma foram conduzidos de forma planejada e transparente, sem
comprometimento substancial das entregas previstas no PAINT.

O didlogo continuo com as unidades técnicas e a priorizacdo estratégica das atividades permitiram
mitigar os impactos operacionais identificados, mantendo-se elevado nivel de execugdo dos servigos
programados e preservando a qualidade e a integridade das analises realizadas. Assim, os desafios
enfrentados ndo comprometeram o desempenho global da UAIG da ANCINE no exercicio de 2025,
mas reforcaram a necessidade de constante aperfeicoamento e adaptacdo no planejamento e na
gestdo de prazos em ambientes dinamicos de alta complexidade institucional.

V - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuagao da Auditoria Interna ao longo do exercicio

A Auditoria Interna da ANCINE orienta sua atuacao pela geragdo de valor publico, buscando contribuir
de forma efetiva para o fortalecimento da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles
internos da Agéncia. Em consonancia com a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 3/2017, a UAIG registra
e consolida os resultados decorrentes de seus trabalhos, evidenciando beneficios mensuraveis e
melhorias estruturais implementadas a partir de suas recomendacdes.

Nos termos da Instru¢do Normativa SFC/CGU n? 10/2020, os resultados da atuacdo da Auditoria
Interna classificam-se em beneficios financeiros e beneficios nao financeiros. Os beneficios
financeiros compreendem valores recuperados, incrementos de receita e gastos evitados ou
reduzidos, enquanto os beneficios ndao financeiros referem-se a aprimoramentos nos processos,
normativos, controles internos e mecanismos de governanga.

Ao longo de 2025, a Auditoria Interna manteve atuagdo sistemdtica no monitoramento das
recomendacdes expedidas, com abordagem estruturada de classificacdo e analise de riscos. Ao final
do exercicio, permaneciam em acompanhamento 82 recomendacgdes, distribuidas entre as
Secretarias de Gestdo Interna (44), de Financiamento (26) e de Regulacdo (12). A analise técnica
demonstrou concentracdo significativa de recomendacgdes classificadas como risco alto e muito alto,
especialmente nas areas finalisticas da Agéncia.

No ambito da Secretaria de Financiamento, destacam-se recomendacbes relacionadas ao
aperfeicoamento da andlise de cumprimento do objeto de projetos audiovisuais e ao fortalecimento
dos controles sobre a aplicacdo de recursos incentivados. As recomendacodes classificadas como risco
muito alto evidenciam potenciais impactos financeiros, operacionais e reputacionais, incluindo riscos
de glosas inconsistentes, pagamentos indevidos e fragilidades na verificacdo da efetiva entrega do
objeto pactuado.

Na Secretaria de Gestdo Interna, os riscos associados concentram-se principalmente em governanca
patrimonial, registros contabeis e formalizacdo de responsabilidades administrativas. A auséncia de
controles plenamente institucionalizados pode gerar distor¢des contabeis relevantes, fragilidades na
rastreabilidade de ativos e exposicao da Agéncia a riscos de integridade e responsabilizacao.

No que tange a Secretaria de Regulagao, as recomendagdes pendentes envolvem riscos relacionados
a ordem de analise processual, a cobranga de créditos e a seguranga juridica de atos administrativos,
com potenciais reflexos na arrecadagao, na regularidade dos registros e na previsibilidade regulatéria.
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O monitoramento realizado nado se limita a verificacdo formal de cumprimento, mas incorpora andlise
de risco institucional, priorizacdo técnica e comunicacao direta as areas responsaveis, reforcando o
papel da Auditoria Interna como instancia indutora de melhorias estruturais e mitigadora de riscos
relevantes.

Beneficios financeiros

Em 2025, a Auditoria Interna contabilizou trés beneficios financeiros decorrentes de suas a¢des de
auditoria e consultoria, totalizando RS 141.162.074,96. Os beneficios foram reconhecidos a partir de
evidéncias formais de implementacdo pelas unidades responsaveis e classificados conforme sua
natureza econémica e impacto institucional.

Os resultados foram assim consolidados:

Eliminacgao de desperdicios, reducdo de custos administrativos ou incremento da eficiéncia, eficacia
ou efetividade de programas de governo: R$ 140.704.542,40

Incremento da receita / recuperagdo de valores: RS 457.532,56

Os valores demonstram a contribuicdo direta da Auditoria Interna para a otimizacao dos recursos
publicos, mitigacdo de riscos financeiros e racionalizagdo de despesas administrativas da ANCINE.

Destaca-se, entre os beneficios apurados, o resultado financeiro decorrente da implementagdo de
metodologia de andlise otimizada para processos potencialmente prescritos, no ambito do Projeto
Malha Fina ANCINE, que representou impacto estimado de R$ 139.142.980,00. A medida permitiu
eliminacao de desperdicios e reducdo de custos administrativos com a priorizacao técnica do passivo
com risco prescricional, mitigando potenciais perdas financeiras e fortalecendo a seguranca juridica
da atuacdo institucional.

Também merece destaque a supressao de contrato administrativo de vigilancia e seguranca
patrimonial, com reducdo do valor contratual e economia efetiva de R$ 1.561.562,40, resultado de
atuacdo preventiva orientada a eficiéncia e a racionalizacdo de despesas.

Adicionalmente, a implementac¢do do Modelo Malha Fina ANCINE viabilizou o recolhimento de R$
457.532,56, referentes a recursos depositados em contas correntes de projetos audiovisuais sem
utilizacdo, reforcando o controle sobre saldos ociosos e a regularidade financeira das operacgdes.

O conjunto dos beneficios financeiros registrados em 2025 evidencia o impacto concreto da Auditoria
Interna na protecdo do erdrio, na eficiéncia administrativa e no fortalecimento da governanca
financeira da Agéncia.

Quadro 3 — Beneficios Financeiros 2025

Quantidade de

cl - . Valor -R
asse Recomendagdes / A¢bes alor - R5
Eliminacdo de desperdicios, reducdo de custos administrativos ou
incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programas de 2 140.704.542,40
governo
‘Incremento da receita / recuperacdo de valores H 1 H 457.532,56 ’
Total | 3 |141.162.074,96|

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna / ANCINE.
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Beneficios ndo-financeiros (qualitativos)

Por sua vez, foram apurados 16 beneficios ndo financeiros (qualitativos) decorrentes da atuacdo da
Auditoria Interna, todos implementados pelas unidades responsaveis e associados ao fortalecimento
da governanca, da gestdo de riscos, da transparéncia e dos controles internos da ANCINE.

Os beneficios identificados distribuem-se nas dimensdes Pessoas, Infraestrutura e Processos
Internos (10) e Missdo, Visdo e/ou Resultado (06), refletindo impacto tanto estrutural quanto
estratégico sobre a atuacdo institucional da ANCINE. As melhorias implementadas contribuiram
diretamente para o fortalecimento da confiabilidade das informacGes contdbeis, da seguranca da
informacdo, da integridade processual e da qualidade da instru¢do administrativa, além de
promoverem maior aderéncia as normas aplicaveis e aprimoramento dos controles internos.

Parte significativa dessas a¢des produziu repercussao institucional ampliada, especialmente no que
se refere a transparéncia e a fidedignidade das demonstracdes contabeis, elevando o grau de
confianga nas informagdes disponibilizadas a sociedade e aos érgaos de controle, assim como
reforcando os mecanismos de accountability da Agéncia.

Quadro 4 — Beneficios Nao Financeiros 2025

‘ Dimensao H Repercussao HQuantidade de Recomendagdes / Agﬁes‘
oL ‘Transversal H 4 ‘
Miss3o, Visdo e/ou Resultado -
‘Estratéglca H 2 ‘
‘Estratégica H 1 ‘
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos — -
‘Tatlco/OperaaonaIH 9 ‘
Total | I 16 \

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna / ANCINE.

Entre os beneficios qualitativos apurados em 2025, destacam-se avangos estruturais na governanca
de dados e na seguranc¢a da informacao, com o aprimoramento do Plano de Gerenciamento de
Incidentes (PGl), a aprovacdo da Politica de Governangca de Dados, a instituicdo de arcabouco
normativo para backup e o mapeamento e classificagdao dos ativos de informagao, fortalecendo a
protecdo e a integridade dos dados institucionais.

No ambito processual, houve melhoria dos fluxos internos com inclusdo obrigatdria de revisao
juridica, saneamento de impropriedades e qualificacdo da instrugcdo processual, além do
aperfeicoamento do acompanhamento financeiro de projetos financiados com recursos publicos e da
estruturacdo de metodologia otimizada para andlise de processos potencialmente prescritos, gerando
ganhos operacionais e maior racionalidade no tratamento do passivo.

Na dimensao contdbil e patrimonial, os resultados contribuiram para a ampliagdo da transparéncia e
da fidedignidade das demonstra¢des contdbeis, com aprimoramento das notas explicativas, ajustes
relevantes na Divida Ativa (incluindo registros da ordem de RS 294 milhdes), implementacdo de
ajustes para perdas tributarias e nao tributdrias, expurgo de créditos prescritos e regularizacdo
patrimonial de bens, fortalecendo a confiabilidade das informagdes e a aderéncia as normas aplicaveis
ao setor publico.
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Assim, em 2025, os trabalhos desenvolvidos e as melhorias implementadas pela Auditoria Interna
trouxeram beneficios significativos e concretos para a ANCINE, nas esferas financeira e qualitativa.
Essas acOes fortaleceram a eficdcia e eficiéncia dos processos e operacdes, aprimorando a
governanga, o gerenciamento de riscos e os controles internos. Como resultado, a Agéncia ganhou
mais seguranga, transparéncia e eficiéncia, impulsionando o desenvolvimento de suas atividades de
forma mais estruturada e eficaz.

VI — Resultados do Programa de Gestdao de Melhoria da Qualidade - PGMQ

Inicialmente, salienta-se que a Auditoria Interna da ANCINE mantém formalizado e em plena
execucdo o seu Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ), instituido por meio da
Portaria ANCINE n2 525-E, de 08 de mar¢o de 2021, com o objetivo de promover o aprimoramento
continuo da atividade de auditoria interna governamental no ambito da Agéncia. O programa
encontra-se alinhado ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
aprovado pela Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 3/2017 e contempla todas as etapas do ciclo da
auditoria, desde o planejamento até o monitoramento das recomendacgdes emitidas.

O PGMAQ constitui instrumento estruturante para assegurar que a Auditoria Interna atue de forma
sistematica, orientada a riscos, com qualidade técnica e aderéncia as melhores prdticas nacionais e
internacionais. Nesse contexto, as ac¢des desenvolvidas em 2025 reforcaram o compromisso
institucional com a exceléncia, a transparéncia e a evolugdo da maturidade da UAIG.

VI.1) Monitoramento dos servigos de Auditoria e verificagao da qualidade dos trabalhos

Em 2025, o monitoramento sistematico dos servicos de auditoria foi mantido como pratica
institucional permanente. Foram realizados registros mensais das atividades executadas, com
acompanhamento do indicador geral de eficiéncia da equipe na realizacdo dos trabalhos previstos no
PAINT e das demandas extraordindrias incorporadas ao longo do exercicio.

Todos os trabalhos de avaliacdo concluidos passaram por verificacdo formal de qualidade,
contemplando andlise de aderéncia metodoldgica, consisténcia técnica dos achados, clareza das
recomendacdes, fundamentacdo normativa e alinhamento as questdes de auditoria previamente
estabelecidas. Esse procedimento assegurou padronizacdo dos produtos entregues e uniformidade
na aplicacdo das técnicas de auditoria.

Além disso, a atividade de monitoramento das recomendacgdes foi conduzida de forma estruturada,
com classificacdo de riscos e priorizacdo técnica, reforcando a légica de supervisdo continua da
implementacdo das melhorias propostas. O acompanhamento sistematico permitiu identificar ndo
apenas o grau de cumprimento das recomendacdes, mas também os riscos institucionais associados
a sua eventual ndo implementacao, fortalecendo a governanca e a accountability da Agéncia.

VI.2) Avaliagao da importancia dos trabalhos pela Alta Gestdo
Como parte integrante do PGMQ, como ocorre anualmente, foi realizada em 2025 avaliacao formal

da percepcao da Alta Administracdo quanto a relevancia e qualidade dos trabalhos executados pela
Auditoria Interna.
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Os questiondrios aplicados a Diretoria Colegiada demonstraram grau maximo de concordancia em
todos os eixos avaliados. Houve concordancia quanto as seguintes afirmagoes:

e A atividade de auditoria interna contribui satisfatoriamente para a melhoria da eficacia dos
processos de governanca, gestao de riscos e controles internos da Agéncia;

e Os trabalhos realizados abordam temas relevantes para a ANCINE;

e Os relatdrios fornecem suporte adequado a tomada de decisdo da Diretoria Colegiada;

e Asrecomendagdes emitidas contribuem para o alcance dos objetivos institucionais;

e A atividade de auditoria interna gera beneficios concretos a Agéncia; e

e A atuacdo da Auditoria Interna atende as expectativas da Diretoria Colegiada.

Tal resultado evidencia reconhecimento institucional da utilidade, relevancia estratégica e qualidade
técnica dos trabalhos desenvolvidos. Esse feedback confirma que a Auditoria Interna ndo atua apenas
como instancia de verificacdo, mas como parceira estratégica da gestdo, contribuindo efetivamente
para decisGes estruturantes e para o aprimoramento das politicas publicas executadas pela ANCINE.

VI.3) Validagao externa e obtengao do Nivel 2 do IA-CM

Em 2025, alinhado com o art. 31, §22, do Anexo da Resolugao de Diretoria Colegiada n2 103, de 13 de
outubro de 2020, a Auditoria Interna da ANCINE alcangou marco institucional de elevada relevancia
em sua trajetéria de fortalecimento e amadurecimento organizacional: a validacdo externa de sua
autoavaliacao no IA-CM, com posicionamento formal no Nivel 2 — Infraestrutura.

A validacao foi conduzida pela Auditoria Interna do SERPRO, instituicdo reconhecida pela CGU para
realizacdo desse tipo de avaliacao externa independente. O relatdrio conclusivo, emitido em 27 de
maio de 2025, atestou que a Auditoria Interna da ANCINE consolidou politicas, processos e praticas
estruturadas e implementadas, assegurando consisténcia metodoldgica, formalizagao de rotinas e
alinhamento da funcdo de auditoria interna aos padrdes minimos de desempenho profissional
estabelecidos para o setor publico.

O resultado decorre de processo estruturado iniciado com a institucionalizagdo do PGMQ, instituido
pela Portaria ANCINE n? 525-E, de 8 de margo de 2021, e conduzido em conformidade com o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental aprovado pela Instrucao
Normativa SFC/CGU n2 3/2017, bem como com as orientacdes da Portaria CGU n2 777/2019 e da
Portaria CGU n2 2.823/2024, que recomendam a utiliza¢gdo do IA-CM como instrumento de avalia¢do
da maturidade das UAIGs.

Em 2024, foi realizada autoavaliacdo abrangente da unidade, com verificacdo detalhada do
atendimento aos requisitos do modelo. Os resultados foram formalmente submetidos a validacdo
externa, conforme previsto na Resolucdo de Diretoria Colegiada n2 103, de 13 de outubro de 2020. A
certificacdo obtida em 2025 confirma que a Auditoria Interna da ANCINE atingiu patamar de
maturidade no qual os processos estdo institucionalizados, documentados, replicaveis e alinhados as
boas praticas nacionais e internacionais.

O IA-CM, desenvolvido pelo The Institute of Internal Auditors (lIA), constitui referéncia internacional
para avaliacdo da capacidade das fung¢des de auditoria interna no setor publico, estruturando cinco
niveis progressivos de maturidade. O Nivel 2 — Infraestrutura, alcancado pela ANCINE, demonstra que
a Auditoria Interna disp6e de praticas consistentes, planejamento baseado em riscos, execugdo
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padronizada de auditorias, monitoramento estruturado de recomendacdes e mecanismos formais de
gestdo da qualidade, contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento da governanca, dos
controles internos e da transparéncia institucional.

No contexto do Poder Executivo Federal, poucas UAIGs encontram-se posicionadas no Nivel 2 do |A-
CM, segundo informacdes da prépria CGU. A ANCINE, portanto, passa a integrar grupo restrito de
instituicdes publicas que evidenciaram evolugdo concreta e validada externamente quanto a
maturidade de sua funcdo de auditoria.

Como desdobramento natural desse avanco, foi elaborado Plano de A¢do estruturado com vistas a
progressdao ao Nivel 3 — Integrado, etapa que exige maior integracdo da auditoria com a gestao
estratégica, ampliacdo do uso de dados e fortalecimento do papel consultivo e preditivo da funcdo de
auditoria interna.

A validacao externa do Nivel 2 do IA-CM reafirma o compromisso da Auditoria Interna da ANCINE com
as melhores praticas de auditoria governamental, com o aprimoramento continuo de seus processos
e com o fortalecimento da governanca e da integridade institucional, em beneficio da sociedade e do
setor audiovisual brasileiro.

Os resultados do PGMQ no exercicio de 2025 evidenciam a consolidacdo de um modelo de atuagao
baseado em praticas institucionalizadas, monitoramento continuo, padroniza¢cdao metodoldgica e foco
permanente no aprimoramento da qualidade dos servigos de auditoria interna governamental.

A manutencdo de rotinas sistematicas de supervisdao e verificacdo da qualidade dos trabalhos,
associada a estruturagao do monitoramento de recomendac¢des com abordagem orientada a riscos,
reforca o carater estruturante do PGMQ como instrumento de governanga interna da UAIG. Esse
processo contribuiu para assegurar consisténcia técnica dos produtos, uniformidade na aplicacao de
procedimentos, rastreabilidade dos achados e robustez na formulacdo das recomendagdes, com
reflexos diretos na credibilidade institucional da Auditoria Interna.

Adicionalmente, a avaliacdo formal da Alta Administracdo, com manifestacdo de concordancia da
Diretoria Colegiada quanto a relevancia, utilidade e contribuicao dos trabalhos executados, confirma
a aderéncia da atuacdo da Auditoria Interna as prioridades estratégicas da Agéncia e sua efetiva
capacidade de apoiar a tomada de decisdo, fortalecer controles internos e induzir melhorias na
governanga e na gestao de riscos.

Como marco evolutivo, destaca-se a validacdo externa do Nivel 2 — Infraestrutura do IA-CM, realizada
em 2025, que atesta o amadurecimento da funcdo de auditoria interna na ANCINE e a
institucionalizacdo de politicas, processos e praticas alinhadas a padroes minimos de desempenho
profissional. A certificacdo, somada ao fortalecimento continuo do PGMQ, intensifica a posicdo da
Auditoria Interna como instancia técnica estruturada, orientada por boas praticas e comprometida
com a geracdo de valor publico.

Nesse contexto, o exercicio de 2025 ndo encerra um ciclo, mas consolida base sélida para a
continuidade do desenvolvimento institucional rumo ao Nivel 3 do IA-CM, com maior integracdo da
funcdo de auditoria aos processos estratégicos, ampliacdo do uso de evidéncias e dados e
fortalecimento do papel consultivo e indutor de melhorias estruturais. Assim, a Auditoria Interna
reafirma seu compromisso com a melhoria continua, com a transparéncia, com a integridade e com
o fortalecimento da governanga institucional da ANCINE, em beneficio da sociedade e da politica
publica do audiovisual nacional.
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VII — Consideragoes finais

O presente RAINT consolida os resultados da atuacdo da UAIG da ANCINE no exercicio de 2025,
evidenciando a execucdo das acdes previstas no PAINT, a absorcdo de demandas estratégicas
supervenientes e os principais efeitos institucionais decorrentes dos trabalhos realizados.

No periodo, a Auditoria Interna demonstrou elevada capacidade operacional e maturidade
institucional ao equilibrar atividades finalisticas (avaliacGes, consultorias e assessoramentos) com
atividades estruturantes (monitoramento de recomendacdes, capacitacdo e gestdo da qualidade),
mantendo aderéncia as normas aplicaveis e foco consistente na geracdo de valor publico. A execucdo
de auditorias em temas centrais da Agéncia — como desenvolvimento de projetos audiovisuais, base
parametrizada de orcamentos, incentivos fiscais, auditoria financeira e conformidade contabil-
patrimonial, além de iniciativas de fiscalizacdo baseada em risco — reforga a orientacao estratégica
da UAIG e sua atuacdo sobre objetos de alta relevancia, materialidade e impacto.

Destaca-se, igualmente, a capacidade adaptativa da unidade ao incorporar e conduzir, por solicitacao
da Alta Administracdo, demanda consultiva de natureza estruturante no ambito do Projeto Malha
Fina ANCINE (ciclo 2025-2026), com foco em modernizacdo da andlise de presta¢des de contas, uso
de inteligéncia artificial, priorizacdo técnica e mitigacao de riscos prescricionais. A atuacao continua
da Auditoria Interna nesse projeto, somada as a¢des de assessoramento estratégico realizadas ao
longo do exercicio, evidencia o papel da UAIG como instancia de avaliagdo e, também, como agente
indutor de melhorias e de racionalizacdao de processos decisdrios, em alinhamento as prioridades
institucionais.

No campo de resultados, a atuagao de monitoramento consolidou-se como instrumento efetivo de
inducdo a melhoria continua, com foco na implementacao de recomendacgdes e na mitigacao de riscos
relevantes associados as dreas finalisticas e de suporte da Agéncia. A sistemdtica de
acompanhamento, aliada ao registro de beneficios financeiros e ndo financeiros conforme os
normativos da CGU, demonstra a contribuicdo concreta da Auditoria Interna para a protecdo do
erario, a eficiéncia administrativa, o aprimoramento de controles internos e a elevacdo da qualidade
da informacao utilizada na gestao.

Por fim, o exercicio de 2025 registra avanco preponderante no fortalecimento institucional da
Auditoria Interna, com a validacdo externa do Nivel 2 do IA-CM, resultado que atesta a
institucionalizacdo de processos estruturados de planejamento, execu¢do, monitoramento e
qgualidade, reforcando a credibilidade da UAIG perante a Alta Administracdo e os drgdos de controle.
Esse marco, associado a continuidade do PGMQ e a busca por progressao de maturidade, consolida
bases sdlidas para evolucdo futura, com aprofundamento de praticas integradas, orientacdo por
dados e fortalecimento do papel estratégico da Auditoria Interna.

Dessa forma, conclui-se que a atuacdo da UAIG em 2025 contribuiu de maneira efetiva para o
aprimoramento da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da ANCINE, com
entregas alinhadas ao planejamento estratégico, capacidade de resposta a prioridades emergentes e
resultados mensuraveis na melhoria de processos e na sustentabilidade das politicas publicas do setor
audiovisual brasileiro.
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VIl - Encaminhamentos

Dado o exposto, submetemos o presente RAINT/2025 para o Auditor-Chefe.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de Marco de 2026.

BENNY KESSEL ROGERIO PEREIRA GUIMARAES
Assessor da Auditoria Interna Especialista em Regulacdo

DANIELLE CHAGAS PINHEIRO
Coordenadora de Auditoria Interna de
Gestdo Finalistica

ALAN RIBEIRO MILAGRES TERENCE MACHADO BOINA
Coordenador de Auditoria Interna de Gestao Auditor-Chefe Adjunto
Administrativa

De acordo.

Encaminhe-se o RAINT/2025 a Diretoria Colegiada da ANCINE, nos termos do art. 12 da
Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 05/21 e do art. 11, XVIIl, do Anexo da Resolu¢do de Diretoria
Colegiada ANCINE n2 103/2020.

Posteriormente, devera ser providenciado o envio, pela AUD, a CGU, em cumprimento ao

disposto no art. 13 da Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021. Apds apreciagdo da Diretoria
Colegiada, proceda-se a divulgacdo deste Relatério no sitio eletronico da Agéncia na internet, em
consonancia com o art. 14 da Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021.

Brasilia/DF, 15 de Margo de 2026.

JOSE PAULO JULIETI BARBIERE
Auditor-Chefe
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