=D

Agéncia Nacional do Cinema
Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
PAINT/2026

Rio de Janeiro
Dezembro/2025



Agéncia Nacional
do Cinema

I. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026 tem como objetivo apresentar as agdes
prioritarias para o exercicio de 2026, a serem conduzidas pela Auditoria Interna (AUD) da Agéncia
Nacional do Cinema (ANCINE). O plano ¢ guiado pelos principios de autonomia técnica,
objetividade e alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da Agéncia.

O proposito central ¢ fortalecer a governang¢a da ANCINE, agregando valor aos processos de
gestdo, gerenciamento de riscos e controles internos, contribuindo para o cumprimento das metas e
objetivos estratégicos. A Auditoria Interna busca assegurar a legalidade, legitimidade e
economicidade dos atos de gestdo, ao mesmo tempo em que avalia a eficécia e eficiéncia da aplicacdo
dos recursos publicos.

A elaboragdo do PAINT 2026 seguiu as diretrizes da Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, da Secretaria Federal de Controle da Controladoria-Geral da Unido (IN SFC/CGU), que
disciplina o planejamento, execugdo e apresentacdo de resultados das unidades de auditoria interna
governamental, sob a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
conforme disposto na IN SFC/CGU n° 03, de 9 de junho de 2017.

Em linha com esses normativos, o plano ¢ baseado em riscos, de forma a direcionar os esfor¢os da
Auditoria Interna para 4areas mais sensiveis ao atingimento dos objetivos institucionais. A
metodologia adotada utiliza como referéncia a Politica de Gestdo de Riscos de Integridade e
Governanca da ANCINE, integrando-se as praticas ja consolidadas no Programa de Integridade da
Agéncia.

Para defini¢do dos trabalhos que compoem o PAINT 2026 foram considerados, entre outros fatores:

e Riscos residuais altos e extremos identificados nos levantamentos e atualizagdes de matriz
de riscos da ANCINE;

e Resultados dos trabalhos realizados entre 2019 e 2025, especialmente as auditorias
financeiras, as consultorias em prestacio de contas (incluindo a base parametrizada, o
cumprimento de objeto ¢ o Projeto Malha Fina), e as acdes de avaliagdo regulatoria;

e O mapeamento do universo auditavel, atualizado em 2025 pela AUD e alinhado as
recomendacoes da CGU e do Tribunal de Contas da Unido - TCU;,

e O Planejamento Estratégico da ANCINE 2024-2027, que estabelece diretrizes e objetivos
estratégicos para o periodo;

o Expectativas da Alta Administrag¢do, expressas em manifestacdes formais e em despachos da
Diretoria Colegiada e das Secretarias;

e A capacidade operacional da Auditoria Interna, considerando a aloca¢ao de horas-homens
e a qualificagdo da equipe;

e As deliberagdoes recentes da Diretoria Colegiada que refor¢gam a necessidade de
acompanhamento de processos criticos.
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Foram também observadas:

e A Deliberacio de Diretoria Colegiada n° 1440-E, de 12 de setembro de 2023, que
determina o acompanhamento prioritario da Auditoria Interna no tratamento dos subprocessos
classificados com nivel de risco residual alto;

e O Acordao n° 1372/2025 — TCU - Plenario, que recomenda as agéncias reguladoras o
envolvimento das unidades de auditoria interna no processo de adequacao a LGPD, com avaliagdes
periddicas de riscos de privacidade e protecdo de dados pessoais; e

e O resultado da validacao externa da Auditoria Interna da ANCINE no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), concluida em 2025, que atestou o alcance do Nivel

2 — Infraestrutura, consolidando a evolu¢do do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da unidade.

Além do atendimento as obrigacdes legais e normativas, o PAINT 2026 reflete a busca pela inovagao
e modernizagao dos processos de auditoria, destacando-se:

e a continuidade de projetos de auditoria compartilhada com a CGU, refor¢ando a soma de
esforgos em uma atuacgdo cooperativa em temas de governanga;

e a incorporagdo gradual de ferramentas de anilise de dados e inteligéncia artificial, em
apoio a analise de documentos fiscais € a0 monitoramento de riscos; €

e a expansdo da atuacdo em temas transversais e estratégicos, como a protecdo de dados
pessoais (LGPD), a governanca digital (PDTIC) e a regulagdo (atuacao fiscalizatoria).

IL. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM 2026
Metodologia de cdlculo da forca de trabalho disponivel — homem / hora (H/h)

O quantitativo homem/hora foi calculado a partir da atual forga de trabalho da AUD e do total de dias
uteis do exercicio de 2026, resultando na seguinte disponibilidade para as a¢des de controle indicada
na Tabela I:

Tabela I — Homem-hora

= . Disponibilidade

Cargo/Funcio Quantidade efetiva em horas
Auditor-Chefe 1 1.840h
Auditor-Chefe Adjunto 1 1.840h
Coordenador de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa 1 1.840h
Especialista em Regulagdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual 2 3.680h
Auditor do Banco Central 1 1.840h
Total 6 11.040

Fonte: Auditoria Interna

Para o calculo da disponibilidade efetiva, considerou-se um total de 255 dias uteis em 2026, dos quais
foram subtraidos aproximadamente 25 dias Uteis de férias, resultando em 230 dias titeis. Como a
jornada didria de trabalho dos servidores ¢ de 8 horas, multiplicou-se os 230 dias por 8, obtendo-se
uma disponibilidade de 1.840 horas por servidor.
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Servicos de Auditoria

Foram selecionados onze trabalhos de avaliacido e consultoria para serem realizados no exercicio
de 2026, programados em periodos especificos dentro das atividades administrativas e finalisticas da
Agéncia e/ou de forma continua ao longo do ano. Além disso, estdo previstas a realizagdo de
atividades internas obrigatdrias, conforme os normativos vigentes relacionados ao Sistema de
Controle Interno ¢ ao PGMQ da Auditoria Interna.

Os trabalhos de auditoria selecionados, cujos riscos estio detalhados nos APENDICES I e II deste
PAINT, consideraram, além dos elementos descritos no item V deste documento:

. a necessidade de rotatividade nos objetos auditados nos ultimos exercicios;

. os acordaos recentes do TCU com recomendagdes aplicaveis 8 ANCINE;

. mudangas estruturais promovidas pela Agéncia;

. as alteragdes normativas ocorridas na administra¢ao publica federal;

. e a consolidagdo de trilhas de auditoria em andamento (base parametrizada, Malha Fina,

cumprimento de objeto).

Além dos trabalhos de avaliagdo e consultoria programados para 2026, estdo previstas outras
atividades relacionadas a gestdo interna da AUD, a gestdo e melhoria da qualidade (PGMQ), ao
atendimento de demandas extraordinarias de 6rgaos de controle ¢ a capacitacio da equipe,
conforme requisitos estabelecidos em normativos especificos.

No Quadro I, estdo detalhados os trabalhos de auditoria, categorizados como: Atividades de

Avaliagao, Atividades de Consultoria e Atividades Internas, em conformidade com o art. 4° da IN
SFC/CGU n°® 5/2021.
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Quadro I - Trabalhos de auditoria planejados para 2026
ID da . . . . - . Data Prevista .
~ Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Aciio p i )
Inicio Conclusio
Planciamento ¢ Avaliar a coeréncia dos critérios de
J planejamento ¢ selegdo das capacitagdes de
selecao de longa duracdo custeados pela ANCINE
AAO01 Avaliagdo processos de g ba p > | Janeiro Junho Avaliagdo de Riscos 2/1.200
capacitagio de verificando alinhamento ao PDP, ao Plano
lonea duracio Estratégico 20242027 e a politica de gestao de
& ¢ pessoas.
N Avaliar a efetividade da atuagao fiscalizatoria e
Atuagdo . sancionatoria da ANCINE, verificando se as
iﬁgghz\?éona da acOes de fiscalizagdo e os procedimentos
AA02 Avaliagdo s ~ | administrativos previstos na IN n° 109/2012 | Junho Dezembro - . 2/1.200
aplicagio de sangdes | © . . Avaliagdo de Riscos
administrativas (IN | €M sido executados de forma tempestiva,
n° 109/2012) uniforme e aderente aos  dispositivos
normativos.
Operagoes de
financiamento . ~
(crédito) Avaliar a execugdo e acompanhamento das
AAOQ3 Avaliagdo contratadas pelos operagoes de ﬁpanmamento, Verlﬁcarido Janeiro Junho Alta £e stao — Diretoria 2/1.200
agentes cumprimento do objeto pactuado, amortizagdes Colegiada
ﬁgn anceiros do | € efetividade da gestdo da inadimpléncia.
FSA
ileacril(z)l(])?glir;tor gz Avaliar a adequagdo do PDTIC quanto a
AA04 Avaliagdo Informacgao e conAf O@Idade. ponr}atlva, aprovacao  p cla Janeiro Junho Alta £° stao — Diretoria 2/1.200
Comunicacdio Agéncia, priorizagdo das iniciativas e Colegiada
(PDTIC) alinhamento ao Plano Estratégico 2024—-2027.
Informacdes Avaliar a implementacdo das recomendagdes IN/SFC/CGU n° 5/2021 (art. 16,
contabeis e | de auditorias financeiras anteriores e a inciso III)
AAO05 Avaliagdo financeiras da | efetividade dos controles internos contabeis, Julho Dezembro 2/360,00
ANCINE conforme diretrizes da IN SFC/CGU n° Avaliagdo de Riscos
(Auditoria 05/2021.
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ID da Data Prevista
Aciio Tipo de Servigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Conclusiao
Financeira e de Diretoria Colegiada
Conformidade) (Deliberagao de Diretoria
Colegiada n° 1440-E,
de 12/09/2023)
Analisar processos licitatorios, a fim de
identificar riscos e propor medidas
Editais de mitigadoras, anteriormente a contratagdo, a
AA06 Avaliagdo licitagGes (sistema part’lr. dos mfomes. geradog peloN SIStem? de Janeiro Dezembro Controladoria-Geral da Unido 2/240
Alice/CGU) Analise de Editais e Licitagdes (Alice), (CGU)
encaminhados pela CGU mediante e-mail a
Auditoria Interna e levantamentos da Auditoria
Interna.
Analisar as formalidades legais do processo de
prestacdo de contas.
Exame e emissio de Examinar e emitir parecer com opinido geral,
com base nos trabalhos de auditoria previstos e o
Parecer sobre N a . Decreto n° 3.591/2000 - art. 15,
Processo de Prestagdo de | executados no ambito do PAINT, sobre a ' § 6°
AA07 Prestacio de Contas contas anual da | adequagdo dos processos de governanga, | Janeiro Margo 2/160
¢ L ANCINE gestdo de riscos e controles internos instituidos o
Anual do Exercicio 1 . ~ CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)
de 2024 pela ANCINE, nos termos das orientagdes
emanadas pelo TCU e pela CGU.
Incluir e enviar as informag¢des e documentos
ao TCU via Sistema e-Contas.
Avaliar a existéncia de dados pessoais Avaliagao de Riscos
Inform.agoes | scnsiveis nos reglst.ros do SEI/AI\ICINE ea Acérdio n° 1372/2025 — TCU —
ACO1 Consultoria pessoais sensiveis | efetividade das medidas de protecao adotadas, Janeiro Junho Plenério 2/600
no SEI/ANCINE | em parceria com a Ouvidoria, em
(LGPD) zgnjf:(():rlrjn1dade com a LGPD e recomendagdes Solicitagdo da Ouvidoria-Geral
) da ANCINE
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ID da . . . . L. L Data Prevista )
Acio Tipo de Servigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Conclusiao
Apoiar a melhoria da andlise financeira, com
(1 . foco na adequabilidade das despesas, Avaliagao de Riscos
Analise financeira bilidad Amet ferenciai
ACO02 Consultoria das prestacdes de compatibili ;ade com parametros referenciais Julho Dezembro ~ . 3/1.200
contas (notas fiscais, padr0§s 1nt§rnos, pesquisas de Alta ggstao - Secretaria de
mercado) e consisténcia da execugdo Financiamento
financeira.
Apoiar o aprimoramento da governanca do Alta gestdo — Diretoria
Governanga  do Comité Gestor, avaliando fluxos de decisdo Colegiada
ACO03 Consultoria Comité Gestor do ~ ’ ~ . > | Janeiro Junho 3/1.240
FSA (com CGU) segregagao .de fungges, ccgntroles internos e . N
transparéncia das deliberacdes. Controladoria-Geral da Unido
Consultoria ~ em | Auxiliar a organizagao na:
Insiucionsl, | gerenciaments de riscon, contrales e ¢ Diretoria Colegiada (Resolugio
AC04 Consultoria ~ ¢ : . ) ’ Janeiro Dezembro | de Diretoria Colegiada n° 3/240
Gestdo de Riscos, | integridade; 78/2017)
Controles Internos | - Prestag@o de apoio ao Comité de
e Integridade Governanga, Riscos e Controles.
Utilizar a metodologia Internal Audit CGU (itens 105 a 115 do Anexo
Capability Model (1A-CM), do Instituto dos a IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Auditores Internos para dar suporte a Referencial Técnico)
implementagdo do PGMQ.
Estabelecer a promocgédo de avaliagdes internas Diretoria Colegiada
Programa de | © externas e a melhoria contippa dos processos (CAPfTULO VIl fla Resolugdo
Gestio e Melhoria de trabalho, dos prodqtos emltldos.e dg e.ﬁcéma . de Diretoria Colegiada n°
AlO1 Gestao Interna . e da eficiéncia da atividade de auditoria interna | Janeiro Dezembro | 103/2020) 4/360
da Qualidade
(PGMQ) governamental. o N .
Estabelecer avaliagdo do alcance do proposito https://www.gov.br/ancine/pt-
da atividade de auditoria interna, a br/acesso-a-
conformidade dos trabalhos com os normativos informacao/institucional/auditor
internos e externos e com as boas praticas ia-
nacionais e internacionais aplicaveis e a interna/PGMQANCINE202 1atu
conduta ética e profissional dos auditores. al.pdf



https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
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ID da
Acao

Tipo de Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Data Prevista

Inicio

Conclusao

Origem da Demanda

H/h

AlI02

Supervisdo

Gestdo Interna

Supervisionar as atividades de avaliacdo e
consultoria, bem como as atividades internas da
Auditoria Interna.

Estabelecer politicas e  procedimentos
destinados a documentag@o de todas as etapas
dos trabalhos, com a finalidade de assegurar o
alcance dos objetivos, a qualidade dos produtos
¢ a consisténcia das opinides emitidas.
Determinar as prioridades e zelar pela
adequacdo, disponibilidade dos recursos
necessarios e o desenvolvimento da equipe.

Janeiro

Dezembro

CGU (itens 155 a 160 do anexo
a IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Referencial Técnico)

1/120

AIO03

Elaboragao do
PAINT (exercicio
2027)

PAINT

Selecionar os trabalhos de auditoria com base
em riscos para o exercicio de 2027.
Garantir que a Auditoria Interna concentre seus
trabalhos nos objetos de auditoria com maior
exposicdo a ameagas que possam afetar o
alcance dos objetivos da ANCINE.

Setembro

Novembro

Al04

Elaboragdo do
RAINT (exercicio
2025)

RAINT

Elaborar relatorio contendo informagdes sobre
a execucdo do PAINT do exercicio de 2023 ¢ a
analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria interna.

Janeiro

Margo

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

Diretoria Colegiada (art. 11 da
Resolugdo de Diretoria
Colegiada n° 103/2020)

3/120

3/120

AIO5

Assessoramento

Nao se aplica

Realizar interlocugio entre os Orgdos de
Controle (interno e externo) ¢ as Unidades da
ANCINE.

Receber, encaminhar, orientar, acompanhar e
consolidar respostas as demandas.

Receber, encaminhar, orientar, acompanhar e
consolidar respostas as demandas de outros
Orgios  Governamentais  Federais  que
frequentemente demandam a ANCINE
apresentacdo de informagdes diversas (MinC,
CGU, TCU, MPF, etc.).

Janeiro

Dezembro

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

Diretoria Colegiada (art. 11 da
Resolugdo de Diretoria
Colegiada n° 103/2020)

3/160
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ID da : : : . - . Data Prevista :
Acio Tipo de Servigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Conclusiao
Emitir parecer sobre as Tomadas de Contas TCU e CGU (Decreto n°
Parecer - Processos Especiais com base no relatério do tomador de 3.591/2000 - art. 15, §6°)
de Tomada de contas da Superintendéncia de Prestacdo de .
Al06 Contas Especial TCE Contas (SPR). Janeiro Dezembro Diretoria Colegiada (art. 11 da 3/240
(TCE) Enviar, via sistema e-TCE, os processos a Resolugdo de Diretoria
CGU. Colegiada n° 103/2020)
Monitorar as recomendacdes e determinagdes
exaradas pela Auditoria Interna, pela CGU e
pelo TCU.
Orientar as unidades auditadas acerca dos CGU (Itens 176 a 180 do anexo
procedimentos acordados. a IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Monitoramento de Verificar a efetividade das recomendagdes. Referencial Técnico)
AI07 recomendagdes e Nao se aplica Registrar os resultados e beneficios financeiros | Janeiro Dezembro 5/360
determinagdes e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da Diretoria Colegiada (arts. 19, 22
Auditoria Interna. e 25 da Resolugdo de Diretoria
Assegurar que a atividade de auditoria interna Colegiada n° 103/2020)
governamental contribua efetivamente para o
aperfeigoamento da gestdo publica, agregando
valor as unidades auditadas.
Dentincias Apurar dentncias que envolvam  atos Diretoria Colegiada (Art. 8° da
encaminhadas relacionados a fragilidades nos controles Resolugdo de Diretoria
AIO8 Denuncias pela Ouvidoria- | internos, governanga e riscos a atuacdo da | Janeiro Dezembro Colegiada n.° 133/2023 e Art. 3/120
Geral da Agéncia, a partir da existéncia de requisitos 17 da Resolugdo de Diretoria
ANCINE minimos de autoria, materialidade e relevancia. Colegiada n.° 129/2023)
Participar de cursos e eventos de capacitagao
com vistas ao desenvolvimento profissional CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)
- ~ . continuo para adquirir e aperfeicoar os . Diretoria Colegiada (art. 35 da
AIL09 Capacitagao Ndo se aplica conhecimentos,  habilidades e  outras Janeiro Dezembro Resolugdo de Diretoria 6/240
competéncias necessarios para o desempenho Colegiada n°® 103/2020)
dos trabalhos de auditoria.
AIl10 Reserva Técnica Nao se aplica DISpmllblhzar ~h oras de reserva tecmca Para | o neiro Dezembro AUD 6/360
alocagdo em acdes que demandem maior tempo
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ID da . . ) . L. L Data Prevista )
Acio Tipo de Servigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Conclusio
de execugdo previsto ou para a execucdo de
demandas extraordindrias.
6/11.040

TOTAL

Fonte: Auditoria Interna

AA — Atividade de Avaliagdo
AC — Atividade de Consultoria
AI — Atividade Interna

10
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III - DO ORCAMENTO OPERACIONAL DA AUDITORIA INTERNA

Em consonancia com as normas globais de auditoria interna, versao 2024, esta AUD apresenta e
submete a aprovagdo da Diretoria Colegiada os recursos financeiros necessarios para a atividade de
auditoria interna da Agéncia. Na Tabela II, apresenta-se uma estimativa orcamentaria que permite a
implementagdo bem-sucedida da estratégia de auditoria interna, o cumprimento de suas
responsabilidades descritas na Resolucao de Diretoria Colegiada n® 103/2020 e a execugdo do PAINT
em 2026, incluindo os recursos necessarios para a operacao da fungao, tais como pessoal, treinamento
e desenvolvimento profissional.

Tabela II — Orcamento estimado para 2026

Custos diretos Valor anual — R$
Pessoal (liquido) 1.900.000,00
Diarias e Passagens 30.000,00
Capacitacdo 20.000,00
Total 1.950.000,00

Fonte: Auditoria Interna

IV - DO PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CAPACITACOES A SEREM REALIZADAS

A execugdo do PAINT 2026 demanda que a equipe da Auditoria Interna esteja preparada para lidar
com temas transversais e especializados, que vao desde a analise financeira e contabil até a prote¢ao
de dados pessoais, auditoria financeira e contabil e fiscalizagao regulatoria.

Nesse sentido, a estratégia de desenvolvimento de pessoas busca alinhar as necessidades de
capacita¢do aos trabalhos previstos no plano, aproveitando prioritariamente a oferta da Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP/EVG), da CGU e do TCU, além de outras instituigoes
oficiais de ensino do setor publico e, cursos e eventos privados, conforme or¢gamento disponivel a
Auditoria e, selegoes efetuadas.

O plano de capacitagao foi elaborado com base:

. nas competéncias criticas necessarias para execu¢ao dos trabalhos de 2026;

. na avaliacdo de competéncias definidas pela Auditoria Interna, autoavaliadas por servidor e
avaliadas pelas respectivas chefias;

. nos cursos ja realizados pela equipe em 2024 e 2025, conforme registros disponiveis;

. nas trilhas de aprendizagem recomendadas pela ENAP e 6rgaos de controle;

. na diretriz de valorizagdo do servidor e desenvolvimento continuo da unidade de auditoria.

O Quadro II apresenta a relagao entre cada trabalho planejado no PAINT 2026 e as capacitagdes
sugeridas, de forma a orientar a priorizagao de inscri¢des da equipe.
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Quadro II — Capacita¢ées Recomendadas por Trabalho do PAINT 2026

Trabalho de Auditoria / Consultoria Cursos Sugeridos Instituicao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas e Trilhas | ENAP
de Aprendizagem
Planejamento e selegdo de capacitagdo de longa duragdo Gestao de Pessoas no Setor Publico ENAP
Gestdo de Conflitos e Negociagao ENAP
Lideranga e Desenvolvimento Humano CGU/ISC

Normas Internacionais de Auditoria Financeira | ENAP
(NIA)

Auditoria Financeira Integrada com | ISC/TCU

Anélise financeira das prestagdes de contas Conformidade

Execugdo Financeira e Prestagdo de Contas de | ENAP
Projetos Audiovisuais

Fraudes na Administragdo Publica ENAP

Governanga e Gestdo de Riscos ENAP

COSO ERM 2017 — Gestdo de Riscos | ISC/TCU
Corporativos

Governanga do Comité Gestor do FSA (com CGU) Implantando Programa de Integridade no Setor | ENAP

Publico
Analise de Impacto Regulatorio — Conceitos | ENAP
Fundamentais
Andlise de Impacto Regulatério ENAP
Atuagdio fiscalizatoria da ANCINE — aplicado de sangdes | Leonomia da Regulagdo ISC/TCU
administrativas (IN n° 109/2012) Concorréncia e Regulagio ISC/TCU
Boas Praticas Regulatorias CGU/QualiREG

Fontes de Financiamento e Sustentabilidade de | ENAP
Projetos Audiovisuais

Gestao de Direitos no Financiamento de Projetos | ENAP
Operagdes de financiamento (crédito) do FSA Audiovisuais

Contabilidade Publica e Financeira Aplicada ENAP

Gestao de Riscos em Processos de Trabalho ENAP

Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos de TIC ENAP

Governanga de Dados ENAP
Adequagdo do PDTIC Seguranga da Informagio e Transformagdo | ENAP

Digital

Gestdo Agil no Setor Publico ENAP

Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico ENAP

Introdugdo a LGPD CGU/ENAP
LGPD — Dados pessoais sensiveis no SEI Sf’:gu.ran(;a da Informagdo na Administragdo | ENAP

Publica

Formagao Cientista de Dados 4.0 DSA

Acesso a Informagdo ENAP

Auditoria Financeira Integrada com | ISC/TCU

Auditoria financeira e de conformidade (continuidade) Conformidade
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Trabalho de Auditoria / Consultoria Cursos Sugeridos Instituicio

Normas Internacionais de Auditoria Financeira | ENAP

(NIA)
Contabilidade Publica e Custos ENAP
Gestao Or¢amentaria e Financeira ENAP

A execucdo do presente plano de capacitagao permitird que a Auditoria Interna avance de forma
consistente no desenvolvimento de competéncias essenciais, fortalecendo sua capacidade de entregar
trabalhos de auditoria de alta qualidade, alinhados as demandas da ANCINE, as recomendacdes dos
6rgdos de controle e as boas praticas nacionais e internacionais.

De acordo com o art. 35 da Resolu¢do de Diretoria Colegiada ANCINE n° 103/2020, e o art. 4°, § 2°,
da IN/SFC/CGU n° 5/2021, cada membro da equipe de Auditoria Interna, incluindo o Auditor-Chefe,
deve participar anualmente de, no minimo, 40 horas de capacitagdo, seja em cursos, treinamentos ou
palestras, nas modalidades presencial ou a distancia. Essa exigéncia deve estar em consonancia com
as atividades de auditoria, respeitando o carater multidisciplinar e as demandas profissionais da AUD.

Além dessas indicagdes no Quadro II, outros cursos e participagdes em seminarios € congressos
relacionados aos temas relacionados aos trabalhos de auditorias podem ser demandados pelos
auditores internos, a fim de robustecer a proficiéncia da equipe.

V. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O PGMQ da Auditoria Interna da ANCINE, instituido pela Portaria ANCINE n° 525-E, de 8 de margo
de 2021, foi concebido como instrumento de governanca destinado a assegurar a conformidade da
atuacdo da AUD com os normativos vigentes e a promover o aperfeicoamento continuo dos processos
de auditoria. O PGMQ abrange avaliagdes internas sistematicas, monitoramento continuo da
execugdo e revisdes periddicas dos trabalhos concluidos, visando ndo apenas garantir aderéncia as
normas, mas também identificar oportunidades de melhoria e inovagao.

Em 2025, o PGMQ da Auditoria Interna da ANCINE avancou significativamente com a realizacao
da avaliagdo externa conduzida pelo SERPRO, institui¢do credenciada pela CGU, que confirmou a
conformidade da AUD com os requisitos do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e
atestou o alcance do Nivel 2 — Infraestrutura, consolidando a evolugao institucional da unidade.
Esse resultado refor¢ou a maturidade dos processos ja implementados e representou marco relevante
na trajetoria de aprimoramento da Auditoria Interna da ANCINE.

Para o exercicio de 2026, o objetivo central ¢ aprofundar as praticas do PGMQ e evoluir rumo ao
Nivel 3 — Gerenciado do IA-CM, de forma a fortalecer ainda mais os padrdoes de qualidade e a
institucionalizacdo de processos. Para tanto, serdo priorizadas as seguintes acdes:

. atualizacdo dos documentos que compdem o PGMQ, incorporando as melhorias identificadas
na avaliacdo externa e nas autoavaliagdes internas;

. fortalecimento do monitoramento das recomendagdes emitidas pela AUD, CGU e TCU,
assegurando maior tempestividade no acompanhamento e no reporte a Alta Administragao;

. defini¢do e acompanhamento de indicadores de produtividade e de efetividade dos trabalhos
de auditoria, permitindo avaliar ndo apenas a entrega de produtos, mas também o valor agregado a
gestdo da Agéncia;
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. ampliagdo das praticas de avaliagdo por pares e revisdes cruzadas entre auditores, promovendo
maior padronizacdo e compartilhamento de boas praticas; e

. promogao de agdes de capacitagdo e sensibilizacdo internas voltadas a qualidade, refor¢gando
a cultura de melhoria continua.

O PGMQ, assim, mantém-se como pilar estratégico da Auditoria Interna da ANCINE, ndo apenas
como instrumento de conformidade, mas como ferramenta de transformacao, que orienta a unidade
na busca da exceléncia, da transparéncia e do fortalecimento de sua credibilidade perante a sociedade
e os orgaos de controle.

VI.  MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUD

O processo de monitoramento das recomendagdes complementa o ciclo de auditoria, assegurando o
acompanhamento sistematizado das agdes adotadas pelos gestores responsdveis em resposta as
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna. Esse acompanhamento permite avaliar a adequacao
e suficiéncia das medidas implementadas, bem como mensurar os beneficios gerados, de natureza
financeira ou nao financeira, para a administracao publica.

Em conformidade com a politica e os procedimentos internos da AUD, o monitoramento ¢ realizado
de forma semestral, com registros mantidos em processos administrativos no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEIVANCINE) e no sistema e-CGU, disponibilizado pela Controladoria-Geral da
Unido. Os relatérios consolidados sdo encaminhados regularmente a Diretoria Colegiada, de modo a
subsidiar a deliberagdo sobre os avancos e os aspectos que demandam reforgo de gestao.

Em 2025, aproximadamente 80 recomendacdes estiveram sob monitoramento ativo pela Auditoria
Interna, abrangendo as trés Secretarias da ANCINE. A classificagdo de riscos, realizada em
conformidade com a Portaria CGU n° 3.805/2023 (Deliberagao CCCI n°® 01/2023), identificou que
cerca de 51 recomendagdes apresentavam risco alto e 4 recomendagdes risco muito alto. Esse cenario
evidencia a necessidade de acompanhamento mais tempestivo e do fortalecimento das providéncias
implementadas pelas areas responsaveis, a fim de mitigar possiveis impactos relevantes e preservar a
conformidade e a integridade da gestdo da Agéncia.

Para o exercicio de 2026, a prioridade serd aprimorar a interagdo com as areas auditadas, por meio de
reunides técnicas e discussoes orientadas a solugdo de problemas, de modo a apoiar o cumprimento
tempestivo das recomendacdes e estimular a ado¢do de melhorias estruturantes na ANCINE. Essa
abordagem permitird fortalecer a analise da efetividade das medidas implementadas, indo além da
mera verificacdo formal de atendimento. O objetivo central é assegurar que as acdes corretivas
resultem em mudangas concretas nos processos de trabalho da Agéncia, contribuindo para a redugdo
dos riscos residuais, o aperfeicoamento dos controles internos e o aumento da confiabilidade e da
transparéncia da gestao.

O monitoramento das recomendagdes permanece como um dos pilares do PGMQ e da estratégia de
qualidade da Auditoria Interna, permitindo reforcar a accountability perante a Diretoria Colegiada,
os orgdos de controle e a sociedade, além de retroalimentar a sele¢dao de novos trabalhos de auditoria
para exercicios futuros.

VII. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
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De acordo com as competéncias regimentais da AUD, eventuais alteragdes nos trabalhos a serem
executados ao longo do exercicio, decorrentes da inclusdo ou substituicdo de agdes no PAINT,
poderdo ser promovidas diretamente pela Auditoria Interna, desde que amparadas em justificativa
fundamentada e com aprovacao do Auditor-Chefe.

Entretanto, em conformidade com o art. 11, inciso I, alinea d, da Resolug¢ao de Diretoria Colegiada
n°® 103/2020, as alteragdes significativas na execucao do PAINT deverdo ser submetidas a apreciagao
da Diretoria Colegiada da ANCINE, devendo a decisao ser comunicada a CGU.

Para dar tratamento adequado a essas situacdes, foi estabelecida uma reserva técnica de horas de
trabalho destinada ao atendimento de demandas extraordinarias, conforme demonstrado no Quadro
I. As solicitagdes que eventualmente surgirem durante o exercicio — provenientes de 6rgdos de
controle, da Alta Administragdo da ANCINE ou de eventos imprevistos — serdo avaliadas pela AUD
quanto ao impacto, a pertinéncia e ao risco envolvido, considerando a capacidade operacional
disponivel e os trabalhos prioritarios em curso. Na hipdtese de tais demandas serem priorizadas ¢ a
reserva técnica se mostrar insuficiente, acdes programadas poderdo ser suspensas, replanejadas ou
postergadas, de modo a assegurar a adequada alocagdo de recursos e a manutengao da qualidade dos
servicos prestados pela Auditoria Interna.

VIII. MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PAINT

A Auditoria Interna utilizara o sistema e-CGU como ferramenta oficial para o planejamento,
execu¢do ¢ monitoramento das agdes previstas no PAINT, bem como daquelas eventualmente
inseridas no decorrer do exercicio.

O uso do sistema eletronico permitird o acompanhamento sistematico e tempestivo da execugdo do
plano, possibilitando a identificagdo e corre¢do de eventuais distor¢des e contribuindo para maior
transparéncia e rastreabilidade dos trabalhos.

No inicio do préximo exercicio, os resultados consolidados serdo apresentados por meio do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2025), contemplando as a¢des desempenhadas, os
resultados obtidos e as evidéncias de conformidade com os requisitos do PGMQ.

IX. ENCAMINHAMENTOS

A execucdo das atividades previstas neste plano foi estruturada considerando o cenario atual da
ANCINE. Entretanto, ajustes poderdo ser necessarios ao longo do exercicio de 2026, especialmente
em caso de alteracdo na forca de trabalho da Auditoria Interna ou de mudangas significativas nos
processos internos da Agéncia.

Este PAINT detalha os insumos utilizados, as etapas metodologicas, os objetos a serem auditados e
a previsdao de alocagdo de horas para o exercicio de 2026. O objetivo ¢ atender as expectativas da
instancia superior de governanca da Agéncia, bem como as orientagdes do Orgdo Central do Sistema
de Gestao de Riscos e Controle Interno do Poder Executivo Federal. Na elaboracdo do plano,
manteve-se a boa pratica de consultar a Alta Administracdo da Agéncia, considerando também as
iniciativas internas da propria unidade, em especial o PGMQ, que contribui diretamente para o
aprimoramento das atividades de auditoria.

Por fim, em conformidade com o art. 5° da IN SFC/CGU n° 5/2021 e o art. 11, inciso I, da Resolucao
de Diretoria Colegiada n°® 103/2020, esta proposta de PAINT/2026 ¢ encaminhada para analise
preliminar da CGU. Apos a apreciagdo do Orgdo Central, o documento serd submetido a aprovagao
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da Diretoria Colegiada da ANCINE, nos termos do art. 7° da referida Instrugdo Normativa e do art.
11, inciso I, alinea d, da Resolugao de Diretoria Colegiada ANCINE n° 103/2020.

Rio de Janeiro/RJ, XXX de dezembro de 2025.
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APENDICE I

MATRIZ DE RISCOS

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.

2 - pouco provavel: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou hé indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos indicios que ocorrera
nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escala de impacto (2, 4, 6, 8 e 10):

2 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

4 - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.

6 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

8 - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

10 - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Fonte: Auditoria Interna

Figura 1 - Matriz de Riscos

PROBABILIDADE
1 2 3

4 5

10

IMPACTO
o

4
2

Fonte: Auditoria Interna

Obs.: O Nivel de Risco (NR) ¢ calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de impacto



Figura 2 - Nivel de Risco (NR)

Legenda Nivel Indicador
Muito Baixo NR < 4

Baixo | <NR< 10

Moderado | 12 <NR < 20

Alto | 24<NR< 32
- Muito Alto NR > 40

Fonte: Auditoria Interna
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APENDICE II
TRABALHOS DE AVALIACAO E CONSULTORIA — AUDITORIA INTERNA
Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (I) Risco
dade (P) P (PxI)
Auséncia  de critérios Aplicagdo 1r}eﬁ.c iente  de
. ) . recursos  publicos em
objetivos e sistematizados s ~
- L capacitagdes  que  ndo
Capacitagoes de | para priorizagao de . .
Jonga duragio | capacitagoes: contribuem  efetivamente
Avaliar a coeréncia dos critérios de selecionadas  sem ’ para o desenvolvimento das
Planejamento e | planejamento e selegdo das capacitagdes alinhamento as | Fracilidade na articulacio competéncias essenciais da
selecdo de processos | delonga duragdo custeados pela ANCINE, necessidades entri as 4reas deman dantgs R ANCINE, resultando em 4 6 24
de capacitagdo de | verificando alinhamento ao PDP, ao Plano institucionais ou as | a Coordenacio de Gestio de baixo retorno institucional,
longa duracdo Estratégico 2024-2027 e a politica de . ) ¢ lacunas de qualificagdo em
~ prioridades do Plano | Pessoas; e |, [
gestdo de pessoas. . areas criticas e
de Desenvolvimento comprometimento da
de Pessoas (PDP). Infr:x%stenma ) dg analise efetividade do PDP e das
prévia de aderéncia ao Plano metas  estratégicas  da
Estratégico 2024-2027. as &
Agéncia.
Auséncia de planejamento
Avaliar a efetividade da atuacdo anual de fiscalizacdo Redugio da abrangéncia e
Atuagdo fiscalizatoria | fiscalizatdria e sancionatéria da ANCINE, ~ l‘)aseadf)Aerr} T1800; tempe‘stlvrld.ad.e das agdes
da ANCINE _ | verificando se as acdes de fiscalizacio e 0 Atuagdo insuficiéncia de recursos fiscalizatorias; menor
aplicacio d N di . . . fiscalizatoria humanos e tecnologicos capacidade de prevengéo de
plicagdo de sang¢des | procedimentos administrativos previstos . ~ o . . i ~ 4 8 32
administrativas (IN n° | na IN n® 109/2012 tém sido executados de predominantemente | para agdes preventivas; e irregularidades; e percepcao
109/2012) forma tempestiva. uniforme ¢ aderente aos reativa foco concentrado em de inefetividade da atuacdo
disosi tivfs norm’ativos dentincias, em detrimento regulatoria da Agéncia
P ' de acdes proativas de perante o setor audiovisual.
monitoramento.
Baixa efetividade Auséncia de mecanismos Dificuldade em demonstrar
o ~ de | Avali ~ h d sistematicos para mensurar o valor publico gerado pelas
peragdes e valiar a execu¢do e acompanhamento | do retorno o impacto dos operacdes de crédito: risco
financiamento das  operagdes de financiamento, | econémico e ﬁnarﬁ:iamentos o d]e::) degtina %o ineﬁci;nte
(crédito) contratadas | verificando cumprimento do objeto | setorial das desenvolvimento do setor dos recurs((;)s do Fundor 4 6 24
pelos agentes | pactuado, amortizagdes e efetividade da | operagdes de crédito .. A N . ’
. ~ o T audiovisual; deficiéncia de reducdo da capacidade de
financeiros do FSA gestdo da inadimpléncia. contratadas com o . ~ X
indicadores que retroalimentagdo financeira
recursos do FSA. .
correlacionem o retorno do FSA; e
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Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (I) Risco
dade (P) P (PxI)
Auséncia de financeiro (amortizagdes, comprometimento da
cumprimento do encargos) ao retorno de percepgdo de efetividade e
objeto pactuado. mercado (emprego, sustentabilidade das
producdo, distribuicdo e politicas publicas de
exibicdo de obras); e fomento audiovisual.
limitagdo na avaliagdo pos-
contratacdo por parte da
ANCINE e dos agentes
financeiros.
Fragilidade nos critérios de | Alocagdo ineficiente de
priorizacdo e auséncia de | recursos tecnologicos e
. . N N avaliagdo de custo- | orcamentarios, atrasos em
Plano Diretor de | Avaliar a adequacdo do PDTIC quanto a vahagd . U ¢ I
. . . ~ Lo beneficio; falta de | entregas criticas e
Tecnologia da | conformidade normativa, aprovagdo pela | Priorizagdo . . .
~ . . Lo L . envolvimento das 4reas | comprometimento da
Informacgéao e | Agéncia, priorizagdo das iniciativas e | inadequada das . _ . 4 6 24
BN : - L finalisticas na defini¢do das | capacidade da ANCINE de
Comunicagdo alinhamento ao Plano Estratégico 2024— | iniciativas de TIC .~ .
demandas; e  decisdes | modernizar processos e
(PDTIC) 2027. .
baseadas em  urgéncia | atender adequadamente
operacional, e ndo em valor | agentes regulados ¢ a
estratégico. sociedade.
Apresentagdo de
demonstragdes financeiras
com saldos incorretos ou
ndo suportados por
evidéncias adequadas,
comprometendo a
Informagdes . . ~ Persisténcia de fidedignidade das
o Avaliar a implementagdo das . ~ . ~
contabeis e ~ - . distorgoes . informacdes prestadas aos
. recomendagdes de auditorias financeiras Fragilidades nos controles o~ R
financeiras da . . relevantes (fraude . . orgdos de controle e &
o anteriores e a efetividade dos controles internos contabeis e . . 5 8 40
ANCINE (Auditoria . o S ou erro) nas . sociedade, elevando o risco
. . internos contabeis, conforme diretrizes da " financeiros;
Financeira e de o demonstragdes de glosas, ressalvas ou
. IN SFC/CGU n° 05/2021. . .
Conformidade) financeiras. parecer desfavoravel nas
prestagdes de contas, além
de potenciais
questionamentos sobre a
responsabilidade da gestao
e a efetividade dos controles
internos da ANCINE.

20



Agéncia Nacional

do Cinema
Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (I) Risco
dade (P) P (PxI)
Auséncia de mecanismos
automatizas X
icllleﬁtiﬁca ;(;) fﬁlg Zados Exposigdo de dados
. oA . Divulgacao 1cagao ¢ - pessoais e sensiveis de
Avaliar a existéncia de dados pessoais . ; pessoais; classificacao ik 11
- . . . indevida de : cidaddos, agentes publicos e
Informagdes pessoais | sensiveis nos registros do SE/ANCINE e | . ~ incorreta de documentos .
. . . . informagdes R agentes regulados; risco de
sensiveis no a efetividade das medidas de protecdo . como “publicos”; falhas na s
. S pessoais ou o . responsabilizagido 5 8 40
SEI/ANCINE adotadas, em parceria com a Ouvidoria, I revisdo e tarja de . . T
. sensiveis em . ~ o administrativa e judicial da
(LGPD) em conformidade com a LGPD e L informagdes sensiveis antes R
~ processos publicos RSP ANCINE; e danos a
recomendag¢des do TCU. do SEI da publicagéo; e imagem o 4 credibilidade
’ insuficiéncia de capacitagdo | . gem A
. institucional da Agéncia.
dos servidores sobre a
LGPD.
nexisténcia de banco de
Auséncia de dados atualizado com Dificuldade na verificacdo
. . - . R informagdes de pregos da compatibilidade entre
Apoiar a melhoria da analise financeira, parametros .
o e praticados no mercado valores declarados e valores
com foco na adequabilidade das despesas, | referenciais L ~
- . s R . audiovisual; falta de de mercado; manutengdo de
Analise financeira das | compatibilidade com parametros atualizados para . . . .
"~ - . - . ~ metodologia formal de assimetrias entre projetos; e 5 8 40
prestagdes de contas referenciais (notas fiscais, padrdes verificagdo da N - . .
. . i atualizagdo periddica dos risco de aprovagao de
internos, pesquisas de mercado) e razoabilidade dos A A .
coa ~ . parametros; e auséncia de despesas superavaliadas ou
consisténcia da execug¢do financeira. valores das . - . . . .
despesas retroalimentag@o a partir incompativeis com o objeto
’ das notas fiscais executado.
efetivamente analisadas.
Risco de decisdes nédo
devidamente
I . ”» fundamentadas ou
Nao divulgagdo sistematica inconsistentes:
Fragilidades na das pautas, atas e resultados com rometim,ento da
. . estrutura de das reunides; auséncia de prom
Apoiar o aprimoramento da governanga . rastreabilidade e
Governanga do oA . governanga e canal de transparéncia ativa A
A do Comité Gestor, avaliando fluxos de o , . transparéncia das
Comité Gestor do . . 2 - tomada de decisao especifico para o Comité; e . ~ 5 8 40
decisdo, segregacao de fungdes, controles A L deliberagdes; e
FSA (com CGU) . o . ~ do Comité Gestor falta de padronizag¢do na oy
internos e transparéncia das deliberagdes. RN possibilidade de
do FSA comunicagdo institucional .
. questionamentos pelos
das decisoes. f o~
o6rgdos de controle e pelos
agentes do setor
audiovisual.
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Obs.: A determinag@o dos niveis de probabilidade e impacto, para se mensurar os riscos inerentes, baseou-se na percepcao, expertise e experiéncia dos auditores internos da ANCINE
de ambas as coordenagdes.
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