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Agéncia Nacional

do Cinema
MINISTERIO DO TURISMO
Agéncia Nacional do Cinema
Auditoria Interna
PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2023
I INTRODUCAO
1. Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem a finalidade de apresentar as a¢des de auditoria interna definidas como prioritarias a

serem desenvolvidas no exercicio 2023 pela Auditoria Interna (AUD) da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), tendo como principios
orientadores a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizag@o com as estratégias, os objetivos e os riscos da Agéncia.

2. Pretende-se, com a execugdo das a¢des constantes neste PAINT, fortalecer a gestdo da ANCINE, de modo a agregar valor aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, contribuindo para o cumprimento das metas, dos objetivos estratégicos, da
comprovagao da legalidade e da avaliagdo dos resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da gestéo.

3. Para sua elaboragdo, foram observadas as diretrizes constantes na Instru¢do Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021[1], da Secretaria Federal
de Controle da Controladoria-Geral da Unido (IN/SFC/CGU), que estabelece a sistematica para planejamento, execugao e apresentacao de resultados
das atividades das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, nos termos da IN/SFC/CGU n° 03, de 09 de junho de 2017.

4. Segundo as diretrizes das citadas Instru¢des Normativas, a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) deve estabelecer um plano
baseado em riscos, de modo a determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente, com objetivos e metas das organizagdes auditadas.

5. Em aderéncia aos normativos vigentes, os trabalhos foram selecionados e priorizados com base em fatores de riscos, de acordo com a
metodologia da Politica de Gestao de Riscos da ANCINE, a partir de critérios de priorizagdo consubstanciados nas planilhas (SEI! 2239253 e
2546171) anexadas ao processo administrativo n° 01416.001116/2022-61, e considerando o mapeamento do universo de auditoria elaborado pela
AUD, o planejamento estratégico da Agéncia para o periodo de 2020-2023, as expectativas da Alta Administragdo e a capacidade operacional da
AUD.

II. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM 2023
Metodologia de calculo da for¢a de trabalho disponivel — homem / hora (H/h)

6. O quantitativo homem/hora foi calculado a partir da atual for¢a de trabalho da AUD e do total de dias tuteis do exercicio de 2023, resultando
na seguinte disponibilidade para as agdes de controle indicada na Tabela 1:

Tabela 1 — Homem-hora

Cargo/Funciao Quantidade | Disponibilidade efetiva em horas
|Auditor-Chefe 1 1.796h
Coordenador de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa 1 1.796h
Coordenador de Auditoria Interna de Gestdo Finalistica 1 1.796h

[Especialista em Regulacdo da Atividade Cinematografica e

IAudiovisual 2 3.592h

Técnico Administrativo 1 1.796h
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|Analista do Banco Central 1 1.796h

Total 7 12.572h

Fonte: elaborada pela AUD

7. Com efeito, para o calculo da disponibilidade efetiva, considerou-se o total de 249,5 dias tteis e subtraiu-se o periodo de férias anual (25 dias
uteis aproximadamente), resultando em 224,5 dias uteis. Visto que a jornada diaria de trabalho dos servidores ¢ de 08 (oito) horas, multiplicou-se os
224.5 por 8, resultando em 1.796 horas disponiveis por servidor.

Servigos de Auditoria

8. Foram selecionados 6 (seis) trabalhos de avaliagdo a serem realizados no exercicio de 2023, sendo 5 (cinco) programados para periodos
especificos no ambito das atividades administrativas e finalisticas da Agéncia, e 1 (um) de modo continuo ao longo do exercicio, a partir dos
informes gerados pelo Sistema de Analise de Editais e Licitagdes (Alice).

9. Os trabalhos de auditoria selecionados cujos riscos estdo detalhados nos Apéndices I e II deste PAINT, além de considerar os elementos
descritos no item 5 deste PAINT, se baseou também na necessaria rotagdo de énfase de objetos auditados nos ltimos exercicios, em Acordados do
TCU emitidos nos tltimos anos[2], mudangas estruturais promovidas pela Agéncia nos ultimos anos[3] e alteragdes e inovagdes legislativas no
ambito da administragdo publica federal realizadas recentemente[4][5].

10. A Matriz de Riscos normalmente utilizada pela Auditoria Interna nos ultimos PAINT foi ajustada, com vistas a se alinhar com a metodologia
de gestdo de riscos (SEI 2055196) aprovada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC da Agéncia, conforme Resolugdo CGRC n°
6-E, de 28/07/2021 (SEI 2054523).

11. Além dos servigos de auditoria a serem executados em 2023, ha outras atividades a serem realizadas no periodo, relacionadas as agdes de
gestdo interna da AUD, de gestdo e melhoria da qualidade (PGMQ), de acompanhamento de demandas de 6rgos de controle e de capacitagdo da
equipe, conforme requisitos constantes em normativos especificos.

12. No Quadro I, foram relacionados e detalhados os trabalhos de auditoria divididos em: Atividades de Avaliagao, Atividade de Consultoria e
Atividades Internas, em consondncia com o art. 4° da IN/SFC/CGU n° 5/2021.

Quadro I - Trabalhos de auditoria planejados para 2023

Data Prevista
1D .(,1 2 Tipo de Servico | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria . - Origem da Demanda H/h
Agio Inicio |Conclusao
* Avaliar a maturidade da
Politica e o Plano de Combate a
Programa Fraude e Corrup¢do da
Nacional de | ANCINE, inclusive acdes de
Prevengdo  a | comunicagdo de valores e
AAO01 Avaliagdo Corrupgao principios da organizagdo e o | Janeiro Junho Avaliagdo de Riscos 3/2.160
(PNPC), no | processo de recebimento e
ambito da | providéncias de manifestagdes
ANCINE (questdes Q23/A1, Q23/A2,
Q24/A2 e Q24/A3 - sistema
e-Prevengdo do TCU).
* Avaliar os controles internos
Processo de | relativos as informagoes
conformidade financeiras e contabeis ativos
AAO2 Avaliagio fias i imqbilizado e  intangivel Outubro | Dezembro IN/SFC/CGU n® 5/2021 (art. 3/960
informagdes registradas no SIAFI para 16, inciso III)
contabeis e | auxiliar na emissdo de parecer
financeiras sobre a prestagdo de contas
anual da Agéncia.
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Data Prevista
1D .(,i 2 Tipo de Servico | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria . - Origem da Demanda H/h
Acio Inicio |Conclusiao
Programa * Avaliar o processo de
Nacional de | patrimonio da ANCINE, com
Prevengdo  a | énfase em risco de fraude e
AA03 Avaliagdo Corrupgao corrupgao na ANCINE | Julho | Dezembro Avaliagdo de Riscos 3/2.160
(PNPC), no | (questoes Q25/A2, Q25/A3 e
ambito da | Q25/A4 - sistema e-Prevencdo
ANCINE do TCU).
Accountability ) bﬁv‘aharN © dp rou:iesso de S i de Politi
AAG4 Avaliagio das aces publicizagdo e dados e| oo Junho ecretaria de Politicas 3/2.160
. informagdes regulatorias da Regulatorias
regulatdrias . .
Agéncia.
Processo de [ + Avaliar o processo de
avaliagdo  de | avaliag@o de contas de projetos
AA05 Avaliagdo contas de | audiovisuais financiados com | Julho Dezembro Avaliagio de Riscos 3/2.160
projetos recursos  publicos  federais
audiovisuais administrados pela ANCINE.
. Analisar processos
licitatorios, a  partir  dos
Editais de | informes gerados pelo Sistema
- licitagdes de Andlise de Editais e . Controladoria Geral da Unido
AA06 Avaliagdo (sistema LicitagBes (Alice), Janeiro | Dezembro (CGU) 1/120
Alice/CGU) encaminhados  pela  CGU
mediante e-mail a Auditoria
Interna.
* Auxiliar a organizagdo na:
) - Implementagdo das politicas
Consultoria em | ge governanga, gerenciamento
Governanga de riscos, controles internos €
I(?s;ltg;cwnal, de integridade; Diret.oria C_Iolegiadg (Resolugdo
ACO1 Consultoria Riscos - Implantagdo de projeto piloto | Janeiro | Dezembro \de Diretoria Colegiada n® 3/120
Contro’les para testar a metodologia de 78/2017)
Internos e | gestdo de riscos; €
Integridade - Prestacdo de apoio ao Comité
de Governanga, Riscos e
Controles.
+ Utilizar a metodologia
Internal  Audit  Capability
Model (IA-CM), do Instituto
dos Auditores Internos para dar )
suporte 4 implementagdo do CGU (itens 105 a 115 do Anexo
PGMQ. a IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Referencial Técnico)
» Estabelecer a promogdo de
avaliacOes internas e externas e
a melhoria continua dos
Programa  de | processos de trabalho, dos Diretoria Colegiada
Gestdo e | produtos emitidos e da eficacia (CAPITULO VIII da Resolugio
AI01 Gestao Interna Melhoria  da | e da eficiéncia da atividade de | Janeiro | Dezembro |de Diretoria Colegiada n° 4/120
Qualidade auditoria interna 103/2020)
(PGMQ) governamental.
» Estabelecer avaliagdo do
alcance  do  propésito  da https://www.gov.br/ancine/pt-
atividade de auditoria interna, a br/acesso-a-informacao
conformidade _dos 'trabalhos institucional/auditoria-interna
com 0S normativos Internos € PGMOANCINE2021atual.pdf
externos e com as boas praticas
nacionais €  internacionais
aplicaveis e a conduta ética e
profissional dos auditores.
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ID da
Acio

Tipo de Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Data Prevista

Inicio |Conclusio

Origem da Demanda

H/h

AlI02

Supervisao

Gestao Interna

* Supervisionar as atividades de
avaliacdo e consultoria, bem
como as atividades internas da
Auditoria Interna.

» Estabelecer
procedimentos  destinados a
documenta¢do de todas as
etapas dos trabalhos, com a
finalidade de assegurar o
alcance dos objetivos, a
qualidade dos produtos e a
consisténcia  das  opinides
emitidas.

politicas e

* Determinar as prioridades e
zelar pela adequagio,
disponibilidade dos recursos
necessarios e 0
desenvolvimento da equipe.

Janeiro | Dezembro

CGU (itens 155 a 160 do
anexo a IN/SFC/CGU n°
03/2017 - Referencial
Técnico)

1/120

AIO3

Elaboragao do
PAINT (exercicio
2024)

PAINT

» Selecionar os trabalhos de
auditoria com base em riscos para

o exercicio de 2024.

» Garantir que a Auditoria Interna
concentre seus trabalhos nos
objetos de auditoria com maior
exposi¢do a ameagas que possam
afetar o alcance dos objetivos da

IANCINE.

Setembro

Novembro

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

Diretoria Colegiada (art. 11 da
Resolugdo de Diretoria

Al04

Elaboracédo do
RAINT (exercicio
2022)

RAINT

» Elaborar relatorio contendo
informagdes sobre a execugdo do
PAINT do exercicio de 2022 e a
analise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria interna.

Janeiro Margo

Colegiada n° 103/2020)

3/120

3/120

AIOS

Exame e emissdo
de Parecer sobre
Processo de
Prestacdo de
Contas Anual do
[Exercicio de 2022

Prestagao  de
contas anual da
ANCINE

* Analisar as formalidades
legais do processo de prestacao
de contas.

* Examinar e emitir parecer
com opinido geral, com base
nos trabalhos de auditoria
previstos e executados no
ambito do PAINT, sobre a
adequacdo dos processos de
governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos
pela ANCINE, nos termos das
orientagdes emanadas  pelo
TCU e pela CGU.

e Incluir e enviar as
informagdes e documentos ao
TCU via Sistema e-Contas.

Janeiro Margo

Decreto n° 3.591/2000 - art. 15, §
60

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

3/120

AIO06

Assessoramento

Nio se aplica

* Realizar interlocug@o entre os
Orggos de Controle (interno e
externo) e as Unidades da
ANCINE.

* Receber, encaminhar, orientar,

acompanhar e consolidar
respostas as demandas.

Janeiro | Dezembro

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

Diretoria Colegiada (art. 11 da
Resolugdo de Diretoria Colegiada
n° 103/2020)

3/120
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ID da
Acio

Tipo de Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

* Receber, encaminhar, orientar,
acompanhar e consolidar
respostas as demandas de outros
Orgios Governamentais Federais
que frequentemente demandam a
ANCINE apresentacdo de
informagoes diversas (MTur,
MPF, PF, PGR, Tribunais etc.)

Data Prevista

Inicio

Conclusao

Origem da Demanda

H/h

AI07

Parecer - Processos
de Tomada de
Contas Especial
(TCE)

TCE

» Emitir parecer sobre as Tomadas
de Contas Especiais com base no

relatorio do tomador de contas da
Superintendéncia de Prestagdo de
Contas (SPR).

* Enviar, via sistema e-TCE, os
processos a CGU.

Janeiro

Dezembro

TCU e CGU (Decreto n°
3.591/2000 - art. 15, §6°)

Diretoria Colegiada (art. 11 da
Resolugdo de Diretoria Colegiada
n° 103/2020)

4/1.080

AIO8

Monitoramento de
recomendagdes e
determinagdes

Nao se aplica

* Monitorar as recomendagoes e
determinagdes exaradas pela
\Auditoria Interna, pela CGU e
pelo TCU.

* Orientar as unidades auditadas
acerca dos procedimentos
acordados.

 Verificar a efetividade das
recomendagdes.

» Registrar os resultados e
beneficios financeiros e ndo
financeiros decorrentes da atuagdo
da Auditoria Interna.

» Assegurar que a atividade de
auditoria interna governamental
contribua efetivamente para o
aperfeigoamento da gestao
publica, agregando valor as
unidades auditadas.

Janeiro

Dezembro

CGU (Itens 176 a 180 do anexo a
IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Referencial Técnico)

Diretoria Colegiada (arts. 19, 22
e 25 da Resolugdo de Diretoria
Colegiada n° 103/2020)

4/120

AI09

Metodologia de
selegdo de
trabalhos de
auditoria

Nao se aplica

» Aprimorar metodologia de
selecdo de trabalhos de auditoria
para os proximos PAINTS,
considerando sobretudo os
aspectos de materialidade,
relevancia, vulnerabilidade, risco
e criticidade pretérita, além de
promover a revisao do universo
de auditoria e detalhar seus
processos quando couber.

Janeiro

Julho

Planejamento Estratégico da
Auditoria Interna

2/360

AIl0

50f11

Capacitacao

Naio se aplica

* Participar de cursos e eventos
de capacitagdo com vistas ao
desenvolvimento  profissional
continuo para adquirir e
aperfeicoar os conhecimentos,
habilidades e outras
competéncias necessarios para
o desempenho dos trabalhos de

auditoria.

Janeiro

Dezembro

CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)

Diretoria Colegiada (art. 35 da
Resolugao de Diretoria Colegiada
n° 103/2020)

7/280
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Data Prevista

ID da

Aciio Tipo de Servico | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria

Inicio | Concluséo Origem da Demanda H/h

Disponibilizar horas de reserva
técnica para alocacdo em agdes
que demandem maior tempo de
execugdo previsto ou para a
execugdo de demandas
extraordinarias  como,  por
exemplo, atendimento  de
demandas advindas da
Ouvidoria-Geral e apurag@o de
denuncias.

Alll Reserva Técnica Nio se aplica Janeiro | Dezembro AUD 4/172

TOTAL 7/12.572

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE
AA — Atividade de Avaliacdo

AC — Atividade de Consultoria

Al — Atividade Interna

III. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

13. O PGMQ da AUD, instituido pela Portaria ANCINE n°® 525-E, de 08 de margo de 2021, foi implementado com avaliagdes internas,
monitoramento continuo e avaliagdes periddicas, sobre os trabalhos concluidos no exercicio e a respeito da conformidade da atuag@o da Auditoria
Interna com os normativos vigentes.

14.  Para 2023, pretende-se aprimorar as avaliagdes internas e iniciar tratativas para avaliagdo externa com profissional ou organizagao qualificado
e independente ou mesmo submetendo autoavaliagdo a validac@o externa independente, com vistas a obtengdo de opinido sobre o conjunto geral dos
trabalhos de auditoria realizados pela Auditoria Interna e sua conformidade com os normativos vigentes, considerando o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna - IA-CM (Internal Audit Capability Model), fomentado pelo Instituto dos Auditores Internos, em observancia a Portaria CGU n.°
777, de 18 de fevereiro de 2019.

15.  Além das atividades que envolvem o PGMQ, outras agdes de gestdo interna a serem executadas também estdo relacionadas com a
qualificagdo das atividades da AUD, como a promogdo da cultura de inovagao, a elaboragdo de politicas e procedimentos internos ¢ a modernizagéo
de ferramentas de gestdo para subsidiar os trabalhos de auditoria interna.

IV. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUD

16. O processo de monitoramento ¢ a fase que completa o ciclo de Avaliacdo, que visa verificar, de forma sistematizada, as providéncias adotadas
pelos gestores responsaveis em relagdo as recomendagdes expedidas pela Auditoria Internas. A analise considera a adequagio e suficiéncia das
providéncias adotadas, apurando-se, ao final, os beneficios a administragdo publica decorrentes das agdes implementadas.

17.  De acordo com a politica e os procedimentos estabelecidos pela AUD, o processo de monitoramento das recomendagdes ¢ realizado de forma
semestral, com registros em processos administrativos no Sistema Eletronico de Informagdes usado pela ANCINE e no sistema e-4UD desenvolvido
e disponibilizado pela CGU. Os relatorios consolidados de monitoramento sdo encaminhados semestralmente a Diretoria Colegiada, para fins de
comunicagdo e deliberagdo.

V. ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

18.  As agdes de capacitagdo dos servidores da AUD serao realizadas conforme temas estabelecidos no Plano de Gestéo de Pessoas da Auditoria
Interna da ANCINE (Edigao 2021), considerando, ainda, a oportunidade de oferta pelo mercado e a disponibilizagdo de recursos orgamentarios da
ANCINE. Nio obstante, além dos cursos propostos, os auditores sdo orientados a participarem de eventos de capacitacdo disponibilizados pelas
escolas de governo.

19. Segundo o art. 35 da Resolugdo de Diretoria Colegiada ANCINE n° 103, de 13 de outubro de 2020 ¢ o art. 4°, § 2°, da IN/SFC/CGU n°
5/2021, cada membro da equipe de Auditoria Interna, inclusive o Auditor-Chefe, deve anualmente participar de, no minimo, 40 horas de capacitacdo
em cursos, treinamentos, ou palestras, nas modalidades presencial ou a distancia, em consondncia com atividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuacgdo profissional dos auditores.

20. Desse modo, ressaltam-se as seguintes possibilidades de capacitagdes para 2023:
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»- 42° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI/2022) — I1A Brasil.
»- Auditoria Baseada em Riscos (Tribunal de Contas da Unido).

»- Auditoria Operacional (Tribunal de Contas da Unido).

»- Auditoria Financeira (Tribunal de Contas da Unido).

»- COSO ERM 2017 - IIA Brasil.

»- COSO ICIF 2013 - TIA Brasil.

»- Fraud - IIA Brasil.

»- Responsabiliza¢do dos Agentes Publicos perante o TCU e outras Instancias.
»- Congresso Internacional de Compliance.

»- Seminario de Auditoria Interna Governamental (CGU).

»- Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental.

»- Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno.

»- AUDITE Agéncias.

»- Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Aquisicdes.

»- Congresso Brasileiro de Licitagdes e Contratos.

VL. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

21. Nos termos das competéncias regimentais da AUD, eventuais alteragdes nos trabalhos a serem desenvolvidos ao longo do exercicio em face
da inclusdo ou substituicdo de agdes no PAINT serdo promovidas diretamente pela Auditoria Interna, apos justificativa devidamente fundamentada e
aprovada pelo Auditor-Chefe.

22. Entretanto, em observancia ao art. 7°, §§ 1° e 2°, da IN/SFC/CGU n° 05/2021, mudangas que impactem significativamente o PAINT também
serdo apreciadas pela Diretoria Colegiada da ANCINE e serdo comunicadas 8 CGU em até 30 dias apds sua aprovagao.

23. Nesse sentido, foi prevista uma reserva técnica das horas de trabalho para a realizagdo de demandas extraordinarias, conforme demonstrado
no Quadro I. Caso existam demandas desse tipo no préximo exercicio, a exemplo de solicitagdes de drgdos de controle, da Alta Administragdo da
ANCINE ou dentincias advindas da Ouvidoria-Geral da Agéncia, serdo avaliadas em relagdo ao impacto e a pertinéncia do atendimento,
considerando a capacidade operacional, os trabalhos prioritarios definidos e os riscos envolvidos. Assim, caso sejam priorizadas e a reserva técnica
for insuficiente, eventuais agdes em curso poderdo ser suspensas.

VII. MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PAINT

24. A Auditoria Interna utilizara o sistema e-4UD para realizagdo e monitoramento das a¢des previstas e aquelas inseridas no decorrer do
exercicio no PAINT.

25. O resultado desse acompanhamento possibilitara a corre¢do tempestiva de possiveis distor¢des na execugdo dos trabalhos previstos.
Posteriormente, por meio do RAINT, serfo apresentadas de forma consolidada as agdes desempenhadas e os resultados obtidos, inclusive no ambito
do PGMQ.

26. A execugdo das atividades previstas neste instrumento de planejamento considerou o cenario atual. Dessa forma, ajustes podem ser efetuados
durante a execugdo, especialmente diante de uma eventual redugdo da forga de trabalho da AUD, considerando a progressiva diminui¢do do quadro
de servidores da ANCINE.

VIII. ENCAMINHAMENTOS

27.  Por fim, em observancia ao disposto no art. 5° da IN/SFC/CGU n° 5/2021, encaminho esta proposta de PAINT/2023, para analise preliminar,

a Superintendéncia da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro. Apds apreciado pela CGU/RJ, o PAINT/2023 sera submetido a
Diretoria Colegiada do ANCINE, para aprovacao, nos termos do art. 7° da referida IN/SFC/CGU e art. 11, 1, d, da Resolucdo de Diretoria Colegiada

ANCINE n° 103/2020.

23/01/2023 11:22



SEI/ANCINE - 2600626 - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

Rio de Janeiro/RJ, 25 de outubro de 2022

APENDICE I

MATRIZ DE RISCOS

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
2 - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escala de impacto (2, 4, 6, 8 ¢ 10):

2 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
4 - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

6 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

8 - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

10 - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Fonte: Auditoria Interna/ ANCINE

Figura 1 - Matriz de Riscos

PROBABILIDADE
1 2 3 4 5
10
el s
<
<| 6
2| 4
2

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE

Obs.: O Nivel de Risco (NR) ¢ calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de impacto

Figura 2 - Nivel de Risco (NR)
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Legenda Nivel Indicador

Muito Baixo NR< 4

Baixo 6<NR< 10

Moderado | 12 <NR < 20

Alto 24<NR< 32

Muito Alto NR > 40

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE

APENDICE 11

TRABALHOS DE AVALIACAO - CAF/AUD

Nivel de Nivel de | Nivel de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabilidade | Impacto| Risco

®) (L) PxD

- Descumprimento
de normativos
- Fragilidades nos

controles internos - Aumento de
demandas oriundas
- Fragilidade da da Ouvidoria-Geral
. - Itura organizacional
\Avaliar o processo de Imperfei¢des em Czr; ul())li%: aciio ;g . Imasem/reputacio
IAccountability dasjpublicizagdo de dados e mecanismos para para publicagao de gemreputag
~ PO 2 . .. dados e informagdes |da Agéncia 4 8 32
acoes regulatorias [informagdes regulatorias da o exercicio do - .
lAgéncia controle social regulatorias comprometida com

a sociedade
- Dilema entre

transparéncia ativa e - Atuagdo dos

risco a atividade orgdos de controle
regulatoria
- Responsabilizacdo
de agentes
- Descumprimento

de Acorddos do
- Fragilidades nos TCU

controles internos
- Prescrigoes
- Fragilidades em
capacitagdes de - Imagem/reputacdo
servidores publicos  |da Agéncia
comprometida com
- Insuficiéncia de a sociedade
servidores publicos

\Avaliar o processo de avaliagdo |Auséncia ou

de contas de projetos intempestividade
audiovisuais financiados com  |de anélises de
recursos publicos federais projetos
administrados pela ANCINE. laudiovisuais

IProcesso de
avaliacdo de
contas de projetos
audiovisuais

- Atuagao dos

- Quantidade de orgaos de controle
projetos audiovisuais
- Responsabilizacdo
de agentes

TRABALHOS DE AVALIACAO - CAA/AUD
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Nivel de | Nivel de Nll:id de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabilidade| Impacto sco
- Baixa aderéncia ou
descumprimento de
normativos
- Fragilidades nos
Avafliar a maturidade da controles internos | Imagem/reputagio da
I(;Ohtga e do FPlaI(lio de IAgéncia comprometida
ombate  a raude e .
Corrupcio  da  ANCINE, |mperfeicoes N
inclusive ages do na politicae |- Inadequagdo do
S no plano de  |plano de ae
comunicagdo de valores e - - Responsabilizagdo de
ineiios d N combate a capacita¢do dos 4 8 32
principios da organizago e o o o - servidores agentes
processo de recebimento e corrupciio da
providéncias de manifestagdes ANC?ISIE
(questdes Q23/A1, Q23/A2, . o
Programa Q24/A2 ¢ Q24/A3 - sistema - Plano de - Atuag@o de 6rgaos de
Nacional de e-Preven¢io do TCU). comunicaciio controle
IPrevencdo a ineficaz
Corrupgao
EPN}_)C)> no - Limitada maturidade
ambito da da cultura
ANCINE organizacional
- Fragilidades nos
controles internos |- Imagem/reputagédo da
\Agéncia comprometida
Avaliar o  processo de Inadequacdes
patrimonio da ANCINE, com quac ~
énfase em risco de fraude e [O P o0 de-Inad.e quacao da e
corrupeio  na  ANCINE aquisicdo e capa'c1ta(;a0 dos |- Responsabilizagdo de 5 8 40
(questdes Q25/A2, Q25/A3 e gest.ao dq servidores agentes
Q25/A4 - sistema e-Prevengao iﬁg}lﬁ%o da
do TCU).
- Sistemas - Atuacdo de orgaos de
informatizados  [controle
defasados
-1 - Auséncia de utilidade,
Avaliar os controles internos -Fr?gllhda}d::s em representagio
Processo de relativos as  informagdes Distorgdes controfes Infernos fidedignidade,
. financeiras e contabeis dos comparabilidade
conformidade das . - .- . , relevantes nas e
informacdes ativos imobilizado e intangivel demonstracdes compreensibilidade, 5 8 40
contabeis ¢ registradas no SIAFI para contabeis da - Dados tempestividade e
. . auxiliar na emissio de parecer ANCINE nsuficientes e verificabilidade das
tnancetras sobre a prestagio de contas hadequad informagdes contdbeis e
anual da Agéncia 1na. cquados p gra financeiras registradas
: registro contabil |, “qrAFy

Obs.: A determinagéo dos niveis de probabilidade e impacto, para se mensurar os riscos, baseou-se na percepgao, expertise e experiéncia dos
auditores internos da ANCINE de ambas as coordenagdes.

[1] Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374>.

[2] Disponivel em: <https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao-
1/relatorios-e-informes-dos-orgaos-de-controle>.

[3] Disponivel em: <https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada>, <https://www.gov.br/ancine/pt-
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br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-60> e <https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao
/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-119>.

[4] Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm>.

[5] Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/Iei/113848.htm>.
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Documento assinado eletronicamente por Jorge Luis da Rosa Gomes, Auditor-Chefe, em 25/10/2022, as 11:29, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 79, Il, da RDC/ANCINE n2 121, de 8 de agosto de 2022.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
Pt id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2600626 e o cédigo CRC 88522B25.
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