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1. INTRODUCAO

1. Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo apresentar as acdes de
auditoria prioritarias para o exercicio de 2025, a serem conduzidas pela Auditoria Interna (AUD) da
Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE). O plano é guiado pelos principios de autonomia técnica,
objetividade e alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da Agéncia.

2. O objetivo é fortalecer a gestdo da ANCINE, agregando valor aos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, de forma a contribuir para o cumprimento das metas e
objetivos estratégicos, assegurando a legalidade e avaliando os resultados quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestao.

3. A elaboracdo do plano seguiu as diretrizes da Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, da Secretaria Federal de Controle da Controladoria-Geral da Unido (IN/SFC/CGU), que
estabelece a sistematica para planejamento, execucdo e apresentacdo de resultados das atividades das
unidades de auditoria interna governamental, sob a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, conforme disposto na IN/SFC/CGU n° 03, de 9 de junho de 20172

4. Conforme as diretrizes das referidas Instrugdes Normativas, a Unidade de Auditoria Interna
Governamental deve desenvolver um plano baseado em riscos, determinando as prioridades de
auditoria de maneira consistente com os objetivos e metas das organizacGes auditadas.

5. Em conformidade com os normativos vigentes, os trabalhos foram selecionados e priorizados
com base em fatores de risco, utilizando a metodologia da Politica de Gestao de Riscos da ANCINE,
a partir dos seguintes critérios de priorizacéo:

« Riscos residuais altos e extremos identificados no levantamento de riscos da ANCINE;
e Escopo dos trabalhos realizados entre 2019 e 2024;

« Mapeamento do universo de auditoria elaborado pela Auditoria Interna;

o Planejamento estratégico da Agéncia para o periodo de 2024 a 20273,

« Expectativas da Alta Administragéo; e

o Capacidade operacional da Auditoria Interna.

6. Além disso, foram consideradas, no processo de definicdo dos trabalhos a serem executados,
a Deliberacdo de Diretoria Colegiada n°® 1440-E, de 12 de setembro de 2023, que determina o
"acompanhamento prioritario da Auditoria Interna no tratamento dos subprocessos classificados com
nivel de risco residual alto”, e a Deliberacdo de Diretoria Colegiada n° 1144-E, de 14 de julho de
2023, que solicita o apoio da Auditoria Interna na nova proposta de modelo de anélise orgcamentaria
para projetos de comercializagdo/distribuicdo de fomento indireto, visando a padronizacdo da
verificacdo do cumprimento do objeto dos processos do passivo de prestacdo de contas, conforme as
novas metodologias de prestacdo de contas em fase de pactuacdo e implementagéo pela Agéncia.

1. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM 2025
Metodologia de calculo da forca de trabalho disponivel — homem / hora (H/h)

! Disponivel em: <https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5 2021.pdf>.

2 Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/21/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf>.

3 Disponivel em: <https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-prestacao-de-
contas/planejamento-institucional-1/Planejamento_estrategico_institucional 2024 2027 Versao_publicacao.pdf>.
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7. O quantitativo homem/hora foi calculado a partir da atual forca de trabalho da AUD e do total
de dias Uteis do exercicio de 2024, resultando na seguinte disponibilidade para as acdes de controle
indicada na Tabela 1:

Tabela 1 — Homem-hora

x . Disponibilidade
Cargo/Funcéo Quantidade efetiva em horas
Auditor-Chefe 1 1.840h
Coordenador de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa 1 1.840h
Coordenador de Auditoria Interna de Gestdo Finalistica 1 1.840h
Especialista em Regulacdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual 2 3.680h
Analista do Banco Central 1 1.840h
Total 6 11.040
Fonte: elaborada pela AUD
8. Para o célculo da disponibilidade efetiva, considerou-se um total de 255 dias Uteis, dos quais

foram subtraidos aproximadamente 25 dias Uteis de férias, resultando em 230 dias Uteis. Como a
jornada diéria de trabalho dos servidores é de 8 horas, multiplicou-se os 230 dias por 8, obtendo-se
uma disponibilidade de 1.840 horas por servidor.

Servicos de Auditoria

9. Foram selecionados nove trabalhos de avaliagdo/consultoria para serem realizados no
exercicio de 2025, programados para periodos especificos dentro das atividades administrativas e
finalisticas da Agéncia, e/ou de forma continua ao longo do ano, com base nos informes gerados pelo
Sistema de Analise de Editais e Licitacdes (Alice). Além disso, estdo previstas a realizacdo de
atividades internas obrigatdrias, conforme os normativos vigentes relacionados ao Sistema de
Controle Interno e ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna.

10.  Os trabalhos de auditoria selecionados, cujos riscos estdo detalhados nos Apéndices | e 1l
deste PAINT, consideraram, além dos elementos descritos no item 5 deste documento, a necessidade
de rotatividade nos objetos auditados nos ultimos exercicios, os acérdaos emitidos pelo TCU nos
ualtimos anos, as mudancas estruturais promovidas pela Agéncia e as recentes alteracfes legislativas
no ambito da administracdo publica federal.

11.  Além dos trabalhos de avaliacdo/consultoria programados para 2025, estdo previstas outras
atividades relacionadas a gestdo interna da AUD, gestdo e melhoria da qualidade (PGMQ),
acompanhamento de demandas de 6rgaos de controle e capacitacdo da equipe, conforme requisitos
estabelecidos em normativos especificos.

12. No Quadro I, estdo detalhados os trabalhos de auditoria, categorizados como: Atividades de
Avaliagéo, Atividades de Consultoria e Atividades Internas, em conformidade com o art. 4° da
IN/SFC/CGU n° 5/2021.



Quadro | - Trabalhos de auditoria planejados para 2025
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ID da . . . . _— o Data Prevista .
A0 Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Concluséo
Processos de « Avaliar a adequabilidade da conducéo dos
AA01 Avaliacdo contratggc”)es processos de contrat_agées conduzidos pela Janeiro Junho Avaliacdo de Riscos 2/1.400
conduzidos pela ANCINE, em especial quanto aos aspectos
ANCINE previstos na Lei n® 14.133/2021.
« Auvaliar os controles internos relativos as IN/SFC/CGU n° 5/2021 (art. 16,
informagBes financeiras e contabeis da inciso 111)
Processo de | Agéncia, a partir de selegdo das principais
conformidade das | contas contibeis ndo analisadas em anos Avaliacdo de Riscos
AAQ2 Avaliacdo informacdes anteriores.  Além  disso, verificar o | Outubro | Dezembro 2/1.200
contabeis e | cumprimento e saneamento de distor¢fes Diretoria Colegiada
financeiras identificadas em anos anteriores, para auxiliar (Deliberacdo de Diretoria
a emissdo de parecer sobre a prestacdo de Colegiada n° 1440-E,
contas anual da ANCINE. de 12/09/2023)
Avaliacdo da base
de dados de
orcamentos de | « Avaliar a metodologia de atualizacdo e
AA03 Avaliacao prOJ.eto.s : utll!zagao da_ bqse d.e dados d_e orgamentos ge Janeiro Setembro | Avaliacdo de Riscos 2/1.700
audiovisuais projetos audiovisuais submetidos & aprovacéo
submetidos a | da ANCINE.
aprovacao da
ANCINE
Adequabilidade
do recolhimento
dos créditos . . - Avaliacdo de Riscos
tributArios °,AvaI|ar 0 c_umpnmento_dosN requmtgs_ de
_ decorrentes  do cqlculo,_ recolhimento e ap!lca_(;ao dos créditos Diretoria Colegiada
AA04 Avaliacdo S tributarios decorrentes do inciso X do Art. 39 Julho Dezembro . 9 . . 2/1.200
inciso X do Art. d 0 = 20 (Deliberagdo de Diretoria
a MPV 2.228-1/2001 e dos arts. 3° e 3°A da .
39 da MPV 2.228- Lei n° 8.685/1993 Colegiada n°® 1440-E,
1/2001 ' ' de 12/09/2023)
(Condecine
Internacional) e
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ID da . . . . _— o Data Prevista .
Ao Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Concluséo
dos arts. 3° e 3°-A
da Lei n°
8.685/1993
Processo de
concessdo de | « Avaliar o processo de aprovacdo,
fomento  direto, | acompanhamento e prestacdo de contas de Alta gestdo - Secretaria de
AA05 Avaliacao para acfes de | projetos audiovisuais de desenvolvimento | Janeiro Junho Financiamento 2/1.200
Desenvolvimento | financiados com recursos do Fundo Setorial do
de projetos | Audiovisual.
audiovisuais
E;?C(flsoso cobrangg + Avaliar o processo de célculo, cobranca e
AA06 Avaliacdo e recolhimento do rgcolhlr_nento aos cofres _pul_)hco_s (.jo retorno Julho Dezembro | Diretoria Colegiada 2/1.200
retorno financeiro financeiro de prpje_tos audlpwsuals financiados
do ESA com recursos publicos advindos do FSA.
» Analisar processos licitatorios, a fim de
identificar riscos e propor medidas
Editais de mitigadoras, anteriormente a contratacdo, a
AAQ7 Avaliacao licitagBes (sistema par'Ellr_ dos dlnfor(rjr}eg gerados: PeION S'Stemﬁl de Janeiro Dezembro Controladoria-Geral da Uniao 2/240
Alice/CGU) Ana ise de Editais e L|C|ta}<;oes (A |_ce)3 (CGU)
encaminhados pela CGU mediante e-mail a
Auditoria Interna e levantamentos da Auditoria
Interna.
» Analisar as formalidades legais do processo
Exame e emissio de de prestacdo de contas.
Parecer sobre ) * Examinar e emitir parecer com o_pmlao_geral, Decreto n° 3.591/2000 - art. 15,
Processo de Prestacéo de | com base nos trabalhps de auditoria previstos e _ § 60
AA08 Prestacio de Contas contas anual da | executados no ambito do PAINT, sobre a | Janeiro Marco 2/160
Anual do Exercicio | ANCINE ade‘l“agao. fos_processas de governanca CGU (IN/SFC/CGU ne 5/2021)
de 2024 gestdo de riscos e controles internos instituidos
pela ANCINE, nos termos das orientagOes
emanadas pelo TCU e pela CGU.
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ID da . . . . _— o Data Prevista .
Ao Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Concluséo
« Incluir e enviar as informagdes e documentos
ao TCU via Sistema e-Contas.
Consultoria  em | « Auxiliar a organizacdo na:
| G | anemenaci tes ol e govenes, | DirtorsColiata (Razlci
ACO01 Consultoria Gesti " : : i : Janeiro Dezembro | de Diretoria Colegiada n° 3/240
estdo de Riscos, | integridade; 78/2017)
Controles Internos | - Prestacdo de apoio ao Comité de
e Integridade Governanca, Riscos e Controles.
» Utilizar a metodologia Internal Audit CGU (itens 105 a 115 do Anexo
Capability Model (IA-CM), do Instituto dos a IN/SFC/CGU n° 03/2017 —
Auditores Internos para dar suporte a Referencial Técnico)
implementacdo do PGMQ.
» Estabelecer a promocdo de avaliagbes Diretoria Colegiada
Programa de internas e externas e a melhoria contin_u_a dos (CAEiTUI__O VIl fja Resolugéo
Gestio e Melhoria procegsos_de trabalho_, _dos produtos_er_mtldos e _ de Diretoria Colegiada n°
AlO1 Gestdo Interna da Qualidade da faflc_éc!a e da eficiéncia da atividade de | Janeiro Dezembro | 103/2020) 4/380
(PGMQ) auditoria interna governamental. _ .
« Estabelecer avaliacdo do alcance do propdsito https://www.gov.br/ancine/pt-
da atividade de auditoria interna, a br/acesso-a-
conformidade dos trabalhos com os normativos informacao/institucional/auditor
internos e externos e com as boas préticas ia-
nacionais e internacionais aplicaveis e a interna/PGMQANCINE2021atu
conduta ética e profissional dos auditores. al.pdf
« Supervisionar as atividades de avaliacdo e
consultoria, bem como as atividades internas da
. :A\uclj—ilgt)f;;)e:ellgég:naboliticas e procedimentos . CGU (itens 155 a 160 do anexo
Al02 Supervisdo Gestéo Interna desti \ x Janeiro | Dezembro | a IN/SFC/CGU n° 03/2017 — 1/120
estinados & documentacdo de todas as etapas L
dos trabalhos, com a finalidade de assegurar o Referencial Técnico)
alcance dos objetivos, a qualidade dos produtos
e a consisténcia das opinides emitidas.



https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/auditoria-interna/PGMQANCINE2021atual.pdf
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ID da . . . . _— o Data Prevista .
Ao Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Concluséo
» Determinar as prioridades e zelar pela
adequacdo, disponibilidade dos recursos
necessarios e o desenvolvimento da equipe.
« Selecionar os trabalhos de auditoria com base
x em riscos para o exercicio de 2025.
AI03 P/E:aNbTO P PAINT * Garantir que a Auditoria Intema concentre | o | Novembro | CGU (INSSFC/CGU e 5/2021) | 3/120
zo(zeg)ermmo seus '[rabalhg)s~ nos objetos de auditoria ;:c;m etembro ovembro ( n )
maior exposi¢do a ameacas que possam afetar . . .
0 alcance dos objetivos da ANCINE. D|retor|§ Colegl.ada (grt. 11da
» Elaborar relatorio contendo informacGes ReSOIL-]QaO de Diretoria
Elaboracdo do < o Colegiada n°® 103/2020)
g sobre a execugdo do PAINT do exercicio de .
Al04 RAINT (exercicio RAINT . Janeiro Margo 3/120
2024) 2023 e a analise _dos_ re_sultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria interna.
+ Realizar interlocucdo entre os Orgdos de
Controle (interno e externo) e as Unidades da
ANCINE.
* Receber, encaminhar, orientar, acompanhar e CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)
consolidar respostas as demandas.
AIlO5 Assessoramento N&o se aplica * Receber, encaminhar, orientar, acompanhar e | Janeiro Dezembro | Diretoria Colegiada (art. 11 da 3/160
consolidar respostas as demandas de outros Resolugdo de Diretoria
Orgdos  Governamentais  Federais  que Colegiada n°® 103/2020)
frequentemente demandam & ANCINE
apresentacdo de informacGes diversas (MTur,
MPF, PF, PGR, Tribunais etc.).
» Emitir parecer sobre as Tomadas de Contas TCU e CGU (Decreto n°
Parecer - Processos Especiais com base no relatorio do tomador de 3.591/2000 - art. 15, 86°)
de Tomada de contas da Superintendéncia de Prestacdo de .
Al06 Contas Especial TCE Contas (SPR). Janeiro Dezembro Diretoria Colegiada (art. 11 da 3/480
(TCE) * Enviar, via sistema e-TCE, 0s processos a Resolucdo de Diretoria
CGU. Colegiada n° 103/2020)
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ID da . . . . _— o Data Prevista .
Ao Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda H/h
Inicio Concluséo
» Monitorar as recomendaces e determinacfes
exaradas pela Auditoria Interna, pela CGU e
pelo TCU.
« Orientar as unidades auditadas acerca dos CGU (Itens 176 a 180 do anexo
procedimentos acordados. a IN/SFC/CGU n° 03/2017 -
Monitoramento de « Verificar a efetividade das recomendacdes. Referencial Técnico)
AlO7 recomendacdes e N&o se aplica * Registrar o0s resultados e beneficios | Janeiro Dezembro 5/360
determinages financeiros e ndo financeiros decorrentes da Diretoria Colegiada (arts. 19, 22
atuacdo da Auditoria Interna. e 25 da Resolucéo de Diretoria
« Assegurar que a atividade de auditoria interna Colegiada n° 103/2020)
governamental contribua efetivamente para o
aperfeicoamento da gestéo publica, agregando
valor as unidades auditadas.
Denuncias Apurar denlncias que envolvam atos Diretoria Colegiada (Art. 8° da
encaminhadas relacionados a fragilidades nos controles Resolucdo de Diretoria
AIlO8 Denuncias pela Ouvidoria- | internos, governanga e riscos a atuacdo da | Janeiro Dezembro Colegiada n.° 133/2023 e Art. 3/120
Geral da Agéncia, a partir da existéncia de requisitos 17 da Resolugéo de Diretoria
ANCINE minimos de autoria, materialidade e relevancia. Colegiada n.° 129/2023)
* Participar de cursos e eventos de capacitacao
com vistas ao desenvolvimento profissional CGU (IN/SFC/CGU n° 5/2021)
_— x . continuo para adquirir e aperfeicoar o0s . Diretoria Colegiada (art. 35 da
Al09 Capacitagao Ndo se aplica conhecimeﬁtos, ﬂabilidades P e ; outras Janeiro Dezembro Resolugao%e Diﬁetoria 6/240
competéncias necessarios para o desempenho Colegiada n° 103/2020)
dos trabalhos de auditoria.
Disponibilizar horas de reserva técnica para
Al10 Reserva Técnica N&o se aplica Zlocagao €M acoes que demandem maior t?mpo Janeiro Dezembro AUD 6/400
e execucdo previsto ou para a execugdo de
demandas extraordindrias.
TOTAL 6/11.040

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE
AA — Atividade de Avaliagdo

AC — Atividade de Consultoria

Al — Atividade Interna
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I1l.  PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

13. O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da AUD, instituido pela Portaria
ANCINE n° 525-E, de 8 de margo de 2021, foi implementado por meio de avaliagdes internas,
monitoramento continuo e avaliacfes periddicas sobre os trabalhos concluidos no exercicio, visando
garantir a conformidade da atuacdo da Auditoria Interna com 0s normativos vigentes.

14. Para 2025, o objetivo é aprimorar as avaliagdes internas e medir os avangos alcancados entre
2022 e 2024, atualizando os documentos que compdem 0 PGMQ com as melhorias necessarias. Além
disso, seré realizado o monitoramento e a defini¢do de indicadores de produtividade das atividades
da Auditoria Interna. Est4 prevista também uma avaliacdo externa, a ser conduzida por uma
organizacdo qualificada e independente, ja& acordada com o SERPRO (Servico Federal de
Processamento de Dados), conforme autorizagdo da Portaria CGU n° 2.823/2024 (Deliberagéo CCCI
n° 03/2024%). Essa avaliacdo visa obter uma opinido sobre o conjunto dos trabalhos de auditoria
realizados pela Auditoria Interna e sua conformidade com os normativos vigentes, utilizando o
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), promovido pelo Instituto dos Auditores
Internos, em conformidade com a Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 20195. A execugéo
dessa avaliacdo externa esta prevista para o exercicio de 2025.

IV. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUD

15. O processo de monitoramento complementa o ciclo de Avaliagdo, com o objetivo de verificar,
de forma sistematizada, as acdes adotadas pelos gestores responsaveis em resposta as recomendacdes
feitas pela Auditoria Interna. A andlise avalia a adequacao e suficiéncia das medidas implementadas,
identificando, ao final, os beneficios financeiros e ndo financeiros gerados para a administracdo
publica.

16.  Conforme a politica e os procedimentos estabelecidos pela AUD, o monitoramento das
recomendacdes ocorre semestralmente, com registros nos processos administrativos no Sistema
Eletrénico de Informacgbes utilizado pela ANCINE e no sistema e-AUD, desenvolvido e
disponibilizado pela CGU. Os relatérios consolidados de monitoramento sdo encaminhados a
Diretoria Colegiada para comunicacao e deliberacao.

17.  Atualmente, cerca de 100 recomendac0es estdo sob monitoramento da AUD, envolvendo as
trés Secretarias da ANCINE, com previsdo de acompanhamento em 2025. Apds a classificacdo de
riscos realizada pela Auditoria Interna, em conformidade com a Portaria CGU n° 3.805/2023
(Deliberagdo CCCI n° 01/2023°), verificou-se que aproximadamente 32 recomendagdes apresentam
risco alto e apenas uma apresenta risco muito alto.

V. ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

18.  As acgdes de capacitacdo dos servidores da AUD serdo conduzidas conforme os temas
definidos no Plano de Gestdo de Pessoas da Auditoria Interna da ANCINE, com priorizacdo baseada
em autoavaliacdo e avaliacdo das chefias, de acordo com o processo de desenvolvimento de
competéncias dos integrantes da equipe. Adicionalmente, serdo consideradas as oportunidades de
cursos oferecidos pelo mercado e a disponibilidade de recursos orgamentérios da ANCINE. Além dos

4 Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.823-de-29-de-agosto-de-2024-581218301>.
5 Disponivel em: <https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/41360/11/Portaria_CCCI_777_2019.pdf>.
® Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195>.
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cursos propostos, os auditores também sdo incentivados a participar de eventos de capacitacdo
promovidos por escolas de governo e outros 6rgados e entidades da administracédo publica federal.

19.  De acordo com o art. 35 da Resolucdo de Diretoria Colegiada ANCINE n° 103, de 13 de
outubro de 20207, e o art. 4°, § 2° da IN/SFC/CGU n° 5/2021, cada membro da equipe de Auditoria
Interna, incluindo o Auditor-Chefe, deve participar anualmente de, no minimo, 40 horas de
capacitacdo, seja em cursos, treinamentos ou palestras, nas modalidades presencial ou a distancia, em
consonancia com as atividades de auditoria, respeitando o carater multidisciplinar e as demandas
profissionais dos auditores.

VI. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

20.  De acordo com as competéncias regimentais da AUD, eventuais alteracfes nos trabalhos a
serem desenvolvidos ao longo do exercicio, decorrentes da inclusdo ou substituicdo de acdes no
PAINT, serdo promovidas diretamente pela Auditoria Interna, mediante justificativa fundamentada e
aprovacao do Auditor-Chefe.

21.  No entanto, conforme o art. 7°, 88 1° e 2°, da IN/SFC/CGU n° 05/2021, alteragOes que
impactem significativamente o PAINT deverdo ser submetidas a apreciacdo da Diretoria Colegiada
da ANCINE e comunicadas a CGU em até 30 dias apds sua aprovacao.

22.  Com esse proposito, foi estabelecida uma reserva técnica de horas de trabalho para atender a
demandas extraordinérias, conforme ilustrado no Quadro I. As demandas que surgirem no proximo
exercicio, como solicitacbes de 6rgdos de controle ou da Alta Administracdo da ANCINE, serdo
avaliadas quanto ao impacto e a pertinéncia, considerando a capacidade operacional, os trabalhos
prioritarios e os riscos envolvidos. Assim, se essas demandas forem priorizadas e a reserva técnica
for insuficiente, acbes em andamento poderéo ser suspensas ou replanejadas.

VII. MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PAINT

23. A Auditoria Interna utilizara o sistema e-AUD para planejamento, execu¢do e monitoramento
das acdes previstas e aquelas inseridas no decorrer do exercicio no PAINT.

24. O resultado desse acompanhamento possibilitard a correcdo tempestiva de possiveis
distorcbes na execucdo dos trabalhos previstos. Posteriormente, por meio do RAINT, serdo
apresentadas de forma consolidada as a¢Ges desempenhadas e os resultados obtidos, inclusive no
ambito do PGMQ.

VIIl. ENCAMINHAMENTOS

25. A execucdo das atividades previstas neste plano considerou o cendrio atual. Portanto, ajustes
poderdo ser feitos ao longo da execucdo, especialmente em caso de alteracdo na forga de trabalho da
AUD.

26.  Este PAINT detalha os insumos utilizados, as etapas, 0s objetos a serem auditados e a previsao
de alocacdo de horas para o exercicio de 2025. O objetivo é atender as expectativas da instancia
superior de governanca da Agéncia e as orientacfes do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno.

7 Disponivel em: Resolucdo de Diretoria Colegiada n.° 103, de 13 de outubro de 2020 — Agéncia Nacional do Cinema -
ANCINE (www.gov.br)
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A elaboracdo do plano manteve a pratica de consultar os representantes da Alta Administracdo da
Agéncia. No entanto, também foram consideradas as iniciativas internas desenvolvidas pela prépria

unidade, em especial 0 PGMQ, que contribui diretamente para o aprimoramento das atividades do
exercicio e influencia o planejamento.

27.  Por fim, em conformidade com o art. 5° da IN/SFC/CGU n° 5/2021, esta proposta de
PAINT/2024 é encaminhada para andlise preliminar da Controladoria-Geral da Unido. Apos a
apreciacdo da CGU, o PAINT/2024 sera submetido a aprovacédo da Diretoria Colegiada da ANCINE,

nos termos do art. 7° da referida IN/SFC/CGU e do art. 11, I, d, da Resolucao de Diretoria Colegiada
ANCINE n° 103/2020.

Rio de Janeiro/RJ, 13 de dezembro de 2024.
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APENDICE |

MATRIZ DE RISCOS

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. N&o ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.

2 - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera
nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escala de impacto (2, 4, 6, 8 e 10):

2 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins préaticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

4 - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.

6 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

8 - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

10 - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE

Figura 1 - Matriz de Riscos

PROBABILIDADE
1 2 3 4 5
10
el s
<
<| 6
2| 4
2

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE

Obs.: O Nivel de Risco (NR) é calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de impacto
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Figura 2 - Nivel de Risco (NR)

Legenda Nivel Indicador
Muito Baixo NR < 4

Baixo | <NR< 10

Moderado | 12 <NR < 20

Alto | 24<NR< 32
- Muito Alto NR > 40

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE
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APENDICE II

TRABALHOS DE AVALIAGCAO E CONSULTORIA — AUDITORIA INTERNA

Agéncia Nacional
do Cinema

Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (1) Risco
dade (P) P (Px1)
- Desconhecimento do novo
normativo vigente (Lei n° | -  Descumprimento  de
14.133/2021) normativos
- Auséncia de | - Auséncia da escolha mais
procedimentos adotados e | vantajosa a Administragdo
Imperfeicdes na padronizados
Processos de | Avaliar a adequabilidade da condugéo dos | condugdo de | _ Insuficiencia de - Prejuizo ao Erario
contratagdes processos de contratacdes conduzidos pela | processos de levantamento dos riscos da | -  Imagem/reputacio  da 4 8 3
conduzidos pela | ANCINE, em especial quanto aos aspectos | contratacdes area relacionada A énciagcom r%me(ii da com
ANCINE previstos na Lei n® 14.133/2021. conduzidos pela gen P
a sociedade
ANCINE .
- Fragilidades nos controles
internos - Atuagdo dos odrgdos de
controle
- Fragilidade na condugdo de
etapas essenciais a conducdo | - Responsabilizacdo de
da contratagdo agentes
- Auséncia de utilidade,
Auvaliar os controles internos relativos as - representacdo
. ~ . . . - Fragilidades em controles | .5 = - .
informagBes financeiras e contabeis da . ~ . fidedignidade,
P - x - | Distorcoes internos 1
Agéncia, a partir de sele¢do das principais comparabilidade,
Processo de e - relevantes nas -
. contas contdbeis ndo analisadas em anos ~ NP compreensibilidade,
conformidade das . ) - . demonstracOes - Dados insuficientes e o
: ~ .. | anteriores. Além disso, verificar o o . . tempestividade e 4 8 32
informacges contébeis . - ~ contébeis da | inadequados para registro S
h - cumprimento e saneamento de distorgdes e verificabilidade das
e financeiras . - . ANCINE contébil . ~ .
identificadas em anos anteriores, para informacBes contdbeis e
auxiliar a emissdo de parecer sobre a financeiras registradas no
prestacdo de contas anual da ANCINE. SIAFI
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Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Obijetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (1) Risco
dade (P) P P x1)
- Imagem/reputacdo  da
Agéncia comprometida com
a sociedade
- Atuagdo dos odrgdos de
controle
- Responsabilizacdo de
agentes publicos
- Auséncia de comparagdo
entre orcamentos iniciais e - Possivel utilizacio
posteriores aprovados pela inadequada da ba?se de
Agéncia e com os precos de q ~
_— Possivel mercado dado_s, em etapas nao
Avaliacdo da base de inconsisténcia na condizentes com seu
gzdc:ziiozrgamentos Avaliar a metodologia de atualizagdo e | atualizagdo e - Auséncia ou fragilidade na desenvolvimento
au dpio \)isuais utilizacdo da base de dados de orgamentos | utilizacdo da base atualizacdo da base de - Parmetros distorcidos 5 8 40
submetidos & de projetos audiovisuais submetidos a | de dados de dados
x aprovacdo da ANCINE orgamentos de s
aprovagdo da - ficiancia de dad - Inseguranga juridica
ANCINE projetos - Insuficiéncia de dados
audiovisuais para a construgdo de
o - Aumento de recursos
parametros N
administrativos
- Peculiaridades de projetos
audiovisuais
Adequabilidade  do - Célculos incorretos de
gu Inconformidades no - tributos a recolher
recolhimento dos rocesso caleulo. | Fragilidades em controles
créditos  tributérios . . - P . ' | internos . . .
decorrentes do inciso Ayahar 0 cump_rlmento dos re_qU|s~|tos de recplhlrpento e - Favorecimentos indevidos
X do Art. 39 da MPV ca!CL_Jlo, rgcolhl_mento e apllcagao_ d_os aplicacdo de | Fragilidade no i
2998-1/2001 créditos tributarios decorrentes do inciso | recursos decor(er_wtes acompanhamento dos | - Alm_agem/reputaggo da 4 8 32
(Condecine X do Art. 39, da MPV 2228-1/2001, e dos | de créditos razos para aplicacio ou Agéncia comprometida com
arts. 3° e 3°-A da Lei n® 8.685/1993. tributarios sob | P b plica a sociedade

Internacional) e dos
arts. 3° e 3°-A da Lei
n° 8.685/1993.

responsabilidade da
ANCINE

recolhimento dos recursos
ao Eréario

- Prejuizo ao Erario
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Nivel de Nivel de Nivel de
Objeto Obijetivo Evento Causa Consequéncia Probabili Impacto (1) Risco
dade (P) P P x1)
- Atuacdo dos orgdos de
controle
- Responsabilizacdo de
agentes publicos
- Fragilidades em controles
internos
Possiveis - Fragilidades no élozozst;\'/:tlivrcl)io dztlr:?r:rr?aen;g
Processo de concessdo | Avaliar o processo de aprovagdo, | imperfeicBes na acompanhamento da fomenthJ
de fomento direto, | acompanhamento e prestacdo de contas de | linha de execugdo dos  projetos
para acoes de | projetos audiovisuais de desenvolvimento | financiamento a audiovisuais - Insequranca iuridica 5 6 30
Desenvolvimento de | financiados com recursos do Fundo | projetos de g )
projetos audiovisuais | Setorial do Audiovisual. desenvolvimento - Morosidade na analise dos x —_—
S ~ - Atuacdo dos Orgdos de
audiovisual processos de prestacdo de
controle
contas
- Célculos equivocados
Baixa efetividade A
- Auséncia de retornos
no processo de
Processo de célculo, Auvaliar o processo de célculo, cobranca e (r:g(lzftz)lljrl]?r}]ce?]kz(r)agga € - Cobrangas intempestivas
cobranca e recolhimento aos cofres publicos do retorno financeiro - Fragilidades nos controles
recolhimento do retorno financeiro de projetos de proietos interr?os - Recolhimentos 5 8 40
retorno financeiro do audiovisuais financiados com recursos au dF;o Jisuais intempestivos
FSA publicos advindos do FSA. fi -
inanciados com - .
B - Prejuizo ao erario
recursos publicos
advindos do FSA - Atuacéo dos 6rgdos de
controle

Obs.: A determinacéo dos niveis de probabilidade e impacto, para se mensurar 0s riscos, baseou-se na percep¢ao, expertise e experiéncia dos auditores internos da ANCINE de ambas

as coordenacgoes.
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