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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2020

I. INTRODUCAO

1. Em atendimento a Instru¢ao Normativa (IN) n° 9, de 9 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) do entdo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem
como observando os termos da Deliberagdo de Diretoria Colegiada n.° 114-E, de 13/03/2020 (SEI 1593968), a Unidade de Auditoria Interna (AUD) da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) apresenta o seu Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2020.

2. O PAINT tem por finalidade definir as atividades que serdo realizadas pela AUD no exercicio subsequente, incluindo a priorizagdo dos objetos de auditoria a serem analisados, classificados por meio de matriz de
risco.
3. Esse PAINT esta organizado em duas partes principais: uma breve descri¢do da estrutura da Unidade de Auditoria Interna, contendo suas atribuigdes regimentais e composicéo de sua equipe; e as atividades

previstas para o exercicio 2020, incluindo as atividades de consultoria e avaliagdo, de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna, de monitoramento das recomendagdes da AUD, da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), de acompanhamento das auditorias promovidas pela CGU e pelo TCU, assim como de capacitacdo da equipe da AUD.

II. ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

4. De acordo com a IN/SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, a “auditoria interna governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operagdes de uma organizagdo”[1]. Auxilia a organizagdo no alcance de objetivos estratégicos, por meio de abordagem sistematica e disciplinada que propicia avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos.

5. Conforme dispde o Decreto n° 8.283/14, que aprovou a Estrutura Regimental da ANCINE, a Auditoria Interna tem, dentre as suas atribui¢des, as incumbéncias de (a) assessorar os gestores da ANCINE no
acompanhamento e avaliacdo da execug@o dos programas de governo, para comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento, (b) avaliar os resultados da gestao da
ANCINE, com o objetivo de comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos da Autarquia, (c) examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos operacionais existentes e (d) propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as agdes de sua entidade, quando couber, bem como a adequagéo
dos mecanismos de controle social em funcionamento no dmbito da ANCINE.

6. Em tultima analise, a atuacdo da AUD tem por finalidade contribuir para o fortalecimento da gestao e auxiliar no alcance da missdo institucional da ANCINE, a partir da proposi¢do de melhorias nos processos de
governanga e aprimoramento dos controles internos para fins de mitigagao de riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos da Agéncia.

7. Nessa perspectiva, a AUD compde-se de duas coordenagdes, conforme previsto na atual estrutura regimental e na Resolugdo de Diretoria Colegiada - RDC n° 60/2014, que estabelece normas complementares ao
Regimento Interno da ANCINE:

1. Coordenacdo de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa (CAA): composta atualmente por dois servidores, a qual compete realizar auditorias internas de avaliacdo da gestdo administrativa, inclusive de
acompanhamento da gestdo, contabil, operacional e especial.
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2. Coordenacio de Auditoria Interna de Gestio Finalistica (CAF): constituida atualmente por dois servidores, sendo responsavel por realizar auditorias internas de avaliagdo da gestdo finalistica, inclusive de
acompanhamento da gestdo, contabil, operacional e especial.

8. A gestdo da AUD ¢ de competéncia do Auditor-Chefe, a quem incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execug@o das atividades (art. 15 do Anexo I do Decreto n°® 8.283/2014).

9. A AUD ainda deve examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da ANCINE e as tomadas de contas especiais, conforme previsto no art. 15, § 6°, do Decreto n° 3.591/2000 e art. 9°, VI, Decreto n°
8.283/2014.

10.  Ademais, a alta administragdo da Agéncia normalmente solicita &8 AUD servigos de consultoria a respeito de assuntos estratégicos da gestdo, ¢ sua natureza e seu alcance sdo acordados previamente. Nao obstante,

este tipo de servigo agrega valor a Agéncia e melhora os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Auditada,
sem que o auditor interno da ANCINE assuma qualquer responsabilidade que seja da administragao.

11. Outra importante atividade desenvolvida pela AUD ¢ a interlocugdo junto a CGU e ao TCU em matérias relacionadas 8 ANCINE. Esta funcdo visa facilitar e melhorar a comunicagao entre os gestores da Agéncia
e os auditores daqueles orgdos de controle, bem como auxiliar e fornecer subsidios a alta administragdo da ANCINE no que se refere, notadamente, ao atendimento das demandas da CGU e do TCU.

III. TRABALHOS PRIORITARIOS A SEREM REALIZADOS

12.  Nesta secdo, apresentam-se os trabalhos definidos como prioritarios para o exercicio de 2020, dividindo-os em 3 (trés) critérios: carater obrigatorio estabelecido em normas, solicitagdo formal pela alta
administragdo da ANCINE e avaliagdo de riscos pela Auditoria Interna.

a) TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

13. A seguir, estdo consignados nesta se¢do os trabalhos que visam a atender a legislagdo, bem como a recomendagdes e determinagdes emitidas tanto pela CGU e pelo TCU através de instrugdes normativas,
orientagdes técnicas e acordaos.

i) Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2019 — IN/SFC/CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, que dispde sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

i1) Monitoramento das Recomendagdes - IN/SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

iii) Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2021 — IN/SFC/CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;

iv) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) — IN/SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,;
v) Parecer sobre as Tomadas de Contas Especial — Decreto n° 3.591/2000;

vi) Prestar suporte aos 6rgaos de controle durante suas auditorias e fiscalizagdes na ANCINE — Lei n® 10.180/2001;

vii) Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental — IN/SFC/CGU n° 4, de 15 de junho de 2018, que determinou a implantagdo da Sistematica de
Quantificaggo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal; e

viii) Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual — Decreto n° 3.591/2000.

b) TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO:

14. Por meio da Deliberagao de Diretoria Colegiada n° 24-E, de 2019, de 21 de janeiro de 2019 (SEI 1144477), foi solicitado a AUD a realizagdo de trabalho de avaliag@o na utilizagdo dos mecanismos de incentivo
fiscal previstos nos artigos 1°, 1°-A, 3° e 3°-A da Lei n° 8.685/93 (Lei do Audiovisual), buscando aferir se houve:

¢ Ganho de recursos pelas produtoras a partir de boletos ou captagdes realizadas com prazo legal vencido;

o Perda de receita para o Fundo Setorial do Audiovisual — FSA;
¢ Ganho de direito patrimonial por parte das empresas que tiveram beneficio fiscal (por exemplo: programadoras, distribuidoras, etc.), a partir de boletos ou captagdes realizadas com prazo legal vencido; e
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¢ Perda de potencial de receita por parte do FSA, uma vez que os recursos que seriam destinados ao FSA ap6s vencimento dos prazos, em tltima instancia, seriam destinados a investimentos diretos em projetos
audiovisuais, com possibilidade de retorno para os cofres publicos.

15. Propde-se a inclusdo desse trabalho de avaliagdo no PAINT/2020 por ser considerado relevante em termos de riscos e controles internos dos mecanismos de fomento indireto da Agéncia e ir ao encontro do item
3.1 do Plano de Agdo da ANCINE (SEI 1437966) em relagdo ao Acordado n°®4.835/2018 - TCU - Segunda Camara, que prevé o aumento do controle em a¢des de fomento da Agéncia (direto e indireto).

¢) TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

16.  De acordo com o art. 4° da IN/SFC/CGU n° 9/2018, na elaboragdo do PAINT a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devera considerar o planejamento estratégico da Unidade Auditada, as
expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada. No entanto, tendo em vista o documento SEI 1466221, o Planejamento Estratégico 2017-2020 da ANCINE néo foi devidamente recepcionado e atualizado em sua completude ao longo dos anos, em termos de
objetivos, indicadores e metas, ¢ a Agéncia ainda ndo conta com a gestdo de riscos plenamente implementada, haja vista a auséncia de Metodologia de Gestao de Riscos da ANCINE.

17.  Portanto, consideradas essas limita¢des ¢ a alternativa dada pela IN/SFC/CGU n° 08/2017, para que a UAIG selecione seus trabalhos de auditoria a partir da identificac@o e da avaliagdo de riscos realizadas por ela
propria, foi desenvolvida matriz de risco (Apéndices I e II) pela AUD, que contém o resultado da avaliagdo dos riscos associados aos macroprocessos da Agéncia objetos de auditoria, com base em critérios de impacto e
probabilidade.

IV. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA EM 2020

18. No Quadro 1, apresentam-se os processos de trabalho e as a¢des de auditoria interna a serem realizadas pela AUD em 2020. Nos Apéndices III e IV, estdo disponiveis os temas, objetivos, eventos, causas,
consequéncias e niveis de riscos relacionados a cada processo de trabalho a ser auditado em 2020 pelas coordenagdes da AUD.

Quadro 1: Trabalhos de 2020

Processo de Trabalho Acbes de auditoria interna

» Averiguar os bens existentes no Almoxarifado, os valores
constantes dos registros na Contabilidade, assim como o
Controle Interno da Agéncia no que diz respeito ao
IAlmoxarifado;

* Averiguar a existéncia fisica dos bens méveis da Agéncia,
cujos valores sdo registrados nos respectivos demonstrativos
contabeis, assim como avaliar o registro e devido controle dos
mesmos pela ANCINE; e

Gestdo Almoxarifado, Bens
Moveis e Imoveis

» Verificar se os bens imoveis encontram-se devidamente
cadastrados no SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso de Especial da Unido.

Gestdo Financeira, * Avaliar o cumprimento dos principios fundamentais da gestio
Orgamentaria e Contabil fiscal responsavel, analisando a aderéncia as diretrizes da
Politica Fiscal, vigente, na execugdo or¢amentaria das despesas
de capital. Observar se a Unidade obedeceu as determinagdes
legais e regimentais e qual a consisténcia técnica da execugdo - e
sugerir agdes corretivas, quando for ocaso.
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» Avaliar os controles e os processos de gestdo financeira das
contas especificas dos programas da ANCINE.

* Avaliar se os registros contabeis foram efetuados de acordo
com os principios fundamentais de contabilidade e se as
demonstra¢des deles originarias refletem, adequadamente.

Gestdo - Compras e
Contratagdes

 Verificar a regularidade dos processos licitatorios e das
contratacdes em todas as modalidades de licitagdo.

» Verificar se as contratagdes estdo em conformidade com os
objetivos institucionais da Agéncia e em consondncia com o
planejamento estratégico.

» Verificar a execugdo dos contratos.

» Verificar a fiscalizagao dos contratos.

* Verificar a consisténcia dos controles internos administrativos
relacionados a gestdo de compras e contratagdes.

Seguranca da Informacao

» Avaliar a Politica de Seguranga da Informagéo (PSI)
» Avaliar a gestdo e as responsabilidades em SI
« Avaliar a gestdo de ativos e gestdo de mudangas

* Avaliar a cultura interna no que tange a seguranga da
informagao

» Identificar os principais riscos e o gerenciamento dos riscos

» Avaliar os controles internos afetos ao gerenciamento dos
lacessos aos sistemas e as informagdes

* Avaliar a gestdo de continuidade dos negocios.

Mecanismos de incentivo
previstos nos artigos 1°, 1°-A, 3°
e 3°-A da Lei n® 8.685/93.

* Analisar e avaliar a conformidade dos procedimentos de
aplicacdes de recursos publicos gerenciados pela ANCINE
oriundos dos artigos 1°, 1°-A, 3° ¢ 3°-A da Lei n° 8.685/93.

IFUNCINES - art. 41 da Medida
Provisoria n.° 2.228-1/01

 Analisar e avaliar o processo relativo aos FUNCINES

* Analisar e avaliar riscos e controles internos associados das
etapas de aprovacdo, acompanhamento e prestacdo de contas de
projetos audiovisuais beneficiados com recursos dos FUNCINES

Gestdo de Riscos e Integridade
e os seus desdobramentos
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» Avaliar o relacionado da gestao de riscos da Agéncia com os
objetivos estratégicos da ANCINE.

IProcessos de Tomada de Contas |* Examinar e emitir parecer sobre as tomadas de contas
Especial especiais.

Recomendacdes dos Orgéos de [+ Monitorar as recomendagdes exaradas pela CGU
Controle (CGU e TCU) (especialmente no sistema e-AUD) e pelo TCU (Acoérdios).

Recomendagdes da Auditoria [+ Monitorar as recomendagdes exaradas pela CAF e pela CAA
Interna em RAIs de exercicios anteriores.

PAINT — RAINT — Processo de || E1aborar e enviar o PAINT/2021 e o RAINT/2020.

(Contas Anual * Elaborar o parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual.

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE
19.  Durante a realizagao do PAINT/2020, as demandas extraordinarias recebidas pela AUD serdo aprovadas previamente pelo Auditor-Chefe e oportunamente informadas a Diretoria Colegiada.

20.  Em termos de analise e avaliacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, serdo adotadas as melhores praticas, considerando as metodologias ISO 31000/2018, COSO ERM 2017 e COSO ICIF 2013.

V. ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

21.  Asagdes de capacitacdo estdo alinhadas com os seguintes 03 (trés) critérios: competéncias técnicas, competéncias estratégicas e competéncias de lideranga, constantes no “Plano de Desenvolvimento de Pessoas
20207, apresentadas no relatorio da Fundagdo Dom Cabral, que foram levantadas junto as diversas areas da Agéncia.

22. A capacitagdo e a participagdo dos servidores lotados na AUD em eventos tém a finalidade de aperfeigoar as habilidades, o conhecimento das mais modernas ferramentas de trabalho e de gestdo, possibilitando a

equipe de auditoria contribuir, dentro de suas competéncias, com o alcance dos objetivos institucionais por meio do assessoramento e avaliagdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos da
Agéncia.

23.  De acordo com a IN/SFC/CGU n° 4, de 11 de junho de 2018, todos os servidores lotados na AUD devem anualmente participar de no minimo 40 horas de capacitagdo em cursos, treinamentos, ou palestras, nas
modalidades presencial ou a distancia, em consonédncia com atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores.

24, Deste modo foram previstas as seguintes capacitagdes:

»- AUDI 1 - Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil).

»- 40° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna.

»- Congresso Latino-Americano de Auditoria Interna.

»- COSO ERM 2017 - ITA Brasil.

»- COSO ICIF 2013 - ITA Brasil.

»- Audi 1 — EOP (Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA Brasil).

»- Responsabilizagdo dos Agentes Publicos perante o TCU e outras Instancias.
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»- Congresso Internacional de Compliance.

»- Seminario de Auditoria Interna Governamental.

»- Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental.

»- Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno.

»- AUDITE Agéncias.

»- Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestao de Riscos nas Aquisi¢des.
»- Congresso Brasileiro de Licitagdes e Contratos.

»- Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e seus Procedimentos Contébeis Patrimoniais. Visdo geral da CASP e PCASP).

VI. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

25. Com o objetivo de acompanhar o andamento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada, a AUD desenvolveu planilhas eletronicas - “excel” - que
possibilitam o acompanhamento das recomendagdes de forma dindmica, podendo ser ajustadas em decorréncia de alteragcdes no objeto da recomendag@o ou no contexto da Unidade Auditada.

26. As planilhas contém, dentre outras funcionalidades, sistematica de quantificaco e registro dos resultados e beneficios da sua atuagdo, adotando principios e metodologia compativeis com IN/SFC/CGU n° 4, de 11
de junho de 2018.
27.  Cabe destacar que ¢ responsabilidade da alta administragdo da ANCINE zelar pela adequada implementagdo das recomendagdes emitidas pela AUD, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida

por ndo realizar nenhuma acdo.

28. Durante o ano de 2020, pretende-se incluir as recomendagdes da AUD no sistema e-AUDJ[2] desenvolvido e disponibilizado pela CGU para as UAIGs.

VII. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

29. A IN/SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, determinou que a AUD deva instituir e manter um PGMQ que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendacdes emitidas.

30.  Tendo em vista os itens 106 a 115 da referida IN, especificamente quanto as avalia¢des internas dos trabalhos individuais de auditoria, a AUD desde 2017 implementou o questionario denominado “Pesquisa de
Avaliagdo da Qualidade dos Trabalhos de Auditoria Interna”, com vistas a obter a avaliagdo, em uma escala Likert, dada pelos auditados, sobre a¢des e resultados das auditoras realizadas.

31. Como parte do monitoramento continuo, esse questionario, devidamente documentado nos respectivos processos administrativos, busca, em especial, verificar o alcance do propdsito da atividade de auditoria
interna e a conduta ética e profissional dos auditores.

32. No tocante ao alcance do proposito da atividade de auditoria interna, o questionario se divide em ‘Processo de auditoria interna’ (riscos e controles internos analisados, duragdo da auditoria, informagdes e prazos
de respostas para as informagdes solicitadas etc.), ‘Relatorio de Auditoria’ (relevancia, tempestividade e clareza das informagdes apresentadas, assessoramento dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles

internos, utilidade das recomendagdes etc.) e ‘Percepgdo geral do trabalho de auditoria interna’.

33.  Emrelagdo a conduta ética e profissional dos auditores, no questionario supracitado, busca-se averiguar a imparcialidade, a atitude respeitosa dos auditores com os gestores/servidores da area auditada e o
relacionamento dos auditores com os gestores/servidores da area auditada.

34, Ademais, o Auditor-Chefe exerce as fun¢des no planejamento e na supervisdo dos trabalhos de auditoria, na revisao dos documentos expedidos pelos auditores, dos papéis de trabalho e dos relatdrios, na
identifica¢@o de pontos fracos ou areas com deficiéncia, bem como os planos de agdo para tratar essas questdes € na averiguagao se manuais e procedimentos estdo sendo seguidos.

35.  Apos a conclusdo dos trabalhos, também séo realizadas reunides de equipe, juntamente com o Auditor-Chefe, para fins de avaliagdo por meio de indicadores de desempenho, tendo em vista o PAINT e os
beneficios financeiros e ndo-financeiros gerados ou com potencial de geragdo em relagdo as recomendagdes emitidas. Os resultados das avaliagdes internas serdo reportados a Diretoria Colegiada.
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36.  No que tange as avaliagdes externas, ndo ha metodologia consolidada. Os resultados das avaliagdes internas deverdo ser reportados periodicamente a Diretoria Colegiada.

VIII. CONCLUSAO

37. Por fim, tendo em vista os termos da Deliberagdo de Diretoria Colegiada n.® 114-E, de 13/03/2020 (SEI 1593968), consolida-se neste documento o PAINT/2020 da AUD.

Rio de Janeiro/RJ, 16 de margo de 2020.

JORGE LUIS DA ROSA GOMES

Auditor-Chefe
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APENDICE I

MATRIZ DE RISCOS

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 - pouco provavel: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
3 - provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou hé indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5):

1 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
2 - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4 - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5 - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE

Figura 1: Matriz de Riscos

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=890...
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PROBABILIDADE

3

IMPACTO

Obs.: O Nivel de Risco ¢ calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de impacto

Figura 2: Nivel de Risco

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=890... 9/20
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Legenda Nivel Indicador
Muito Baixo NR <2
Baixo 3<NR<S
Moderado 6 <NR <10
Alto 12<NR<16
Muito Alto NR >20

Fonte: Auditoria Interna/ANCINE
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APENDICE II
MATRIZ DE RISCOS DOS MACROPROCESSOS
Nivel
Nivel de i\llvel (:e Rii €
Macroprocessos Objetivo Probabilidade| ™P2cto[rIsco
®) m |@x
D
Prover a Agéncia e o FSA de recursos financeiros, orgamentarios e ndo-or¢amentarios, tributarios
Arrecadar A . P A 3 3 9
e ndo tributérios, para o cumprimento da sua missdo institucional.
. |Gerir a¢des de fomento com vistas ao desenvolvimento dos diversos segmentos do setor
Desenvolver/financiar| .. . _ . . . . 3 3 9
audiovisual brasileiro em ambito nacional e internacional.
Zelar pelo cumprimento da legislagao por parte dos agentes econdmicos atuantes nos diversos
[Fiscalizar segmentos do setor audiovisual no territdrio brasileiro para a eficacia e efetividade das politicas 3 3 9
publicas.
Estabelecer pardmetros e induzir comportamentos a agentes econdmicos atuantes nos diversos
Regular segmentos do setor audiovisual brasileiro para o cumprimento econémico e social do interesse 3 3 9
publico.
. Gerir processos de coleta e armazenamento de dados e informagdes com vistas a legitimar a
Registrar < . . L. Lo 3 3 9
atuacdo de agentes econdmicos nos diversos segmentos do setor audiovisual brasileiro.
~ Gerir processos de coleta, armazenamento e tratamento de dados e informagdes a respeito da
Geracdo de < . . . I
. atuacdo de agentes econdmicos e seus impactos nos diversos segmentos do setor audiovisual com 3 3 9
Conhecimento . o e .
vistas a subsidiar tomadas de decisdes estatais.
Garantir a legalidade das licitagdes realizadas; Assegurar a gestdo contratual, documental e
|Administra¢ao patrimonial conforme os normativos em vigor; Providenciar e manter a logistica e infraestrutura 3 3 9

predial necessarios para execucdo das atividades da ANCINE.

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=89...
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institucionais; Alinhar o desenvolvimento das competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) necessarias ao alcance dos objetivos institucionais; Selecionar pessoas adequadas
conforme perfis dos cargos.

Nivel
Nivelde [Nivel de] de
Macroprocessos Objetivo Probabilidade| MPACtORISCO
® m |@x
D
IAcompanhar as propostas e modificagcdes do PPA, LDO e LOA. Elaborar o planejamento
orcamentario, com base nas decisdes de Diretoria Colegiada e em conformidade com as politicas,
Recursos Financeiros [diretrizes e metas estabelecidas; Acompanhamento e avaliagdo da arrecadagdo das receitas; 3 3 9
e Or¢amentarios Elaboragao periddica de relatorios referentes a execug@o orcamentaria. Analisar os langamentos
contabeis no SIAFI e registrar a conformidade contabil, bem como demais a¢des previstas nos
normativos da Secretaria do Tesouro Nacional.
. Manter e garantir a seguranca da informagdo e comunicag¢do do ambiente de TIC; Manter a
Tecnologia da . : . . . L ~
Informacdo ¢ infraestrutura de TIC; Garantir a entrega de valor ao cliente, por meio da ampliagdo e manutengao ) 3 6
S de solugdes de tecnologia da informagéo, e garantir o suporte e servigo eficaz e eficiente ao
Comunicagao (TIC) P
usuario.
Consolidar mecanismos de gestdo por resultados para o alcance dos objetivos estratégicos da
IANCINE; Promover integragdo, comunicagdo e cooperacgdo entre as areas; Aperfeigoar o ambiente
Pessoas de trabalho, mantendo os servidores motivados, para contribuir com o alcance dos objetivos 3 3 9

APENDICE 11T

TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS (CAF)

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=89...
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Nivel
. P de
Nivel de |Nivel de Ri
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabilidade[Impacto sco
(P) O | px
D
* Aplicacdo ineficiente
e/ou ineficaz de
recursos publicos.
* Prejuizo a conclusio
de objetos e ao alcance
de objetivos de projetos
audiovisuais.
* Insatisfa¢do dos
regulados.
Mecanismos de . o ) * Imprecisdes no . Fragilidades nos controles
. . * Analisar, decidir e monitorar [processo de internos.
incentivo fiscal - R . L
. adequadamente a aplicagdo de [aplicagdes de » Prejuizo ao Erario.
previstos nos R ° .
recursos oriundos dos arts. 1°, |recursos advindos 3 3 9

artigos 1°, 1°-A,
3°e 3°-A da Lei
n° 8.685/93

1°-A, 3° ¢ 3°-A da Lei n°®
8.685/93.

dos arts. 1°, 1°-A, 3°
e 3°-A da Lein®
8.685/93.

* Inconformidades de
procedimentos.

» Abertura de processos
judiciais e extrajudiciais
sancionadores para
|reaver recursos publicos
aplicados.

» Imagem/reputagao
comprometida com a
sociedade.

* Atuagdo de orgdos de
controle — CGU, TCU ¢
Ministério Publico.

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=89...
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IFUNCINES

* Analisar, decidir e monitorar
adequadamente a aplicacdo de
recursos publicos dos
FUNCINES.

* Imprecisdes no
processo de
aplicagdes de
recursos advindos
dos FUNCINES.

» Fragilidades nos controles
internos.

* Inconformidades de
procedimentos.

* Aplicacdo ineficiente
le/ou ineficaz de
recursos publicos.

* Prejuizo a conclusio
de objetos e ao alcance
de objetivos de projetos
audiovisuais.

* Prejuizo ao Erario.

* Abertura de processos
judiciais e extrajudiciais
sancionadores para
Ireaver recursos publicos
aplicados.

» Imagem/reputagado
comprometida com a
sociedade.

* Atuagdo de orgdos de
controle — CGU, TCU e
Ministério Publico.

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=89...
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Gestdo de Riscos
e Integridade e
0s seus

» Identificar, atualizar e
monitorar riscos financeiros e
ndo-financeiros da Agéncia que
impactam o alcance de objetivos

* Ineficiéncia e
ineficicia no
processo de gestao

» Fragilidades nos controles
internos.

* Quebras de
integridade.

» Imagem/reputagao
comprometida com a
sociedade.

IAUD/CAF.

recomendagdes da
IAUD/CAF

* Nao priorizagdo.

desdobramentos da Agéncia. de riscos da Agéncia.|, procariedade de suporte da alta
administracao.
» Atuagdo de 6rgdos de
controle — CGU, TCU ¢
Ministério Publico.
» Ndo Falh los i
Recomendagdes [* Monitoramento das implementagdo ou ahas nos controles fniemos.
de Orgdos determinagdes e recomendagdes 11;1&1;1113:;39:10 * Insuficiéncia de recursos. ;laszli\nIi;IOCeISI\IEE)S gestores
Controle do TCU e da CGU. fecomen dagdes da ’
* Nao priorizagdo.
CGU ou do TCU priotizag
* Ndo Falh les i * Perda de
. Monitoramento das implementacdo ou alhas nos controles internos. oportunidades de
Recomendagdes recomendagdes emitidas pela implementagio * Insuficiéncia de recursos melhorias no processo
da AUD/CAF ¢ p parcial das de governanca, de

gerenciamento de riscos
e de controles internos.

Processos de
Tomada de
Contas Especial

* Instaurar TCE para apurar
responsabilidade por ocorréncia
de dano ao erario, com apuragéo
de fatos, quantificagdo do dano,
identificacdo dos responsaveis e
obter o respectivo
ressarcimento.

* Néo instaurar ou
instaurar
intempestivamente
0s processos de
TCE.

* Fragilidades nos controles
internos, Baixa produtividade na

condugdo dos processos
administrativos, Insuficiéncia de

ecursos humanos, Volume
substancial de projetos a serem
analisados.

* Prejuizo ao Erario,
Imagem/reputagéo da
IAgéncia comprometida
com a sociedade,
Atuacdo de orgdos de
controle (CGU e TCU.

Obs: A determinagdo dos niveis de probabilidade e impacto, numa escala de 1 a 5, para se mensurar os riscos, baseou-se na percepgao, expertise e experiéncia dos auditores internos da ANCINE.
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APENDICE 1V
TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS (CAA)
Nivel
Nivel de  |Nivel de fle
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia  |Probabilidade[Impacto Risco
(P) O | py
)
* Avaliar o cumprimento dos
principios fundamentais da
gestdo fiscal responsavel, o * Planejamento
analisando a aderéncia as " Realizago (.16 despesas sem insuficiente.
diretrizes da politica fiscal o‘comprvometlme'nto dos
ivigente na execucao dispositivos legais. » Caréncia de
orcamentaria da§ despesas de | Uso indevido dos recursos pessoal L.
custeio e de capital. . . * Desperdicio de
para finalidades diversas. - Falta de processo defrecursos publicos em
Gesta * Avaliar os controles e os ~ . trabalho definido. razdo da ndo utilizagdo
estdo ~ » Inexecugdo do objeto dos
Financeira processos de gestao rogramas, com prejuizos aos .. [dos valores
. . [financeira das contas progr : Prel * Falta de conciliag@o|disponiveis em conta. 3 3 9
Org:ameptarla e especificas dos programas da ObjeiflVOS das politicas ceral entre as
Contabil publicas. ~ . <
IANCINE. transagoes * Distor¢do no
S 5 . processadas em Balango Geral da
* Avaliar se os registros " SUPIESSA0 ou omissao de forma Unid
1 & transagoes nos registros : fiao
contabeis foram efetuados de P computadorizada e as
A contabeis.
lacordo com os principios bases de dados, de
fundan.le.ntais de * Aplicagdo incorreta das umhlado, cos L
contablhdadNe € se as hormas contabeis. registros contabeis,
demonstragdes deles de outro.
originarias refletem,
adequadamente.
Gestao - * Verificar a regularidade dos [+ Irregularidade na condug@o [ Auséncia de * Escolha indevida da 3 3 9
Compras e processos licitatorios e das  |dos procedimentos planejamento das imodalidade de
Contratagdes |contratagcdes em todas as licitatorios. contratacdes. licitacdo.
modalidades de licitagdo.
» Contratagdes que ndo * Auséncia de » Fracionamento de
* Verificar se as contratagdes [atendem as necessidades da [capacitagdo técnica. [despesa.
estdo em conformidade com |Agéncia e em
0s objetivos institucionais da |desconformidade com o * Auséncia de * Desperdicio de
IAgéncia e em consonéncia  [planejamento estratégico. manuais de recursos publicos.
com o planejamento procedimentos.
estratégico. » Execugdo do objeto em * Aumento indevido
desconformidade com o * Auséncia de do custo da
 Verificar a execugdo dos  [contratado. pareceres juridicos. |contratagdo e/ou
contratos. sobre-preco.
* Auséncia de
* Verificar a fiscalizagdo dos documento padrdo  |* Pregos referenciais
contratos. explicitando a superestimados—
indugdo dos licitantes.
LNETION |
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* Verificar a consisténcia dos

* Precos inexequiveis.

TNIVCT

https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1764418&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000015&infra_hash=89...

controles internos Nivel de  |Nivel de (.ie
Temas administra@bjetidlacionados Evento Causa * Re@oagpdpséncia  [Probabilidade[lmpacto Risco
A gestdo de compras e Prorrogagdes, @ @ P x
contratacdes. IAditivos, adesdes a N
necessidade da atas ou negociagdes Y
contratacdo. desfavoraveis.
» Auséncia de rotina [+ Possibilidade de
para executar a conluios.
pesquisa de mercado.
» Execugdo de
* Caréncia de servigos desconforme
pessoal; de estrutura |com projeto.
e de coordenacdo
administrativa. * Qualidade e pregos
ndo compativeis.
» Nio utiliza¢do dos
sistemas referenciais [* Nao recebimento de
(Comprasnet; SISP; [bens e servigos.
Painel de Pregos,
etc). » Medigdes de servigo
inadequadas.
» Jogo de planilha.
» Responsabilizagdo
* Desconhecimento solidaria da Agéncia.
do funcionamento do
contrato. * Imputagdo de
penalidade aos
» Quadro de fiscais [servidores.
insuficiente e/ou ndo .
qualificado. * Missdo ndo
alcancada.
* Fiscalizacdo
inadequada dos
contratos.
* Ordens de servigo
incompletas.
» Falta de
procedimentos para o
recebimento do
produto contratado.
* Auséncia de
padroes de qualidade
e mensuracao.
LNELION |
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Nivelde  [Nivel del %
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia  |Probabilidade[Impacto sco
(P) O | @x
B
* Prejuizos a imagem
da Agéncia
Proteger dados e o . . Nap d}vqlgaq:aoi * Prejuizos ao erario
. ~ Inexisténcia ou inadequada [Inexisténcia ou ndo
informagdes, bem como os e .
. . ;. Politica de Seguranca da cumprimento da
ativos fisicos e tecnologicos ~ It
< Informagao Politica de SI
onde estdo armazenados. . Acessos indevidos e
'vazamento de
informagdes.
Seguranga da Aboi . [Exposi¢do de dados e » Fragilidade e
~ poiar o cumprimento da . ~ .
Informagéo e e . linformagdes sem a seguranga |controles internos
7" |missdo institucional por meio . . 3 3 9
Comunicagdo da existéncia dos seguintes devida; inadequados ou .
(SIC) ilares de SIC: inexistentes. * Regulagdo do
priares de SIL. . mercado prejudicada
confiabilidade, integridade e com reflexos no
disponibilidade. Acessos aos dados e sistemas cumprimento da
sem controle; » Fragilidade no imissao institucional
controle de acessos
» Atuagdo de 6rgaos
de controle interno e
externo.
LNELION |
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Obs: A determinagdo dos niveis de probabilidade e impacto,
numa escala de 1 a 5, para se mensurar os riscos, baseou-se na
percepgdo, expertise e experiéncia dos auditores internos da
ANCINE.
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Nivelde |Nivel de| 4¢
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia  |Probabilidade[Impacto Risco
(P) O | @x
i AY
b4
- as agdes de capacitagioea | B arxo indice e
participagdo em eventos envqlwmento dos
* Avaliar a adequabilidade do [previstas no Plano Anual de servidores e~gerentes A lidad
programa de capacitacdo Capacita¢do por na claboragdo do Qua 1da etn(()l
desenvolvido na ANCINE, |Competéncias - (PACC) ndo PACC. Z‘t'li?igl;gé:t(;o t?r?as
com as efetivas necessidades [estio em consonancia com | Manutencio administrativas
de treinamento, tendo em atividades e competéncia da |. devid dc bri necessarias a0
vista o perfil técnico- unidade que esté relacionado [ o o TUDHICAS . d
profissional da for¢a de 0 servidor demandante. na folha de cumprimento das
trabalho dos servidores. pagamento; rot11_1as~ad.m1r}1str.a tivas
Gestdo de * Realizagdo de diretrizese |, Di o r Zmlssao 1nst‘1tu01onal ) 4 8
Pessoas * Analisar a legalidade dos  [atividades relacionadas a . flverge~n cw:is entre ida ANCINE;
pagamentos efetuados por  |gestdo dos recursos humanos [TIIOTmagocs de . Devolucio d
meio das diversas rubricas  |em desacordo com a PafgamentNO comas levo 1.1930 .3 ¢
que compdem a folha de legislagdo e os critérios " (;)rmag.:o.es e Olrfz 1 e\l/1 amente
pagamento da ANCINE, com |estabelecidos pelo 6rgao cadastrais; rece.(; oS pelo d
0 intuito de contribuir para o |Central SIPEC. D X servidor em razao de
aumento da confiabilidade, g esatuallzfu;ao da |ma4 interpretagdo da lei
seguranga dos procedimentos [* Auséncia e/ou precariedade ficha de registro erro Qa ~
e avalia¢@o dos riscos. dos controles internos na  Pagamentos MINIStragao.
gestdo da folha de indevidos de
pagamento. beneficios.
» Falhas nos
~ _|* Monitoramento das * Nao implementacdo ou controles internos.
Recomendacgdes o . o . ~
de Orgdios determmagos:s e 1mplementa<;~ao parcial das | Insuficiéncia de » Sangdes aos gestores ) 4 8
Controle recomendacdes do TCU e da [recomendagdes da CGU ou ecursos da ANCINE.
CGU. do TCU. )
» Ndo priorizagdo.
» Falhas nos * Perda de
. * Ndo implementagéo ou controles internos. oportur}idades de
- _|* Monitoramento das . ~ . melhorias no processo
Recomendagdes ~ o implementagdo parcial das a
da AUD/CAA recomendagdes emitidas pela recomendagdes da * Insuficiéncia de de governanga, de 3 3 9
AUD/CAA. AUD/CAA recursos gerenciamento de
’ riscos e de controles
* Nio priorizagao. internos.

[1] Disponivel em: <https://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 03 2017.pdf>.

[2] Disponivel em: <https://eaud.cgu.gov.br/>.

Documento assinado eletronicamente por Jorge Luis da Rosa Gomes, Auditor-Chefe, em 16/03/2020, as 11:59, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de
2015.
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