Anexo Il - Plano de Gestao de Riscos

PROBABILIDA

IMPACT

ACAO PREVENTIVA

GATILHO

RESPOSTA AO RISCO

RESPONSAVEL

Meta 1: Concluir,
anualmente, 80% das acdes
de transformacdo digital,
previstas para serem
realizadas pela SGI

Meta 2: Implementar, até
o final de 2026, 80% das
medidas de seguranca
priorizadas pela SGD no
ambito do PPSI

Meta3: Executar 50% do
Plano de A¢éo para
tratamento de
vulnerabilidades dos
sistemas legados em 2025
e 100% em 2026, no que
diz respeito aos 89 sistemas
candidatos a desativacao

Insuficiéncia de de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de de
recursos
orcamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificagéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

DE

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

(0]

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agbes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
érgaos

Aperfeigcoar o
dimensionamento
orgamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agbes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
érgaos

Aperfeigoar o
dimensionamento
orcamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agdes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
érgaos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orcamentario; prever no
orgamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovacéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscrigdo em
processo de
remanejamento (BORA)

Né&o aprovagéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovacéo do
or¢gamento solicitado;
contingenciamento

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

GIDS

GIDS

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIDS

GIDS



Meta 4: Implementar 40%
das necessidades das
areas priorizadas pela CGE
que precisem de |IA em
2025 e 80% em 2026

Meta 5: Desenvolver e/ou
evoluir as 36 solugbes
priorizadas pela CGE para o
biénio

Meta 6: Concluir 100% dos
itens previstos, pela SGI,
para 2025 e 2026, para
aprimorar 0 iIGOVSISP

Meta 7: Concluir 100% dos
itens previstos, pela SGlI,
para 2025 e 2026, para
aprimorar 0 iIESGo

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificagéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orgamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificagéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orgamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificagéo
técnica (servidores)

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar acdes
com vistas a buscar forga
de trabalho em outros
6rgéos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orgamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agdes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
orgéos

Aperfeigcoar o
dimensionamento
orgamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agbes
com vistas a buscar for¢a
de trabalho em outros
érgaos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orcamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar acdes
com vistas a buscar for¢a
de trabalho em outros
érgaos

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovacgéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovacéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovagéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGlI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGlI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizacéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGlI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGlI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGlI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizacéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicéo de servidores dentro da SGI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

GliB

GliB

GIDS

GIDS

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS



Meta 8: Executar no minimo
95% do PCA da SGI
anualmente

Meta 9: Assegurar a
disponibilidade de, no
minimo, 90% das solucdes e
dos servicos de TIC em 2025
e 2026

Meta 10: Manter acima de
80% o percentual de
Satisfacéo Geral dos
usuarios internos de TICs em
2025 e 2026

Insuficiéncia de
recursos
orgamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

Insuficiéncia de
recursos humanos
com qualificacéo
técnica (servidores)

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Aperfeicoar o
dimensionamento
orgamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agbes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
érgaos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orcamentario; prever no
orcamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agdes
com vistas a buscar forca
de trabalho em outros
6rgaos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orgcamentario; prever no
orgamento

Monitorar a possibilidade
de
vacancia/remanejamento
de servidor; realizar agdes
com vistas a buscar for¢a
de trabalho em outros
6érgaos

Aperfeicoar o
dimensionamento
orgamentario; prever no
orgamento

N&o aprovacéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

Né&o aprovagéo do
orcamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscricdo em
processo de
remanejamento (BORA)

Né&o aprovagéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Oferta de cargos
comissionados por outras
areas da Agéncia; vacancia
de servidor; inscrigdo em
processo de
remanejamento (BORA)

N&o aprovacéo do
orgamento solicitado;
contingenciamento

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGlI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova prioriza¢éo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizacéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

Verificar a possibilidade de redistribuir as atividades
para outro servidor; verificar a possibilidade de
redistribuicdo de servidores dentro da SGlI; verificar
a possibilidade de remanejamento de servidor de
outra area para a SGI; replanejar as demandas e,
se necessario, realizar nova priorizagéo

Priorizar os servigos essenciais; redimensionar a
prestacéo do servico, se possivel

GIMR/GIDS

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB

GIMR/GIDS/GIIB



