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2025 em Numeros:
Um Ano de Marcos Inéditos

129,6
Milhoes
Passageiros
Totais

Recorde historico de
movimentagao no setor.

ol

Tarifa Aérea
Média

IOE !
Queda real de

10,9% em trés anos.
Acessibilidade
ampliada.

100%

SAF Nacional

Primeira entrega de
Combustivel Sustentavel
de Aviagao produzido no
Brasil.

COP 30

Foco Estratégico

Preparacao total em
Belém: +30% de oferta
de assentos.



O Maior Volume de Passageiros
da Historia do Setor

Mercado doméstico supera barreira dos 100 milhdes pela primeira vez.

.~ 129,6M
Total Total
* 5 ! m * Total: 129,6 milhdes

i (+9,4% sobre 2024)
100 Mllh_oes « Internacional:
de passageiros 28,4 milhoes
domésticos. (+20,2% sobre 2019)

+6,5% vs Pré-Pandemia.
Recorde inédito.

2 Crescimento continuo
registrado mensalmente
desde abril de 2021.

2019 (Pré-Pandemia) 2024 2025




Eficiencia Operacional Impulsiona
Acessibilidade Tarifaria

Eficiéncia (Taxa de Ocupacéo) Tarifas (Acessibilidade)
§83308 3334888 83 60/ Preco Médio 2025
@%%@@@ %%%@% o (Queda de 10,9% em 3 anos) Distribuicao de Pregos
) | & Domestlco
L B %%g% %%%%% Abaixo de R$ 500, 50,8%
~u BNERE0RNGNNN g5 8o |
nemactual Abaixo de R 300, 23,8%
Oferta expandida: 159,5 milhdes de assentos (+7,8%). Acima de R51.500 6,8%




Regularidade de voos

Pontualidade

2024 2025
92,3% 93,58%

Regularidade

2024 2025
96,93% 98,31%




Expansao da Cadeia Produtiva e Capital Humano

Industria
Fabricantes _ = '/'N\-\/\[\J/F\[/ N, ——0 Embraer:
Nacionais: Lj 1] mx ; = /[ | 1 80/
4 8 T + (]
Doooooooocooﬂ 000000 na entrega de
(Dobrou) aeronaves
©
Profissionais
” & R
Novas Licencgas. Licengas Femininas. Novos Mecanicos.
Maior n°® desde 2014 Recorde Histérico. Maior volume desde 2012.
J y 4

23 mil exames teoricos realizados no ano.



Conectividade Regional e Modernizacao da Infraestrutura

Jericoacoara (CE)

L\ //\9 Lencéis (BA)

Cacoal (RO) Programa AmpliAR*:

13 Aeroportos Regionais com Parceria ANAC + MPor
novas concessionarias.

-1 * Modernizagao: Tecnologias
avancgadas de inspecao (Raio-X
e Body Scan) incorporadas
gradualmente.

- * Comercial: Programa Investe+
J=> Aeroportos Atragao de novos
empreendimentos para terminais.



Fiscalizacao Estrategica e
Combate a Irregularidade

Operacgao Colibri

Inspecgao Geral em 14 Cidades.

aeronaves inspecionadas.
pilotos verificados.

Operacgao Voe Seguro

Combate ao Taxi-Aéreo Clandestino.

Interdigdao imediata de aeronaves.
Reforco na plataforma de consulta
para usuarios.

Operacao Yanomami

Combate ao Garimpo llegal (Ano Todo).

aeronaves verificadas.
aerodromos checados.
providéncias acautelatorias.

Operagao Munduruku

Foco Regional (Paré).

aerodromos verificados.
providéncias acautelatorias.




O Brasil no Centro do Mundo:
Operacao COP 30 (Belém)

Capacidade

Aumento de > na oferta de
assentos aéreos para o evento.

Infraestrutura

Ampliagao de patios e novas
vias de acesso.

18 Meses de Preparagao

Seguranca

Simulados com a Policia Federal
(ameaca de bomba/sequestro)
em 11 aeroportos.

Operacional

Monitoramento 24h e planos
de redistribuicao de trafego.




Inovacao Tecnologica
= AVIaan Verde Sustentabilidade

Transformacao Digital

Indice de emissdes caiu de 1,49
em 2005 para 0,97 em 2024

1y e Primeira entrega de SAF
< RAB Digital: brasileiro pela Petrobras
— h servigos prestados (

= A :

— . em autosservigos).

> eVTOL

> 1°v00 do protétipo Eve e Prémios: Brasil Digital Ozires Silva,

j j certificaco de bal3o. Inovativos ( ), Agilidade Brasil (



Asas Para Todos: Responsabilidade Social e Inclusao

Juventude e STEM Formacgao Profissional Conscientizagao
Inter Tight Inter Tight Inter Tight

Assédioe >(
Feminicidio
DecolamQ

Newton in a Box & Criando Asas **Capacitagao Técnica** (3, Acdes educativas e
4 preventivas em todo o pais.

* 1,3 mil estudantes em 36 escolas 104 Bolsas para mecanicos.
aprendendo Ciéncia e Tecnologia.

= 45 8,5 mil matriculas em Inglés
* 1,2 mil jovens alcangados pelo LI (Aviation English). Maior
programa Criando Asas. programa da OACI no mundo.




Lideranca Global e Fortalecimento Institucional

Atuacao Internacional

(World Stage)
AR -y” >
@) e )

Cooperagao: Lideranga Regional:
OACI Grupo 1: Acordos estratégicos  Suporte técnico a
Brasil reeleito como  com Arabia Sauditae  paises luséfonos
0 pais mais votado.  Emirados Arabes. (Angola, Mogambique,

Cabo Verde).

Governancga Interna
(Internal Strength) | 4

'@' N

> | Novos Talentos: Execugao: 100% Reconhecimento:
— L~ | 140 novos especialistas e técnicos do orcamento Prémio do Tesouro
' contratados 8 © concurso em uma executado. Nacional pela qualidade
- década). da informacao de custos
e [ . . (3° ano consecutivo).




Perspectivas 2026: Foco no Passageiro e Seguranca Juridica

/(> Tecnologia de Ponta:

Certificagcao do 1° sistema de decolagem automatica do mundo
(Embraer).

» Novas regras para Drones (RBAC 100) e pilotos de eVTOL.

(2 Defesa do Passageiro:
Politica de Tolerancia Zero para passageiros indisciplinados.
» Novas regras de acessibilidade e revisao da RES 400.

|= Modernizagao Regulatoria:

Regulagao Responsiva: Novo marco de fiscalizagao a partir de
01/01/2026.

» Plataforma InfoVOO (com CNJ) para reduzir judicializag@o.
/= Gestao:

- Incremento orgamentério de RS 45 milhGes.



Recomposicao orcamentaria (apoio MPor)

incremento de R$ 40 milhdes

Orcamento 2024 - Dotacao, Limites e Execucao




Recomposicao orcamentaria (apoio MPor)

incremento de R$ 40 milhdes

Execucao Financeira

e
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| 114.71; '
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