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A concessao de terminais € a solucao apontada
por especialistas e pelo governo paraquea
infraestrutura aeroportuariaacompanheo

aumento do fluxo de passageiros

YOHANNA PINHEIRO
RAONE SARAIVA
Reporteres

Foino inicio da década de 2000,
quando a desregulamentagio
do setor aéreo foi realizada e as
companhias passaram ter aliber-
dade para tarifar voos e definir
novas rotas, que uma parcela
maior da populacdo brasileira
conseguiu ter acesso a um meio
de transporte que, anteriormen-
te, era limitado as elites.
Onutmero de passageiros cres-
ceu exponencialmente com are-
ducdo dos precos de voos, mas
os aeroportos ndo acompanha-

ramo aumento da demanda. Pa-
ra recuperar o atraso, 0 governo
deu inicio, em 2011, as conces-
soes dos terminais a iniciativa
privada para agilizar a alocacao
de investimentos no setor e ade-
quar a infraestrutura aeropor-
tudria anovarealidade.

Nesse interim, se insere o Ae-
roporto Internacional de Fortale-
za — Pinto Martins, incluido no
tltimo pacote de concessodes lan-
cado pelo governo e potencial
receptor do centro de conexoes
aéreas da Latam Airlines. Com o
desenvolvimento acentuado da
aviacdocivil,aeconomiado Cea-
rd tem a oportunidade de deco-
lar em novas direcdes.
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DINAMIZACAO DO SETOR

Alémde investimentos
egeracao de empregos,
otransporte aéreode
passageiros levarenda
paraas cidades

Seja uma metrépole ou uma ci-
dade interiorana com economia
crescente, a existéncia de um ae-
roporto funcional em suas ime-
diacoes é peca fundamental pa-
ra a dinamizagdo da atividade
economicalocal. Além dos inves-
timentosrealizados no empreen-
dimento e consequente geracio
de emprego e renda, por ali pas-
sammilhares de turistas e profis-
sionais que fomentam toda uma
cadeia de turismo e servicos.

De acordo com o professor
Alessandro Oliveira, do Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica
(ITA), o setor aéreo tem alavan-
cagens multiplas na cadeia pro-
dutiva, uma vez que seu cresci-
mento demanda mais insumos,
mao de obra e avides, gerando
empregos diretos e indiretos.
“Além disso, transporta para a
cidade passageiros que tém um
gasto médio por dia, induzindo
a atividade de hotéis, restauran-
tes, centros de convencodes. A
economia local é alimentada
commaisrenda”, observa.

A dimensao desse impacto se
deve ao exponencial crescimen-
to do setor, observado nas ulti-
mas décadas, principalmente,
apds sua desregulamentacéo
nos anos de 1990.

“O governo ditava as condi-
¢Oes de compra e venda, fixava
precos de tarifas, rotas. Isso mu-
douno comeco dos anos 2000, o
que trouxe concorréncia e com-
petitividade ao setor, de forma
que as companhias ficaram li-
vres para precificar e estabelecer
suas frequéncias de voo”, expli-
caOliveira.

Democratizagao

Para o consumidor, isso signifi-
cou precos mais baixos e melho-
res condicoes para voar. Um
meio de transporte que antes era
considerado daelite passou a ser
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utilizado pelas massas: enquan-
to o setor rodovidrio interesta-
dual foi responsavel pelo deslo-
camentode 47,8 milhdes de pas-
sageiros em 2015, mais de 96,1
milhdes foram transportados
em rotas domésticas da aviacdo
civil no mesmo periodo, confor-
me dados da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres
(ANTT) e da Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (Anac).

Crescimento

O novo mercado possibilitou o
crescimento das empresas aé-
reas existentes e o surgimento
de outras companhias. Enquan-
to a Latam (antes chamada de
TAM) e a Avianca (antiga Ocea-
nAir) sobreviveram e amplia-
ram suas atuacoes em meio as
mudancas, a Gol e a Azul, funda-
dasna primeira décadade 2000,
prosperaramem umambiente j&
desregulamentado.

Um fato complicador, entre-
tanto, foi ondo acompanhamen-
to do aumento da demanda pela
infraestrutura aeroportudria bra-
sileira. “O mercado cresceu mui-
to a partir da concorréncia de
preco, mas os aeroportos nao
acompanharam. Comecaram a
ter grandes congestionamentos,
até que o governo percebeu que
tinha que privatizar aeropor-
tos”, aponta o professor.

Agora, o setor estd nessanova
fase de concessdo dos equipa-
mentos a iniciativa privada, na
qual, em breve, estard incluido o
Aeroporto Internacional de For-
taleza. “Por mais que uma cida-
dejasejamuito turistica, ela pre-
cisa se manter ativamente e fir-
memente competitiva. Quanto
mais transporte aéreo, melhor
paraacidade”, diz Oliveira.

Comoaumentoda
concorrénciado
setor aéreo,um
transporte que antes
eravistocomoda
elite passou a ser
utilizado em massa

Quais foram as principais mudancas no cenario da
aviacao civil na Ultima década?

Houve uma revolucao no transporte aéreo. Ademanda
de passageiros nesse periodo triplicou de tamanho, foi
umauniversalizacaodoacesso. Umtransporte que, antiga-
mente, era percebido como um transporte de elite, hoje, €
claramente um transporte de massa. Ja tem alguns anos
queotransporte aéreosuperou otransporte rodoviariono
numero de passageiros transportados em ambito interes-
tadual. Houve, claramente, uma expansao muito grande,
fruto em grande parte de uma queda de precos no setor.

A gente tinha, ha dez anos, um ambiente muito mais
regulado. O governotinha controle, em alguns casos, sobre
rotas, tarifas, e passamos por um ambiente de
desregulamentacao. Juntamente com o crescimento de
renda que o Brasil experimentou, houve uma expansdo
muito grande, que pode universalizar e trazer camadas da
populagdo gue antes nao tinham condicao de viajar de
aviao para esse setor que transporta com mais velocidade
€ mais seguranca.

E movimenta também o setor de turismo, de prestacao
de servicos. Quando uma pessoa Viaja, sejaa trabalhoou a
turismo, movimenta parte do transporte, de taxis, hotéis,
restaurantes. 1sso tudo tem um impacto muito grande em
tornodaeconomia local, € umaexternalidade muito positi-
va. Cada vez que um novo V0o € inaugurado numa cidade,
gueencurtabarreiras, funcionaguase como uma ponte. Ha
umalavancagem muito grande do crescimento.
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Em que é preciso avancar para desenvolver ainda
mais a aviacao civil no Pais?

Temos alguns desafios para a industria (da aviacdo) ser
competitiva. Cerca de 60% dos custos das companhias
aéreas sdo atreladas ao dolar, entdo, quando se tem um
cenario como o de hoje, de recessao econémica, ha queda
dademanda e alta nos custos em funcao do precodo dolar,
0 que traz bastante dificuldade.

A gente precisa trabalhar na questao tributaria, tentar
enxergar osegmentondocomoum transportedeelite, mas
de massa, e tentar trabalhar numa estrutura tributaria
mais favoravel para o desenvolvimento do setor. Hoje,
temos uma barreira a entrada de novos concorrentes e a
propria capitalizacdao das empresas existentes, que € o
limite de capital estrangeiro nas empresas aereas.

Esta tramitando uma medida provisoria no Congresso
gue aumenta esse limite, e isso possibilitaria maiores
investimentosnosetor,amedidaque acabariao preconcei-

Comoosenhoravalia o impacto dodesenvolvimento
do setor aéreo nas economias locais?

O setor aéreo tem um fator multiplicador muito grande
sobreaeconomia. Ele naoé umfimem simesmo. Costuma-
mos dizer que ele é um bem ou servico intermediario -
. pess0as Nao Viajam de aviao porque estdo com vontade,

Secretariode mas por uma necessidade de trabalho, ou turismo,oupara  tocomaorigem do capital. E importante ressaltar que isso
Politica visitar algum parente, por exemplo. Tudo isso gera um  ndo se trata de empresas estrangeiras poderem estar
Regulatoria de impacto muito grande ao redor ndo s6 do aeroporto.  operando no Brasil, mas sim de capital estrangeiro poder
x?gta;g‘étda Temos Varios casos de equipamentos que eram em locais  montar uma empresa no Pals, sujeita as nossas regras,
Aviagao Civil isolados e que desenvolvem a economia a um ponto que  pagando tributos aqui, contratando empregados aqui, tu-
(SAC) passama ser envolvidos pela cidade. docomas mesmas regras.
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No intuito de ampliar investi-
mentos necessarios para a ade-
quacao dos aeroportos brasilei-
ros, o governo federal iniciou,
em 2011, a concessao dos equi-
pamentos a iniciativa privada
por um prazo de 25 a 30 anos.
Hoje, seis terminais ja sdo admi-
nistrados pelas concessionarias
e, a partir do préximo ano, esse
numero crescerd para dez, com
oleildo previsto para os aeropor-
tos de Fortaleza, Floriandpolis,
Porto Alegre e Salvador.

O primeiro a passar por esse
processo foio Aeroporto Interna-
cional de Natal — Governador
Aluizio Alves, cuja concessao foi
iniciada em janeiro de 2012. Di-
ferentemente dos outros termi-
nais, ele foi completamente cons-
truido pela iniciativa privada.
Em julho daquele ano, foi a vez
dosterminais de Brasilia, Guaru-
lhos e Campinas (Viracopos) se-
remadministrados pelas conces-
sionarias, seguidos em janeiro
de 2014 pelos aeroportosde Con-
fins, em Minas Gerais, e Galedo,
noRio de Janeiro.

Deacordo comosecretariode
Politica Regulatdria da Secreta-
riade Aviacdo Civil (SAC), Rogé-
rio Coimbra, desde 2011, mais
de R$ 10 bilhdes foram investi-
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Pinto Martins
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Na tiltima pesquisa de satisfagdo
dos passageiros coordenada pe-
la Secretaria de Aviacdo Civil
(SAC) em 15 terminais brasilei-
ros, o Aeroporto Internacional
de Fortaleza — Pinto Martins fi-
cou na sexta colocacdo. Numa
escala de 1 a 5, recebeu nota
geral 4,29, um crescimento de
2,38% em relacdo ao levanta-
mento anterior, quando acumu-
lou4,19 pontos.

Os trés mais bem avaliados
foram os aeroportos de Curitiba
(4,52), Viracopos (4,48) e Gua-
rulhos (4,41). Nas piores coloca-
¢Oes, aparecem os terminais de
Cuiaba (3,36), Salvador (3,67),
e Galedo (3,91).

Foram levados em considera-
cdo 48 indicadores aeropor-
tudrios de percepcéo dos passa-
geirosna pesquisa, feitano quar-
to trimestre (de outubro a de-
zembro) de 2015. Entre os indi-
cadores, estdo: disponibilidade
decarrinhos de bagagem; limpe-
za dos sanitarios; custo do esta-
cionamento; valor dos produtos
de lanchonetes/restaurantes;
tempode filano check-in (autoa-
tendimento); cordialidade dos
funcionérios do check-in; dispo-
nibilidade de taxi, etc.

Oaeroportode Fortaleza obte-
ve as melhores notas nos seguin-
tesindicadores: tempo de filano
check-in (4,91), cordialidade
dos funciondrios no check-in
(4,65), e facilidade de encontrar
o caminho no aeroporto (4,62).
As piores avaliacOes foram: cus-
todo estacionamento (2,43), va-
lor dos produtos de lanchonete e
restaurantes (2,62) e valor dos
produtos comerciais (2,65).

Diferentemente de outros ter-
minais do Pais, o Pinto Martins

Mais recurs

A e

milhodes de reais

foram investidos nos seis
aeroportos concedidos nos
Ultimos cinco anos, valor
superior que a soma aplicada
nos 16 anos anteriores

dos nos seis aeroportos concedi-
dos. “Nos ultimos cinco anos, o
setor aeroportudrio teve maisin-
vestimentos do que a soma dos
16 anteriores — isso, na maior
parte, em funcéo dessa politica
de concessdo”, explica.

No contrato da concessiona-
riacomo poder publico, a partici-
pacdo da Empresa Brasileira de
Infraestrutura  Aeroportudria
(Infraero) na gestao dos aeropor-
tos concedidos € indireta e exer-
cida por meio de seus conselhei-
ros, indicados conforme a partici-
pacdo societdria (de 49%), o que

ficou acima da média (4 pontos)
nas notas por agrupamento de
indicadores: aeroporto (4,21);
orgaos publicos (4,4); compa-
nhia aérea (4,41); e transporte
publico. A tinica média negativa
foi em relacdo aos indicadores
ligados ao quesito aeroporto co-
mercial (3,77), que considera os
precos de produtos e servicos.

Movimentag¢ao

Os 15 terminais onde o levanta-
mento € realizado movimentam
80% dos passageiros no Brasil,
de acordo com a SAC. No tltimo
trimestre de 2015, 37 dos 48
indicadores de infraestrutura,
gestdo e servicos avaliados pela
pesquisa tiveram notas acima de
4. E o melhor resultado desde
que a pesquisa comegou a ser
feita, noinicio de 2013.

O aeroporto de Manaus foi o
que mais evoluiu em relagdo a si
mesmo. Saiu de uma nota geral
de 3,30, na primeira pesquisa,
para 4,19, no quarto trimestre
doano passado, um crescimento
de 27%. Entre os indicadores
que mais melhoraram, o tempo
de fila no check-in teve progres-
so de 30% na eficiéncia do servi-
¢o. O terminal também ¢é consi-
derado o melhor em preco dos
produtos comerciais.

Depois de Manaus, os maio-
res crescimentos foram observa-
dos nos terminais de Guarulhos
(18,23%) e Natal (12,95%). No
caso do Aeroporto Internacional
Pinto Martins, a evolucdo foi de
4,37%, segundo a pesquisa.

Ao todo, foram feitas 13.241
entrevistas, sendo 8.516 com
passageiros de voos domésticos
e4.725 com passageiros de voos
internacionais.

significa que a estatal indica
membros para os conselhos ad-
ministrativo e fiscal das compa-
nhias, proporcional ao capital.

Tendéncia

Para Coimbra, o modelo de con-
cessdo € uma tendéncia no Pais.
Ele conta que, além do leildo de
mais quatro terminais, o gover-
no ja abriu procedimento para
manifestacdo de interesse para
concessdo do aeroporto de Cuia-
ba (MT) e, ao mesmo tempo,
estd em processo de andlise de
quais outros equipamentos po-
dem entrar no modelo.

“A concessdo tem esse poder
de alavancar os investimentos,
trazendo a iniciativa privada pa-
ra a aplicacdo de um volume de
recursos que o governo nio con-
segue de fazer sozinho, além de
proporcionar maior liberdade
na gestao do aeroporto, no mix
de drea comercial e na prestacdo
de um servico mais adequado
aos passageiros”, destaca.

Ele ressalta, ainda, que a dife-
renca na qualidade do servico ja
estd sendo constatada pelos pas-
sageiros, conforme apontam pes-
quisas trimestrais da SAC. “Te-
mos percebido uma melhora
constante na avaliagdo (dos ter-

minais aeroportudrios), chegan-
do a tultima pesquisa com um
indice de 86% de aprovacéo por
parte dos passageiros. Raramen-
te se vé um servico publico com
aprovacao to grande”, observa.

Beneficios

Na avaliagdo da superintenden-
te de Regulacdo Econdmica de
Aeroportos da Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (Anac), Clarissa
Barros, as concessoes dos aero-
portos incentivam a ampliacdo e
oaperfeicoamento dainfraestru-
tura aeroportudria brasileira,
bem como promovem melho-
rias no atendimento e nos niveis
dequalidade dosservicos presta-
dos aos usudrios do transporte
aéreo no Brasil.

“O processo de concessdo no
Pais tem se mostrado muito posi-
tivo e bem sucedido. As conces-
sOes vieram para permitir que se
fizessem investimentos mais
ageis na infraestrutura aeropor-
tuaria brasileira, aumentando a
percepcaodaqualidade e confor-
to dos servicos ofertados aos
usudrios. Também trouxeram
outrasformas de operar aeropor-
tos, elevando-os aumnovo pata-
mar e incentivando a concorrén-
ciaentre eles”, aponta.
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em satisfacao

O QUEELES PENSAM

Usuarios querem qualidade

Acredito que o Pinto Martins esta fi-
cando pequeno para a demanda de
passageiros e, por isso, precisa ser am-
pliado. Ja enfrentei longas filas para
fazer o check-in e despachar a baga-
gem. O atendimento deveria ser mais
organizado para evitar transtornos
a0s passageiros. Espero que a conces-
sdo do aeroporto nos traga mais con-
forto e comodidade.

CRETO VIDAL
Professor

No geral, acho o aeroporto conforta-
vel, mas os sanitarios sao muito pe-
quenos e inadequados para quem
tem crianca de colo. O terminal tam-
bém deixa a desejar em acessibilida-
de, ndo édificil ver cadeirantes enfren-
tando dificuldades. Os precos da ali-
mentacdo também sao muito caros.
Fortaleza é uma cidade turistica e pre-
cisa de um aeroporto mais moderno.

RAQUEL MELO
Médica

0 aeroporto de Fortaleza ndo esta en-
tre os piores do Brasil, mas, na minha
opinido, precisa de uma melhor in-
fraestrutura e ter alguns processos de
atendimento automatizados, dando
mais comodidade aos passageiros. Eu
quase ja perdi um voo por conta do
atendimento lento no check-in. Acho
que a concessao Vai nos trazer melho-
rias, como ocorreu em Sdo Paulo.

DANIELLE LUZ
Publicitaria

E a primeira vez que passo pelo aero-
porto de Fortaleza e acredito que, em
relacao a infraestrutura, ele esta den-
tro da média. S achei a temperatura
quente e vi outros passageiros recla-
mando disso. Mesmo com a conces-
sdo, nem sempre tudo fica perfeito. 0
aeroporto de Sao Paulo, por exemplo,
ficou bem mais moderno, mas o aten-
dimento ainda deixaadesejar.

FELIPE FUHRMAN
Advogado

COM INICIATIVA PRIVADA
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Seisaeroportosja
foram concedidos a \
iniciativaprivadano

esse numerodevera
crescer paradez, \
luindo ode Fortaleza

Y Até agora, foram
concedidos os
terminais de Natal,
Brasilia, Guarulhos,
Viracopos, Confins e
Galedo FoTo: KID JUNIOR

| NIG

de avaliacao

. 4,52 Curitiba (PR)

29, 4 48 Viracopos (SP)

39, 4,41 Guarulhos (SP)

4°, 4 38 Recife (PE)

59, 4,36 Natal (RN)
6°.4,29FORTAI.EZA(CE)°""'"""""'""";

7°. 4,19 Congonhas (SP)

8°. 4,19 Manaus (AM)

99, 4,19 Porto Alegre (RS)
10°. 4,14 Brasilia (DF)

11°. 4,13 Santos Dumont (RJ)
12°. 4,10 Confins (MG)

13°. 391 Galedo (RJ)

14°. 3,67 Salvador (BA)

15°. 3,36 Cuiaba (MT)

\/

FORTALEZA

0S 10 MELHORES ASPECTOS t

10

. 4,91 Tempo de fila do check-in (autoatendimento)

2°, 4,65 Cordialidade dos funcionarios do check-in
3°, 4,62 Facilidade de encontrar o caminho

no aeroporto

4°, 4 61 Tempo de fila na inspecdo de seguranga
59, 4,60 Disponibilidade de assentos na sala

de embarque

6°. 4,59 Tempo de fila na imigracdo
7°. 4,55 Disponibilidade de carrinhos de bagagem
8°. 4,53 Cordialidade dos funcionarios da imigracao
99, 4,50 Eficiéncia dos funcionarios do check-in

10°. 4,49 Informagdo nas esteiras de restituicao de

bagagem

0S 10 PIORES ASPECTOS |

19. 2,43 Custo do estacionamento

29, 2,62 Valor dos produtos de lanchonetes/
restaurantes

39, 2,65 Valor dos produtos comerciais

40,
528
6°.

7°.
8°.

90.

10°

3,01 Qualidade da internet Wi-Fi

3,77 Disponibilidade do meio-fio

3,85 Cordialidade do funcionario da aduana

3,85 Tempo de fila da aduana

3,85 Quantidade e qualidade de
lanchonetes/restaurantes

3,88 Instalacdes de estacionamento de veiculos

3,91 Quantidade e qualidade de
estabelecimentos comerciais

3,95 Conforto na sala de embarque

3,95 Limpeza dos sanitarios

. 4 Conforto térmico do aeroporto
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EM 30 ANOS

Aampliacdao do terminal
de passageirosedo

Apds anos paradas, as obras de
reforma e ampliacdo do Aeropor-
to Internacional de Fortaleza —
Pinto Martins finalmente pode-

deum leildo para a concessédo do
terminal & iniciativa privada pe-
lo prazo de 30 anos, o que pro-
porcionara um investimento da
ordem de R$ 1,3 bilhdo no equi-
pamento durante o periodo.

A ampliacdo do terminal de
passageiros e do patio de aerona-
ves e de cargas é uma das obras
obrigatodrias, devendo ser execu-
tada ainda nos dois primeiros
anos de concessdo. O patio de
aeronaves devera disponibilizar
dreapara,nominimo, 14 aerona-
ves codigo C, duas codigo D e
uma codigo E, entre as quais 12
pontes de embarque (também
chamadas de fingers).

No entanto, as estruturas que
foram erguidas para a amplia-
¢do do aeroporto — e que custa-

vil (Anac) tenha recomendado a
consideracdo da estruturano es-
tudo de viabilidade técnica, eco-
noémica e ambiental, a concessio-
ndria ndo é obrigada a aprovei-

A concessdo fard com que a capa-
cidade do aeroporto, atualmen-
te de 6,3 milhoes de passageiros
por ano, mais que quadruplique
echeguea 27,6 milhdesatéofim
da concessio, em 2046. O lance
minimo previsto para o arrema-
te é de R$ 1,5 bilhdo e a conces-
siondria tera de promover me-
lhorias imediatas nas instala-
¢bes, que precisam ser conclui-
das até o término da transicdo
operacional (que deve durar de
sete a dez meses apds o leildo).
Entre as a¢bes imediatas a se-
rem executadas pela concessio-
nariaestdo adisponibilizacdo de
internet Wi-Fi gratuita de alta
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velocidade em todo o terminal, a
melhoria das condicoes de utili-
zacdo de banheiros e fraldérios,

Também devem ser melhora-
dos os sistemas de iluminacdo
das vias de acesso de veiculos
aos terminais, no estacionamen-
to, nos terminais de carga e em

além darevitalizacao e atualiza-
cao das sinalizacOes de informa-
¢do dentro e fora do terminal.
Outra medida € a corregio de
fissuras, infiltracdes, manchas e
desgastes na pintura de paredes,
pisos e forros.

Obrigatorias

Além da ampliacéo nos primei-
ros dois anos, a concessiondria
também deverd realizar novas
intervencoes no terminal nos ter-
ceiro e quarto anos de conces-
sdo, para que ele atinja o nivel de
servigo estabelecido para o aero-
porto. A esse ponto, a empresa
deveradisponibilizar patio de ae-

A capacidadedo

milhdes até o fimda
concessao, em 2046

ronaves com area para, pelo me-

embarque. Também esta previs-
to que, até 2020, a pista de pou-
so e decolagem seja ampliada
para, no minimo, 2.755 metros
de comprimento.

Esses e outros requisitos fo-
ram apresentados pela Anac em
audiéncia publica realizada no
ultimo dia 19 de maio, em Forta-
leza.Finalizada essa fase, a agén-
ciaestarealizando ajustes no edi-
tal e no contrato atualmente, ten-
do como base as contribuicoes
concedidas nas audiéncias pelos
participantes, o que nao possui
prazo determinado.

O proximo passo € a publica-
caodo aviso e divulgacéo do edi-
tal, seguida peloinicio dos proce-
dimentos para a realizacdo do
leildo, como o recebimento de
pedidos de esclarecimento e jul-
gamento de impugnacoes.

AVIHACIA[ONCIHVIIL

Aeroporto de Fortaleza

capta R$1.3 bi em investimento

Na tltima terca-feira (21), o
governo decidiu mudar a estru-
tura societaria exigida para am-

pétlo deaeronavesserda ram R$ 52,5 milhdes aos cofres e a revisio dos sistemas de dAE€ropo rtO, hOJe de pliar a concorréncia nos leiloes.
feitanos dois primeiros publicosatéasuspensdodosser-  climatizacdo, escadas rolantes, G 3 milhdes de Os consoércios ndo serdo mais
~ vicos—podemndoser utilizadas. ~ esteirasrolantes, elevadoresees- ! . obrigados a ter participacéo so-

anos de concessao AindaqueaAgénciaNacionalde teiras para restituicio de baga- PASSA8EIF0S POrano,  cietiria de um operador portua-
Aviacdo Nacional de Aviacdo Ci-  gens do aeroporto. chegaraa27,6 rio, de forma que os servicos co-

mo check-in dos passageiros até
o controle de voo das aeronaves
possam ser prestados por meio
de um contrato de terceirizagao.

Antes, exigia-se que o0 consor-

rdo decolar a partir do préximo tar aobraabandonada. outros setores que envolvam a nos, 16 aeronaves codigo C, ciointeressado tivesse umopera-
ano. Isso porque estd prevista, . movimentacao de passageirose duas cddigo D e trés cddigo E, doraeroportudrio com participa-
até o fim de 2016, a realizacio Melhorias seus acompanhantes em terra, dentre as quais, 14 pontes de ¢fo societdria de, pelo menos,

15%. Apesar da mudanca, estdo
mantidas as condi¢des de habili-
tacdo técnica: no aeroporto de
Fortaleza, experiéncia em pro-
cessamento minimo de 7 mi-
lhoes de passageirosem pelome-
nos um dos dltimos cinco anos.

Diferencial

Para a Associagao Brasileira das
Empresas Aéreas (Abear), o pro-
cesso de concessdes trouxe ne-
cessdrias melhorias a infraestru-
tura aeroportudria brasileira. A
entidade entende que o aeropor-
to de Fortaleza, assim como os
deFlorianépolis, Salvador e Por-
toAlegre, que também serdo con-
cedidos, terd a perspectiva de
alivio as operacOes aéreas e até
possibilidade de ampliacdo da
operacdodeacordo comasestra-
tégias comerciais das empresas.

W

Concessao de terminais

(Confira as condiges atuais do Aeroporto
Internacional Pinto Martins
http://bit.ly/doc-aero-tvdn

RS . As obras custaram
R$ 52,5 milhdes aos

cofres publicosatéa

suspensao dos

servicos

FOTO: BRUNO GOMES
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Concessionaria que arrematar o Aeroporto da Capital cearense
tera de cumprir acoes e investimentos determinados pelo edital

SRS e

A
—
Movimento de passageiros

Atual
6,3 milhoes de passageiros/ano

No fim da concessao (2046)
27,6 milhoes de passageiros/ano

%

Contribuicdao ao FNAC

N

Lance minimo

R$
1.562.970.387,70

Investimentos estimados

R$
1.306.000.000,00

Prazo de concessao

Fixa

25% na assinatura do contrato e
75% em parcelas anuais, sendo a
primeira anual quitada 12 meses
apos a assinatura do contrato,
corrigidas pelo IPCA

30 anos

(prorrogavel por mais 5 anos)

Variavel anual
5% da receita bruta anual

d)revisao e melhoria do sistema de
iluminacdo das vias de acesso de
veiculos aos terminais, estaciona-
mento de veiculos, TPS, terminais
de carga e outros setores que envol-
vam a movimentacdo de passagei-
ros e seus acompanhantes no lado
terra do aeroporto;

e) revisao dos sistemas de clima-
tizacao, escadas rolantes, esteiras
rolantes, elevadores e esteiras para
restituicao de bagagens;

f) correcao de fissuras, infiltracoes,
manchas e desgastes na pintura de
paredes, pisos e forros (inclusive
area externa) dos terminais de
passageiros.

Fase IC (3° e 4° anos de concessdo)
Realizar novas intervencdes no ter-
minal de passageiros com vistas a
atingir o nivel de servico estabeleci-
do para 0 aeroporto e disponibilizar
patio de aeronaves com area para,
pelo menos, 16 (dezesseis) aerona-
ves codigo “C", 2 (duas) aeronaves
codigo ‘D" e 3 (trés) aeronaves codi-
g0 “E”, dentre as quais, 14 pontes de
embarque. Até 31 de dezembro de
2020, ampliar a pista de pouso e
decolagem 13/31 para um compri-
mento de, pelo menos, 2.755 metros

a) melhorias das condicoes de
utilizacdo dos banheiros e fraldarios
do aeroporto;

b) revitalizacdo e atualizacao das
sinalizac6es de informacao dentro

e fora do Terminal de Passageiros
(TPS);

¢) disponibilizacao de internet wi-fi
gratuita de alta velocidade em todo
0 TPS;

Melhorias imediatas Obras obrigatorias

FASE IB (2 primeiros anos de concessdo)
Ampliar o terminal de passageiros

e disponibilizar patio de aerona-
Ves com area para, pelo menos, 14
(quatorze) aeronaves codigo “C', 2
(duas) aeronaves codigo ‘D" e 1 (uma)
aeronave codigo “E”, dentre as quais,
12 pontes de embarque.

FASE IA (transicdo operacional
7-10 meses)

A concessionaria vencedo-
ra do leildo em Fortaleza
devera prever o inicio
imediato de acOes que
permitem a melhoria dos
padroes operacionais:
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AMPLIACAO E ATENDIMENTO

erminais concedido
gannam novo perfi

Em cinco anos, 0 modelo alavancou o volume de recursos aplicados no
setor e proporcionou a ampliacao da capacidade dos terminais brasileiros

N
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Aeroporto Internacional de Natal - Covernador Aluizio Alves (NAT)

Capacidade Capacidadede  Area dos Capacidade Pontes de Balcoes de Vagas de Lojas
(passageiros/ movimentos/ Terminais dos patios de Embarque check-in estacionamento
ano) hora aeronaves
6,2 mi
w (cAPACIDADE DE ) s
g CRESCIMENTO DE 30 voos 42.000 m 18 posicoes 6 42 860 30 Inicio das obras:
60%) julho de 2012
(28 anos de concessao)
Investimentos: R$ 550 mi
AEROPORTO CONSTRUIDO PELA INICIATIVA PRIVADA FONTE: CONSORCIO INFRAMERICA
Aeroporto Internacional de Brasilia (BSB) % T T
Capacidade Capacidadede Area dos Capacidade Pontes de Balcoes de Vagas de Lojas
(passageiros/ movimentos/ Terminais dos patios de Embarque check-in estacionamento
ano) hora aeronaves
m
= 15mi 40 voos 60.000 m? 40 posicoes 13 73 1.234 30
< Inicio da concessao:
dezembro de 2012
- Investimentos: R$1,5 bi
o 21mi 60 voos 120.000 m? 70 posicoes 29 95 3.300 90 até 2016 / R$2,85 bi
= até 2037
FonTe: CoNSORcIO INFRAMERICA
Aeroporto Internacional de Sao Paulo - Guarulhos (GRU)
Capacidade Capacidade de  Area dos Capacidade Pontes de Balcoes de Vagas de Lojas
(passageiros/ movimentos/ Terminais dos patios de Embarque check-in estacionamento
ano) hora aeronaves
h
= 30 mi 47 voos 191.540 m? 79 posicoes 25 320 3.900 102
< Inicio da concessao:
junho de 2012
- Investimentos:
o 48 mi 52 V0O0S 387.109 m? 123 posicoes 45 362 8.400 230 R$3,9 bi até 2015 /
=3 R$6 bi até 2032
Fonte: GRU AirpPORT
Aeroporto Internacional de Viracopos - Campinas (VCP)
Capacidade Capacidadede Area dos Capacidade Pontes de Balcdes de Vagas de Lojas
(passageiros/ movimentos/ Terminais dos patios de Embarque check-in estacionamento
ano) dia aeronaves
m . ~
E 8,8 mi 200 28.000 m2 35 posicoes 32 2.000 38
‘zt ,8 mi V0O0S d m (100.000 m?) .
Inicio da concessao:
w . 72 posicoes 28 fevere'|r0 de 2014 o
o 25 mi 400 voos 178.000 m2 (400.000 m?) (16 em 72 7.000 68 Investimentos: R$3 bi até
T ’ ATIVIDADE) 2016 / R$6,5 bi até 2042
FonTE: CoNCESSIONARIA AEROPORTOS BRAsIL VIRACOPOS
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte - Confins (CNF)
Capacidade Capacidade de  Area dos Capacidade Pontes de Balcoes de Vagas de Lojas
(passageiros/ movimentos/ Terminais dos patios de Embarque check-in estacionamento
ano) hora aeronaves
h
E 10 mi 31 voos 77.000 m* 31 posicoes 9 70 2.560 65
< Inicio da concessao:
abril de 2014
w . 5 L Investimentos: R$750 mi
g 22 mi 34 voos 126.000 m 44 posicoes 26 100 4.000 90 em 2016 / R$3,5 bi
até 2043
Fonte: BH AIRPORT
Aeroporto Internacional Tom Jobim - RIOgaleao (GIQ)
Capacidade Capacidadede Area dos Patio de Pontes de Balcoes de Vagas de Area
(passageiros/ movimentos/ Terminais aeronaves Embarque check-in estacionamento comercial
ano) hora
i
e 17 mi 44 voos 280.000 m? 500.000 m? 32 212 1.000 10.000 m?
<
Inicio da concessao:
w agosto de 2014
o 30 mi 44 v0oos 416.000 m? 760.000 m? 58 275 3.000 24.000 m? Investimentos: R$2 bi ate
I

2016 / R$5,2 bi até 2039

FonTe: Consorcio Rio GALEAO



Diario do Nordeste

Fortaleza, Ceara
Sabado e domingo, 25 e 26 de junho de 2016

0

Mais de umterco
doimpacto econdmico
(39%) viria dos setores
detransportee
armazenagem
FOTO: BRUNO GOMES
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Hub
do CE

A NOVA
ROTA DA

elevaria PIB -

em 6% em CINCO anos

Escolha podera ser feita ainda neste semestre. EQuipamento injetaria
R$ 9,9 bilhdes na economia cearense em cinco anos de operacao

Além de ser concedido a iniciati-
va privada, o Aeroporto Interna-
cional de Fortaleza — Pinto Mar-
tins tem a chance de se tornar
ainda mais relevante, caso seja
escolhido pelo Grupo Latam Air-
linespara sediarohubdaempre-
sano Nordeste. Paraisso, terd de
vencer adisputa com Natal (RN)
e Recife (PE).

As negociagdes para a pros-
peccao do hub foram iniciadas
emabrildoanopassadoe, segun-
do a empresa, a definicdo da ca-
pital que sediard o equipamento
poderd ocorrer ainda no primei-
ro semestre deste ano. Para o
secretario da Infraestrutura, An-
dré Facd, o hub trard um grande
impulso para aeconomia cearen-
se, motivo pelo qual o governo
tem se dedicado a resolver todos
os obstaculos apresentados.

“O Ceard trabalha com um
plano de acdio em cima de cada

NN

Aviacao
reglonal a
NASSOSs 1entos

Ainda deve demorar para que
aviacdo regional se torne uma
realidade no Ceara. Mesmo con-
tando com 16 equipamentos, en-
tre aerédromos e aeroportos,
apenas Fortaleza e Juazeiro do
Norte contam hoje com voos co-
merciais regulares, lista que de-
ve ser incrementada neste ano
com os terminais de Jericoacoa-
ra e Aracati. O maior problema,
que se agravou no ultimo ano
por contada crise econdmica, é a
falta de investimento.

Em 2012, nove equipamen-
tos do Ceard foram incluidos no
Programa de Aviacdo Regional
do governo federal: os de Araca-
ti, Canindé, Cratets, Iguatu, Ita-
pipoca, Jericoacoara, Juazeiro
do Norte, Quixada e Sobral. Os
recursos do programa, entretan-
to, foram contingenciados em
2015 como estratégia do Planal-
to para que a meta do superavit
primdrio fosse atingida.

De acordo com o coronel Pau-
lo Edson Ferreira, assessor de
Infraestrutura Aeroportudria do
Departamento Estadual de Ro-
dovias do Ceara (DER), dos R$
362 milhoes em verbas federais
destinados ao aeroportos do Es-
tado, o departamento conseguiu
descontigenciar R$ 20 milhoes
no fim do ano passado. Esse re-
curso serd utilizado para adqui-
rir equipamentos para 0s aero-
portos de Jericoacoara e de Ara-
cati, em estdgio mais avancado.

Hub da Latam

Centro de conexdes de voos
nacionais e internacionais

46

novos voos diarios na
América do Sul

14

novos voos diarios
para a Europa

35.000

empregos diretos e
indiretos até 2018

R$9,9 bi

de impacto na economia
do CE

“Os equipamentos da aviacdo
regional ndo estdo totalmente
aptos porque precisam passar
por reformas, que sdo as previs-
tas no programa. No momento
em que os recursos forem libera-
dos, as obras retomadas, as pis-
tas recapeadas, ai sim eles vao
poder contribuir com a amplia-
cdo da aviacdo regional plena-
mente. Para outros, que VAo ser
construidos do zero, como So-
bral, deve demandar um pouco
mais de tempo”, pontua.

Por falar em aeroporto de So-
bral, odiretor de Planejamentoe
Aliancas da Azul Linhas Aéreas,
MarceloBento, revelaque acom-
panhia teria muito interesse em

I
INFRAESTRUTURA

“Osequipamentosda
aviacaoregional nao
estao totalmente aptos
POrque precisam passar
por reformas”

CORONEL PAULO EDSON FERREIRA
Assessor de Infraestrutura Aeroportuaria

gargalo apresentado por um tra-
balho da consultoria contratada
pelaprépria Latam. Issodemons-
tra paraaempresa, COm prazos e
atividades, que os obstaculos
apontados sdo plenamente solu-
cionaveis”, destaca Faco.

Entre asmedidastomadas pe-
lo poder publico para atrair o
equipamento estdo a declaracdo
deterrenos proximos ao aeropor-
to, como de utilidade ptblica; a
cessao do terreno da base aérea;
e a isencdo de impostos esta-
duais e municipais para empre-
sas que instalarem um centro de
conexOes em Fortaleza.

Crescimento e empregos

Estudo feito por uma consulto-
ria para a Latam revelou que o
equipamento na Capital cearen-
se seria responsavel pela gera-
¢do de cerca de 35 mil empregos
diretos e indiretos até 2018,
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[ Obras de reforma e émp\iacéo
Em construcdo
Novos aerportos
Outros aerodromos

Fonte: SecreTarIA DE Aviacio CiviL (SAC)
operar a rota. “O Ceard tem um
grande potencial em Sobral, a
cidade precisa de um novo aero-
porto. Ela ja tem condicoes de
ter uma ligacdo aérea, mas nao
tem porque o equipamento néo
estalad”, destaca. Atualmente, os
aerodromos recebem equipa-
mentos da aviacdo geral, que in-
cluem pequenos avibes de pro-
priedade particular ou jatos exe-
cutivos, helicopteros, balonis-
mo, voos de treinamento (para
pilotos iniciantes) e outras ativi-
dades aéreas.

Novasrotas

A empresa também tem interes-
se em operar a rota de Fortaleza
a Jericoacoara, inicialmente
com duas frequéncias semanais,
assim que o terminal estiver
pronto. Apds sucessivos adia-
mentos, o governo estadual esti-
ma que o aeroporto da regido
comece operar voos comerciais
no segundo semestre deste ano.
De menor porte, o terminal de
Aracatitambém tem previsdo pa-
ra iniciar a operacado de voos co-
merciaisem 2016.

além de crescimento de 6% do
Produto Interno Bruto (PIB) do
Ceard, o que representa impacto
de R$ 9,9 bilhées na economia
em um periodo de cinco anos de
operacdo do equipamento.

Mais de um terco do impacto
econdmico (39%) viria dos seto-
res de transporte e armazena-
gem; outros 17%, do setor de
atacadoevarejo; e 12% dos seto-
res de hotel e alimentacdo. Ja
sobre o impacto em empregos,
29% seriam nos setores de trans-
porte e armazenagem; 29% de
atacado e varejo; e 12% de ho-
téis e alimentacdo.

Os novos visitantes trariam,
no segundo ano de operacoes,
em torno de US$ 287 milhoes
anuais a mais com turismo, con-
siderando US$ 1.714 de gasto
por passageiro. Além disso, as
despesas dos visitantes gera-
riam 18,9 mil empregos por ano.

_ OPINIAO

Outro estudo feito pela con-
sultoria Arup estima que o hub
em Fortaleza movimente, a par-
tir de 2018, dois milhGes de pas-
sageiros adicionais por ano, em
24 aeronaves operadas diaria-
mente, em simultineo, (entre
2,5 mil e 3 mil passageiros na
hora-pico). Em 2038, o niimero
depassageiros chegariaa 3,2 mi-
lhoes por ano, em 36 aeronaves
operadas diariamente e de for-
ma simultinea (mais de 4 mil
passageiros na hora-pico).

“Estamos agora na expectati-
va do desenrolar do processo de
concessdo do aeroporto Pinto
Martins. Essa fase é muito impor-
tante para consolidar a vinda do
centro de conexdes. Estamos ca-
davezmais confiantes que o Cea-
r4 é amelhor op¢éo para a insta-
lacdo do hub e, por isso, certos
da escolha do nosso estado”, as-
segura o secretdrio.

L]
Titular da Secretariado Turismo do
Estado do Ceara (Setur)

Em um pais continental como o Brasil, a aviacao regional é
uma excelente oportunidade de levar o desenvolvimento as
cidades do Interior que ainda ndo sdo servidas com voos de
linha regular. Para além de promover o turismo, 0S Voos
podem projetar a economia, a saude e a educacdo desses
locais.

0 Ceara esta muito bem posicionado no ranking da
aviacao regional no Brasil. Conforme a Secretaria de
Aviagdo Civil (SAC), € um dos estados que mais tém
investido no setor aéreo. E 0 Governo do Ceara, além
dos investimentos nos aeroportos regionais, tem procu-
rado a formagao e treinamento de recursos humanos na
area de aviagao regional, em parceria coma SAC.

Em termos de voos, nosso plano é desenvolver
dois semanais para CrateUs e Sdo Benedito, trés
semanais para Aracati, além de voos diarios para
Jericoacoara. Nossa estratégia para conseguir as
frequéncias, ainda esta em analise, mas deve ser
custear assentos para companhias aéreas, mudando
essa Otica dos outros estados de dar incentivo fiscal
para combustivel (querosene).

Subsidiar assentos de aéreas faz com que elas se
sintam estimuladas a promover os destinos turisticos do
Ceara. Vao ter que fazer propaganda, ter que colocar
gente dentro do avido. Além disso, esse subsidio vai
estimular empresas a investirem em novos voos. Fica
aberto nao s6 a empresas grandes, mas também para
regionais. Tem empresas que voam muito bem s ali na
Amazonia, por exemplo.

Em Canoa Quebrada e Jericoacoara, dois dois princi-
pais destinos turisticos no Ceard, esse impacto sera
fundamental para o fortalecimento nao s6 esses locais,
que ja sao mercados consolidados, como também das
praias nos arredores. Os municipios vizinhos também se
beneficiam com a facilidade de se chegar na regiao por
meio dos voos. A aviagdo tem crescido e avan¢ado em
todo o mundo. E o Ceard ndo ficara parado.
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