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A PANROTAS fez um levantamento de quantos voos domésticos (e destinos) os aeroportos e Estados
brasileiros perderam com o corte de oferta de mais de 10% das empresas aéreas nacionais. E também ouviu
os principais afetados sobre quais agoes estao sendo tomadas para reverter o quadro
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» Renato Machado
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VOOS SEMANAIS E SEM ESCALA

BOA VISTA

Destinos: 4 Voos: 19
Variacao: -20% -24%

MACAPA
Destinos: 6 Voos: b3
Variacao: -50% -5%

BELEM
Destinos: 21 Voos: 265
-28%

Variacao: -34%

MANAUS
Destinos: 22 Voos: 196 @
Variacao: -26% -25%

SAO LUiS
Destinos: 12 Voos: 111
Variacao: -25% -35%

1

« TERESINA

Destinos: 11

PORTO VELHO
Destinos: 16 Voos: 87
Variacao: -5% -12%

PALMAS &
Destinos: 8 Voos: 77
Variacao: -33% 5%

b

BRASILIA '
Destinos: 46 Voos: 1.329
Variacao: -9% -13%

RIO BRANCO
Destinos: 3 Voos: 28
Variacao: -62% -17%

CUIABA
Destinos: 26 Voos: 323
Variacao: -18% -7%

| GOIANIA
Destinos: 16 Voos: 283
Variacao: -27% -11%
CAMPO GRANDE

Destinos: 8 Voos: 153
Variacdo: -33%  -1%

kﬁ

CURITIBA
Destinos: 16 Voos: 619
Variacao: -27% -11% @

FLORIANOPOLIS
Destinos: 9 Voos: 269
Variacdo: -10% -13%

v

PORTO ALEGRE )
Destinos: 24 Voos: 627 /
Variacao: -4% -4%

SAO PAULO
Congonhas

Destinos: 36 Voos: 1.729
Variacao: 2% 0%
Guarulhos

Destinos: 46 Voos: 1.708
Variacao: -9% -8%
Viracopos

Destinos: 57 Voos: 1.088
Variacao: -5% -4%

Queda nacional: 10,21%
Agosto de 2015: 15.635 voos/semana
Abrilde 2016: 14.039 voos/semana

Voos: 96
Variacao: -15% -18%

SALVADOR
Destinos: 20 Voos: 562 :
Variacao: -37% -19%

ABRIL 2016 / AGOSTO 2015

FORTALEZA
Destinos: 18 Voos: 367
Variacdo: -21% -19%
NATAL
Destinos: 10 Voos: 152

Variacao: -33% -15%
* JOAO PESSOA
Destinos: 7 Voos: 112
Variacao: 16% 9%
RECIFE
Destinos: 25 Voos: 513

Variacao: -7% -2%

MACEIO
Destinos: 11 Voos: 134
Variacao: 22% 0%

ARACAJU
Destinos: 9 Voos: 102
Variacao: 0% 2%

VITORIA
Destinos: 8 Voos: 262
Variacao: -27% -19%

BELO HORIZONTE

Confins

Destinos: 38 Voos: 888
Variacao: -11% -14%
Pampulha

Destinos: 4 Voos: 53

Variacao: -20% -29%

RIO DE JANEIRO
Galeao

Destinos: 31 Voos: 857
Variacao: 0% -10%
Santos Dumont
Destinos: 19 Voos: 977
Variacao: -5% -7%

Fonte: PANROTAS



MERGULHADO EM UMA
(DEMORADA E AGUDA)
CRISE ECONﬁMICA, 0]
Brasilvem colecionando des-
de o ano passado numeros
negativos nos mais variados
segmentos. Em 2016, com
certo atraso, enfim chegou
a vez da demanda na aviacao
doméstica, ja que a oferta ja
vinha sendo cortada preven-
tivamente por Gol e Latam,
as duas maiores companhias
do Pais.

Rotas foram canceladas, a
frequéncia de voos alterada
e aeronaves sairam de cir-
culacao. Sdo medidas neces-
sarias postas em préatica pe-
las companhias aéreas, que
viram suas receitas cafrem,
resultando em  prejuizos
operacionais. As duas aéreas
citadas, por exemplo, amar-
garam prejuizos liquidos em
2015: a Gol, com R$ 4,3 bi-
lhoes, e a Latam, com R$ 808
milhdes.

Levantamento realizado pelo
Jornal PANROTAS mostra o
quao abrangente foram os
cortes na oferta de assentos
realizados pelas companhias
aéreas no mercado nacional
nestes primeiros meses do
ano. No estudo, foram consi-
derados apenas voos diretos
sem escala para os aeropor-
tos das 26 capitais estaduais,
além do Distrito Federal. Belo
Horizonte (Confins e Pampu-
lha), Rio de Janeiro (Galedo e
Santos Dumont] e S3o Paulo
(Congonhas, Guarulhos e Vi-
racopos) foram as cidades
com mais de um aeroporto
contabilizado no estudo.
Nacionalmente, a queda de
oferta de voos semanais foi
de 10,21%, no comparativo de
agosto de 2015 com abril de
2016 - de 15.635 para 14.039
voos. O presidente da Asso-
ciacao Brasileira das Empre-
sas Aéreas (Abear], Eduardo
Sanovicz, explicou que histo-
ricamente o transporte aé-
reo € um segmento que rea-
ge tardiamente a mudancas
econdmicas. "Assim como o0s
avioes, o mercado da aviacao
nao faz curvas bruscas”, afir-
ma. Para Sanovicz, “o cenério
do ano é muito ruim, absolu-
tamente alinhado com o ce-
nario nacional”.

A presidente da Associacao
Brasileira das Operadoras
de Turismo (Braztoa), Mag-
da Nassar, comenta a rela-
cao entre o faturamento das
companhias aéreas e o corte
na oferta de assentos. A cri-
se é tao profunda, as pessoas
estao tao sem dinheiro, que

05 8a 14 dejunho de 2016
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Eduardo Sanovicz,
presidente da
Associacao Brasileira
das Empresas Aéreas
(Abear)

— Continua na pag. 06

ARTE, HISTORIA
_E 15% DE
DESCONTO

Economize 15% nas locacoes

0 Receba 15% de desconto” nas locacles com retirada até 30/JUN/2016 na
0 Alemanha, Bélgica, Espanha, Franga, Holanda, Itdlia, Reino Unido ou Portugal.t
de desconto® Motorista adicional é GRATIS usando o cédigo PC 114962 (valor de até US$244

Peca o cadigo ALl ou segundo o pais; detalhes em www.Hertz.com.br).
ALE e CDP 1633306
Reserve através do GDS e ganhe $5 USD em beneficios Hertz #1 Partners

por locacdao.®

Reservas internacionais
11 3524 7525
0800 602 7525

ASomente veiculos com cambio manual, e em locagdes de no minimo 5 dias e maximo de 15 dias. A oferta indicada

esta sujeita a mudangas sem prévio aviso. Tarifas ALl e ALE incluem KM livre, protecdo contra colisdo ou danos

(CDW), protecdo contra roubo (TP) e imposto IVA. O desconto se aplica sobre a tarifa basica, e ndo se aplica

sobre os impostos e outras taxas como, por exemplo, taxas de servigo serd aplicada no momento da locagdo.

As tarifas ALl s6 podem ser reservadas por meio do GDS, devendo ser reservadas e pagas no Brasil com uma

antecedéncia minima de 24 horas. tVisite www.hertz.com.br para ver detalhes sobre a oferta, descontos em

tarifas ndo pré-pagas ou tarifas em paises europeus nao participantes. “Locagdes qualificadas. Agentes de H t
viagem devem colocar o seu numero Hertz #1 Partners ao fazer a reserva. ® Reg. U.S. Pat. Off. e protegida er z@
pelas leis internacionais de marcas e registros @ 2016 Hertz System, Inc. Todos os direitos reservados.

www.hertz.com.br/agente 7135
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é tao profunda, as pessoas estao tao
sem dinheiro, que hoje tudo é mais
barato. Isso é decorréncia da oferta
que estd muito maior do que a procu-
ra. Isso é ruim para os empresarios
do setor? Claro que ¢, mas para o
consumidor, por outro lado, € um ex-
celente momento para viajar”, explica.
Dessa forma, a maioria das empresas
de transporte aéreo se viu obrigada a
reduzir custos e adaptar suas malhas
a demanda enfraquecida.
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B 2016
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REAJUSTES

Segundo a Gol, sua nova malha ajus-
tada, que entrou em vigor em 1° de
maio, teve reducao de 15% a 18% no
numero de decolagens, além da sus-
pensao de rotas e a alteracdo de hora-
rios. A aérea também anunciou o fim
das operacoes nos aeroportos de Al-
tamira (Paré), Imperatriz (Maranh&o),
Bauru e Ribeirdo Preto (Sdo Paulo).

A projecao do grupo Latam para 2016

2015
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é ligeiramente inferior a da rival, com
diminuicao de 10% a 12% na ofer-
ta doméstica nacional. A companhia
afirma que “seguird conservadora
na sua oferta de voos domésticos no
Brasil para enfrentar os desafios do
cenario atual no Pais”.

AAzuliniciou o ano com um corte de 7%
na oferta de assentos e ainda retirou da
sua frota aproximadamente 20 aerona-
ves. Os ajustes da companhia aérea em
sua malha também resultaram em re-

ESSA NAO E QUALQUER PRAIA PARADISIACA NO CARIBE SUL
E ANTILHAS PARA ENCANTAR QUALQUER CLIENTE.

PORQUE ESSE NAO E QUALQUER CRUZEIRO.

Ofereca o pacote completo com cruzeiro, parte aérea e transfer.

MARTINIC

DALUPE
- BARB/ .

MARTINICA - GUADALUPE - ST, MAAR’

SANTA LU P. DOMIN N/

E TC ) - DOMII ANADA ST. KITTS & NE GUA E BARBUDA

ARTINICA

margo,/17 3!

1058

CCRUZEIROS.COM.BR
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ducdo de frequéncia para alguns mer-
cados, ainda que outros destinos mais
rentdveis para a empresa tenham tido
o numero de voos ampliado. A Avianca
informou a reportagem ndo ter alterado
a oferta de voos ou o nimero de avides
em operacdo, mas garante que esta
“acompanhando a conjuntura econd-
mica e o comportamento do mercado”.
Se otempo ¢ de cautela para as maio-
res companhias aéreas do Pais, o ce-
nario é desafiador — ou até mesmo
impraticidvel — para empresas de me-
nor porte. A goiana Sete Linhas Aé-
reas, que atuava com oito aeronaves
em rotas entre os Estados de Cear3,
Goids, Maranhao, Para, Piaui e Tocan-
tins € um dos exemplos.

Em dezembro de 2015, o Grupo Sete,
por meio de nota assinada pelo pre-
sidente da companhia, Luiz Roberto
Vilella, anunciou a suspensao total
dos servicos da empresa aérea. No
comunicado, afirmou que “devido a
atual conjuntura econdmica do Pais,
faz-se necessario a reestruturacao
do segmento de transporte regular de
passageiros”. Assim, restou a empre-
sa focar nos servicos prestados pela
Sete Taxi Aéreo.

O presidente da Abear reitera que a
diminuicdo de oferta “é o movimen-
to mais visivel. E isso vai seguir até o
final do ano”. O dirigente lembra que
as aéreas “comecaram o ano falando
em 5% de reducao, depois 10% e hoje
ha empresas falando abertamente em
mais de 15% de reajuste”.

“Esse ajuste é uma saida das compa-
nhias para manter sua sustentabili-
dade financeira”, afirma. "0 aumento
de custos em 24% e a diminuicao de
receita de 19%, em 2015, fez com que
alguns destinos tivessem operacao
inviabilizada”. Sanovicz lembra, no en-
tanto, que a prioridade das empresas
foi manter o nimero de rotas. “Cerca
de 95% do ajuste é em frequéncia de
voo. Ha 4% ou 5% dos ajustes em des-
tinos por inevitabilidade”, conta. Z
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DESTINOS
B 2016
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HA ESTADOS, NO ENTANTO, QUE TI-
VERAM APENAS RECUOS SENSIVEIS
NAS ROTAS OFERTADAS, 0 QUE NAO
foi suficiente para enfraquecer o Tu-
rismo local. "A situacdo no Tocantins
¢ considerada boa, se comparada com
aeroportos nacionais que perderam
até 15% dos seus voos”, afirma o supe-
rintendente de Desenvolvimento Turis-
tico da Seden-TO, James Possapp. Sua
capital, Palmas, perdeu quatro voos
diretos para outras capitais (-33,33%),
porém teve um incremento de 5,48%
no nimero voos semanais.

O superintendente lembra que, nos
primeiros meses, o Estado registrou
aumento no numero de embarques
(3,04%) e desembarques (10,17%).
“Nos meses seguintes, marco fechou
estavel (-0,55%) e abril registrou a
maior queda do ano (-12,47%), o que
pode ser reflexo do atual momento
socioeconomico brasileiro”, explica.

Pernambuco tem notado um cenario

James Possapp, superintendente de
Desenvolvimento Turistico da Seden-TO

BA|IS UOSIBWZ/Q | -uapag oedehinaig

ainda melhor, de acordo com o secre-
tario de Turismo, Esportes e Lazer,
Felipe Carreras. “A chegada de mais
turistas internacionais tem promovido
uma boa movimentacao economica”,
conta, garantindo que o aumento foi,
em média, de 10% nos trés primeiros
meses de 2016.

A vantagem que diferencia Pernam-
buco de alguns locais no Pais seria
o potencial turistico para o mercado
internacional, razao pela qual o Esta-
do nao tem sofrido tanto com a crise
econdmica. “A vinda de mais turistas
estrangeiros e a valorizacao do dolar
frente ao real também provocaram
um aumento no gasto médio indivi-
dual (16%)", afirma Carreras. “Porto
de Galinhas chegou a contar com cer-
ca de 75% da sua ocupacao hoteleira
apenas de argentinos. A itha de Fer-
nando de Noronha nunca esteve tao
procurada como nos Ultimos 15 me-

ses”, garante Carreras. y

L

Felipe Carreras, secretario de Turismo,
Esportes e Lazer de Pernambuco

30

o
(o)
~
LN
-
n
(o)
<
[(e)
mLN
(42]
o
i o™
onm
~
o
N N
<N o
(o]
o o
oN N
—
~
O (o)
n i —
-
(9]
o o i
i L i -
(] - —
i
) ) 00
| 1 ‘
& @V(j %oq& @»‘2\0 (,\(<<Q & 0\0\ 900\ 00% \,\3\% & G’“\}\ ch\ Qév b‘z‘\v
\% \g \ \o \s & X & S
OS N N\ b Q 3 O N
2 o7 O o SR v 4 N N & & S
& LS g & < S ‘?}) ?‘0 N
o (¢) < W < ] ] ]
Q X S N4 ) o o
) N * v v
00 Q B ) D)
o
by B

Henrique Eduardo Alves, ministro do Turismo

Em entrevista exclusiva ao Jornal
PANROTAS, o ministro do Turismo,
Henrique Eduardo Alves, defendeu
0 aumento da participacao estran-
geira nas companhias aéreas brasi-
leiras, quando questionado sobre o
cenario de reducao da malha aérea
doméstica das principais empre-
sas nacionais. Para ele, a medida
poderia representar uma capitali-
zacao, ajudando as empresas a en-
frentarem o cenario de crise eco-
nomica.

“Em razao da crise, da alta do
dolar, tivemos um grande impac-
to na questao do combustivel das
companhias aéreas. No passado,
ja discutimos a participacao de
capital estrangeiro nas empresas
aéreas nacionais, limitando em
20%. Agora, pelo momento, de-

CAPITAL ESTRANGEIRO
E ASOLUCAO

vemos analisar a ampliacdo para
até 49% da participacdo estran-
geira nas aéreas, o que poderia
fortalecer economicamente nos-
sas companhias”, disse.

Henrique Alves falou também da
aviacao regional, lamentando o
adiamento do projeto de inte-
gracao aérea nacional. “No ano
passado houve um projeto de in-
tegracao aérea, da Aviacao Civil,
com 280 aeroportos regionais,
que nao foi levado adiante pela
falta de recursos, dentro da crise
que estamos vivendo, mas € um
caminho a ser seguido”, analisou.
“Precisamos dar melhores condi-
coes de acesso, especialmente no
Norte do Brasil, que tem malha
aérea muito escassa.” /Z

(Leia mais na pagina 16)

— Continua na pag. 08
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CORPORATIVO INTACTO

Gervasio Tanabe, diretor executivo da Associacao Brasileira

de Agéncias de Viagens Corporativas (Abracorp)

A ESTRATEGIA DE CORTAR
VOOS OU CIDADES SERVIDAS
IMPLICA NO FORTALECIMENTO
de alguns destinos em detrimento
de outros. O segmento de viagens
de negdcios, que é baseado majori-
tariamente em rotas ligando o Pais
ao Sudeste e vice-versa, ‘ndo tem
sido influenciado”. Pelo menos é o
que afirma o diretor executivo da

CAbASTRE-SE, PARTICIPE E GANHE MUIT

Associacao Brasileira de Agéncias
de Viagens Corporativas (Abracorp],
Gervasio Tanabe.

O diretor concorda que, “para al-
guns destinos, aos finais de sema-
na, realmente tenham tido mudan-
cas, mas durante os dias comerciais
ndo ha reducao entre as ponte aé-
reas mais movimentadas”. "Para o
mercado corporativo isso nao im-

g

0OS PREMIOS!

pacta tao negativamente a ponto de
afetar os negocios”, afirma Tanabe.
Quanto aos precos praticados, Ger-
vasio Tanabe também nao vé mu-
dancas significativas. “Algumas
tarifas promocionais que existiam
no passado vocé nao encontra hoje,
mas isso nao significa aumento no
preco das passagens”. O diretor
executivo da Abracorp afirma que,

Em sua 32 edigdo, o Swiss Travel Pass Super Star, programa de incentivo global oferecido
pelo Turismo da Suiga, Swiss Travel System e Rail Europe, vai capacitar e premiar agentes
de viagem de todo o mundo.

E muito facil participar: faga seu registro no site e receba por e-mail seu ID exclusivo e link

para acessar o programa.

Todos os meses, vocé pode ganhar um exclusivo relégio suico Bucherer e no final do
programa o grande prémio: uma viagem de 6 dias para a Suica, com todas as despesas
incluidas, para os 10 melhores vendedores do Brasil.

CADASTRE-SE AGORA:

RAICEUROPE

ot o St s bares

Conhecga também: francasuica.com.br

theswisspasssuperstar.com/login

BUCII;IHERER

Nilo Sergio Felix, secretario de Turismo do i de Janeiro

“se houve alguma alteracdo [nos
precos], em 2016, ndo passou de
uma queda de 5%".

Prova dessa preferéncia por rotas
de negocios estd na adequacao da
malha aérea da Gol. A companhia
iniciou a operacao de novos voos
partindo de Brasilia, Congonhas,
Guarulhos, Galedo e Santos Du-
mont. S6 Congonhas, por exemplo,
terd 19 novas rotas diretas ligando
a capital paulista a outros 15 Esta-
dos. Os passageiros de lazer, mui-
tos mais acostumados a conexodes e
voos longos, ficam com o exceden-
te e com as oportunidades fora da
malha corporativa.

A priorizacao dos grandes centros
suaviza os efeitos da crise nos ba-
lancos financeiros das companhias
aéreas, porém ¢é extremamente
prejudicial a destinos pouco acessi-
veis. Este é o caso do Acre, que teve
sua capital ainda mais excluida da
malha aérea nacional.

A MARGEM

Rio Branco perdeu cinco rotas di-
retas e atualmente possui apenas
trés voos ligando o Acre a outros
Estados (Brasilia, no Distrito Fe-
deral, em voos operados por Gol e
Latam, e Rond6nia, da Latam]. Foi
a maior queda percentual (-62,5%]
dentre as capitais estaduais anali-
sadas pelo Jornal PANROTAS.

Para garantir a continuidade de um
voo interno (Rio Branco/Cruzeiro do
Sull, o governo estadual negociou
com a Gol uma reducao do ICMS
para o querosene de aviacdo (QAV],
de 25% para 3% no trecho. "Arcar
com essa reducao é complicado
para um Estado ainda em desen-
volvimento como o Acre”, reclama a
secretaria de Estado de Turismo e
Lazer do Acre, Rachel Moreira.

A situacao do Estado nortista é ain-



da pior devido a problemas
em reformas do Aeroporto
de Rio Branco. "Por conta
de questdes financeiras, as
obras estao paradas desde
dezembro”, conta Rachel
Moreira, explicando que
este é o motivo para os voos
na capital acreana serem
operados apenas durante a
noite e na madrugada. “Es-
tamos buscando a captacao
de eventos [para lidar com o
cendrio econémico], mas o
impacto da reducao de voos
é¢ ainda maior. Como vou
atrair pessoas com essa
falta de conectividade?”,
questiona.

INCENTIVOS

Diminuir a taxacao do ICMS
sobre o QAV ¢ a solucao pa-
drao dos Estados para nego-
ciarem com as companhias
aéreas. "0 Rio de Janeiro tem
uma das menores taxas de
ICMS para o combustivel do
Pais (12%), porque entendia-
mos a importancia de manter
isso”, afirmou o secretario
de Turismo fluminense, Nilo
Sergio Felix.

Cuiaba, capital do Mato Gros-
so, perdeu neste anoa ligacao
com oito destinos em relacao
a 2015 (-18,75%). A saida, ex-
plica o secretario adjunto de
Turismo da Sedec-MT, Luis
Carlos Oliveira Nigro,
bém foi baixar o ICMS para
as companhias aéreas que
trouxessem mais voos para
a regiao. “lsso fez com que a
Azul passasse a operar para
trés novos destinos no Esta-
do. Os voos comecam em ju-
nho, agosto e outubro”, conta.
Barra do Garca e Sorriso sao
os destinos ja definidos.
Rachel Moreira, da Secretaria
de Turismo do Acre, reclama
de solucdes que demandam do
Estado a abrir mao de sua arre-
cadacdo. “A gente precisa pen-
sar em uma politica nacional
para a aviacao. Discutir a baixa
do ICMS para o Estado arcar é
muita desvantagem, chega a
ser desleal par nés”, insiste.

0 secretario de Turismo do Rio
acredita que a uniao entre as
entidades estaduais seria uma
saida para a melhoria do setor
aéreo brasileiro. “Nos tivemos
a reuniao do Férum Nacional

tam-

necessidade de dar musculatura para
as malhas domésticas”, diz Felix, que
também preside o férum.

A capital fluminense teve uma re-
ducdo timida de voos semanais, se
comparada com outros aeroportos do
Pais (-10,64% no Galedao e -7,13% no
Santos Dumont]. Mesmo assim, para
o secretério, ainda é cedo para fazer
progndsticos. “A gente precisa ter pri-
meiro certeza se essas politicas que
estao sendo praticadas sao tempo-
rarias ou definitivas”, diz. “Qualquer
perda de rota ou voo impacta o desti-
no. Agora, dizer qual volume que isso
representa ainda é cedo”. /Z
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Seneri Paludo, secretario de Desenvolvimento Econdmico do MT,
e Luiz Carlos Nigro, secretario de Turismo do Estado
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de Secretarios e Dirigentes Es-
taduais de Turismo [Fornatur]
e, apos o evento, foi entregue
ao ministro Henrigue Alves
demandas e pleitos tratados
ali. Entre eles a discussao da
politica regional de voos, me-
lhorias aeroportudrias e a
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