Elekiro Eletricidade e Servigos S.A.

Rua Ary Antenor de Souza, 321 - Jd. Nova América
CEP 13053-024 - Campinas - SP
www.elektro.com.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ELEKTRO Servigos de Eletricidade S.A., concessionaria de servigo publico, atua na distribuicdo
de energia elétrica em 228 municipios, sendo 223 no Estado de Sio Paulo e 5 no Estado do Mato
Grosso do Sul, declara para os devidos fins que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
prestou servigos voltadas para a adequagao dos seus controles internos, com objetivo de atender as
exigéncias para as certificagBes contidas na Lei Sarbanes-Oxley e requerimentos da Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

Declaramos que os trabalhos foram iniciados em novembro de 2004 e concluldos em abril de 2006,
possuindo escopo focado no atendimento ao artigo 404 da mencionada Lei, que se refere de uma
forma geral, & necessidade de levantamento, documentagdo, avaliacsio e aperfeicoamento dos
controles internos existentes na Companhia, especialmente relacionados 43 suas operagbes e
preparac8o das Demanstrages Financeiras, dentre outros aspetos, incluindo a aplicagho de testes
sobre esses controles.

Informamos que foram utilizadas aproximadaments 10.000 horas de trabalho na preparagdo da
documentacio e na aplicagfio de testes sobre os controles internos mapeados.

Destacamos que a base para a elaboragfo da dacumentacao e revisdo dos controles intemos foi a
estrutura do COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission.

Informamos que o faturamento anual da Elektro foi de R$3.379.928 mil e R$2.929.640 mil, em 2005 e
2004, respectivamente.

Informamos ainda que a equipe de profissionais vinculada & prestacho de servigos acima
mencionados & compasta, principalmente, pelos seguintes profissionais.

Equipe de Coordenacso Equipe de Implantagio

José Ricardo de Oliveira — Sdcio s Marcelo Sanjuan — Sénior

Hugo Pochettino — Sécio « Elanne Almeida — Sénior

Sergio Kagan — Diretor ; Leandro Rocco — Sénior

Andrew Butler - Gerente Sénior « Alan M. Gongalves — Sénior
Mauricio Gabrielli — Gerente « Lepold Koenig — Sénior

Adriano Alcantara — Gerente Douglas Navarro ~ Sénior

Ana Margarida Villaga - Gerente « Hamilton lanoski — Senior

Elaine Maria Turra — Gerente Sénior - Eduardo Gong¢alves — Consultor #

Carlos Lebelein ~ Consultor
Priscilla Quadros — Consultora #
Renata Segretti - Consultora
Wailter Martinez — Consultor ¢

Declaramos que a Emst & Young Auditores dependentes S.S. executou os servigos no mais alto
grau técnico, apresentando alta qualidade e goptualidade, nso havendo nada que a desabane.

4 de junho de 2008.
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Moblitlidade com Qualidade

ATESTADO COMPROBATORIO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

A Empresa FETRANSPOR atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

FETRANSPOR - Federagdo das Empresas de Transportes de

HOME Passageiros do Estado do Rio de Janeiro

CNPJ 33.747.288/0001-11

ENDERECO Rua da Assembléia, 10 39° andar - Rio de Janeiro
TELEFONE (21) 3221-6300

FAX (21) 3221-6301

WEBSITE www.fetranspor.com.br

RECEITA BRUTA ANUAL Acima de R$ 500 milhGes

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA EMPRESA Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda
CNPJ 59.5627.788/0001-31
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n 1830, Condominio
ENDERECO Sao Luiz, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP
ESCOPO DO TRABALHO Prestagao de Servigos de assessoria financeira e negociagao e

anélise de aquisigbes.

DESCRICAO DETALHADA
DO OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Entendimento do projeto e de suas principais caracteristicas:

Analise estratégica da operagao’;

Estudo de valor da companhia;

Analise de possiveis cendrios de negociagéo e desenvolvimento
da estratégia de transagao;

Preparagéo de “Information Memorandum"

Analise dos custos totais de aquisica assocnados as familias de
(i) hardware, (ji) software, (i) Gestaogé

servicos; (v) Atendimento ao cliente - ' mﬁ’r%jjﬂ/ d,@},fl;
(vi) Suprimentos; e de (Vi) Pessoal;: éqsg mﬁqgg&ﬂ
considerando: _aquisi¢ao/coftratag@es,, pesqﬁ saﬂvfdéfjﬁ s
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FETRANSPOR

Mobilidade com Qualidade

- estudo do mercado fornecedor, esfimativa de projetos, andlise
de requerimentos internos dos produtos, definicdo do modelo de
fornecimento, além de projecdo de headcount e consequente
custo com pessoal. (todas as familias com custos anuais
superiores a R$ 5 milhdes por familia);

Analise de proposta non-binding e assessoria na negociago;
Analise comparativa de potenciais alternativas de venda de
participagéo;
Assessoria nas atividades de montagem do dafa room e due
dilligence e discussao de eventuais ajustes de decisao.
DATA DO INICIO (05/abril de 2011
DATA DE TERMINO 10/Novembro de 2011
NOME FUNCAO NO [ HORAS
PROJETO REALIZADAS
Francesco Botino S:Erg?g:(r)nemo 50
. Gerenciamento
Celso R. Hinkeldey do Projeto 150
. Gerenciamento
EQUIPE DA EY ENVOLVIDA | Alexandre Pinaf do Projelo 50
Alex Monteiro Consultor 1500
Camila Miro Consultor 1752
Jan Hovland Consultor 1752
Daniel Reche Consultor 1000

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo nada que desabonem a conduta da
empresa e de seus profissionais com as obrigagdes assumidas, alcangando todos os resultados

esperados.

Rio de Janeiro, 20/03/2013

Atenciosamente,

Nome/Ney Bastos
Cargb: Controller

e-mail: ney.bastos@feiranspor.com.br
Telefone: (21) 3221-6300
Enderego: Rua da Assembéia, 10 - 39° andar

Rio de Janeiro / RJ
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CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a Empresa ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527. 788/0001-31, com capital de R$
32.0)9.692,00 e endereco a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre Il - 6° Andar -
.:Sdo Paulo/SP, esta devidamente registrada no CORECON-SP sob numero RE/4.194, desde
2]/07/]999, e quite com suas anuidades até o exercicio de 2013, tendo como Economista
Eesponsduel a Sra. TATIANA DA PONTE — CORECON-SP n° 29. 588, quite com suas anuidades até o
éxercx’cio de 2013, gozando assim de todos os direitos e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411,
de 13 de Agosto de 1951, requlamentada pelo Decreto N° 31.794, de 17 de Novembro de 1 952, com
modificagées dadas pela Lei N° 6. 021, de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19 de Junho de
1978 a executar atividades técnicas de Economia e Finangas inerentes ao campo profissional
pnuatwo do ECONOMISTA. Certificamos ainda que a empresa FETRANSPOR - Federacdo das
I‘mplesas de Transportes de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro, conforme Atestado emitido
em 20 de marco de 2013, atesta que a empresa ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., executou no periodo de 05/04/2011 a 10/11/2011, servicos de assessoria
f nanceira e negociagao e andlise de aquisi¢ées. As atividades desenvolvidas Soram: Andlise
estrateglca da operacdo; Estudo de valos da companhia; Andlise de possivels cendrios de
‘negociagdo e desenvolvimento da estratégia de transagdo; Preparacdo de “Information
Memorandum”' Andlise dos custos totais de aquisicGo associados ds Sfamilias de hardware,
sofrware Gestdo de contas; Faturamento de servigos, Atendimento ao cliente — Central de
*aten(ltmento e lojas; Suprimentos; e de pessoal (recursos humanos), considerando:
aquzszcao/ contratagdo, pesquisa de pregos, estudo do mercado Jfornecedor, estimativa de projetos,
analzse de requerimentos internos dos produtos, definigao do modelo de fornecimento, além de
‘prc)jecao de headcount e conseqiiente custo com pessoal. (Todas as familias com custos anuais
supenores a R$ 5 milhées por familia); Andalise de proposta non- binding e assessoria na negociacdo;
Andhse comparativa de potenciais alternativas de venda de participacdo; Assessoria nas atividades
5 de montagem do data room e due dilligence e discussédo de eventuais ajustes de decisdo. O referido
i ¢ verdade. Eu, Marcia Gomes Godot y Sa, Chefe do Depaﬂamento de Registro, certifico e dou fé.

‘ Conselho Regional de Economia da 2° Regido, em Sdo Paulo aosud,,%ﬁ&lxm{ﬁo Nd}e 2013
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ATESTADO COMPROBATORIO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

A empresa Frigorifico Marba atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME Frigorifico Marba
CNPJ 61.270.393/0001-48
Av. Cézar Magnani, 971, Vila Paulicéia, Sdo Bernardo do
ENDEREGO Campo, Sao Paulo- SP
TELEFONE (11) 4176-7000
FAX (11) 4176-7000
WEBSITE http://www.marba.com.br/

RECEITA BRUTA

R$ 320 milhdes (2011)

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA
EMPRESA Ernst & Young Terco Assessoria Emgoafs?[)nil Lida {/A
Cof"/ 40“//5 i SCNM// 0/;45' i //f’f

CNPJ 59.527.788/0001-31 gyl e 00 Al EW/ % ,,,,,m \
) .
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ESCOPO DO
TRABALHO

Assessorar a Marba na identificacdo e auxilio na
implementagao de: oportunidades de otimizagao dos custos e
despesas; oportunidade de melhoria nos processos; melhoria
do working capital (estoques e fornecedores); e estrutura
organizacional otimizada. O escopo deste projeto é restrito as

operagdes do Frigorifico Marba em Sao Bernardo do Campo
e Taquaritinga.

DESCRICAO
DETALHADA DO
OBJETO /
ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

O plano de trabalho consistiu nas seguintes etapas:
Fase | - Diagnéstico:

1) Planejamento e Solicitacdo de Dados

2) Analise de Dados

3) Reunibes e Entrevistas.

4) Levantamento de Oportunidades
Fase Il - Implementacio

1) Planejamento da Fase |l

2) Detalhamento e Validacdo do Baseline

3) Preparagéo para operacao

2
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Apresentagdo das frentes de trabalho:

A) Strategic Sourcing: Gestio Estratégica de
Suprimentos

e Baseline e Analise de Mercado

Entendimento do Perfil dos Gastos

Andlise e estudo do mercado fornecedor

Analise do custo total de aquisicéo

Analise dos requerimentos internos dos produtos

e/ou servigos contratados

e Analise dos gastos de 20 categoria de compras,
sendo 4 delas com gasto anual acima de R$ 8
milhdes de reais.

Categoria Tipo Valor em MM
Carnes Materiais Diretos 96.455.456
Aditivos Materiais Diretos | 17 159 789
Embalagens Watanais LIestos | 45 544 774
Transporte de Produtos Servigos 8.370.000
Frota Terceirizada Servigos 3.426.000
Promotoras de Agéncias Safvigon 2.573.000
g/lgtglrlaus de Manutengéo Indiretos 2080000
Sii'ﬁia?géfﬁia I Se”i‘?°sﬂ§§f_~5@f@/ﬁ%g.ooo
Eventos Servi (;océ)‘:l'i/;i%éé f %?‘;I.j/;;c’{%%goqu 04

Servico de Manutencéo

Frete de Retirada
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Materiais de Promocao Indiretos | 433 150
Refeitorio Sevicos 1897 000
Cesta Basica / Natal Indiretos | 581 000
lgﬁr\m‘:o Terceirizado de Servicos 625.000
Telecom Senigos 605.000
Combustivel de Veiculo indiretos 392.000
Materiais de Higienizacéo ihdiretos 175.664
Uniformes e Vestimentas indiretos 164.645
Material de Escritério Indiretos 1 405,728

Estratégias e teste de mercado:

e Estratégias de abastecimento
e Elaboragéo e envio de RFI/Ps

e Qualificagdo dos fornecedores para as préximas

fases

e Definicado de modelo de
implantagdo de sistema de avaliagdo e qualificacdo

de fornecedores

Segunda Rodada de Cotagdes:

e Novos cendrios e ajustes

e Recebimento dos RFPs (cotacgoe

Frigorifi
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2)

3)

Processo de Negociagido e LOI:

e Estratégia de negociacao

e Treinamento da equipe de negociacao

* Negociagdes presenciais (mdltiplas rodadas) ou
eletrénicas

» Decisao cenério final (Comité do Projeto da Marba)

o Carta de intengéo (LOIl) e planos de implementagéo
dos contratos assinados.

B) Industrial

Formular/ Revisar a Estratégia do Negécio

Definicdo do Core Business, de modo a atingir as
metas de longo prazo e a missido da empresa
(processo ciclico)

Identificar as Competéncias Core:

Competéncias (considerando as perspectivas de
produto, operagbées e distribuigao) que representam
ativos (fisicos ou intelectuais) estratégicos para
assegurar vantagem competitiva, crescimento e
sucesso do negdcio sustentavel no longo prazo e,
portanto, necessério que seja executado pela prépria
empresa.

bolHE1 7

2
. (UCM!‘,O 40
CM Assessment (Make X Buy): cﬂf;'»fj‘,’, lg;/sam,;;gmgm 1y

"Oilfgﬁf/’/io(;,, Ad7gyFeeug CAF/T
€ 0pn ME0y  ENT) Ot
sﬂp@mﬁmi%gg%
riscos, construcdo de um b (0]

definicdo de cenarios;

Frigo rifico

Marba \tda.* A
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* Otimizagdo de SKUs. Identifi

Definir o Modelo de Gestdo: Definir processos,
organizagdo, modelo de governanca para CM e refinar
o business ase;

Implementar o Contrato: Desenvolver/ negociar
contrato, desenvolver plano de contingéncia e
implementar a  infraestrutura e  organizacéo
necessarias para assegurar o retorno do investimento:

Operar e Monitorar o Desempenho: Operar o negécio,
monitorar/ controlar desempenho e gerenciar riscos.

C) S&OP

1) Planejamento

e Alinhamento do escopo de projeto;
Elaborag&o do plano de trabalho;
Elaboragao do cronograma de trabalho;
Definicdo de papéis e responsabilidades;
Mobilizar equipe e estrutura;

» Realizar Kick-Off do projeto.

2) Anadlise e entendimento da situagdo atual

e Obter as sugestdo de novos pontos de controle,
conforme resultado obtido nos pr; "4 /de revisao
dos processos / S&OP) sy i £ oy

"‘ 5,7. g CHipn 6’04

de produto Ievantamento

mﬁ% I




gt A 5 A B B AR S &5y % s e i s a8

CCONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA. |

' DA 22 REGIAD
Documento apresentado para efeilo da Lei ;
" 8.666/33, ficande cdpia arquivada nesle |
i conselho.

/
>

N e

o o k\
’l_\'.a-'i}_/:_b’—iﬁéras/vGonm Godoy 84
Data  Chefe do Dept® de Regaire I

AN



maf

Yo'

3) Desenho do novo modelo

4) Im

Auxiliar na definigho do desenho dos novos
controles;

Redesenho de no minimo 5 (cinco) processos, com
suporte  de  ferramenta reconhecida de
mercado(Visio) utilizando notagcdo BPMN;
Diagnéstico e analise de processos:

Auxiliar na definigdo da politica de estoques;
Estabelecer requisitos para implementacdo de
todas as agbes (como implantagdo de sistemas,
construcao de armazeéns, compra de
equipamentos);

Planejamento de implantagéo;

Implantagdo e/ou suporte a implantacdo de
processos operacionais

Auxiliar na definicao de papéis e
responsabilidades;

Criar cronograma de implantagédo de acées.

SKUs- Simulagao dos cenarios e aprovagao do
plano de otimizagéo.

plantagao do novo modelo

Implementagdo das mudangas no processo e do
redesenho da estrutura;

Treinamento de todas as pessoas envolvidas:
Definigdo e implantagao de estrutura de gestao de
um conjunto formado indicadores de desempenho
(mais de dez);

Monitoramento e acompanham
de desempenho; ¢
Estruturar ferramentas par.
Mudanca;

),
)

Fr'\gol"\ﬁco

Marba L1da-*
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¢ Monitoramento dos beneficios alcangados.
e Otimizagdo de SKUs. Comunicagdo e interacdo
com as areas relacionadas.

D) Modelo de gestao e Modelo de Negécio

Etapa I: Leitura

Etapa Il: Implementagido

E) Gestao Integrada da Mudanca e Gestio do
Projeto

Atividades de instituigdo de Escritério de Gerenciamento de
Projetos pela licitante, utilizando a metodologia baseada no
PMBoK (Project Management Body of Knowledge) e
abrangendo: gestdo abaixo: Gestdao de Prazo; Gestdo de
Integragéo do Projeto; Gestdo de Documentagéo do Projeto.
Gestdo de Riscos; Gestdo de Custos; Gestdo de Recursos
Humanos; Gestao de Qualidade; Gestao de Escopo;

1) Modelo de Negécios/ Modelo de Gestio

2) Estrutura organizacional
3) Gestao de Pessoas e Processos
4) Alavancagem de Receita

5) Supply Chain

FREI?
4 4-000 -
5. CEP 0969 562

7020 /7030
176 10 com,bl’
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F) Organizacio/ Processos

Gestdo de Pessoas e Gestido de Processos
1) Planejamento
2) Desenho da Visao Futura
3) Operagido/ Implantagio

4) Follow-up / Acompanhamento

Gestao da Mudanga:
1) Planejamento

e Suporte para preparagao do kick-off do projeto

e Alinhamento dos objetivos e expectativas entre as
partes interessadas

e Delineamento das macro atividades

2) Preparando a mudanga

Comunicagao do inicio do projeto para todas as
partes interessadas

Aumentar engajamento das liderancgas

Esclarecer duvidas e expor os principais objetivos
do projeto

"o

AR,

3) Apoiando a mudang )
//’jgs
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Agbes para facilitar o processo de transigdo e
quebrar possiveis barreiras a mudancas

Plano de acdo para eventualidades que venham
acontecer durante a execucgao do projeto
Quebra/minimizacdo de resisténcias

4) Perpetuando a mudanca

Comunicagado dos resultados finais do projeto,
detalhando os beneficios gerados pelo mesmo
Agdes mostrando a importancia e as vantagens de
perpetuar as mudangas e continuar operando no
novo modelo

Transferéncia de conhecimento para a Marba

G) Logistica

Revisao da Malha de Distribuigcdo

1) Planejamento

2) Analise e entendimento da situagao atual

éx,@
Mapeamento de Stakeholders

Detalhamento do Plano de Trabalho, Entrevistas e
Rotina de Validagéao

Levantamento de bases de dados necessarias
Kick-off com os principais envolvidos.

X0 D4 o,
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e Mapeamento dos Aspectos Tributarios Relevantes
3) Desenho do novo modelo
* Modelagem de Custos logisticos e fiscais e servico
¢ Modelagem do Sistema Logistico
¢ Analise de Cenarios
4) Implantagao do novo modelo
e Detalhamento dos Impactos da Estratégia

Recomendada

Revisdo da Contratagio e Planejamento de
Transportes e Revisio dos Processos de
Armazenagem

1) Planejamento

2) Analise e entendimento da situagao atual

3) Desenho do novo modelo

4) Implantagdo do novo modelo //

H) Alavancagem de Receita

1) Planejamento

e Alinhamento do escopo/de g,
e Elaboracéo do plano deltrabalk
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2) Anilise e entendimento da situacgio atual

3) Desenho do novo modelo comercial

Elaboragdo do cronograma de trabalho:
Definicéo de papéis e responsabilidades:
Mobilizar equipe e estrutura:

Realizar Kick-Off do projeto.

Aprofundar estimativa de aumento de receita:
Entrevistar promotores de venda, vendedores e
executivos ligados & area comercial;

Simular as diversas agdes possiveis para definir
prioridades, sequéncias e foco

Definir o desenho do novo modelo comercial;
Redistribuir a carteira de clientes:

Estabelecer requisitos para implementacao de
todas as agdes;

Definir novas politicas comerciais;

Revisar a politica de precificagao de produtos:
Revisar portfélio de produtos/canal:

Revisar o modelo de controle comercial (KPIs e
metas)

Criar cronograma de implantagéo de acées. //
Apoiar na definicdo de metas de vendas. g//"‘

Fr‘\gor'\“co
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performance;
¢ Monitoramento das mudancgas realizadas.
e Monitoramento da implantagdo em uma regido do

pais

¢ Monitoramento “ Cadence Comercial”
¢ Acompanhar estabilizagdo do modelo

DATA DO INICIO

156/07/12

DATA DE TERMINO

156/03/14 (em andamento)

VALOR DO
CONTRATO R$ 4.500.000,00
NOME | FUNGAO NO | DOMINIO DE HORAS
PROJETO ATUACAO | REALIZADAS

Renato Coordenador | Todos 284
Gennaro Geral
Aline Coordenador | Logistica 165
Felisberto
Martins
Ribeiro
Denise Coordenador | Organizagao | 312
Abreu / Processos

EQUIPE DA EY Hirata

ENVOLVIDA Paulo Cesar | Coordenador | Sourcing e | 264
Barbosa Industrial
Rodrigues
Sidney Coordenador | Supply Chain | 185
Correa e Opeygtions
Nobre ;‘;@g”éﬁéﬁpﬁ "
Rodrigo Coordenador | Alav é"ﬁlg, & CaF
Catani Diehl . de Fg%%gfj iy 18 T N0

J‘ Celso R. | Coordenador o"

Hilkendey St
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Simone T. | Coordenador | Gestdo  do | 878
Monteiro Projeto e
Straub Mudanca
Debora Gerente Logistica 384
Seabra
Marcelo Consultor Logistica 1026
Shigueo
Toyama
Caio Consultor Logistica 717
Domingues
Reina
Victor Lira | Consultor Logistica 656
Bergamini
Guilherme Consultor Logistica 496
Pereira de
Menezes
EQUIPE DA EY Diego Gerente Logistica/ 62
ENVOLVIDA Destro Tax
Clivea Matia | Gerente Organizagao | 570
Cavazzana / Processos
Robson Consultor Organizagdo | 344
Feuser | Processos
Natalia Consultor Organizagédo | 321
Bento / Processos
Leandro Consultor Organizagao | 960
Konishi / Processos
Sumita
Bruno Alves | Consultor Organizagdo | 1008
Barreto / Processos?_f,f*/m -
Arthur Consultor Orgamzaga&%zflslj}ﬂd,M,h07g3
Rizzardo I Processoin o ioas,: A e %"jf ey
Zanardi Paye AL arpg m’“’"’f’“ﬁ"”
Eliane Consultor
Furuyama

Frgorif

<o Marba Lide* A

94-000 27

;7030 ~



CONSELHT REGIONAL DE ECONCMIA |
DA 2.2 REGIAO
Oacumanto apresentado para efeite da Let
: 8.656/93, ficando copia arquivada neste

{ conselho. ;
leccsno
15105/, 24 e Gomes Godoy Si .
Data Chafe do Dept® da Registro|

e AR



EQUIPE DA EY
ENVOLVIDA

Silvio Consultor Organizagao | 568

Chede / Processos

Velloso de

Andrade

Leonardo Gerente Industrial e | 892

Borelli Sourcing

Giovana Consultor Industrial 974

Toiani

Anderson Consultor Sourcing 848

Perini

Natélia Consultor Sourcing 184

Gemignani

Willian Leite | Consultor Sourcing 760

Nara Lucia | Consultor Sourcing 832

Carpim

Lucas Consultor Sourcing 635

Canhadas

Andre Gerente Supply Chain | 392

Jenssen e Operations

Jose de | Consultor Supply Chain | 976

Castro e Operations

Junior

Cesar Gerente Alavancagem | 572

Augusto de Receita

Tessaro

Julia Secco | Consultor Alavancagem | 1000
de Receita

Victor Consultor Alavancagem | 872

Dalseno de Receita 2.

Fiorani

Mariana dos | Consultora

Santos

Souza

T

Erigorific

o Marba L1da-* A

cezar M
Fone:

017030

m.or
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Bianca Consultora Ganhos 544
Marcon rapidos
EQUIPE DA EY Camila Gerente Modelo de | 960
ENVOLVIDA Costa Gestéo e
Landgraf Modelo de
Negodcio

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros
técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo nada que
desabonem a conduta da empresa e de seus profissionais com as obrigacées
assumidas, alcangando todos os resultados esperados.

Y,
o

Bernardo do Campo, 13/03/2013.

/. 5 2, 4,

Assinatu !l
sinatura /:,/1
//’
Nome: Robinson Romanholi , ///
Cargo: Diretor Acionista 2N 7

Telefone/fax: 55 11 4176-7000
E-mail: robinson@marba.com.br

o LIAC DE NOTAS DE S
iv?ggweman VERGUEIRO, 4
JOSE CARLOS DE,M
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., CNPJ 59.527.788/0001-31, com capital de R$
32.099.692,00 e endereco a Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre Il - 6° andar - Vila Nova
Conceigdo — Sdo Paulo/SP , estd regularmente registrada no CORECON-SP sob numero RE/4.194
desde 21/07/1999, tendo como Economista Responsdvel a Sra. Tatiana da Ponte, também
regularmente registrada no CORECON-SP sob n® 29.588, gozando assim, de todos os direitos e
prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411 de 13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto
N? 31.794 de 17 de Novembro de 1952, com modificagdes dadas pela Lei N° 6.021 de 03 de
Janeiro de 1974 e Lei N° 6.537 de 19 de Junho de 1978, a executar atividades técnicas de
Economia e Financas inerentes ao campo profissional privativo do ECONOMISTA. Certificamos
ainda que o Frigorifico Marba, conforme Atestado emitido em 13 de margo de 2013, atesta que a
empresa ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., executa desde julho/2012
com previsdo de término para 15/03/2014 servi¢os a fim de assessorar a Marba na identificagdo e
auxilio na implementacgado de: oportunidades de otimizagao dos custos e despesas; oportunidade de
melhoria nos processos; melhoria do working capital (estoques e fornecedores); e estrutura
organizacional otimizada. O escopo deste projeto é restrito as operagées do Frigorifico Marba em
Sao Bermardo do Campo e Taquaritinga O plano de trabalho consistiu nas etapas, Fase I -
diagnéstico: planejamento e solicitagGo de dados; andlise de dados; reunides e entrevistas;
levantamento de oportunidades. Fase II — Implementagdo: planejamento da Fase II; detalhamento e
validacdo do Baseline; preparagcdo para operagdo; transicdo e operagdo do Novo Modelo;
implantagdo e Estabilizagdo do novo modelo. Apresentacdo das frentes de trabalho: Strategic
Sourcing - Gestao Estratégica de Suprimentos: Baseline e Andlise de Mercado; Entendimento do
Perfil dos Gastos; andlise e estudo do mercado fornecedor; andlise do custo total de aquisi¢do;
andalise dos requerimentos internos dos produtos e/ou servigos contratados; andlise dos gastos

com 20 categorias de compras, sendo 4 delas com gasto anual acima de R$ 8 milhées de reais.

Estratégias e teste de mercado: estratégias de abastecimento; elabora¢do e envio de RFI/Ps;
qualificacdo dos fornecedores para as préximas fases; definicdo de modelo de fornecimento com j i 7
implantagdo de sistema de avaliagdo e qualificagdo de fornecedores. Segunda rodada de Cotagdes: Z ¢ %

novos cendrios e ajustes necessarios; recebimento dos RFPs (cotagées) e andlise. Processo de

Negociagcdo e LOI: estratégia de negociagdo; treinamento da equipe de negociagdqQ; negociggoes

presenclais (multiplas rodadas) ou eletrénicas; decisdo cenario final (Comité do Projet_a;l
LUC“ND'

AV, Faef
* VHK]

iy _
prépria empresa. CM Assessment (Make X Buy): Assesment do modelo de gestdo, % %54/6"5934

riscos, construcdo de um business case {alto nivel) e defini¢cdo de cendrios; Definir o Modelo g”flé‘/o,f:p[

Gestdo: definir processos, organizagdo, modelo de governanga para CM e refinar o business ase;

Ruo Libero Badard 425 - 14° andar~Centro - CEP 01009-905 - Sao Pqulo~ SP
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REGIAO-SP

CORECONZ=5P

57" CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

implementar o Contrato: Desenvolver/negociar contrato, desenvolver plano de contingéncia e

implementar a infraestrutura e organizacdo necessdrias para assegurar o retorno do investimento;
operar e monitorar/ controlar desempenho e gerenciar riscos. S&OP, planejamento: alinhamento do
escopo de projeto; elaboragdo do plano de trabalho; elaboragdo do cronograma de trabalho;
definicdo de papéis e responsabilidades; mobilizar equipe e estrutura; realizar Kick-Off do projeto.
Andlise e entendimento da situacdo atual: obter as sugestoes de novos pontos de controle,
conforme resultado obtido nos projetos de revisao dos processos / S&OP); otimizacao de SKUs,
identificagdo da performance de produto, levantamento; otimizacdo de SKUs. Definicdo das
dimensées e critérios para substituigdo e/ou corte. Desenho do novo modelo: auxiliar na defini¢cdo
do desenho dos novos controles; redesenho de no minimo 5 (cinco) processos, com suporte de
ferramenta reconhecida de mercado (Visio) utilizando notagdo BPMN; diagnéstico e andlise de
processos; auxiliar na defini¢do de politica de estogues; estabelecer requisitos para implantagdo de
sistemas, construgdo de armazéns, compra de equipamentos); planejamento de implantacdo;
implantagdo e/ou suporte & implantagdo de processos operacionais; auxiliar na definigdo de papéis
e responsabilidades; criar cronograma de implantacdo de agées; SKUs- simulagdo dos cendrios e
aprovacgao do plano de otimizagdo. Implantagdo do novo modelo: implementagdo das mudangas no
processo e do redesenho da estrutura; treinamento de todas as pessoas envolvidas; definicdo e
implantacgdo de estrutura de gestdo de um conjunto formado indicadores de desempenho (mais de
dez); monitoramento e acompanhamento de indicadores de desempenho; estruturar ferramentas
para suporte a Gestao da Mudanca; monitoramento dos beneficios alcangados; otimizagdo de
SKUs, comunicagdo e interacdo com as dreas relacionadas. Modelo de gestdo e Modelo de Negdcio:
etapa I Leitura. Etapa II Implementagdo. Gestdo integrada da Mudanga e Gestdo do Projeto:
atividades de instituicdo de Escritério de Gerenciamento de Projetos pela licitante, utilizando a
metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body of Knowledge) e abrangendo: Gestao
de Prazo; Gestao de Integragéo do Projeto; Gestdo de Documentacdo do Projeto; Gestdo de Riscos; 1 ";g
Gestdo de Custos; Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo de Qualidade; Gestdo de Escopo. Modelo

de Negécios/Modelo de Gestao; Estrutura Organizacional; Gestdo de Pessoas e Processos;

Alavancagem de Receita;, Supply Chain. Organiza¢do/Processo; Gestdo de Pessoas e Gestdo de

Processos: Planejamento; Desenho de Visdo Futura, Operag¢do/Implantagdo; Follow-

up/Acompanhamento. Gestdo da Mudanga: Planejamento: suporte para preparagéo do Kick

279 oy
interessadas; aumentar engajamento das liderangas; esclarecer duvidas e expamﬂa : rb?:pa
Mg,
objetivos do projeto. Apoiando a mudanga: comunicagdo dos resultados/statu.%‘f";toﬂgj’ﬁ W
ORpre X
todas as partes interessadas; comunicagdo das mudangas geradas pelo pro_qg/to[‘"

\
facilitar o processo de transi¢cdo e quebrar possiveis barreiras a mudancgas; éﬁ\ﬁo g%\
eventualidades que venham acontecer durante a execug¢do do projeto; quebxq minimizd
resisténcias. Perpetuando a mudanca: comunicagdo dos resultados finais do provp%lfyo deltthag

g-’/gél‘ﬁo

mudangas e continuar operando no novo modelo; transferéncia de conhecimento Mﬁg gér

beneficios gerados pelo mesmo, agbées mostrando a importancia e as uanm@?

Logistica, revisdo da Malha de distribuicdo, planejamento: mapeamento de Steakho?‘dgf@r
detalhamento do Plano de Trabalho, Entrevistas e Rotina de Validagdo; levantamento de bases de

dados necessarias; kick-off com os principais envolvidos. Andlise e entendimento da situacdo

Rua Libero Badaré 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sio Paulo-SP

©(11) 3291-8700™" o (11) 3291-8701 © wwWw.toreconsp.org.br




CORECONZE=SP

_ CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA :
atual: estruturagdo do Conjunto de Informagées; mapeamento da Projecao de Demanda;

Mapeamento das Operacées Logisticas atuais; Mapeamento dos Niveis de Servico Necessdrios;
Mapeamento dos Aspectos Tributdrios Relevantes. Desenho do novo modelo: modelagem de Custos
logisticos e fiscais e servico; modelagem do Sistema Logistico; andlise de Cendrios. Implantacgdo do
novo modelo: detalhamento dos Impactos da Estratégia Recomendada. Revisdo da Contratacao e
Planejamento de Transportes e Revisdo dos Processos de Armazenagem: planejamento; andlise e
entendimento da situagdo atual; desenho do novo modelo;, implantag¢do do novo modelo.
Alavancagem de receita, planejamento: alinhamento do escopo de projeto; elaboragéo do plano de
trabalho; elabora¢do do cronograma de trabalho; definicdo de papéis e responsabilidades;
- mobilizar equipe e estrutura; realizar kick-off do projeto. Andlise e entendimento da situacdo atual:
- aprofundar estimativa de aumento de receita, entrevistar promotores de venda, vendedores e
~ executivos ligados a drea comercial; simular as diversas agées possiveis para definir prioridades,
- sequéncias e foco. Desenho do novo modelo comercial: definir o desenho do novo modelo comercial;
— redistribuir a carteira de clientes; estabelecer requisitos para implementacdo de todas as acoes;
definir novas politicas comerciais; revisar a politica de precificagcao de produtos; revisar portfélio de
produtos/canal; revisar o modelo de controle comercial (KPIs e metas);, criar cronograma de
implantagdo de ag¢des; apoiar na definicdo de metas de vendas. Implantacao do novo modelo:
apoiar na implementagcdo das mudancgas no processo e do redesenho da estrutura comercial;
treinamento de todas as pessoas envolvidas; andlise e monitoramento dos indicadores de
performance; monitoramento das mudangas realizadas; monitoramento da implantacdo em uma
regido do pais; monitoramento “Cadence Comercial’; acompanhar estabilizacdo do modelo. Atesta
ainda o Frigorifico Marba, que tais servigos foram executados, até a data de emissdo do Atestado,
de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo
nada que desabone a conduta da empresa e de seus profissionais com as obrigagées assumidas,
alcangando todos os resultados esperados. i
- Eu, Kdtia Cilene Laporte %r /‘421, , Auxiliar Administrativo 1I, digitei e
Marcia Gomes Godoy Sa, Chefe do Depto. de Réiqistro, conferiu e certificou. Conselho Regional de

Economia da 2* Regido, em Sdo Paulo, 15 de maio de 2013.

/ i
‘ g}ﬁg‘g%\nﬁs Godoy Sd
= “CGhefe do D pto. de Registro i

us 'ﬂﬂif »fecenhisaimento de

g nos termos do Artiga 1.9

- @ / do Decreto Federsl af $3.145
J 2 26-08-68.
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REDEENERGIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Rede Energia 8.A., grupo formado por empresas do setor de energia elétrica, declara para os
devidos fins que a empresa Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., esta
prestando servigos de auditoria interna terceirizada desde margo de 2009 até a presente data,
voltados para a melhoria dos padrbes de Governanga com fortalecimento do ambiente de
controles internos, mitigagéo de riscos operacionais, financeiras e de conformidade e melhoria
de processos, com uma estimativa de volume anual da ordem de 10.000 (dez mil) horas.

Os trabalhos foram planejados e documentados no Plana Anual de Auditoria, onde séo indicados
0s principais processos que seréo cobertos em cada ano. De forma geral, a execugao de cada
trabatho segue a seguinte abordagem:

Planejamento dos Trabalhos - na fase inicial de cada trabalho, ¢ elaborado um plangjamento
com os lideres da area de auditoria interna e com os lideres da area a ser revisada, no sentido
de definir ¢ detalhar os principais objetivos e as principais preocupagtes dos interessados, de
forma a orientar a realizagéo dos trabalhos e a obtengso dos resultados esperados.
Mapeamento de Processos - ainda na fase inicial dos trabalhos é realizado o mapeamento do
processo que esta sendo revisado, com foco na anélise de vulnerabilidades, atendimento aos
aspectos regulatorios, fraquezas e oportunidades de melhorias de controles e do préprio
processo, com base nas melhores préaticas aplicaveis.

Anilise de Riscos — na fase de mapeamento e analise do processo, sdo identificados os
principais riscos associados ao processo que estd sendo revisado, cobrindo aspectos

operacionais, financeiros e de conformidade (compliance) especialmente aspectos regulatérios,

sendo em seguida, montada uma matriz de riscos para este processo, que servira de base para {’}/
analise do adequado atendimento a estes riscos, assim como para identificar os respectivos A

controles associados aos mesmos.
Avaliagdo dos Controles Internos - identificagdo dos controles associados aos riscos N T
mapeados, assim como os controles gerais, planejamento e execucdo de testes sobre esses

controles e suporte nos planos de remediacdo sobre os cog}tgqles com alguma fragilidade

TABE g
Lugy,
revelada na aplicacio dos testes. gg-:ffg e SQM_IJ@S 04 ¢y e
5 - Co%ﬂﬂpﬁ 5,?; 44l EMOUESIGM{/“ ;
Elaboragéo e Entrega dos Relatérios — para cada trabalho Sepé? et &4 IR
- Pl " ‘NMDO. 3
especifico, detalhando todos os aspectos de melhorias que fq'de}nyﬂ&e?os nareg

2016
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mesmos, incluindo os planos de agdes desenhados pelos lideres das &reas revisadas, sobre 0s
quais serdo realizados procedimentos de follow-up nas dadas indicadas em cada relatorio,
Auditoria Continua — método alternativo de revisdes de controle e riscos de maneira frequente.
Esta abordagem permite a Auditoria Interna um melhor entendimento dos pontos de controle
criticos, funges e excecdes do tema analisado.

Declaramos, ainda, que a Ernst & Young vem prestando servigos no mais alto grau técnico e de
qualidade, ndo havendo nada, até a presente data, que a desabone.

Informamos que a equipe de profissionais vinculada & prestagdo dos servigos acima
mencionados foi composta, no decorrer deste periodo, pelos seguintes profissionais:

José Ricardo de Oliveira — Sécio Rodrigo Silveira — Sénior
Alexandre Pereira Schimmelpfeng — Gerente | Thiago Fleischer ~ Sénior
Reginaldo D. Santos ~ Gerente Ricardo Massera — Sénior
Cristiane Bastos — Sénior Bruna Castrisana — Consultor
Guilherme Acacio — Sénior Danillo Messias — Consultor
Juliana Argentino — Sénior Henrigue Portela — Consultor
Kamila Giora — Sénior Vinicius Hatori — Consultor
Pedro Carazato — Sénior Adriano Alcantara — Revisor Independente V’
Renato Pin ~ Sénior Bradlei Moretti — Revisor Independente
Ricardo Massera — Sénior

Séo Paulo, 20 de agosto de 2011

2 '27/0'7 c%, e Al e

Marcos Eduardo da Silva
Superintendente de Auditoria Interna
Tel.: 55 11 3066-1496

e-mail: marcos.eduardo@redenergia.conj; s« e /4 07
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REDEENFERGIA

ATESTADO

A empresa REDE ENERGIA, atesta para os devidos fins o sequinte:

...................................................

________________________________________________

...................

_________________________________________________

}

| DADOS
| ECONOMICO-FINANCE]

NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU 0

ENDERECO DA
EMPRESA

e RO A |
e £m RS, Ano base 2010 |
ROS | RECEITA BRUTA ; |
(31 de dezembro de 2010) | 10000000000 ]
| TOTAL DE ATIVOS |
(31 de dezembro de 2010) 11600000000 0 |
| PATRIMONIO LIQUiDo ;

______________________________________________________________________________________________________________________________

e _.__-,_-._;-_-__._--_-_____-__-“_-__.-________.___-_.__.__.,-_-__w-___,_..,_._,___5

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n. 1830, Condominio Szo Luiz, ;
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REDEENERGIA

Revisao dos principais processos comerciais, administrativos, financeiros, '
DESCRICAO compliance e operacionais, incluindo tecnologia da informagao.
DETALHADA DO
OBJETO/ATIVIDADES | Organizagéo de Processos e Analise de Negocios
DESENVOLVIDAS Desenho de mais de 20 (vinte) processos operacionais nas diferentes
distribuidoras, abrangendo os quesitos abaixo:
» Diagnostico & anélise de processos operacionais;
« Desenho de processos utilizando ferramentas adequadas, reconhecidas
pelo mercado. (Excel & Powerpoint).

Descrico do Levantamento de Procedimentos e Controles

a) Revisdo efou mapeamento dos processos auditados por meio de |
fluxogramas com notas explicativas, de forma textual, quandc
necessario, visando entender os inter-relacionamentos  dos ‘
componentes de entrada, tarefas, saida e responsabilidades;

b Identificacdo e descriggo, junto aos gestores das areas envolvidas,
dos controles internos existentes para mitigagac de riscos;

c) Anaiise dos procedimentos e controles em relagéo as melhores |
oraticas do mercado, identificando oportunidades de melhoria;

d) identificacao das deficiéncias de controles em relag@c aos processas

e} Identificacdo das transagbes e operagdes realizadas em nao
conformidade com os controles;

Gestao de indicadores de Desempenho

Auditoria continua voltada para a revisdo de indicadores de desempenho
comerciais, como: rotinas de leitura de unidades consumidoras,
atendimento a ordens de servigos, desligamento de unidades
consumidoras e dados cadastrais de clientes e unidades consumidoras.

Descricdo do Programa de Auditoria e realizagdo das analises
Montagem de programas de testes de auditoria, para 0s trabalhos
estabelecidos com base nos levantamentos e analises realizadas para
cada processo, levando em consideragao riscos e controles associados a
estes processos, de forma a avaliar a eficacia dos mesmos.

VALOR DO Aproximadamente R$ 1.000.000,00 (referéncia 2012)
CONTRATO

QUANTIDADE DE Média de volume anuai (8,000 horas)
HORAS ENVOLVIDAS

X R ¥ NI

PERiODO~DE Desde Marco de 2009 até a presente data.
EXECUCAQ




REDEENERGIA

EQUIPE DA EYT
ENVOLVIDA NO
SERVICO

NOME FUNCAO NO
PROJETO
| Antonio Luiz Vita Souza Socio
| José Ricardo de Oliveira Sécio
Alexandre Pereira Schimmelpfeng Gerente-Sénior
| Reginaldo D. Santo Gerente
| Bruno Uwaitara Sepmior
Christiane Souza Senior
| Cristiane Bastos Senior
 Daniela Otenio Senior
Danillo Messias Senior
Guilnerme Acacio Senior
| Henrique Porteia Senior
| Juliana Argentino Senior
| Kamila Giora Senior
Paulo Renato de Souza Pinto Senior
_Pedro Carazato Senior
Rodrigo Silveira Senior
Thiago Fleischer Senior
|_Ricardo Massera Senior
André Tonin Consultor
| Felipe de Castro Oliveira Consultor
Rodrigo Pimentel Consultor
| Vinicius Hatori Consultor |
Adriano Alcéntara ~ Revisor Independente Ger.-Sénior Exec.
Bradlei Moretti — Revisor independente Ger.-Sénior Exec. |

Atestamos que tais servigos foram executados
exigidos e no prazo pactuado, n3o existindo, em

responsabilidade com as obrigacdes assumidas.

Séo Paulo 21\de junho de

i\

Atencios\a

Nome: Jose gb
Cargo: Geren
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ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVICO N° 326/2012

Atestamos para os devidos fins que a empresa Ernst & Young Terco Auditores
Independentes $.S, CNPJ 61.366.936/0001-25, com sede a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek n.® 1830, Torre |, 5° e 6° andares — S&o0 Paulo/ SP, prestou
para a Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, os servicos abaixo

descritos:

Local dos Servigos: Curitiba/PR

Objeto: Servigos de Auditoria Independente.
Contrato: CPS 6516/2012

Valor do Contrato: R$ 2.628.480,00 -

Periodo de Execugdo: 08/03/2012 a 06/07/2012

Equipe Técnica:

Aderbal A. Hoppe - Diretor
Adriana Gotardo - Consultora
Adriano de Alcantara - Diretor
Andre Quintino - Sénior
Antonio L. Vita - Socio
Arthur Consalter - Gerente
Bradlei Moretti - Diretor
Bruno Uwataira - Sénior
Caio Saran - Consultor

/ Celso Hinkeldey - Diretor
Danilo Miranda - Consultor
Dimitrios Sofianos - Gerente
Eduardo Pacheco - Consultor
Guilherme Camello - Consultor
Guilherme Serra - Consultor
Heitor Doca - Consultor
Helina Souza - Sénior
Henrique Flach - Consultor
Jefferson Robinski - Consultor
Joceanne Cerizza - Consultor
Jonatas Serafim - Consultor

DESCRITIVO

Jose Ricardo Oliveira - Sécio
Laura Lineros - Consultora
Lucas Soares - Consultor
Luciano Carcereri - Consultor
Marcelo Nascimento - Consultor
Marcos A. Quintanilha - Sécio
Mauro Weiss - Consultor
Milena Oliveira - Gerente
Paulo Oliveira - Consultor
Priscilla Quadros - Gerente
Rafael Medina - Consultor
Renato Lorenzon - Gerente
Ricardo Estrella - Sénior
Rodrigo Silveira - Sénior
Rodrigo Sita - Sénior

Roger Carvalho - Consultor.
Ronaldo Marques - Consuiior
Suelen Oliveira - Consultora
Thiago Mello - Consultor
Tiago Cavalheiro - Consultor
Vivian Silveira - Consultora

Execuc¢do de dois lotes distintos de trabalho, sendo:

[

21¢
UCANO
av. sAB
20PIL REPRONRAFICA EXTRAIDL P PARTE
SOMFORME OHIGNAL APRESENTADO, DOU FE.

S. Paulo,

JATEXANDRE ALVES PEREIRA
AUTORIZADO)
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LOTE 01 - Servigos de auditoria interna independente nos contratos de locagéo
e bens comodatos convénios, parcerias, prestagdo servigo, incluindo obras e

osses engemaria firmados pela SANEPAR no periodo de 5 (cinco) anos,
tl| Ri& salmm IIABELIAO DESIG 0 de 04101/2011
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- - Lote 02 - Servicos de auditoria interna independente no processo Recursos
Humanos da SANEPAR, com a finalidade de analisar as promocgbes de
empregados ocorridas no periodo de 5 (cinco) anos, com vista a identificar a
eventual existéncia de ascensao funcional efou salarial extemporanea efou fora
B dos critérios legais e formais estabelecidos em conformidade com o plano de

cargos e salarios vigente a época do fato.

Nos trabalhos realizados, foram executadas 16.150 horas e compreenderam as
B seguintes atividades:

h « Planejamento geral dos trabalhos;

o Gerenciamento de Projeto — PMO;

« Elaboragdo de programa de trabalho;

« Entendimento e mapeamento de processos;

« Execucdo de testes de auditoria;
« ldentificag@o de oportunidades de melhoria.

Os servigos foram prestados em nivel técnico adequado e dentro das premissas
acordadas, néo havendo nada que os desabone.

Este atestado foi emitido por solicitagdo da empresa Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S. A emissdo deste atestado substitui todos os

demais documentos correlatos ja emitidos ou fornecidos.

Curitiba, 08 de novembro de 2012
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Fermando Eugénio Ghignone
Diretor Presidente

76.484.013/0001-45
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Atestado Comprobatdério de Execugdo dos Servigos

A empresa Usina Agucareira S3o Manoel atesta para os devidos fins o seguinte:

Dados da empresa Atestante

Nome Usina Agucareira S3o Manoel

CNPJ 60.329.174/0001-24

Endereco Fazenda Boa Vista, S/N, Caixa Postal 127, Sdo Manuel — SP
Telefone 14 -3812-1100

Fax -

Website -

Numero de funciondrios 3.238 funciondarios

Data de inicio (mm/aaaa) 04/setembro/2007

Data de término (mm/aaaa) | 31/agosto/2012

Valor do Contrato

Total de horas do projeto 13.672 horas

Dados da empresa Prestadora

Nome Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda
CNPJ 59.527.788/0001-31
Enderego Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1830, Condominio S&o

Luiz, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP.

Escopo do trabalho

Servicos de Diagndstico, implantagio e manutencio de centro de
servigos compartilhados.

Descrigdo Detalhada
do
Objeto/atividades
desenvolvidas

Os servigos contratados abrangeram as seguintes atividades:

Gerenciamento do projeto, abrangendo a gestdo do escopo dos
trabalhos realizados, pessoas envolvidas, custos estimados/incorridos,
comunicagdo e integrag¢do do projeto.

Os trabalhos de diagndstico compreenderam o mapeamento e
classificagdo dos processos para definicdo de escopo e estrutura
organizacional e seus respectivos responsaveis além da anélise dos
potenciais ganhos com a implantagdo do Centro de servicos, tendo
como resultado o plano detalhado para implarg:ggjo do projeto, com
desenho de todas as politicas e procedimentogﬁé" veﬁtgndimento
(fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho d ,@wg $S0S
envolvidos/aprovados pelo cliente;

0 4,258
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Os trabalhos de andlise para impls

Usina Agucareira 8. Manoe! S.A.
Fazenida Boa Vista Cx Poslai 127
18650-000 S&a Manuel 5P

Fone (0xx14) 3812 1100

Fax (0xx14) 3812 1101

E-mail: usina@saomanocel com.br
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compartilhados compreenderam a definicdo de estrutura de
governanca, escolha das equipes e organizagdo/re-organizagdo de
estrutura fisica para atender ao processo de transi¢do, além da criacao
e acompanhamento dos indicadores de desempenho e validagdo do
plano de migragdo dos processos;

Foram mapeadas todas as dreas relacionadas a serem migradas para o
CSC, considerando os impactos na organizagdo e no remanejamento de
pessoas, também foram verificadas e comunicadas as partes
interessadas e todo processo de comunigdo foi detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de execugdo do projeto.
Como forma de acompanhar o processo de mudanga, toda a estrutura
de treinamentos bem como material suporte foi elaborado e
compartilhado com os replicadores do processo.

As atividades de normalizagdo do CSC compreenderam a validacdo do
redesenho dos processos afetados, com ajustes, corre¢Bes e
reestruturagbes (quando aplicivel) de ANS e demais indicadores,
validagio do modelo de custeio e quantificacdo dos potenciais
beneficios obtidos/estimados. Uma nova politica abrangendo o novo
processo foi elaborada de forma a atender os denominados novos
clientes.

Os trabalhos relacionados a drea de infraestrutura em tecnologia (T1)
abrangeram o mapeamento dos sistemas existentes para confirmar o
suporte fornecido VS demanda operacional e identificagdo da
necessidade de novas solucdes/parametrizagdes e/ou capacitacdo
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou migrados.

Equipe envolvida

Nome Funcdo no Projeto Horas Estimadas
Renato Gennaro Sécio 2734
Celso Hinkeldey Diretor 13.672
Rosangela Sanches | Gerente Sénior 4545
Fatima Mello Gerente 2760
Thomas Teixeira Consultor Sénior 13.671
Ana Paula Arantes Consultora 4492
Fernando Destro Consultor 4492
Andreia Duarte Consultora 8323
Fabio Marcantonio | Consultor 907
Gabriela Reis Consultora 2130
Elisa Botelho Consultora | 4492
Guilherme Serra Consultor .~ 593
71, | AT

Arthur Zanardi
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- Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os pardmetros técnicos de qualidade exigidos e
~ no prazo pactuado, ndo existindo nada que desabonem a conduta da empresa e de seus profissionais com as

obrigag¢des assumidas, alcangando todos os resultados esperados.

- Sdo Manuel, 20 de Setembro de 2012 .
- Atenciosamente,

B Sérgio Roberte-Nicoletti
= Diretor
(14) 3812 1110 / fax (14) 38121101

srnicoletti@saomanoel.com.br
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' CORECONZ==$P

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a Empresa ERNST & YOUNG TERCO
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527.788/0001-31, com capital de R$ 32.099.692,00 e enderego a
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre II — 6° Andar - Sdo Paulo / SP, estd devidamente
registrada no CORECON-SP sob numero RE/4.194, desde 21/07/1999, e quite com suas anuidades até o
exercicio de 2012, tendo como Economista Responsdvel a Sra. Tatiana da Ponte — CORECON-SP n° 29.588,
também quite com suas anuidades até o exercicio de 2012, gozando assim de todos os direitos e prerrogativas
conferidas pela Lei N° 1.411, de 13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto N° 31.794, de 17 de
Novembro de 1952, com modificagées dadas pela Lei N° 6,021, de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19
de Junho de 1978, a executar atividades técnicas de Economia e Finangas inerentes ao campo profissional
privativo do ECONOMISTA. Certificamos ainda, que a empresa USINA ACUCAREIRA SAQO MANOEL — CNPJ
60.329.174/0001-24, conforme Atestado datado de 20/09/2012, atesta que a empresa ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., executou no perfodo de 04/09/2007 a 31/08/2012, servigos
técnicos de consultoria econémica, tendo como objeto de trabalho Servicos de Diagnéstico, implantag¢do e
manutengdo de centro de servicos compartilhados. Os servigos abrangeram: Gerenciamento do projeto,
abrangendo a gestdo do escopo dos trabalhos realizados, pessoas envolvidas, custos estimados/incorridos,
comunicagdo e integragdo do projeto; Os trabalhos de diagndstico compreenderam o mapeamento e
classificacdo dos processos para definigdo de escopo e estrutura organizacional e seus respectivos
responsdveis além da andlise dos potenciais ganhos com a implanta¢do do Centro de servigos, tendo como
resultado o plano detalhado para implantagdo do projeto, com desenho de todas as politicas e procedimentos e
guias de atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho detalhado dos processos envolvidos/aprovados
pelo cliente; Os trabalhos de andlise para implantagdo do Centro de servigos compartitlhados compreenderam a

definigdo de estrutura de govermnanca, escolha das equipes e organizagdo/re-organizagdo de estrutura fisica

para atender ao processo de transi¢cdo, além da criagdo e acompanhamento dos indicadores de desempenho e
valida¢do do plano de migragdo dos processos; Foram mapeadas todas as dreas relacionadas a serem
migradas para CSC, considerando os impactos na organizagdo e no remanejamento de pessoas, também foram
verificadas e comunicadas ds partes interessadas e todo processo de comunicagdo foi detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de execugdo do projeto. Como forma de acompanhar 0 processo
de mudanca, toda a estrutura de treinamentos bem como material suporte foi elaborado e comgfazz;fl’z‘t)giﬁ com

os replicadores do processo; As atividades de normallzacao do CSC compreenderam a validqg d;f Jéde 5 ( Jig

migrados. Eu, Mdrcia Gomes Godoy Sd, Chefe do Depto. De Registros, certifico e dou

Economia da 2® Regido em Sdo Paulo, aos 03 de janeiro de 2013.

Mapr nes Godoy Sd 2
ISENTO do reconhacimento da Chefe do Depto. de Registro

FIRMA nos termos do Attigo 1.
do Decreto Federal n* 53,165
de 26-08-68. '

Rua Libero Badard 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sao Paulo - SP
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Sdo Manoel

A empresa Usina Agucareira So Manoel, CNPJ 60.329.174/0001-24 declara para os devidos

Declaragdo complementar

fins, em complemento ao atestado emitido em Setembro/2012, que a empresa Ernst & Young
Terco Assessoria Empresarial Ltda — CNPJ 59.527.788/0001-31, prestou servigos através dos

profissionais abaixo listados,

no projeto de Servigos de Diagnéstico, implantagdo e

manuteng3o de centro de servigos compartithados, no periodo de 04 de Setembro de 2007 a
31 de agosto de 2012 nas seguintes fases e totalidade de horas:

Fase:

Totalidade de horas
em cada fase

Renato Gennaro

Acompanhamento do projeto, abrangendo a gestdo do
escopo dos trabalhos realizados, pessoas envolvidas,
custos estimados/incorridos, comunicagdo e integragao
do projeto.

2,734

Celso Hinkeldey

Gerenciamento do projeto, abrangendo a gestdo do
escopo dos trabalhos realizados, pessoas envolvidas,
custos estimados/incorridos, qualidade dos servigos
prestado, comunicagdo e integragdo do projeto

13.672

Rosangela
Sanches

Gerenciamento do projeto, abrangendo a gest&o do

escopo dos trabalhos realizados, pessoas envolvidas,
custos estimados/incorridos, qualidade dos servigos

prestado, comunicagdo e integracéo do projeto

1500

Diagnéstico (mapeamento e classificagdo dos processos,
andlise dos potenciais, plano detalhado para
implantagdo do projeto, desenho das politicas e
procedimentos e guias de atendimento)

1045

Implantagdo do CSC (definigdo de estrutura de
governanca, escolha das equipes e organizagdo/re-
organizagio de estrutura fisica), criagdo e
acompanhamento dos indicadores de desempenho e
validagio do plano de migragdo dos processos;
Trabalhos de normalizagdo e infraestrutura;

2000

Fatima Mello

Usina Agucareira S. Manosl
Fazenda Boa Vista Cx Postal 12

18650-000 S&o Manuel SP
Fone (0xx14) 3812 1100
Fax (0Oxx14) 3812 1101

E-mail: usina@saomanoel.com.br

Gerenciamento do projeto, abrangendo a gestéo do
escopo dos trabalhos realizados, pessoas envolvidas,
custos estimados/incorridos, qualidade dos servigos
prestadg, comunicagdo e integragdo do projeto

700

Diagnéstico (mapeamento e classificagdo dos processos,
andlise dos potenciais, plano detalhado para
implantagdo do projeto, desenho das politicas e
procedimentos e guias de atendimento)

1000

5,A.

N

Implantagio do CSC (definicdo de estrutura de
governanca, escolha das equipes e organizagdo/re-
organizagio de estrutura fisica), criacgdo e
acompanhamento dos indicadores de desempenho e
validacio do plano de migragdo dos processos;
Trabalhos de normalizagio e infraestrutura;

1060
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Sdo Manoe

{

Thomas Teixeira

Gestdo do escopo dos trabalhos realizados, pessoas
envolvidas, comunicagdo e qualidade do projeto.

1953

Diagnéstico - mapeamento e classificagdo dos processos

para defini¢do de escopo e estrutura organizacional e
seus respectivos responsaveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implantagdo do Centro de
servigos; plano detalhado para implantagdo do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprovados pelo
cliente;

3906

Andlise para implantagdo do Centro de servigos
compartilhados: defini¢do de estrutura de governanga,
escolha das equipes e organizagdo/re-organizagao de
estrutura fisica para atender ao processo de transi¢do;
criagio e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagdo do plano de migragdo dos
processos;

1953

Mapeamento das dreas relacionadas a serem migradas
para o CSC, considerando os impactos na organizagado e
no remanejamento de pessoas, também foram
verificadas e comunicadas as partes interessadas e todo
processo de comunigdo foi detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de
execucio do projeto. Suporte ao processo de mudanga
com elaboragdo e compartilhamento com os
replicadores do processo. da estrutura de treinamentos
e material suporte.

1963

Normalizagdo do CSC: a validagdo do redesenho dos
processos afetados, com ajustes, corre¢cdes e
reestruturacdes (quando aplicdvel) de ANS e demais
indicadores, validagdo do modelo de custeio e
quantificagdo dos potenciais beneficios
obtidos/estimados. Elaboragdo de politica abrangendo o
novo processo foi elaborada de forma a atender os
denominados novos clientes.

1953

Infraestrutura em tecnologia (Tl): mapeamento dos
sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido
VS demanda operacional e identificagdo da necessidade
de novas solucbes/parametrizagbes efou capacitagdo
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou
migrados.

1953

Ana Paula
Arantes

Diagnodstico - mapeamento e classificagdo dos processos
para definigdo de escopo e estrutura organizacional e
seus respectivos responsdveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implantagio do Centro de
servigos; plano detalhado para implanta¢do do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprov S 0

2246
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Sdo Manoel

cliente;

Andlise para implantagio do Centro de servigos
compartilhados: defini¢do de estrutura de governanga,
escolha das equipes e organizagdo/re-organizacio de
estrutura fisica para atender ao processo de transi¢io;
criagdo e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagdo do plano de migragdo dos
processos;

2246

“Fernando Destro

Normalizagdo do CSC: a validagdo do redesenho dos
processos afetados, com ajustes, corregbes e
reestruturacbes (quando aplicivel) de ANS e demais
indicadores, validagdo do modelo de custeio e
quantifica¢do dos potenciais beneficios
obtidos/estimados, Elaboragdo de politica abrangendo o
novo processo foi elaborada de forma a atender os
denominados novos clientes.

2246

Infraestrutura em tecnologia (T1): mapeamento dos
sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido
VS demanda operacional e identificagdo da necessidade
de novas solugdes/parametrizagBes e/ou capacitagdo
técnica aos novos usuérios e/ou usuirios existentes ou
migrados.

2246

" Andreia Duarte

Gestdo do escopo dos trabalhos realizados, pessoas
envolvidas, comunicagio e qualidade do projeto.

1189

Diagnéstico - mapeamento e classificagdo dos processos
para definicdo de escopo e estrutura organizacional e
Seus respectivos responsédveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implantagdo do Centro de
servigos; plano detalhado para implantagdo do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprovados pelo
cliente;

2378

Andlise para implantagdo do Centro de servigos
compartilhados: definigdo de estrutura de governanga,
escolha das equipes e organizagdo/re-organizagio de
estrutura fisica para atender ao processo de transigio;
criagdo e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagio do plano de migracdo dos
processos;

1189

Mapeamento das &reas relacionadas a serem migradas
para o CSC, considerando os impactos na organizagdo e
no remanejamento de pessoas, também foram
verificadas e comunicadas as partes interessadas e todo
processo  de  comunigio  fol detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de
execucdo do projeto. Suporte ao processo de mudanga
com elaboragdio e compartilhamento com 0s

replicadores do processo. da estruturadie treinamentos |

1189
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Sdéo Manoel

e material suporte.

Normalizaco do CSC: a validagdo do redesenho dos | 1188
processos afetados, com ajustes, correcdes e
reestruturagdes (quando aplicavel) de ANS e demais
indicadores, validagio do modelo de custeio e
quantificacdo dos potenciais beneficios
obtidos/estimados. Elaboragio de politica abrangendo o
novo processo foi elaborada de forma a atender os
denominados novos clientes.

infraestrutura em tecnologia (Tl): mapeamento dos | 1189
sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido
VS demanda operacional e identificagdo da necessidade
de novas solugdes/parametrizagdes e/ou capacitagdo
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou

migrados.
Fabio Infraestrutura em tecnologia (Tl): mapeamento dos 907
Marcantonio sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido

VS demanda operacional e identificagdo da necessidade
de novas solugdes/parametrizagdes e/ou capacitagao
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou
migrados.

Gabriela Reis Diagndstico - mapeamento e classificagdo dos processos | 1130
para defini¢do de escopo e estrutura organizacional e
seus respectivos responsaveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implantagdo do Centro de
servicos; plano detalhado para implantagdo do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprovados pelo
cliente;

Elisa Botelho Andlise para implantagio do Centro de servicos | 1000
compartilhados: defini¢do de estrutura de governanga,
escolha das equipes e organizagdo/re-organizacdo de
estrutura fisica para atender ao processo de transicdo;
criagio e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagdo do plano de migragdo dos
processos;

Guilherme Serra | Gestio do escopo dos trabalhos realizados, pessoas | 799
envolvidas, comunicagdo e qualidade do projeto.
Diagndstico - mapeamento e classificagdo dos processos | 799
para definigio de escopo e estrutura organizacional e
seus respectivos responsdveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implantagdo do Centro de
servicos; plano detalhado para implanta¢do do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprovados pelo
cliente;

Andlise para implantagio do Centro dg servigos | 1598
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Sao Kanoel

escolha das equipes e organizagdo/re-organizagdo de
estrutura fisica para atender ao processo de transi¢do;
criagdo e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagdo do plano de migragdo dos
processos;

Mapeamento das dreas relacionadas a serem migradas
para o CSC, considerando os impactos na organizagdo e
no remanejamento de pessoas, também foram
verificadas e comunicadas as partes interessadas e todo
processo de comunicdo foi  detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de
execuc¢do do projeto. Suporte ao processo de mudanga
com elaboragdo e compartilhamento com os
replicadores do processo. da estrutura de treinamentos
e material suporte.

799

Normaliza¢do do CSC: a validagdo do redesenho dos
processos afetados, com ajustes, corregcdes e
reestruturacBes (quando aplicdvel) de ANS e demais
indicadores, validagdo do modelo de custeio e
quantificagdo dos potenciais beneficios
obtidos/estimados. Elaboragdo de politica abrangendo o
novo processo foi elaborada de forma a atender os
denominados novos clientes.

799

Infraestrutura em tecnologia (Tl): mapeamento dos
sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido
VS demanda operacional e identificagdo da necessidade
de novas solugbes/parametrizagbes e/ou capacitagdo
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou
migrados.

799

Arthur Zanardi

Gestdo do escopo dos trabalhos realizados, pessoas
envolvidas, comunicagdo e qualidade do projeto.

1178

Diagndstico - mapeamento e classificagdo dos processos
para defini¢io de escopo e estrutura organizacional e
seus respectivos responsdveis além da andlise dos
potenciais ganhos com a implanta¢io do Centro de
servigos; plano detalhado para implantagdo do projeto,
desenho das politicas e procedimentos e guias de
atendimento (fluxos, matrizes, scripts, etc) e desenho
detalhado dos processos envolvidos/aprovados pelo
cliente;

1178

Andlise para implantagio do Centro de servigos
compartilhados: defini¢do de estrutura de governanga,
escolha das equipes e organizagdo/re-organizagdo de
estrutura fisica para atender ao processo de transi¢do;
criagio e acompanhamento dos indicadores de
desempenho e validagdo do plano de migragdo dos
processos;

1178

Mapeamento das areas relacionadas a serem migradas

para o CSC, considerando os impactos na organizagdo e

1177
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$&o Manoel

verificadas e comunicadas as partes interessadas e todo
processo de comunigdo foi detalhadamente
documentado de forma a suportar o processo de
execugdo do projeto. Suporte ao processo de mudanca
com elaboragdo e compartilhamento com o©s
replicadores do processo. da estrutura de treinamentos
e material suporte.

Normalizagdo do CSC: a validagdo do redesenho dos
processos afetados, com ajustes, correcdes e
reestruturagdes (quando aplicdvel) de ANS e demais
indicadores, validacio do modelo de custeio e
quantificagdo dos potenciais beneficios
obtidos/estimados. Elaboracio de politica abrangendo o
novo processo foi elaborada de forma a atender os
denominados novos clientes.

1177

Infraestrutura em tecnologia (Tl): mapeamento dos
sistemas existentes para confirmar o suporte fornecido
VS demanda operacional e identificagio da necessidade
de novas solugdes/parametrizagdes e/ou capacitagio
técnica aos novos usudrios e/ou usudrios existentes ou
migrados.

1177

Atestamos que tais servicos foram executados de acordo com os pardmetros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo nada que desabonem a conduta da
empresa e de seus profissionais com as obrigagdes assumidas, alcangando todos os resultados

esperados.

Sdo Manoel, 20 de setembro de 2012
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Y TATICCA Auditores Independentes S.S.

T/.\T CCA Av. Nove de Julho, 5.966, 2° andar cj.21

Arivisory - Auidit - Qutsourcing - Tax Jardim Paulista - - S@o Paulo —SP
CEP - 01406-200 - Tel: 011 3062-3000
www.taticca.com.br

©

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 01/2016

DECLARACAO

Taticca Auditores Independentes S.S. - EPP, CNPJ n? 20.840.718/0001-01, declara que esta
ciente e concorda com as condi¢des contidas no edital e seus anexos, bem como de que
cumpro plenamente os requisitos de habilitago definidos no edital, da Concorréncia n°
01/2016 da UASG 113214 - AGENCIA NACIONAL DE AVlACAO CIVIL - ANAC.

Agradecemos a oportunidade de apresentar nossos servicos profissionais para a ANAC. Desde
j4, colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sa. para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados
necessarios.

Brasilia, 18 de novembro de 2016.

/

/
Ad(?b | Alfonso Hoppe
Socio
RG: 55.526.534-1 SSP/SP

CPF: 541.560.250-04
TATICCA Auditores Independentes S.5.
CNPJ: 20.840.718/0001-01
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