ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

Concessao de Aeroportos
Porto Alegre, Floriandpolis, Fortaleza e Salvador




CONCESSOES DE AEROPORTOS

Atuais e futuras

2011
NAT — Natal/RN

2012

BSB — Brasilia/DF
GRU - Guarulhos/SP
VCP — Campinas/SP

2014
CNF — Confins/MG
GIG — Galedo/RJ

2015/2016

FLN — Floriandpolis/SC
FOR - Fortaleza/CE
POA — Porto Alegre/RS
SSA — Salvador/BA




Expandir Infraestrutura

aumento da
demanda

<
(‘ ANAC CONCESSOES DE AEROPORTOS
Objetivos

Melhorar nivel de servigo

. =|| Atingir niveis
£§ | adequados de
servigo

Induzir competicao

Regulagdo
comparativa entre
aeroportos




NS
(‘ ANAC Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental

Modelagem
EconOGmico-
Financeira

Projecao de
custos

operacionais Lance minimo do

Projecao de
Investimentos

leilao

Estudos
ambientais

Projegao de
demanda " )
Fonte nao exaustiva

de investimentos
obrigatorios

Os EVTEAs nao vinculam a ANAC e a futura concessionaria.




PORTO ALEGRE
Prazo da concessao - 25 anos

Garantia de
RS 42,4 MM

Valor da proposta S
contribuigdo fixa | RS729MM | e e S L L
minima no leildo i I 1
‘ I 25% do valor 5 1
. s I vencedor ' 1
o I 1

Contribuicao o i

- RS 606 MM ! i
variavel | 1
| : Capital social R$383 MM ||
| I | t
Investimentos RS 1.622 MM [ L o
'. ‘ ,
p L
EVTEAs |
Receitas R$ 12.115 . .
= N Ay I ranti .
: Candntigice RS 212 MM i
'§ execugao - Fase IB i

1

1

o |
g |
)



Resultados da modelagem

Valor da
contribuicao fixa
minima no leildao

RS 329 MM

* a

Contribuicao
. s ¢ - R$395 MM
variavel -

: —F

Investimentos AN R$ 888 MM :

Receitas

y

R$ 7.897 MM

FLORIANOPOLIS
Prazo da concessao - 30 anos

Obrigacoes

Garantia de
proposta

25% do valor
vencedor

N It

Capital social RS 204 MM

Reembolso dos
EVTEAs

Garantia de

~ RS 113 MM
execuc¢ao — Fase IB




SALVADOR
Prazo da concessao - 30 anos

.
Valor da G::z:z:t:e RS 45,6 MM
contribuicdo fixa R$ 1.490 MM _ .
.  m  a e b an _a _al _ oab _aet aal ol bl _aal el
minima no leilao |
- 25% do valor {
vencedor 1
Contribuicao 1
. s ¢ RS 809 MM 1
variavel I}
W Capital social :;
RS 2.227 MM

Reembolso dos
EVTEAs

Garantia de
execucao — Fase IB

S PR



FORTALEZA
Prazo da concessao - 30 anos

Obrigacoes

Garantia de

Valor da proposta

contribuicao fixa
minima no leilao
25% do valor
vencedor

Contribuicao
. s ¢ | R$ 642 MM - Il
variavel -

Capital social RS 262 MM

Investimentos A\ RS 1.306 MM |

— Reembolso dos

RS 12.844 EVTEAs
MM

Garantia de
& ° R$ 175 MM
. ' execuc¢ao — Fase IB

Receitas




(‘RAN AC EDITAL

principais disposicoes

Acesso ao Edital e Contrato

Objeto

Leildo

Assinatura do contrato




(‘RANAC EDITAL

acesso ao edital e contrato

* Edital e contrato, em sua versao final, serao disponibilizados
ao publico
— Em midia eletrénica na ANAC
— Pela internet no site www.anac.gov.br

* Impugnacao ao edital

— Prazo final até 5 dias Uteis antes da data de entrega das
propostas




(‘RANAC EDITAL

objeto

Ampliacao, manutencao e exploracao dos aeroportos

Podem ser apresentadas propostas para os 4
aeroportos.

Cada licitante podera ganhar até 2 Aeroportos, desde
qgue localizados em regidoes geograficas distintas.

Visitas técnicas sdo facultativas — o licitante é inteiramente responsavel
pela avaliagdo do complexo aeroportudrio




ANAC EDITAL

leilao

Composicao do consorcio

Etapas

e Declaracoes, Representacao e Garantia da Proposta
e Proposta econOmica
e Habilitacao




(‘RANAC EDITAL

leildo | composicao do consadrcio

Participacao maior ou igual a 15% no consorcio
Operador

Aeroportuario E admitida a soma da participacdo de 2 membros do

consorcio, desde que atendam a habilitacao técnica

Limitada a participacao a 2% do consorcio (incluindo
empresas a ela vinculadas)

Empresas aéreas
Caso o Operador Aeroportuario tenha participacao de
empresa aérea: nao sera considerado o limite

Concessionarias
aeroportudrias Se situados na mesma regiao geografica, a participagdo é
federais limitada a 15% do consorcio



ANAC EDITAL
leildo | etapas

Dinheiro, titulos da divida publica federal, seguro-garantia ou
CEICIERCEM fianca-bancdria.

Hepesis 1% do Valor do Contrato
RS 42 MM RS 46 MM

_
RS 23 MM RS 35 MM




t:ii?)\bd/\(: EDITAL

leildo | etapas

Valor total da contribuicao fixa ofertada

Declaracao de instituicao financeira atestando que:

Examinou o edital, o plano de negdcio e a proposta
econOmica e os considera economicamente viaveis.

- Proposta As institui¢goes financeiras devem atender:

Patrimoénio liquido superior a RS 1 bi no exercicio de
2015.

Nao ser do grupo econdmico da Proponente e nem
participar da licitacao.

econOmica




t:ii?)\bd/\(: EDITAL

leildo | etapas

Habilitacao Juridica

Habilitacao Econdmico-financeira
Regularidade Fiscal

Habilitacao técnica:

Experiéncia minima de 5 anos operando um
aeroporto que tenha processado, em pelo menos 1
- ano dos ultimos 5 anos, no minimo:

Porto Alegre dalvador

9 MM pax/ano 9 MM pax/ano

Habilitagdo

4 MM pax/ano 7 MM pax/ano
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G ANAC EDITAL
assinatura do contrato | obrigacdes prévias

Integralizacao de:

e 25% do lance vencedor do leilao
e 50% do capital social minimo previsto no edital

Prestacao da garantia de execucao

Reembolso dos EVTEASs

Indicacao da composicao societaria

e Acordo de acionistas, com vinculacao de 50% mais uma das a¢oes




(‘RA NAC CONTRATO

principais disposicoes

Contribuicao ao sistema

Fases de realizacao do objeto

Remuneracgao

Direitos e deveres

Penalidades




CONTRATO

contribuicao ao sistema

Contribuicao

Variavel

o

25% do valor da
Contribuicao Fixa

75% do valor da

/

/

Pagamento na data
de assinatura do
Contrato

~

Contribuicao Fixa

- J

VS 7 )
Primeira parcela: apds
12 meses da Data de
Eficacia

Demais: a cada 12

. N
Pagamento anual e
incide sobre a
Receita Bruta da
Concessionaria
\ Y,
- ™

5% da Receita Bruta

meses




CONTRATO

fases de realizacao do objeto

Fase |IA
Fase IB Fase IC

v
IA - Transicao
Operacional

7 a 10 meses

v L J

|B — Investimentos
iniciais obrigatorios

" — Manutengao do nivel
de servico

25 meses IC - Recomposicao do

nivel de servigo

24 meses



(‘RA NAC CONTRATO

fases de realizacao do objeto

FASE 1-A: Plano de Transferéncia Operacional (PTO)

‘/ ‘/ . 7 .
v Entrega do PTO, I(nfrat?‘cro opera Conceszsmn?trla
MOPS e PSA (30 receitas e opera (receitas e
dias) despesas) despesas)
v L v Concessionaria v’ Infraero acompanha
Concessionaria
acompanha
tem acesso total

50 DIAS + 70 DIAS + 3-6 MESES




Inicio

(‘RANAC

imediato de acdes

gue permitam

operacionais, abrangendo pelo menos:

melhorias de banheiros e
fraldarios

revisao e melhoria do sistema
de iluminacgao das vias de
acesso de veiculos aos
terminais, estacionamentos
de veiculos, TPS, terminais de
carga

melhorias das sinalizacdes de
informacao dentro e fora do
Terminal de Passageiros (TPS)

revisao dos sistemas de
climatizacao, escadas rolantes,
esteiras rolantes, elevadores e
esteiras para restituicao de
bagagens

CONTRATO
PTO | acGes imediatas

melhorar os padroes

correcao de fissuras,
infiltragdes, manchas e
desgastes na pintura de
paredes, pisos e forros

disponibilizacdao de internet
wi-fi gratuita de alta
velocidade




(‘RANAC CONTRATO

remuneracao da concessionaria

Tarifas Aeroportuarias

Embarque Conexao Pouso Permanéncia Armazenagem Capatazia

Receitas Nao Tarifarias

Areas e Atividades Operacionais Areas e Atividades Comerciais




(‘“ ANAC CONTRATO

Remuneracao | receita tarifaria

Tetos Tarifarios Gerenciamento Tarifario

Valores iniciais constam do Descontos e majoragoes sobre os tetos

Anexo 4 - Tarifas tarifarios

Valor médio tarifario deve ser

Valor do ATAERO foi . o
. N Linearizagao das
incorporado as

. tarifas aplicaveis ao
tarifas

(MP 714/2016) Grupo Il Promover eficiéncia na utilizacdo e
precificacdo da infraestrutura

igual ou inferior ao teto tarifario

Critérios objetivos, nao discriminatdrios e
economicamente relevantes

Isengoes previstas em leis e atos

normativos vigentes (ex: Portaria 219/2001)

Consulta as partes interessadas relevantes




CONTRATO

regras de consulta

As regras de consulta, além de seguirem recomendacao da OACI, promovem:

Aumento do fluxo de troca de
informacgoes

Facilitacao da coordenagao entre
as partes

Acordos e solugdes negociadas
(diretamente entre as partes)

Fortalecimento das negociagoes

Negociacao conjunta dos
parametros de oferta e
remuneragao

Precificagdao mais eficiente e
transparente

Reduc¢ao da necessidade de
intervencao regulatdria

NN
o
E—
S

Equilibrio do poder de barganha

Agéncia Nacional de Aviacao Civil



(‘“ ANAC CONTRATO

Remuneracao | receita ndo tarifaria

Areas e Atividades - .
e Remuneragao livremente pactuada entre as partes
Comerciais
Areas e Atividades - .
; i Remuneragao livremente pactuada entre as partes
Operacionais

Critérios de

Regras de consulta Regras de acesso

precificacao

Consulta as partes Livre acesso para
Objetivos interessadas prestadores de
relevantes servicos auxiliares
Protocolo de Limite de prestadores
Nao discriminatdrios concordancia entre as caso falte capacidade
partes de infraestrutura

Prestador unico caso
divisao e duplicagao
sejam inviaveis

Economicamente
relevantes




CONTRATO
Remuneracdo | receita ndo tarifaria

(‘RANAC

Exploracao de Espagos no Complexo Aeroportuario
Direta pela Concessionaria Mediante Celebrag¢ao de Contrato com Terceiros

Contabilidade separada para
cada atividade explorada

A ANAC podera exigir a
criacao de subsidiaria integral
em caso de exploragao de
atividades auxiliares ao
transporte aéreo

Nos contratos deve constar o
dever de o terceiro adotar
contabilidade separada para
cada atividade explorada e
de disponibilizar a ANAC as
informagoes contabeis

Prazo dos contratos nao
pode ultrapassar o do
Contrato de Concessao

Contratos vigentes devem
ser sub-rogados pela
Concessionaria

Em casos especificos SAC e
Infraero podem autorizar
contratos com prazos
superiores




(‘“ ANAC CONTRATO

equilibrio econémico financeiro

Manutencao

Reajuste anual das tarifas

* |PCA | Fator X | Fator Q

‘ Revisdao dos Parametros da Concessao (RPC)
* Revisao de metodologias: Fator X e Fator Q
 WACC para Fluxo de Caixa Marginal

Revisoes Extraordinarias

/ * Desequilibrio por riscos do Poder Concedente

o Tarifas, prazo do contrato, obrigacdes, contribuicao fixa




(‘RA NAC CONTRATO

Alocacao de riscos
Poder Concedente

— Relacgao exaustiva dos riscos assumidos

Ex. Atrasos decorrentes da nGo obtengéo de autorizacoes, licengas e
permissoes de orgdos da Administragéo Publica Federal.

— Ensejam recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro

Concessionaria

— Relacao nao exaustiva dos riscos assumidos

Ex. Risco de demanda, inclusive se decorrer de implantagcéo de novos
aeroportos; estimativa incorreta do custo dos investimentos.

— Exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados a Concessao

— Nao ensejam recomposicao do equilibrio econOmico-financeiro



(‘RA NAC CONTRATO

obrigacdes | qualidade de servicos

Plano de Bualidade de Servigo - POS

Objetivo: Melhoria da Qualidade de Servigo

ﬂ

| Medicao Direta

ij’
4

AcOes para melhoria do
nivel de servico

L/

A(>/

Relatdrio de Qualidade de

Servico — RQS
Indicadores de Qualidade de l Plano'de Qualidade de
Servigo - 1QS Fator Q Servico - PQS

P ) Analise dos Indicadores
% ] de Qualidade (IQS)




CONTRATO

regras de consulta

A Concessionaria devera consultar as partes interessadas relevantes em

relacao as suas propostas para aspectos cruciais do contrato:

Operagao

Plano de Qualidade de
Servico (PQS)

Acordos de Nivel de
Servico

Plano de Eventos
Especiais (PEE)

Plano de Contingéncias
para Situagoes
Excepcionais (PCSE)




ANAC CONTRATO

obrigacdes | investimentos

Fase IC

Investimentos prescritivos Gatilho de investimentos

Fortaleza

Salvador
. ————

Porto Alegre

Florianopolis
I:—




ol
" ANAC CONTRATO
obrigacdes | investimentos | PORTO ALEGRE

vagas) e vias terrestres associadas

Ampliar o terminal de passageiros, estacionamento de veiculos (4300 }

Patio: 20 aeronaves codigo “C”, 1 codigo “D” e 1 Codigo “E”;
sendo 14 em pontes de embarque

Ampliar a pista de pouso e decolagem 11/29 para um comprimento de, pelo menos, 3.200 metros

A expansdo da pista devera entrar em operacdo em até 2 (dois) anos ap0Os a realizacdo da
desocupacéo da area pelo poder publico.

Se ndo concluida a desocupacdo em até 4 (quatro) anos, a Concessionaria ficara desobrigada da
realizacdo do investimento:

Pagamento adicional de Contribuicéo Fixa: R$ 424.053.364,00, a ser realizado em até 5 anos.
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" ANAC CONTRATO
obrigacdes | investimentos | FLORIANOPOLIS

Construir novo terminal de passageiros ao sul da pista (acesso responsabilidade
poder publico estadual), estacionamento de veiculos (2530 vagas) e vias terrestres
associadas

Patio: 15 aeronaves codigo “C” e 1 Codigo “E”; |

sendo 10 em pontes de embarque

Ampliar a pista de pouso e decolagem para um comprimento de pelo menos 2400 metros; e
implantar pista de taxi paralela e com ligacéo direta as cabeceiras da PPD
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" ANAC CONTRATO
obrigacdes | investimentos | SALVADOR

Ampliar o terminal de passageiros, estacionamento de veiculos (1.630
vagas) e vias terrestres associadas

Patio: 19 aeronaves codigo “C”, 4 codigo “D” e 3 Codigo “E”;
sendo 17 em pontes de embarque

Ampliar o terminal de passageiros, estacionamento de veiculos (2.010
vagas) e vias terrestres associadas

Patio: 20 aeronaves cadigo “C”, 4 cédigo “D” e 3 Codigo “E”;
sendo 19 em pontes de embarque

Quando a demanda do sistema de pistas atingir 130.000 movimentos anuais ou até 31 de
dezembro de 2021, estar plenamente operacional uma nova pista, com comprimento minimo de
2.160 metros, paralela a pista existente, com separac¢ao para operacao independente




¥
" ANAC CONTRATO
obrigacdes | investimentos | FORTALEZA

Ampliar o terminal de passageiros, estacionamento de veiculos e vias '

terrestres associadas

Patio: 14 aeronaves codigo “C”, 2 codigo “D” e 1 Codigo “E”; |
sendo 12 em pontes de embarque |

-
Ampliar o terminal de passageiros, estacionamento de veiculos e vias
terrestres associadas

Patio: 16 aeronaves cadigo “C”, 2 cédigo “D” e 3 Codigo “E”;
sendo 14 em pontes de embarque

Até 31 de dezembro de 2020, ampliar a pista de pouso e decolagem 13/31 para um comprimento de,
pelo menos, 2.755 metros.




(‘RA NAC CONTRATO

obrigacdes | investimentos

Plano de Gestéio da Infraestrutura - PGI

Objetivo: Atendimento do Nivel de Servigo, conforme demanda

Estimativa de Demanda

Planejamento

Dimensionamento da Infraestrutura para o
atingimento dos PARAMETROS MINIMOS DE
DIMENSIONAMENTO — nivel de servigo desejado

Identificacao dos gatilhos de investimento

Operacional

Realizacao de melhorias operacionais e/ou de
novos investimentos



CONTRATO

regras de consulta

A Concessionaria devera consultar as partes interessadas relevantes em
relacdo as suas propostas para aspectos cruciais do contrato:

Investimentos

Anteprojetos

Plano de Gestao da
Infraestrutura (PGl)




(‘RA NAC CONTRATO

investimentos | direitos e deveres

7 Continuar as ag¢des judiciais de desapropriagdo ja
Poder Publico T

Desapropriacao |

Executar a desapropriacao das areas objeto destes

Concessionaria novos decretos

Solicitar a publicacao dos decretos de declaracao de
utilidade publica de novas areas de expansao

Executar a desocupacao das areas do sitio

Concessionaria o )
aeroportuarlo ocupadas por terceiros

I Desocupacao

Remover bens para a liberacao do sitio aeroportuario

Atender a todos os requisitos de licenciamento
ambiental quando solicitados |

‘ Ambiental I Concessionaria




(‘RANAC

a )

Modificacao direta ou
indireta do controle da
Concessionaria

Depende de autorizagao
da ANAC durante toda a
concessao

A celebracao ou
alteragao de acordo de
acionistas deve ser
submetida a prévia
aprovacgao da ANAC

CONTRATO

transferéncia da concessao e do controle

D
. Modificacao na
composicao acionaria
qgue nao implique
transferéncia do controle

Até 0 52 ano da
concessao depende de
autorizacdao da ANAC

A partir do 62 ano da
concessao, independe de
autorizacao da ANAC,
devendo ser comunicada
posteriormente

A )

Admissao de acionistas
que participem das
Concessionarias de NAT,
BSB, GRU, VCP, CNF e GIG

Até 0 52 ano da
concessao, a participacao
superior a 15% em
aeroportos da mesma
regido geografica é
vedada pelo contrato

A partir do 62 ano da
concessao, a participacao
em aeroportos da mesma

regiao geografica
depende de autorizacao
da ANAC




(‘RA NAC CONTRATO

disposicoes empregaticias

* A Concessionaria devera, no prazo de 18 meses a partir do inicio
do Estagio 3 da Fase I-A, selecionar os empregados da Infraero
que pretende contratar

e Cabera aos empregados optar pela transferéncia para a
Concessionaria ou continuidade na Infraero

Aos empregados que forem transferidos a Concessionaria serao
assegurados os seguintes direitos:

Possibilidade de manter-se
Condicdes do contrato de vinculado ao Infraprev, com
Estabilidade até 31/12/2018 ||| trabalho equivalentes as da || pagamento da contribuicdo
Infraero de patrocinadora pela
Concessionaria




(‘RA NAC CONTRATO

Penalidades

Penalidades previstas:

e Adverténcia;
 Multa;

e Suspensao do direito de participar de licitacdes e
contratar com a Administracao Publica Federal; e

 Caducidade.

\ Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipdteses em que seja
- verificada reincidéncia especifica na infracao.




gt
" ANAC CONTRATO
Penalidades | MULTAS | FORMAS E VALORES

= » e

CAPITULO VIII ANEXO 3

(CONTRATO DE CONCESSAO)

ol

Os valores das multas serao calculados
com base em percentual do faturamento anual do

Aeroporto, relativo as receitas brutas auferidas no
ano calendario anterior a data de ocorréncia do fato que
ensejou a aplicacao da penalidade.
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" ANAC CONTRATO
penalidades | MULTAS | ETAPAS DO PROCESSO

FASES PARA DEFINICAO DOS VALORES

- ATENUACAO OU
GRADAGAO AGRAVAMENTO
@ . ALTA, MEDIA E @« Calibragdo dos @ e Reconhecimento do
BAIXA valores atribuidos, descumprimento
conforme: e Busca da cessacao
* Incidéncias para as o Normas técnicas da infracao
principais condutas o Capacidade
infracionais indisponibilizada
e usuarios e N3o adocgao de
atingidos medidas
o Danos mitigadoras
o Vantagem e Reincidéncia
auferida
- Y, - Y, - /
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(‘ ANAC CONTRATO
penalidades | MULTAS | DESCONTO

Desconto possivel...
)

Desconto de 25% no valor da multa na
hipotese de a Concessionaria renunciar
expressamente ao direito de apresentar
recurso contra a decisao.




ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

Concessao de Aeroportos
Porto Alegre, Floriandpolis, Fortaleza e Salvador

Contribuig¢oes por formulario no site da ANAC !
Audiéncia publica 09/2016




