


AGENDA DE TRABALHO

Webinário Desenvolvimento Institucional da ANAC/Brasil

Objetivo: Compartilhar com a Comunidade de Autoridades Lusófonas um pouco da experiência 
em termos de constituição, modelos de planejamento, gestão e qualidade regulatória, bem como 
metodologias empregadas na Agência para o seu desenvolvimento e fortalecimento institucional.

Local: Online  

Período: De 22 a 31/08/2022



DIA TEMAS

1º dia
22/08

9h – Boas-vindas e abertura: diretor-presidente da ANAC, Juliano Alcântara Noman (15 min)

9h15 – Sistema Brasileiro de Aviação Civil: Superintendente de Planejamento Institucional (SPI), Marcelo Bernardes (15 min)

 Instituições e competências

9h30 – ANAC: Marcelo Bernardes (1h)

 Histórico (mudança da cultura militar para a civil)
 Competências legais ANAC/Brasil (Lei 11.182/2005 e Decreto 5.731/2006)
 Estrutura
 Macroprocessos

10h30 – Intervalo (15 min) 

10h45 – Programa de Fortalecimento Institucional: Marcelo Bernardes (1h)
 Histórico, Governança e SPI

11h45 – Perguntas (30 min) 



DIA TEMAS

2º dia
23/08

9h – Planejamento Estratégico: gerente de Articulação e Planejamento Institucional, Deise Nascimento (continuação – 1h30)

 Histórico

 Metodologia e construção

 Monitoramento

 Lições aprendidas

10h30 – Intervalo (15 min) 

10h45 – Gestão de Processos e Serviços: gerente técnica de Escritório de Processos, Julia Bravo (1h30)

 Metodologia

 Governança

 Lições aprendidas

12h15 – Perguntas (15 min) 



DIA TEMAS

3º dia
24/08

9h – Gestão de projetos: gerente técnica de Escritório de Projetos, Juliana Moraes de Sousa (1h30)

 Metodologia

 Governança

 Lições aprendidas

10h30 – Intervalo (15 min) 

10h45 – Outros instrumentos de governança e gestão (1h)

 Gestão de riscos dos processos organizacionais – Claudia Buarque

 Gestão da integridade – Mariana Ribeiro

 Gestão de mudança – Juliana Moraes de Sousa

11h45 – Perguntas (30 min)



DIA TEMAS

4º dia
25/08

9h – Gestão por competências e de conhecimento (1h30), Mariana Boabaid Dalcanale Rosa e André Leonardo Cavalcanti
Fernandes

10h30 – Intervalo (15 min)

10h45 – Apresentação do Portal de Capacitação e divulgação de oportunidades: Superintendência de Gestão de Pessoas (1h)

11h45 – Perguntas (30 min)



DIA TEMAS

5º dia
26/08

9h – Gestão da regulação: gerente técnico de Qualidade Normativa, Gustavo Machado de Freitas (1h)

 Função da regulação

 Tipos de regulação na ANAC

 Apresentação do ciclo regulatório

10h – Intervalo (15 min) 

10h15 – Processo Normativo e Agenda Regulatória: Superintendência de Planejamento Institucional (1h30)

 Processo Normativo

 Agenda Regulatória

11h45 – Perguntas (30 min)



DIA TEMAS

6º dia
29/08

9h30 – ANAC + (2h)

 Superintendências de Planejamento Institucional e de Gestão de Pessoas

11h30 – Perguntas (30 min)



DIA TEMAS

7º dia
30/08

9h30 – ANAC Integrada: Superintendente de Tecnologia da Informação, José Assumpção (2h)

11h30 – Perguntas (30 min)



DIA TEMAS

8º dia
31/08

9h – Planejamento e Gestão Orçamentária: Superintendência de Administração e Finanças (1h30), Lélio Trida Sene, Alberto
Eduardo Romeiro Junior e Tulio Camargo da Silva

10h30 – Intervalo (15 min)

10h45 –Taxas de Fiscalização da Aviação Civil (TFAC): Superintendência de Administração e Finanças (1h)

11h45 – Perguntas (30 min)
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