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PORTARIA DGAC N° 207/DGAC, 25 DE JUNHO DE 1991.
Aprova o Manual do curso “Piloto de Linha Aérea — Avido — (PL-A).

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE AVIAC}AO CIVIL, no uso de suas
atribuicdes e de acordo com o inciso 1l do Art. 10 do Regulamento do DAC, aprovado pela Portaria n°
339/ GM3, de 20 de maio de 1988, e considerando o proposto pelo Instituto de Aviacéo Civil, resolve:

Art.1° Aprovar a MMAAS8-7, manual do curso “Piloto de Linha Aérea - Aviao”, que com
esta é baixado.

Art.2° Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes
em contrario.

(a) Ten.-Brig.-do-Ar — SERGIO LUIZ BURGER
Diretor-Geral

(DOU n° 142, 25 Jul 91)
(Bol. Int. DAC, n° 132, de 11 de jul 91)



PORTARIA DGAC N° 58/DGAC, 09 DE FEVEREIRO DE 1993.

Aprova a modificacdo 01 que introduz alteracbes na MMA 58-7
aprovada pela Portaria n°® 207/DGAC, de 25 de Jun 91.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE AVIAC}AO CIVIL, no uso de suas
atribuicdes e de acordo com o inciso 2 do Art. 10 do Regulamento do DAC, aprovado pela Portaria n°
339/ GM3, de 20 de maio de 1988, e considerando o proposto pelo Instituto de Aviacéo Civil, resolve:

Art.1° Aprovar a modificacdo 01 que introduz alteracées no MMA 58-7 “Manual de Curso
Piloto de Linha Aérea-Avido (PLA-A)”.

Art.2° Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

(a) Ten.-Brig.-do-Ar — MAURO JOSE MIRANDA GANDRA
Diretor-Geral

(Bol. Int. DAC, n°® 032, de 17 de Fev 93)
(DOU n° 56, 25 Mar 93)
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1  DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 INTRODUCAO

O Instituto de Aviacao Civil (IAC), criado em 27 de junho de 1986, é a
organizacdo do Ministério da Aerondautica, subordinada ao Departamento de Aviacao
Civil (DAC), que tem como uma de suas finalidades coordenar as atividades referentes
a instrucéo profissional no &mbito da Aviacgéo Civil.

Com o impacto da rapida modernizacdo e do emprego de novas
tecnologias no transporte aéreo, torna-se necessario cada dia mais capacitar pessoal
com nivel de proficiéncia compativel com as exigéncias do mercado. Diante dessa
necessidade, vem aumentando o nimero de escolas de aviacdo nas diversas regides
do Pais, determinando medidas a serem tomadas por parte dos 6rgaos vinculados ao
DAC, objetivando garantir a qualidade de ensino e evitar o ingresso de profissionais
desqualificados nas diversas atividades de Aviacdo Civil. Dentre essas medidas,
destacam-se a obrigatoriedade de adocdo dos manuais para os diferentes cursos,
elaborados pela Divisdo de Instrugcédo Profissional (DIP) do IAC, e a superviséo regular
das unidades de instrucao profissional e dos 6rgaos de ensino das empresas.

Neste sentido, os manuais de curso visam a estabelecer parametros que
otimizem o recrutamento, a selecéo, a formacéo, a especializacédo e o aperfeicoamento
dos profissionais segundo critérios, métodos e programas cientifico-pedagdgicos, de
acordo com uma moderna sistematica de ensino.

1.2 FINALIDADE

O presente manual tem por finalidade:

a) estabelecer os minimos obrigatérios de conteudo programatico e
carga horaria de cada matéria, bem como a duracao do curso;

b) apresentar orientacdo para a realizagdo do curso no que se
refere a: instalaches, recursos materiais e humanos,
desenvolvimento do curriculo, avaliacdo do desempenho do
aluno e avaliagao do curso;
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c) fornecer a coordenacgdo do curso e ao corpo docente orientacao
didatica para a instrucao.

1.3  AMBITO

O presente manual é de observancia obrigatéria em todos os niveis e
setores do Sistema de Formacao e Adestramento de Pessoal para a Aviagao Civil.

1.4 OBJETIVO GERAL DO CURSO

O Curso de Piloto de Linha Aérea - Avido se propde a fornecer subsidios
tedrico-praticos fundamentais destinados a capacitar o aluno para atuar como piloto em
comando de avides em servicos de transporte aéreo, com eficiéncia e seguranca, na
qualidade de representante da empresa e do pais de origem.

Assim sendo, o curso foi concebido de maneira a contribuir para:

a) ampliar os conhecimentos gerais do piloto com relacdo ao
contexto em que atua, fornecendo-lhe subsidios basicos sobre o
Sistema de Aviacao Civil;

b) capacitar o piloto a responder as exigéncias da evolucao tec-
nolégica, no comando de aeronaves de Ultima geracao, propor-
cionando-lhe reviséo, atualizacdo e ampliacdo de conhecimentos
técnicos e cientificos;

c) ampliar a compreenséao do piloto a respeito da influéncia do fator
humano na seguranca do voo;

d) capacitar o piloto a administrar eficazmente os recursos na
cabine de comando, propiciando-lhe o desenvolvimento de
habilidades pertinentes a competéncia interpessoal.

10
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2 CORPO DISCENTE

2.1 A FIM DE SE MATRICULAR NO CURSO, O CANDIDATO DEVERA ATENDER
AOS SEGUINTES REQUISITOS:
a) possuir licenca de PC-Aviao;

b) possuir habilitacdo atualizada em v60 por instrumentos ou estar
matriculado em curso para esta habilitagdo, homologado.

2.2 CONSIDERANDO QUE O CURSO:

a) contém assuntos cuja complexidade exige, do aluno, um nivel
elevado de conhecimentos e experiéncia;

b) visa a capacitar o piloto para exercer a funcdo de comando,
objetivo cuja consecucao requer que seja 0 mais curto possivel o
espaco de tempo decorrido entre o término do curso e o
exercicio da funcao, a fim de que ndo se percam os residuos da
instrucao.
A entidade de instrucéo profissional devera dar prioridade aos candidatos
gue tenham atingido as metas exigidas no RBHA-61 para concessao de licenca de
PLA-Avido ou que venham a atingi-las até o final do curso.

Poderao, também, matricular-se no curso pilotos portadores de licenca de
piloto de linha aérea de avido, com vista ao seu aperfeicoamento profissional.

11



25 Jul 91 MMAS8-7

3 INSTALACOES E RECURSOS MATERIAIS ESPECIFICOS

O Curso de Piloto de Linha Aérea-Avido ndo requer instalacdes especiais.
As aulas devem ser ministradas em salas equipadas com multimeios da moderna
tecnologia educacional e com mobiliario removivel, a fim de possibilitar o emprego dos
recursos auxiliares recomendados e a realizacdo de trabalhos em grupo.

Para o desenvolvimento deste curso, a entidade de instrucdo devera
manter um acervo permanentemente atualizado de recursos auxiliares da instrucéo,
constituido dos itens que se seguem e incluindo os recursos recomendados em 6.2
deste manual.

a) Recursos auxiliares de uso genérico - quadro-de-giz, gravador,
filmadora, projetor de slides, projetor de filmes, tela de projecéao,
retroprojetor, televiséo e aparelho para videocassete.

b) Instrumentos e equipamentos especificamente necessarios para
o desenvolvimento de determinadas matérias, incluindo-se
aqueles que possibilitem a realizacdo de demonstracdes praticas
- instrumentos e equipamentos de uso individual e de uso
coletivo.

c) Biblioteca - cujo funcionamento devera facilitar a consulta pelo
corpo docente e pelo corpo discente e que devera conter, além
das fontes de consulta indicadas neste manual, exemplares de
publicacdes diversas que abordem assuntos de interesse para a
preparacao dos alunos.

3.1 RECURSOS AUDIOVISUAIS

E importante ressaltar que existem recursos audiovisuais disponiveis em
inglés, espanhol e francés, utilizados em diversos paises como auxilios a instrugéo no
ambito da Aviacao Civil .

Entre esses recursos, que compreendem filmes, posters, colecdes de
slides e videocassetes, encontram-se auxilios que poderdo enriquecer diversas
disciplinas deste curso, tais como A Aviacao Civil, Direito Aeronautico, Seguranca para

13
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Protecdo da Aviacdo Civil contra Atos de Interferéncia ilicita, Prevencdo de Acidentes
Aeronauticos, Performance e Planejamento de V6o, Meteorologia e Trafego Aéreo.

Maiores informacOes sobre esses recursos (titulo, duracdo, conteudo,
sonoridade, custo e forma de aquisicdo) poderdo ser solicitadas a Organizacao de
Aviacao Civil Internacional - OACI (1000 SHERBROOKE STREET WEST. SUITE 400.
MONTREAL, QUEBEC, CANADA H3A 2R2 - TEL. (514) 285-8185/TELEX O05-
24513/FAC-SIMILE (514) 288-4772). A OACI possui catalogo contendo os diversos
auxilios de que dispde e, quando consultada, informa também - a titulo de assisténcia
prestada aos Estados - a respeito de recursos instrucionais colocados a disposi¢ao por
outras entidades, ressaltando, porém, que estes Ultimos ndo sdo de sua
responsabilidade.

Reproduzimos, a seguir, uma relacdo de alguns dos referidos recursos,
sendo conveniente, entretanto, 0 contato com as respectivas entidades para
atualizacao de informacdes.

3.1.1 RECURSOS CONSTANTES NO CATALOGO DA OACI

a) Filmes
- Referéncia F49 - Meteorologia; el frente calido. Duragdo: 18 min.
- Referéncia F52 -  Meteorologia; el frente frio. Duragédo: 15 min.

- Referéncia F55 - Meteorologia; niebla y nubes de bajo techo,
niebla de adveccidon y niebla a ras del suelo.
Duracéo: 24 min.

- Referéncia F61 - Meterologia; niebla y nubes de bajo techo,
niebla en declive ascendente y niebla frontal.
Duracéao: 9 min.

- Referéncia F64 - Meteorologia; tormentas. Parte | - Formaciéon vy
estructura de las tormentas. Duracdo: 17 min.

- Referéncia F67 - Meteorologia; tormentas. Parte Il - Técnicas de
vuelo en las tormentas. Duragao: 15 min.

- Referéncia F70 - Meteorologia; engelamiento de las naves.
Duracgao: 22 min.

- Referéncia F415 - El tren de aterrizaje; neumaticos y. frenos.
Duracgéo: 22 min.

- Referéncia F444 - |Instrument flight control; diaphragm
instruments. Durac&o: 18 min. (*)

- Referéncia F465 - How airplanes fly. Duragéo: 19 min. (*)
- Referéncia F471 - Take-off performance in slush. Duragdo: 25 min. (*)

- Referéncia F522 - Investigacion de accidentes de aviacion.
Duragao 23 min.

- Referéncia F537 - Los ultimos cincuenta pies. Duragéao: 13 min.

- Referéncia F544 - Atencion, turbulencia y estela. Dura¢do:17 min.
- Referéncia F562 - Sefiales para maniobrar en tierra. Dura¢&o: 13 min.
- Referéncia F601 - Sequridad y aterrizajes. Duragao: 14 min.

14
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b)

Referéncia F604 -
Referéncia F607 -
Referéncia F624 -
Referéncia F629 -
Referéncia F631 -
Referéncia F645 -
Referéncia F647 -
Referéncia F648 -

Referéncia F652 -
Referéncia F667 -

Posters

Referéncia P158 -
Referéncia P159 -
Referéncia P543 -
Referéncia P558 -
Referéncia P595 -
Referéncia P617 -
Referéncia P620 -
Referéncia P633 -
Referéncia P636 -
Referéncia P640 -

MMAS8-7

Despeques y aterrizajes. Duracao:14 min.
Operacion contra el peligro aviario. Duracdo: 30 min.
Vuelo montafioso. Duracéo: 24 min.
Navegando contra el tiempo. Duracdo: 17 min.
Nada en el reloj. Duracdo: 23 min.

El presumido culpable. Duracdo: 27 min.

El factor del gradiente del viento. Durac&o: 21 min.

OACI al servicio de la avizcion mundial.
Duracéo: 30 min.

Volar sobre el agua. Duragao: 26 min.

Algunas reflexiones sobre vuelos en invierno.
Duracgao: 23 min.

Baroaltimetro.

Tubos Pilot-staticos.

Las cinco libertads del aire.

lluminacién de calles de rodaje.
Niveles de crucero y minimas VFR.
Sefales luminosos.

Letreros de guia para el rodaje.
Sistema internacional de unidades (SI).
Sefales de busgueda y salvamento.
Procedimientos de reglaje de altimetro.

Referéncia P641/642 - Etiguetas de riesqgos y de manipulacioén de

Referéncia P661 -

la OACI para mercancias peligrosas.
Sistemas visuales indicadores de pendiente de
aproximacion.

(*) Disponivel somente em inglés. Os demais, disponiveis também

em inglés e francés.

Slides

Referéncia S610 -
Referéncia S615 -
Referéncia S627 -

Referéncia S628 -
Referéncia S634 -
Referéncia S643 -

Peligro aviario (60 slides).
EL ADREP sin esfuerzo (55 slides).

Servicio de informacion aeronautica (120
slides).

Cuidado com los torbellinos (112 slides).
La atmdsfera; prolegomenos (61 slides).

Transporte de mercancias peligrosas por via
aérea; un problema que tiene solucion (77
slides).

15
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Referéncia S655 - Apoderamento ilicito/Secuestro; respuesta de

los _miembros de la tripulacién (131 slides).
Também disponivel em videocassete (V655).

Referéncia S657 - Como entender vy utilizar las instrucciones

técnicas de la OACI sobre mercancias
peligrosas (78 slides).

Referéncia S660 - Cartas aeronauticas (136 slides).
Referéncia S672 - Estabilidad en la atmésfera (69 slides).

d) Videocassetes

Referéncia V655 - Apoderamento ilicito/Secuestro; respuesta de

los_miembros de la tripulacién. Duragdo: 51
minutos.

Referéncia V670 - EIl sentido comum de la segquridad. Duracao:

19 minutos.

Referéncia V671 - El aspecto sabotaje. Durac¢édo: 15 minutos.

3.1.2 RECURSOS ORIGINARIOS DE OUTRAS ENTIDADES

Seguem-se recursos pertinentes a matéria Seguranca para Protecao da
Aviacao Civil contra Atos de Interferéncia llicita, os quais, embora divulgados pela
OACI, séo provenientes de outras entidades, conforme indicado.

Filme em inglés e alem&do: Management of terrorism for flight
crews. Duragdo: 33 minutos. Origem: Deutshe Lufthansa -
Security Department - Federal Republic of Germany.

Slides e tape em inglés: JAL anti-hijacking procedure.Origem:
Japan Air Lines Co. Ltd. - Security Administration Department -
Tokyo International Airport - Ota-ku, Tokyo, 144 - Japan.

Videocassete em inglés: Aircrew presentation - response to
hijack and sabotage. Durag&o: 38 minutos. Origem; Departnemt
of Transport - Civil Aviation Policy - Directorate 5E Room S8/16 -
2 Marsham Street - London SWIP 3EB - United Kingdom.

Videocassete em inglés: Aircrew presentation - response to -
hijack and sabotage. Duracao: 38 minutos. Origem: Department
of Transport - Civil Aviation Policy - Directorate 5E Room 58/16 -
2 Marsham Street - London SW1P 3EB - United Kingdom.

Videocassete em inglés: A crime destined to fail. Numero:
A16662. Duracdo: 19 minutos e 30 segundos. Origem:_Mr.
Calvin Walbert - Office of Civil Aviation Security (ACS-212) -
Federal Aviation Administration - 800 Independence Avenue, S.
W. - Washington, DC 20591 - United States.

Com relacédo a matéria Teoria de Voo de Alta Velocidade, recomenda-se
0 uso dos recursos apresentados a seguir, colocados a disposicdo, sob as formas de
filme 16mm e de videocassete VHS, pela SHELL do BRASIL S.A. (Petroleo), para

16
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empréstimo as entidades interessadas, mediante inscricdo na videoteca da empresa
(rua do Ouvidor, 108, 2Q andar - RJ.-Centro - Tel. (021) 559-7424).

- Na fronteira do som. Durac¢édo: 28 minutos.
- V0o de alta velocidade. Duracao: 21 minutos.

17
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4 RECURSOS HUMANOS

O quadro de instrutores devera ser constituido de profissionais que:
a) aliem, ao dominio da matéria a ser tratada, vasta e bem sucedida experiéncia em
instrucdo e profundo conhecimento da atividade profissional do piloto, especialmente
do PLA-A/comandante; b) sejam capazes de exercer influéncia marcante sobre os
alunos, através da instrucdo; c) tenham concluido com aprovacdo o curso de
preparacao de instrutores (CPI), do IAC, ou similar.

Para efeito de previsdo quantitativa do pessoal docente, deve ser
observada a relagcdo que se segue (sendo possivel, entretanto, que um mesmo
instrutor se encarregue de duas ou mais matérias, desde que capacitado para tal,
assim como que se empregue, caso necessario, mais de um instrutor para determinada
matéria, desde que esta medida néo prejudique a eficacia da instrucao):

a)

b)

c)

d)

f)

9)

um piloto conceituado e com grande experiéncia como
comandante de empresa de transporte aéreo (unidade 1.1 da
palestra O Piloto de Linha Aérea-Avido-Maodulo 1);

um especialista em Histéria da Aviacdo Civil (unidade 2.1 da
matéria A Aviagdo Civil-Modulo 1);

um especialista com conhecimento do sistema de Aviacdo Civil
Internacional (unidades 2.2 e 2.3 da matéria A Aviacao Civil -
Médulo 1);

um especialista com conhecimento do Sistema de Aviagéo Civil
Brasileiro (unidade 2.4 da matéria A Aviacao Civil - Modulo |);

um especialista em Direito Aeronautico (matéria Direito
Aeronautico - Maédulo 1);

um especialista com conhecimento da area de seguranga para
protecdo da Aviagdo Civil contra atos de interferéncia ilicita
(matéria Seguranca para Protecdo da Aviagao Civil contra Atos
de Interferéncia llicita - Modulo |);

um agente de seguranca de véo (ASV) formado pelo CENIPA
(unidades 5.1 a 5.6 da matéria Prevengcdo de Acidentes
Aeronauticos - Modulo |);

19
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h)

)

K)

p)

MMAS8-7

um engenheiro que atue, em nivel gerencial, na area de manu-
tencdo de aeronaves de uma empresa de transporte aéreo (uni-
dade 5.7 da matéria Prevencdo de Acidentes Aeronauticos -
Moédulo 1);

um especialista em teoria de v6o de alta velocidade (disciplina
Teoria de V6o de Alta Velocidade - Médulo II);

um especialista em peso e balanceamento (disciplina Peso e
Balanceamento - Mdodulo 11);

um especialista em performance e planejamento de voo
(disciplina Performance e Planejamento de V6o - Modulo Il);

um especialista em avibnica ou em navegacao aérea, com
profundos conhecimentos de informatica e dos modernos
equipamentos e sistemas utilizados em navegagcdo aérea
(disciplina Avibnica - Médulo 11);

um médico com conhecimento da atividade aérea civil (matéria
Interacdo Homem - Aeronave em Voo - Médulo Ill);

um meteorologista com experiéncia na area da Aviacdo Civil
(disciplina Meteorologia - Mddulo 111);

um especialista em trafego aéreo (disciplina Trafego Aéreo -
Médulo IlI);

um instrutor selecionado e habilitado pelo IAC (Médulo V).

Cada entidade de instrucéo devera designar um coordenador responsavel
pelo curso tratado neste manual. Este elemento, que também devera reunir
comprovada experiéncia em instrugcdo e conhecimento da atividade profissional do
PLA/comandante, e que podera acumular a fungéo de instrutor do curso, devera ter as
atribuicées que se seguem, entre outras estipuladas pela direcdo da entidade:

a)

b)

c)

d)

participar do desenvolvimento de estudos e levantamentos re-
lativos a instrucéo, em colaboracédo com o IAC;

estar presente por ocasido de visitas técnicas do DAC, do IAC e
do SERAC ou, em caso de impossibilidade, fazer-se representar
por elemento do corpo de instrutores;

cuidar para que sejam registradas, organizadas e atualizadas as
informacdes relativas ao Curso e a vida do aluno na entidade,
assim como as fontes de consulta e os recursos auxiliares da
instrugéo necessarios ao desenvolvimento do curso;

planejar, acompanhar, coordenar e controlar o desenvolvimento
das atividades de instrucdo referentes ao curso, observando o
cumprimento das normas pertinentes, promovendo o0
entrosamento entre 0s instrutores e buscando possiveis
solucdes para dificuldades encontradas;

participar da avaliacdo do processo ensino-aprendizagem e da
analise deste manual, em conjunto com os profissionais que

20
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atuam no curso, com vista ao bom andamento das atividades de
instrucao.

O coordenador do curso podera, também, criar e/ou estimular iniciativas
que visem ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem, inclusive
estabelecendo ou incentivando o intercambio com outras entidades que desenvolvam
atividades de interesse para a instrucao.

21
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5 PLANO CURRICULAR

O curso compde-se de quatro médulos, sendo que o ultimo deles, devido
ao seu carater inovador e a especializacdo requerida do instrutor destinado a
desenvolvé-lo, somente se torna obrigatdrio quando o sistema de instrucédo profissional
para a Aviacao Civil estiver suprido dos recursos humanos habilitados a ministra-lo.

A concepcado do curso permite o seu desenvolvimento através de cinco
ciclos - quatro deles com a duracdo, cada um, de cinco dias seguidos e um com
duracdo de quatro dias seguidos - ndo ultrapassando oito horas-aula diarias (ver item
5.3 deste manual SUGESTAO PARA DESENVOLVIMENTO DO CURSO) e mantendo-
se, entre um ciclo e outro, um intervalo ndo superior a trés semanas-espaco de tempo
que o piloto podera utilizar a fim de se preparar para as avaliagdes aplicadas, ao longo
do processo, pela entidade de instrucéo (ver item 7 deste manual - AVALIACAO DO
DESEMPENHO DO ALUNO).

Este esquema alternativo foi planejado com base em sugestbes de
empresas de transporte aéreo e tem por objetivo minimizar as dificuldades enfrentadas
pelas referidas empresas em relacdo ao afastamento dos pilotos da escala de voo. O
em questdo visa, por conseguinte, a proporcionar alguma facilidade para esse
afastamento, sem prejuizo da instrucéo.

Convém ressaltar que, para se garantir a eficAcia do processo ensino-
aprendizagem, o decurso de tempo entre o final um ciclo e o inicio de outro ndo devera
ultrapassar trés semanas, pelas razbes que se seguem:

a) os assuntos, embora separados para efeito didatico, em
modulos, matérias, unidades e subunidades, estdo, na realidade
intimamente relacionados, sendo importante que o alunos os
reintegre, relacionando-os uns com 0s outros, ao acolhé-los
durante a instrucdo, a fim de que possa utiliza-los eficazmente
no desempenho de sua atividade profissional. Esse
relacionamento sera tdo mais prejudicado quanto maiores forem
os periodos de interrupgéo entre cada ciclo do curso.
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b) o curso tem uma finalidade formativa, contribuindo para que o
aluno desenvolva atitudes basicas compativeis com o papel do
PLA/Comandante; essa finalidade devera ser alcancada com o
concurso de todos os modulos, embora mais diretamente com o
Médulo IV e exige, como tudo o que se relaciona a formacéo,
uma acao educativa, continua e longa, 0 que contra-indica
intervalos maiores entre os ciclos do curso.

Verifica-se, pelo exposto, que num curso de tdo curta duracdo e com
finalidade formativa, o proprio intervalo adotado, de trés semanas, poderia vir a ser
prejudicial caso ndo se contasse com a sistematica de avaliacdo do desempenho do
aluno (indicada no item 7 deste Manual), a qual contribui para manter, a despeito dos
intervalos, a integridade da instrucdo-indispensavel para a consecucdo do objetivo
geral do curso.

O esquema de desenvolvimento sugerido mantém os modulos e suas
respectivas disciplinas na prépria ordem em que se apresentam neste manual,
conforme se visualiza no item 5.3. Os contelidos estéo organizados em uma sequéncia
l6gica que se justifica ndo soO pela sua funcdo na estrutura do curso, face ao objetivo
geral deste, como também pela relacdo que os mesmos mantém entre si-relacdo, esta
que, por vezes, € de extrema dependéncia, tornando obrigatério, por exemplo, que
determinada matéria seja ministrada logo em seguida a outra.

E importante observar que:

a) a carga horaria diaria ndo deve ultrapassar oito horas-aula, sob
pena de se prejudicar a eficacia da instrucdo, tornando-a por
demais cansativa;

b) outros esquemas poderdo ser criados e desenvolvidos pelas
diferentes entidades de instrucéo, desde que nédo prejudiquem a
eficiéncia do processo ensino-aprendizagem.

5.1 GRADE CURRICULAR

MODULOS CARGAhI:I(;)RARIA
- ASPECTOS ORGANIZACIONAIS, JURIDICOS E
DE SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL 22
Il - TECNICAS MODERNAS NOS SISTEMAS DE 80
AERONAVES
Il - UTILIZACAO DO ESPACO AEREO 40
vV - O COMANDANTE E SUA FUNCAO
ADMINISTRATIVA 38
Avaliacdo do desempenho do aluno 08
TOTAL 188
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CICLO MODULO/ASSUNTO CARGA HORARIA
(semana) h-a
I - ASPECTOS ORGANIZACIONAIS, JURIDICOS E
DE SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL
» O Piloto de Linha Aérea-Avido - Palestra introdutéria 02
o A Aviacdo Civil 03
« Direito Aeronautico 06
1° : -
e Seguranca para Protecdo da Aviacao Civil contra 0
Atos de Interferéncia llicita 5
e Prevencao de Acidentes Aeronauticos 06
Il - TECNICAS MODERNAS NOS SISTEMAS DE
AERONAVES
o Teoria de Voo de Alta Velocidade 17
Subtotal 39
o Avaliacao relativa as matérias do 1° ciclo 02
Il - TECNICAS MODERNAS NOS SISTEMAS DE
20 AERONAVES (continuagéo) 07
e Peso e Balanceamento
« Performance e Planejamento de V6o 30
Subtotal 39
o Avaliacao relativa as matérias do 2° ciclo 02
Il - TECNICAS MODERNAS NOS SISTEMAS DE
o AERONAVES (concluséo)
3 .
« Avibnica 26
Il - UTILIZACAO DO ESPACO AEREO
e Interagdo Homem-Aeronave em V60 12
Subtotal 40
o Avaliacao relativa as matérias do 3° ciclo 02
40 Il - UTILIZACAO DO ESPACO AEREO (Concluso)
» Meteorologia 12
o Trafego Aéreo 16
Subtotal 30
e Avaliacao relativa as matérias do 4° ciclo 02
IV - O COMANDANTE E SUA FUNCAO ADMINISTRATIVA
o Relacionamento Interpessoal
5° e Administracdo Organizacional 10
« Lideranca e Processo Decisorio 07
« Administracdo de Recursos na Cabine de Comando 10
11
Subtotal 40
TOTAL 188
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5.3 PLANOS DE MATERIA

MODULO | - ASPECTOS ORGANIZACIONAIS, JURIDICOS E DE SEGURANCA DA
AVIACAO CIVIL

Carga horéria: 22 horas-aula.

a) Objetivos Especificos

Ao final deste mddulo, o aluno devera ser capaz de:

(1)

Palestra Introdutoria: O Piloto de Linha Aérea- Avido

Unidade (1.1)

descrever sumariamente a atividade do Piloto de Linha Aérea -
Avido;

identificar as variaveis que atuam na interligacdo da atividade do
PLA-Avidao com as atividades dos demais profissionais do v6o;
identificar as variaveis que atuam na relacao da atividade do PLA-
Avido com as atividades do pessoal de terra;

justificar a responsabilidade do comandante como representante
da empresa e do pais de origem;

apontar as caracteristicas pessoais requeridas para o bom
desempenho profissional do PLA/comandante;

Unidade (1.2)

(2)

descrever, em linhas gerais, a preparacao que lhe sera fornecida
através do curso;

Disciplina: A Aviagéao Civil

Unidade (2.1)

sumariar os aspectos mais importantes do desenvolvimento da
Aviacao Civil;

analisar criticamente a atual conjuntura da Aviagao Civil;

apontar as tendéncias futuras da Aviacao Civil;

Unidade (2.2)

caracterizar, quanto aos objetivos, a Organizacao de Aviacao Civil
Internacional (OACI);

caracterizar, quanto a finalidade, cada um dos Anexos a
Convencao sobre Aviacao Civil Internacional;

reconhecer as obrigacoes e direitos do Brasil como Estado
membro da OACI,
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Unidade (2.3)

- caracterizar, quanto a finalidade, a Associacdo dos
Transportadores Aéreos Internacionais (IATA);

Unidade (2.4)

- caracterizar o Sistema de Aviacao Civil brasileiro (SAC) quanto a
finalidade e aos elementos constitutivos;

- caracterizar o Departamento de Aviacdo Civil (DAC) quanto a
situacdo no Ministério da Aeronautica, as competéncias e a
estrutura basica;

- caracterizar os Servigos Regionais de Aviagdo Civil (SERAC)
guanto as suas atribuicdes e areas de jurisdicao;

- relacionar os diferentes SERAC as respectivas areas de
jurisdicao;

- caracterizar o Instituto de Aviacdo Civil quanto as finalidades e
atribuicoes;

- caracterizar o INSPAC Piloto e os INSPAC Especialistas quanto
as suas responsabilidades;

- citar os deveres de todo cidaddo em atuacdo no SAC, face as
atividades dos INSPAC;

- identificar o piloto como elemento da reserva mobilizavel do
Ministério da Aeronautica;

(3) Disciplina: Direito Aeronautico
Unidade (3.1)

- caracterizar o Cdédigo Brasileiro de Aeronautica (Lei 7.565, de
19 Dez 86-CBAer) como o documento que contém a legislacao
basica da Aviacéao Civil;

- consultar adequadamente o Codigo Brasileiro de Aeronautica;

Unidade (3.2)
- definir aeronave em face da legislacéo brasileira;
- caracterizar aeronave publica e aeronave privada;

- citar as finalidades das marcas e dos certificados relativos a
aeronave;

- interpretar os prefixos identificadores das aeronaves;

- caracterizar o Registro Aeronautico Brasileiro (RAB) quanto as
fungOes relacionadas a aeronave;

- justificar a necessidade do registro da aeronave;
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- indicar as diferentes formas de aquisi¢cdo de aeronave;

- caracterizar os contratos relativos a transferéncia e garantia da
aeronave;

- indicar a legislagdo aplicavel a aeronave quando no solo ou no
espaco aéreo do Estado no qual estd matriculada, no solo
estrangeiro, no espacgo aéreo estrangeiro e em vbo sobre aguas
internacionais ou terra-de-ninguém;

Unidade (3.3)

- citar os procedimentos a serem executados pelo comandante nos
casos de nascimento, Obito, casamento e testamento durante o
vOo0;

Unidade (3.4)

- citar as normas relativas a composicao da tripulacao;

- citar as normas pertinentes a licenca de vbo e aos certificados de
capacidade fisica e de habilitacao técnica;

Unidade (3.5)
- classificar os servicos aéreos conforme o disposto no CBAer;
- caracterizar os diferentes servicos aéreos;

- indicar a responsabilidade do Departamento de Aviacdo Civil com
relacao aos servicos aéreos;

Unidade (3.6)

- citar as disposicdes do CBAer sobre a responsabilidade e a
autoridade do comandante da aeronave;

Unidade (3.7)

- caracterizar o contrato de transporte aéreo;

- caracterizar a figura do transportador aéreo;

- indicar os limites da responsabilidade civil do transportador;

- caracterizar a responsabilidade legal e contratual do
transportador;

Unidade (3.8)
- caracterizar contrabando e descaminho;

- indicar as consequéncias do transporte aéreo ilegal de
substancias psicotropicas;
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Unidade (3.9)

- citar a importancia de cada uma das seguintes convencgoes:
Varsovia/1929, Genebra/1948, Roma/1952 e convencgdes sobre
seguranca da Aviacdo Civil (Toquio/1963, Haia/1970 e
Montreal/1971);

Unidade (3.10)

- relacionar os diferentes sistemas constitutivos da infra-estrutura
aeronautica;

Unidade (3.11)

- explicar o mecanismo de estabelecimento dos acordos
internacionais de transporte aéreo;

Unidade (3.12)
- definir cada uma das liberdades do ar;

(4) Disciplina: Seguranca para Protecdo da Aviacao Civil contra
Atos de Interferéncia llicita

Unidade (4.1)

- caracterizar as atividades de seguranca da Aviacéo Civil;

Unidade (4.2)

- listar os atos considerados como de interferéncia ilicita contra a
Aviacao Civil;

Unidade (4.3)

- caracterizar o Sistema de Facilitacdo, Seguranca da Aviacédo Civil
e Coordenacao do Transporte Aéreo (SFSAC) quanto a finalidade
e a estrutura;

- caracterizar o Subsistema de Seguranca da Aviacao Civil (SEAC)
guanto a finalidade e a estrutura;

Unidade (4.4)

- identificar os orgéos/entidades nacionais responsaveis pela
seguranca da Aviacdo Civil, bem como suas respectivas compe-
téncias;

Unidade (4.5)

- caracterizar, quanto as finalidades, cada um dos documentos
béasicos internacionais referentes a segurancga da Aviagéo Civil;

- caracterizar, quanto ao objetivo, o Plano de Seguranca da
Aviacao Civil (PNAVSEC);
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Unidade (4.6)

caracterizar, quanto aos respectivos objetivos, o Plano de
Seguranca Aeroportuaria, o Plano de Emergéncia Aeroportuaria,
o Plano de Seguranca da Empresa Aérea e o0 Plano de
Emergéncia da Empresa Aérea;

explicar a importancia do Programa de Instrucdo de Seguranca
para tripulantes e pessoal de terra;

Unidade (4.7)

caracterizar o Centro de Operacdes de Emergéncia (COE) quanto
a finalidade e quanto aos elementos constitutivos e suas
respectivas responsabilidades;

caracterizar, quanto a finalidade, o Posto de Comando Mdbvel
(PCM);

Unidade (4.8)

definir apoderamento ilicito de aeronave;

distinguir os documentos legais pertinentes a apoderamento ilicito
de aeronave;

citar as caracteristicas gerais dos apoderamentos ilicitos de
aeronaves;

citar os preceitos basicos gerais a serem observados em caso de
apoderamento ilicito de aeronave;

identificar os orgaos/entidades e autoridades envolvidas nas
acOes para fazer frente ao apoderamento ilicito de aeronave,
assim como suas respectivas responsabilidades;

citar os procedimentos iniciais a serem executados por operadora
de linha aérea nacional, quando da ocorréncia de sequestro de
aeronave de sua propriedade;

descrever o0s principais cuidados a serem tomados pelos
tripulantes em caso de apoderamento ilicito de aeronave,

listar as recomendacfes essenciais que devem nortear a conduta
do comandante em caso de apoderamento ilicito de aeronave;

Unidade (4.9)

definir bomba, ameaca de bomba e identificagdo positiva do alvo
(PTI);

justificar o tratamento usualmente dado aos casos de denuncia

andnima de bomba sem identificacédo positiva do alvo;
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citar as providéncias de carater preventivo, a cargo da
superintendéncia aeroportuaria, destinadas a garantir o
funcionamento do aeroporto em caso de alarme de bomba;

caracterizar as diferentes categorias de ameaca de bomba;

identificar os o6rgdos/entidades e elementos participantes do
processamento da ameaca de bomba, bem como suas
respectivas responsabilidades;

caracterizar a assessoria de risco quanto a finalidade e a
constituicao;

apontar os aspectos que devem ser levados em consideracao na
avaliacdo da ameaca de bomba;

citar os cuidados iniciais a serem tomados em caso de alarme de
bomba;

listar os 6rgédos/entidades e elementos envolvidos no processo de
busca, bem como suas respectivas responsabilidades;

identificar o 6rgdo responsavel pelas investigacfes pertinentes a
ameacas de bomba, bem como seu procedimento inicial,

citar os elementos que devem receber treinamento a respeito de
como proceder em caso de ameaca de bomba;

indicar a responsabilidade do comandante em caso de ameaca de
bomba em aeronave em voo;

Unidade (4.10)

caracterizar controle de seguranca,;
caracterizar inspecao;

descrever os deveres da empresa de transporte aéreo em relacéo
ao controle de seguranca das zonas de embarque de
passageiros;

Unidade (4.11)

explicar a importancia do credenciamento de tripulantes;

Unidade (4.12)

identificar os documentos legais regulamentadores do transporte
de armas e de outros artigos perigosos ou controlados;

relacionar as disposicdes normativas basicas pertinentes ao
transporte de armas e outros artigos perigosos ou controlados;

listar as disposicbes normativas basicas concernentes ao
transporte, em avides nacionais, de passageiros armados;
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- explicar as responsabilidades da empresa de transporte aéreo e
do comandante em relacdo ao transporte, em avibes nacionais,
de passageiros armados;

- listar as disposi¢cbes normativas basicas estabelecidas pelo Brasil
a respeito do transporte, em avides estrangeiros, de passageiros
armados;

- listar as disposigcBes normativas basicas concernentes ao
transporte de agentes de seguranca;

- explicar as responsabilidades da empresa de transporte aéreo e do
comandante em relacdo ao transporte de agentes de seguranca;

- listar as disposi¢cbes normativas basicas referentes ao transporte
de passageiros que viajam sob condi¢cdes especiais;

- explicar as responsabilidades da empresa de transporte aéreo e
do comandante em relacdo ao transporte de passageiros que
viajam sob condicbes especiais;

(5) Disciplina: Prevencédo de Acidentes Aeronauticos

Unidade (5.1)

- atuar, em diferentes situacfes pertinentes a atividade profissional
do PLA/comandante, de acordo com a filosofia SIPAER e a
doutrina de seguranca de voo;

Unidade (5.2)

- analisar diferentes acidentes e incidentes aeronduticos,
destacando os fatores que contribuiram para estas ocorréncias;

Unidade (5.3)

- exercer a autoridade concedida pela funcdo de comandante
visando a que a tripulacdo e os elementos da area de contato com
0 seu vOo atuem de acordo com o0s preceitos de seguranca de
vOo;

Unidade (5.4)

- listar os procedimentos iniciais do comandante em caso de
acidentes e incidentes aeronauticos;

- coordenar os procedimentos da tripulagdo na acgao inicial, em
caso de ocorréncia de acidente ou incidente aeronautico;
Unidade (5.5)

- comunicar a ocorréncia de acidentes e incidentes aeronauticos,
de acordo com as normas do Sistema de Investigacdo e
Prevencao de Acidentes Aeronauticos;
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b)

Unidade (5.6)

caracterizar o setor de seguranca de v6o da empresa,;

justificar a importancia, para a otimizacdo da seguranca de voo,
do entrosamento do comandante com o setor de seguranca de
vOo da empresa;

utilizar o relato de ocorréncias anormais como recurso eficaz para
a prevencao de acidentes;

Unidade (5.7)

justificar a importancia, para a seguranca de v6o e a economia da
empresa, do relatorio de manutencao no livro de bordo;

citar os principais cuidados que devem ser tomados para que 0

relatorio referido no item anterior sirva de recurso eficaz para
orientacdo da area de manutencédo de aeronaves.

Ementa

O Piloto de Linha Aérea-Avido - Palestra introdutoéria
A Aviagéao Civil
Direito aeronautico

Segurangca para protecdo da Aviacao Civil contra atos de
interferéncia ilicita

Prevencéao de acidentes aeronauticos

Papel do Mdodulo no Curso

Este mddulo se prop8e a contribuir para que o aluno:

amplie o conhecimento da atividade profissional do PLA-Avido;

adquira uma visdo geral da preparacdo que lhe sera fornecida
através do Curso;

analise a atual conjuntura da Aviacdo Civil e preveja as
tendéncias futuras nesta area;

familiarize-se com o Sistema de Aviacdo Civii em niveis
internacional e nacional;

receba subsidios béasicos de ordem juridica concernentes as
atividades do PLA/comandante;

identifique normas e procedimentos que visam a protecao da
Aviacédo Civil contra atos de interferéncia ilicita;

compreenda a importancia de sua atuacao para a manutencéo e o
incremento da seguranca de voo;
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- capacite-se a atuar de acordo com a filosofia do Sistema de
Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (SIPAER).

LEGISLACAO

BRASIL. Decreto n® 21.713, de 27 de agosto de 1946. Promulga
Convencdo sobre a Aviagdo Civil Internacional, seus anexos e
protocolos.

. Decreto n° 60.521, de 31 de marco de 1967. Estabelece estrutura
basica da organizacdo do Ministério da Aeronautica.

. Decreto n® 65.144, de 12 de setembro de 1969. Institui Sistema de
Aviacdo Civil no Ministério da Aeronautica, com finalidade de
organizar as atividades necessarias ao funcionamento e ao
desenvolvimento da Aviacdo Civil, fonte e sede de sua reserva
mobilizavel.

. Decreto n°® 92.857, de 27 de junho de 1986. Cria, no Ministério da
Aeronautica, o Instituto de Aviagéo Civil.

. Decreto n°® 98.496, de 11 de dezembro de 1989. Altera dispositivo
do Decreto n°® 92.857, de 27 de junho de 1986.

. Lein® 3.071, de 01 de janeiro de 1916. Codigo Civil Brasileiro.

. Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986. Dispbe sobre o Cédigo
Brasileiro de Aeronautica.

. Portaria n° 110/DGAC, de 27 de fevereiro de 1987. Aprova normas
e procedimentos para a implantacéo do Instituto Aviacéo Civil.

. Portaria n°® 466/GM5, de 15 de junho de 1990. Determina que as
normas e recomendacdes da Quarta Edicdo (outubro de 1990 do
Anexo 17 a Convencdo da Aviacao Civil Internacional, relativas a
Seguranca e Protecdo da Aviacao Civil Internacional contra atos de
interferéncia ilicita, sejam observadas no Pais.

. Portaria n°® 827/GM3, de 09 de setembro de 1987. Institui o Sistema
de Facilitacdo, Seguranca da Aviacao Civil e Coordenacao do
Transporte Aéreo.

. Portaria n° 828/GM3, de 09 de setembro de 1987. Institui o
Subsistema de Seguranca da Aviagao Civil.

. Portaria n° 940/GM3, de 14 de dezembro de 1989. Aprova o
regulamento do Instituto de Aviagéo Civil.
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MAer. DAC. Acbes para protecdo da Aviacdo Civil contra atos
interferéncia ilicita. (NOSER-IAC 2501, 14 de Out 87).

. Composicao de tripulacdo. (NOSER-IAC 3206, de 01 Mar 87).

. Instrucdo no_Sistema de Aviacdo Civil. (NOSER-IAC 3257, de
01 Jul 90).

. Plano de seqguranca da Aviacao Civil (MMA 58-2, de 21 Mar 90) .

MAer, DEPV. Procedimentos de telecomunicacdes e de trafego aéreo em
caso de atos ilicitos contra a Aviacdo Civil (IMA 63-12, de 30 Jun 91).

MAer. EMAER. CENIPA. Comunicacdo de acidente ou de incidente
aeronautico. (NSMA 3-5, de 27 Dez 89).

. Conceituacdo de vocabulos, expressodes e siglas de uso no SIPAER
(NSMA 3-1, de 29 Jan 90).

. Estrutura e atribuicées do SIPAER. (NSMA 3-2, de 27 Dez .89).

. Investigacdo de acidente e de incidente aeronautico. (NSMA 3-6, de
27 Dez 89)

. Prevencéo de acidentes e incidentes aeronauticos. (NSMA 3-3, de
27 Dez 89).

Responsabilidade dos operadores de aeronaves no caso de
acidente e de incidente aeronautico (NSMA 3-7, de 29 Jan 90).

d) Conteudo Programatico
(1) Palestraintrodutoria: O Piloto de Linha Aérea-Aviao

(1.1) Carreira. Perspectivas. Atividade - Varidveis que atuam na
interligacdo com os demais profissionais do v6o e na relacao
com o pessoal de terra. Responsabilidade do comandante
como representante da empresa e do pais de origem.
Caracteristicas pessoais requeridas para o bom desempenho
profissional do PLA/comandante

(1.2) Preparacédo. Objetivo, estrutura e desenvolvimento do curso -
Viséao geral

Carga horéria parcial: 02 h-a
(2) Disciplina: A Aviagéo Civil

(2.1) Desenvolvimento da Aviacgéo Civil

(2.1.1) A Primeira Guerra Mundial - Consequéncias do
desenvolvimento da arma aérea. A mala postal. Os grandes
raids. Desenvolvimento dos hidroavides
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(2.1.2) A Segunda Guerra Mundial e a generalizacdo da atividade
aérea

(2.1.3) A era do jato e a polarizacdo da Aviacdo Civil. Os avides
supersonicos e os wide bodys

(2.1.4) Tendéncias futuras

(2.2) Organizacao de Aviacao Civil Internacional (OACI)

(2.2.1) Antecedentes. A Convencdo sobre Aviacdo Civil
Internacional (Chicago/1944) - Finalidade. Criacao da OACI,

(2.2.2) Objetivos da OACI;

(2.2.3) Publicacdes da OACI. Os diferentes Anexos técnicos —
Finalidades;

(2.2.4) O Brasil como Estado membro da OACI - Obrigagdes e direitos

(2.3) Associacao dos Transportadores Aéreos Internacionais (IATA)
- Finalidade. Funcionamento

(2.4) Sistema de Aviacéao Civil brasileiro (SAC)
(2.4.1) Finalidade. Elementos constitutivos

(2.4.2) O Departamento de Aviacdo Civil (DAC) - Situacdo no
Ministério da Aeronautica. Competéncias como 6rgdo central
do SAC. Estrutura basica. Atuacéo dos subdepartamentos

(2.4.3) Os Servicos Regionais de Aviagéo Civil (SERAC) Atribuigcbes
e areas de jurisdicéo

(2.4.4) O Instituto de Aviagéo Civil - Finalidade. Atribuigbes
(2.4.5) A inspecao da Aviagao Civil

(2.4.5.1) Os INSPAC-Piloto e os INSPAC-Especialistas: Responsa-
bilidades

(2.4.5.2) Deveres de todo o cidaddo em atuacdo no SAC face as
atividades dos INSPAC

(2.4.6) A Aviacéao Civil como fonte e sede da reserva mobilizavel do
Ministério da Aerondutica

Carga horéria parcial: 03 h-a

(3) Disciplina: Direito Aeronautico

(3.1) Codigo Brasileiro de Aeronautica (CBAer - Lei n° 7.565,
de 19 Dez 86) - Caracterizagdo. Visao geral

(3.2) Aeronave
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(3.2.1) DisposicOes do CBAer

(3.2.1.1) Definicdo. Classificacdo. Nacionalidade. Matricula. Marcas
de nacionalidade e matricula. Prefixos identificadores.
Certificado de matricula e nacionalidade. Certificado de
aeronavegabilidade. Registro Aeronautico Brasileiro (RAB)
- Funcdes em relacéo a aeronave. Importancia

(3.2.1.2) Formas de aquisi¢do: construcao prépria, atos intervivos e
heranca. Contratos sobre aeronave. Hipoteca, penhor e
alienacao fiduciaria

(3.2.2) Legislacdo aplicavel a aeronave quando no solo ou no

espaco aéreo do Estado no qual esta matriculada, no solo
estrangeiro, no espaco aéreo estrangeiro e em vO6o sobre
aguas internacionais ou terra de ninguém

(3.3) Atos juridicos praticados durante o v6o: nascimento, Obito,
casamento e testamento - normas vigentes. Procedimentos a
serem efetuados pelo comandante

(3.4) Tripulacao - Disposicoes do CBAer

(3.4.1) Composicao. Licencas de voo e certificados de capacidade
fisica e de habilitacdo técnica

(3.5) Servicos aéreos - Disposicées do CBAer

(3.5.1) Classificagdo. Caracterizagdo dos diferentes servicos aéreos.
Controle, autorizacéo e fiscalizagdo - Orgdo responséavel

(3.6) O comandante da aeronave - Disposicoes do CBAer

(3.6.1) Responsabilidade e autoridade. Penalidades administrativas
e penalidades criminais

(3.7) Contrato de transporte aéreo - Disposicdes do CBAer

(3.7.1) A figura do transportador aéreo - Caracterizacdo. Limites da
responsabilidade civil. Responsabilidades legal e contratual

(3.8) Contrabando e descaminho - Caracterizagdo. Transporte
ilegal de substancias psicotropicas
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(3.9) Convencdo de Varsovia/l1929; Convencdo relativa ao
reconhecimento internacional dos direitos sobre aeronaves
(Genebra/1948); Convencao relativa aos danos causados a
terceiros, na superficie, por aeronaves estrangeiras
(Roma/1952) e Convencdes sobre seguranca da Aviacao Civil
(Convencdo de Toéquio/1963, Convencdo de Haia/1970 e
Convencéo de Montreal/1971) — Importancia

(3.10) Infra-estrutura aeronautica brasileira - Disposic6es do CBAer
(3.10.1) Sistemas constitutivos - Viséo geral

(3.11) Acordos internacionais de transporte aéreo: acordo bilateral
e acordo multilateral - Mecanismo de estabelecimento

(3.12) As liberdades do ar
Carga horéria parcial: 06 h-a

(4) Disciplina: Seguranca para Protecao da Aviacao Civil contra
Atos de Interferéncia llicita

(4.1) Atividades de seguranca da Aviagao Civil - Caracterizagao

(4.2) Os diferentes atos considerados como de interferéncia ilicita
contra a Aviacao Civil - Caracterizagao

(4.3) Sistema de Facilitacdo, Seguranca da Aviacdo Civil e
Coordenacédo do Transporte Aéreo (SFSAC)

(4.3.1) Finalidade. Estrutura - Visao geral

(4.3.2) Subsistema de Seguranca da Aviacéo Civil (SEAC)
(4.3.2.1) Finalidade

(4.3.2.2) Estrutura - Viséo geral

(4.4) Orgaos/entidades nacionais responsaveis pela seguranca da
Aviacdo Civil:  Ministério da  Aeronautica  (MAer),
Departamento de Aviagao Civil (DAC), Comissao Nacional de
Seguranca da Aviacdo Civii (CONSAC), Alfandega,
Departamento de Policia Federal, Secretaria de Justica (no
Estado do Rio de Janeiro), Secretarias de Seguranca Publica
(nos demais estados do Brasil), Empresa Brasileira de Infra-
estrutura  Aeroportuaria  (INFRAERO), Comissdes de
Seguranca Aeroportuaria (CSA), superintendéncias
aeroportuarias, empresas de transporte aéreo e outros
orgaos/entidades integrantes da comunidade aeroportuaria -
Competéncias em relagédo a seguranca da Aviacéo Civil
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(4.5) Documentacédo basica

(4.5.1) Regulamentacdo internacional: Anexo 17 a Convencao
sobre Aviagdo Civil Internacional e Manual de seguridad
para la proteccion de la aviacion civil contra los actos de
interferéncia ilicita - Finalidades

(4.5.2) Regulamentacao brasileira: Plano de Seguranca da Aviagao
Civil (PNAVSEC) - Objetivo. Importancia

(4.6) Plano de Seguranca Aeroportuaria, Plano de Emergéncia
Aeroportuéria, Plano de Seguranca da Empresa Aérea e
Plano de Emergéncia da Empresa Aérea Objetivos. Relacao
entre os planos. Importancia do Programa de Instrucdo de
Seguranca para Tripulantes e Pessoal de Terra

(4.7) Centro de Operacdes de Emergéncia (COE)
(4.7.1) Finalidade. Elementos constitutivos - Responsabilidade
(4.7.2) Posto de Comando Mével (PCM) - Finalidade

(4.8) Apoderamento ilicito de aeronave

(4.8.1) Definicdo. Fundamentos legais. Caracteristicas gerais. Preceitos
basicos de ordem geral

(4.8.2) Orgaos/entidades e autoridades envolvidas nas acbes para fazer
frente ao apoderamento ilicito de aeronave - Responsabilidades.
Viséo geral do modelo brasileiro de Seguranca da Aviacéo Civil

(4.8.3) Procedimentos iniciais das operadoras de linhas aéreas nacionais

(4.8.4) Principais cuidados a serem tomados pelos tripulantes.
Atuacéo do comandante - Recomendagdes fundamentais

(4.9) Ameaca de bomba

(4.9.1) Bomba, ameaca de bomba e identificacdo positiva do alvo
(PTI) — Definicbes

(4.9.2) Tratamento dado aos casos de denuncia anbnima sem
identificacdo positiva do alvo — Justificativas

(4.9.3) Responsabilidade da superintendéncia aeroportuaria face a
garantia de funcionamento do aeroporto em caso de alarme de
bomba - Medidas preventivas

(4.9.4) Categorias de ameaca: ameaca verde (VD), ameaca ambar
(AB) e ameaca vermelha (VM) - Caracterizagéo

(4.9.5) Processamento da ameaga
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(4.9.5.1) Orgéos/entidades e elementos envolvidos — Responsa-
bilidades. Finalidade e constituicdo da assessoria de risco

(4.9.5.2) Aspectos a serem considerados na avaliagcdo da ameaca

(4.9.5.3) Cuidados iniciais em caso de alarme de bomba: controles
de seguranca para protecdo de passageiros, do publico e
das aeronaves; evacuacao e remocado de aeronaves;
evacuacao e/ou isolamento de area/edificio; transporte de
especialistas

(4.9.5.4) Processo de busca - Orgdos/entidades/elementos envolvi-
dos e respectivas responsabilidades

(4.9.6) Investigacdes - Orgéo responsavel e procedimento inicial
(4.9.7) Treinamento de pessoal - Elementos a serem treinados
(4.9.8) Responsabilidade do comandante

(4.10.) Controle de seguranca das zonas de embarque de
passageiros

(4.10.1) Controle de seguranca - Caracterizacao
(4.10.2) Inspecéao - Caracterizacao
(4.10.3) Deveres da empresa de transporte aéreo

(4.11.) Credenciamento de tripulantes - Justificativa

(4.12.) Transporte de armas e outros artigos perigosos ou controlados,
transporte de passageiros armados e transporte de
passageiros que viajam sob condi¢des especiais

(4.12.1) Transporte de armas e outros artigos perigosos ou
controlados - Documentos legais regulamentadores.
Disposi¢des normativas basicas

(4.12.2) Transporte de passageiros armados

(4.12.2.1) Transporte em avibes nacionais - Disposi¢des normativas
basicas. Responsabilidades da empresa de transporte
aéreo e do comandante

(4.12.2.2) Transporte em avides estrangeiros - Disposicoes
normativas béasicas adotadas pelo Brasil em relacdo as
empresas de transporte aéreo estrangeiras que operam a
partir dos aeroportos brasileiros

(4.12.3) Transporte de agentes de seguranca - DisposicOes
normativas basicas. Responsabilidades da empresa de
transporte aéreo e do comandante
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(4.12.4) Transporte de passageiros que Vviajam sob condicbes
especiais: prisioneiros escoltados, pessoas com saida
compulséria do Pais e pessoas mentalmente insanas -
Disposicdes normativas basicas. Responsabilidades da
empresa de transporte aéreo e do comandante

Carga horéria parcial: 05 h-a

(5) Disciplina: Prevencao de Acidentes Aeronauticos

(5.1) Sistema de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes
Aeronauticos (SIPAER)-Filosofia SIPAER e doutrina de
seguranca de voo. Finalidades. Estrutura e funcionamento

(5.2) O acidente e o incidente aeronautico - Caracterizagao.
Fatores contribuintes

(5.3) Responsabilidade e atuacdo dos elementos envolvidos no
vbo, face a prevencao de acidentes

(5.4) A investigacdo - A acdo inicial. Responsabilidade e
procedimentos do comandante

(5.5) Responsabilidade e atuacédo do proprietario e do comandante

em caso de ocorréncia de acidentes e incidentes
aeronauticos. A comunicacao do acidente ou incidente

(5.6) O setor de seguranca de vbo da empresa
(5.6.1) Caracterizacao

(5.6.2) Relacionamento entre o comandante e o setor - O relato de
ocorréncias anormais e sua importancia para a prevencao
de acidentes

(5.7) O comandante e a manutengéo da aeronave - Responsabilidade
do comandante face a manutencdo da aeronave. A qualidade do
relatério de manutencéo no livro de bordo e sua relagdo com a
seguranca de vbo e com a economia da empresa. Principais
cuidados para um relatorio eficiente

Carga horéria parcial: 06 h-a

Carga horaria total: 22 h-a
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Carga horéaria: 80 h-a.

a) Objetivos Especificos

Ao final deste mddulo, o aluno devera ser capaz de:

(1)

Disciplina: Teoria de Voo de Alta Velocidade
Unidade (1.1)

inferir a variacdo da velocidade do som a partir da variacao
da temperatura,

apontar os efeitos da compressibilidade do ar sobre a
aeronave;

explicar a diferenca entre o véo em ar considerado
incompressivel e o vbo em ar considerado compressivel,

definir nimero Mach;
citar a finalidade do niUmero Mach;
caracterizar camada limite;

justificar a importancia da camada limite na manutencéo da
sustentacao da aeronave;

citar as causas, as consequéncias e os riscos do buffeting
de alta velocidade;

caracterizar onda de choque;

citar os efeitos do aumento da velocidade sobre o coeficiente
de sustentacao;

citar os efeitos do aumento da velocidade sobre o coeficiente
de arrasto;

definir Mach critico;
explicar a relacdo existente entre o Mach critico e o
enflechamento de asa;

explicar a relacdo existente entre 0 Mach critico e o perfil do
aerofolio;

Unidade (1.2)

explicar resumidamente os efeitos do namero Mach na
estabilidade e no controle da aeronave;

caracterizar o truck under, enunciando suas consequéncias
rsco;

caracterizar o dutch roll, enunciando suas consequéncias
risco;

descrever os procedimentos a serem executados pelo piloto
para correcao dos efeitos do dutch roll;

explicar o principio basico de funcionamento do yaw dumper
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citar a finalidade dos geradores de vortice;

caracterizar, quanto a finalidade, o estabilizador horizontal
de angulo de incidéncia variavel,

apontar as vantagens do estabilizador horizontal de angulo o
incidéncia variavel em relacdo ao estabilizador horizontal
fixo;

caracterizar o mach trim quanto a sua finalidade;

explicar os efeitos da variacdo do centro de gravidade em
relagdo a corda média aerodindmica;

caracterizar velocidade minima de controle (VMC);

descrever os efeitos das variantes que influem na
estabilidade e no controle da aeronave;

descrever os efeitos da utilizacdo dos ailerons em alta
velocidade;

explicar a funcdo do blogueio dos ailerons externos em
avioes de grande porte;

explicar sumariamente o funcionamento dos spoilers como
controle;

explicar sumariamente o funcionamento dos spoilers como
freio aerodinamico;

explicar sumariamente o funcionamento dos spoilers como
controle;

explicar sumariamente o funcionamento dos spoilers como
freio aerodinamico;

descrever os procedimentos a serem executados pelo piloto
para utilizar os spoilers como freio aerodinamico;

identificar o windshear através da leitura dos instrumentos
de controle e performance;

descrever as consequéncias do windshear;

descrever os procedimentos a serem executados pelo piloto
para recuperacdo do voo em caso de windshear;

explicar a influéncia do enflechamento na estabilidade e no
controle da aeronave;

caracterizar fluxo transversal;
citar a finalidade dos wing fences;
citar a finalidade dos wing lets;

(2) Disciplina: Peso e Balanceamento
Unidade (2.1)

caracterizar cada um dos pesos estruturais;
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3)

caracterizar cada um dos pesos operacionais;

utilizar corretamente, no peso e balanceamento da aero-
nave, os diferentes valores relacionados a combustivel;

calcular a carga paga (payload);
calcular a carga paga estrutural (structural payload);

calcular o peso real de decolagem (actual take-off weight),
comparando-0 com o respectivo peso maximo;

calcular o peso real de pouso (actual landing weight),
comparando-0 com o respectivo peso maximo;

calcular o peso real zero combustivel (actual zero fuel
weight), comparando-0 com o respectivo peso maximo;

Unidade (2.2)

citar os limites dianteiro e traseiro do centro de gravidade (CG);

explicar os efeitos de um mau balanceamento em virtude do
deslocamento do CG além dos limites;

citar a finalidade da corda média aerodinamica;

citar as finalidades do ajuste do estabilizador horizontal para
decolagem;

Disciplina: Performance e Planejamento de V6o
Unidade (3.1)

relacionar, com 0s conceitos que representam, os termos
técnicos que exprimem as diferentes velocidades béasicas;

relacionar, com 0s conceitos que representam, as abrevia-
turas que designam as diferentes velocidades basicas;

explicar a relagdo existente entre os diferentes erros do
velocimetro e a IAS, a CAS e a EAS, caracterizar TAS e GS,
caracterizar velocidades minimas quanto a sua finalidade,
caracterizar velocidades maximas quanto a sua finalidade;

relacionar, com 0s conceitos que representam, 0s termos
técnicos que exprimem as diferentes temperaturas;

relacionar, com 0S conceitos que representam, as
abreviaturas que designam as diferentes temperaturas;

identificar os diferentes instrumentos indicadores de tempe-
ratura e suas respectivas caracteristicas;

interpretar os dados de performance com base nos
diferentes valores de temperatura;
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- relacionar, com 0s conceitos que representam, 0s termos
técnicos que exprimem as diferentes altitudes;

- relacionar, com 0s conceitos que representam, as
abreviaturas que designam as diferentes altitudes;

- explicar a relagdo existente entre os diferentes erros
altimétricos e as diferentes altitudes;

- explicar a influéncia dos diversos fatores que interferem na
performance de decolagem, caracterizar comprimento fisico
ou real de pista;

- caracterizar comprimento efetivo de pista;
- caracterizar comprimento retificado de pista;

- caracterizar, quanto as finalidades, Vmcsc' Vi, VMg, VMmu VR,
Vior V2, Vmca e velocidade méaxima de pneus;

- descrever o processo de determinacdo dos minimos reque-
ridos para decolagem;

- identificar os fatores que influenciam na determinacdo dos
minimos requeridos para decolagem;

- citar a importancia da utilizacdo da zona de parada
(stopway) e da zona livre de obstaculos (clearway) na
determinacao do peso maximo de decolagem;

- caracterizar pista balanceada;

- explicar a importancia do numero de classificacdo de pavi-
mentos (PCN) e do numero de classificacdo de aeronaves
(ACN) na determinacédo do peso maximo estrutural da pista
(never exceed weight - NEW);

- calcular o ACN utilizando o PCN;

- descrever os procedimentos basicos para determinacao do
peso maximo estrutural da pista utilizando o PCN e o0 ACN;

- enunciar o principio de determinacao da trajetoria de decolagem;

- descrever o que ocorre em cada um dos diferentes Seg-
mentos da trajetoria real (gross/actual flight path);

- citar os requisitos para livrar obstaculos, pertinentes a
trajetoria liquida (net flight path);

- citar as finalidades do uso da V2 variavel,
- Justificar a selecéo de flaps para decolagem;
- caracterizar, quanto as finalidades, os diferentes tipos de subida;
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- utilizar as tabelas de subida;

- caracterizar os diferentes regimes de v6o em cruzeiro
relacionados a velocidade;

- descrever sumariamente os procedimentos do piloto em
cada um dos diferentes regimes do voo em cruzeiro relacio-
nados a velocidade;

- caracterizar os diferentes regimes do voo em cruzeiro rela-
cionados a altitude;

- descrever sumariamente os procedimentos do piloto em
cada um dos diferentes regimes do vbéo em cruzeiro
relacionados a altitude;

- caracterizar os diferentes regimes do v6o em cruzeiro
relacionados ao empuxo;

- descrever sumariamente os procedimentos do piloto em
cada um dos diferentes regimes do vOoo em cruzeiro
relacionados ao empuxo;

- utilizar as tabelas de cruzeiro;

- caracterizar estol de baixa velocidade;

- caracterizar estol de alta velocidade;

- caracterizar os dispositivos de alerta ao pré-estol,

- descrever resumidamente os procedimentos basicos para
determinacédo da altitude destinada a protecéo de estol,

- descrever sumariamente o comportamento da aeronave em
turbuléncia;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de turbuléncia;

- descrever o processo basico de determinacéo da velocidade
recomendada para penetracdo em turbuléncia;

- enunciar os requisitos para livrar obstaculos em caso de vbo
em cruzeiro com um e com dois motores inoperantes;

- identificar os gradientes estabelecidos na constru¢cdo da tra-
jetéria liquida, de acordo com o numero de motores instalados
na aeronave;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto em driftdown;

- explicar a relagdo existente entre os diferentes tipos de
descida e a economia de combustivel;

- explicar a relagdo existente entre os diferentes tipos de
descida e o conforto dos passageiros;
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explicar a relagdo existente entre os diferentes tipos de
descida e a rapidez do voo;

utilizar as tabelas de descida,
utilizar as tabelas de holding;

caracterizar a arremetida na configuracdo de aproximacao
(approach climb) e a arremetida na configuragdo de pouso
(landing climb);

identificar os gradientes de subida estabelecidos para arre-
metida na configuracdo de aproximacao e para arremetida
na configuracdo de pouso;

apontar os fatores operacionais envolvidos na determinacao
dos requisitos estabelecidos para arremetida na configu-
racao de aproximacéo e para arremetida na configuracéo de
pouso;

citar os requisitos relativos ao comprimento de pista para
parada de aeronaves a jato;

descrever o processo de determinacéo das velocidades para
pouso;

Unidade (3.2)

caracterizar os diferentes perfis de v6o quanto as suas
finalidades, vantagens e desvantagens;

citar os requisitos para calculo da quantidade minima de
combustivel requerida;

elaborar um planejamento de v6o simplificado;
determinar o peso maximo estimado para decolagem;
caracterizar planejamento de voo integrado;

descrever o processo basico de determinacao da quantidade
minima de combustivel requerida, com a utilizacao do redes-
pacho;

caracterizar, quanto a finalidade, a lista de equipamentos
minimos (MEL);

caracterizar, quanto a finalidade, a lista de desvios de
configuracéo (CDL);

caracterizar, quanto a finalidade, o guia de procedimentos
para despacho (DPG);

descrever sumariamente os procedimentos para utilizacao
da MEL;
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(4)

descrever sumariamente os procedimentos para utilizacéo
da CDL;

descrever sumariamente os procedimentos para utilizacao
do DPG;

Disciplina: Avibnica
Unidade (4.1)

distinguir vetor de grandeza vetorial;

reconhecer as aplicacbes praticas dos vetores na
representacao de forcas, velocidades e aceleracao;

explicar a importancia, para a precisdo da navegacédo, da
aplicacao das coordenadas geograficas no omega navigatior
system (ONS), no inertial navigation system (INS) e no
inertial reference system (IRS);

Unidade (4.2)

definir velocidade e aceleracéo;

identificar os processos usualmente utilizados em aviacao
para medi¢ao de velocidade e de aceleracéo;

enunciar as leis da inércia e da forca;
enunciar o principio basico do raio laser;
citar aplicaces do raio laser na navegacao aérea;

Unidade (4.3)

sumariar a evolugao ocorrida no campo da eletronica;

explicar a importancia da aplicacdo dos servomecanismos
no sistemas utilizados no aviéo;

Unidade (4.4)

caracterizar, quanto as suas func¢des, os diferentes elemen-
tos constitutivos essenciais do computador elementar;

caracterizar hardware e software;
explicar a importancia da qualidade da programacéo;

explicar a finalidade da utilizacdo, no computador, dos siste-
mas de expressao numérica de bases diversas da decimal;

explicar a finalidade das conversbes de um sistema de
expressao numérica para outro, efetuadas no computador;

citar as vantagens dos sistemas digitais sobre os analogicos;
sumariar as principais fases da evolu¢cao do computador;
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explicar a relacdo existente entre a seguranca do voo e a
eficiéncia do piloto na insercdo de dados de posi¢cdo nos
computadores usados no aviao;

nomear os principais instrumentos e sistemas empregados no
avido e que utilizam computador: indicador de IAS, de VMO e
de Numero Mach, indicador de instantaneous vertical speed
(IVSI), altimetro servo, indicador de true air speed (TAS),
indicador de static air temperature (SAT), sistema de
comunicagdo em VHF, sistema de entretenimento do
passageiro, passenger address (PA), central air data computer
(CADC), omega navigation system (ONS), inertial navigation
system (INS), inertial reference system (IRS), ground proximity
warning system (GPWS), eletronic flight instrument system
(EFIS), auto flight control system (AFCS), performance
management system (PMS), flight management system (FMS),
traffic alert and collision avoidance system (TCAS);

citar as vantagens do uso do computador no aviao;

Unidade (4.5)

caracterizar o central air data computer (CADC) quanto a
finalidade, ao principio basico de funcionamento, as infor-
macdes de entrada, ao relacionamento com o sistema pitot-
static, bem como quanto as informacBes de saida e ao
relacionamento com o ONS, o INS, o IRS, o GPWS, o EFIS,
0 AFCS, 0 PMS, 0 IRS, o FMS e o0 TCAS;

identificar falhas do CADC;

descrever o procedimento de transferéncia de um CADC
para outro;

caracterizar o omega navigation system (ONS) quanto a
finalidade, ao principio basico de funcionamento, aos
elementos constitutivos e respectivas funcbes, as
informacgdes de entrada, ao relacionamento com o compass
e o0 CADC, bem como quanto as informacdes de saida e ao
relacionamento com o AP-FD e os HSI;

citar as vantagens do ONS em relacéo ao sistema Loran;
citar as desvantagens do ONS em relacao do INS e ao IRS;

descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o ONS;

identificar possiveis falhas do ONS;
descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do ONS;
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- citar as diferencas basicas existentes entre os diversos mo-
delos de ONS utilizados;

- citar as diferencas basicas existentes entre os diversos mo-
delos de ONS utilizados;

- citar as vantagens e outras diferencas apresentadas, em relacéo
aos modelos mais antigos, pelos modelos de ONS que possuem
as rotas previamente armazenadas na memoéria do computador;

- caracterizar, quanto a finalidade, o data loader e o disquete
gue contém informacdes do NAV DATA;

- identificar a necessidade de recarregamento dos dados de
navegacao nos modelos modernos de ONS;

- caracterizar navegacao inercial;

- caracterizar o inertial navigation system (INS) quanto a finalidade,
ao principio béasico de funcionamento, aos elementos constitutivos
e respectivas funcdes, as informacdes de entrada, ao relaciona-
mento com o compass e o0 CADC, bem como quanto as informa-
coes de saida e ao relacionamento com os HSI e o AP-FD;

- citar as vantagens do INS em relacdo ao ONS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o INS;

- identificar possiveis falhas do INS;
- procedimentos do piloto em caso de falha do INS;

- caracterizar o inertial reference system (IRS) quanto a
finalidade, ao principio basico de funcionamento, aos
elementos constitutivos e respectivas funcbes, as
informacdes de entrada, ao relacionamento com o CADC e o
FMS, bem como quanto as informacfes de saida e ao
relacionamento com o AP-FD, os EHSI, os EADI e 0 FMS;

- citar as vantagens do IRS em relacéo ao INS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o IRS;

- identificar possiveis falhas do IRS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
IRS;

- caracterizar o ground proximity warning system (GPWS)
guanto a finalidade, ao principio basico de funcionamento,
aos elementos constitutivos e respectivas funcdes, as
informacgdes de entrada, ao relacionamento com o CADC, o
AP (canal de pitch), o low range radio altimeter (LRRA), os
flaps e o landing gear, bem como quanto as informagdes de
saida;
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- citar as diferencas bésicas existentes entre os diversos
modelos de ONS utilizados;

- citar as vantagens da utilizacdo do GPWS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o GPWS;

- identificar possiveis falhas do GPWS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
GPWS;

- caracterizar o eletronic flight instrument system (EFIS)
guanto a finalidade, ao principio basico de funcionamento,
aos elementos constitutivos e respectivas funcdes, as
informacgdes de entrada, ao relacionamento com o VOR, o
DME, o LOC, o ADF, o CADC, o LRRA, o G/S, o flight
control computer (FCC), o IRS, o auto-throttle (A/T) e os
discretes, bem como quanto as informacdes de saida,;

- citar as vantagens do EFIS em relacdo ao ADI, ao HSI e ao
RMI;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o EFIS;

- identificar possiveis falhas do EFIS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
EFIS;

- identificar, nos EHSI, a simbologia utilizada na navegacéo de
area,;

- caracterizar o auto flight control system (AFCS) quanto a
finalidade, ao principio basico de funcionamento, aos
elementos constitutivos e respectivas funcbes, as
informacgdes de entrada, ao relacionamento com o0 compass,
o CADC, o VOR, 0 LOC, o G/S, o0 LRRA, 0 IRS, o A/T, os
discretes e o FMS, bem como quanto as informacdes de
saida e ao relacionamento com os EHSI, os EADI e 0 FMS;

- citar as vantagens do AFCS em relacdo ao sistema auto-
pilot (AP);

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o AFCS;

- identificar possiveis falhas do AFCS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
AFCS;
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- caracterizar o performance management system (PMS) quanto a
finalidade, ao principio basico de funcionamento, aos elementos
constitutivos e respectivas func¢des, as infor-macdes de entrada,
ao relacionamento com o sistema pitot-static, a sonda (ou sensor)
de TAT, o motor, os compres-sores de alta e de baixa velocidade
(N1 e N2), os discretes, o sistema de combustivel (fuel quantity),
a navegacao verti-cal (V NAV), o alpha vane, os flaps, o IRS, o
INS, o giro ver-tical, o compass, o VOR, o DME, o radioaltimetro,
0 ONS, o pressure controller a altitude alert, 0 AP (canal de pitch)
e o FD, bem como quanto as informacgfes de saida, ao relacio-
namento com os ADI, o indicador de desvio de velocidade (fast-
slow), o indicador de gerenciamento de performance (PMI), o
computador do canal de pitch do AP, o throttle serve motor e o
approach progress display (APD);

- citar as vantagens do uso do PMS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o PMS;

- identificar possiveis falhas do PMS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
PMS;

- caracterizar o flight management system (FMS) quanto a fi-
nalidade, ao principio basico de funcionamento, aos elemen-
tos constitutivos e respectivas funcdes, as informacdes de
entrada, ao relacionamento com o relégio, o total fuel, o
CADC, o VOR, o DME, o ILS, o sistema pneumatico, 0
safety relay, o IRS, o EFIS, o A/T e o AP-FD, bem como
guanto as informacdes de saida e ao relacionamento com os
mach airpeed (indicadores de Mach), os flight mode
annunciators (FMA), os HSI, os compressores de alta veloci-
dade (N1), o VOR, o DME, os EADI, os EHSI e o trust mode
annunciator;

- caracterizar, quanto a finalidade, o data loader e a fita
cassete que contém informacdes do NAV DATA,;

- explicar a aplicacédo, no FMS, da navegacdao vertical (V NAV)
e da navegacao lateral (L NAV);

- citar as vantagens do uso do FMS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o FMS;

- identificar possiveis falhas do FMS;

- reconhecer 0 excesso de confiabilidade no FMS como uma da
causas do descuido do piloto no monitoramento do sistema;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
FMS;
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- caracterizar o traffic alert and collision avoidance system
(TCAS) quanto a finalidade, ao principio basico de
funcionamento, aos elementos constitutivos e respectivas
funcdes, as informacdes de entrada, ao relacionamento com
o sistema AT (modo S), o radioaltimetro, o DME e o marker
beacon, bem como quanto as informacfes de saida e ao
relacionamento com outro(s) TCAS de outra(s) aeronave(s);

- citar as vantagens do uso do TCAS;

- descrever resumidamente os procedimentos do piloto para
operar o TCAS;

- identificar possiveis falhas do TCAS;

- descrever os procedimentos do piloto em caso de falha do
TCAS;

b) Ementa

d)

Teoria de voo de alta velocidade
Peso e balanceamento
Performance e planejamento de v6o
Avibdnica

Papel do Médulo no Curso

Este mddulo se destina a contribuir para que o aluno:

adquira subsidios fundamentais a respeito dos principais fatores
de ordem técnica, relacionados ao avanco tecnologico das
aeronaves, que conduzem a um vO60 mais seguro, eficiente e
econdmico;

compreenda os principios basicos de funcionamento dos moder-
nos equipamentos de comando e controle atualmente instalados
nas aeronaves;

adquira subsidios relativos ao funcionamento, as vantagens e as
limitacbes de cada um dos modernos sistemas de navegacao e
de aproximacao.

Contetdo Programatico

(1)

Disciplina: Teoria de Voo de Alta Velocidade

(1.1) Aerodinamica de alta velocidade

(1.1.1)  Velocidade do som

(1.1.1.1) Efeitos da temperatura na projecao sonora

(1.1.1.2) Compressibilidade do ar - Efeitos sobre a aeronave.

Diferencga entre o voo em ar considerado incompressivel
e 0 vOo em ar considerado compressivel
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(1.1.2)
(1.1.3)

(1.1.4)
(1.1.5)

(1.1.6)

(1.2)

(1.2.1)
(1.2.2)
(1.2.3)

(1.2.4)
(1.2.5)

(1.2.6)
(1.2.7)

(1.2.8)

(1.2.9)

(1.2.10)

(1.2.11)

(1.2.12)

(1.2.12.1)
(1.2.12.2)

(1.2.13)
(1.2.14)

Numero Mach - Definicdo . Finalidade

Camada limite - Caracterizagdo. Importancia na
manutencao da sustentacdo da aeronave. Causas,
consequéncias e riscos do buffeting de alta velocidade
Onda de choque - Caracterizagao

Efeitos do aumento da velocidade sobre o coeficiente de
sustentacao e sobre o coeficiente de arrasto

Mach critico - Definigdo. Principais recursos para aumento:
enflechamento de asa e perfis supercriticos

Estabilidade e controle

Efeitos do nUmero Mach
Tuck under - Caracterizagdo. Consequéncias e risco

Dutch roll - Caracterizacdo. Consequéncias e risco.
Procedimentos para correcdo. Principio béasico de
funcionamento do yaw dumper

Geradores de vortice - Finalidade

Estabilizador horizontal de angulo de incidéncia variavel -
Finalidade. Vantagens

Mach trim - Finalidade

Variacdo do centro de gravidade em relacao a corda média
aerodinamica - Efeitos

Velocidade minima de controle (VMC) - Caracterizacao.
VMC para um motor inoperante e VMC para dois motores
inoperantes. Efeitos das variantes que influem na
estabilidade e no controle da aeronave

Funcionamento dos ailerons em alta velocidade. Inverséo
de controles - Bloqueio dos ailerons externos em avides de
grande porte

Spoilers - Finalidades. Funcionamento como controle.
Funcionamento como freio aerodinamico. Procedimentos do
piloto para utilizacéo

Windshear - Reconhecimento sob o0 ponto de vista
operacional. Consequéncias. Prevencdo. Procedimentos do
piloto para recuperagéo

Enflechamento
Influéncia na estabilidade e no controle da aeronave
Fluxo transversal - Caracterizagéo

Wing fences - Finalidade
Wing lets - Finalidade
Carga horéria parcial: 17 h-a
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(2) Disciplina: Peso e Balanceamento
(2.1) Pesos
(2.1.1) Pesos estruturais e pesos operacionais - Caracterizacao

(2.1.2)  Abastecimento de combustivel para taxi, combustivel para
decolagem, combustivel para consumo em viagem,
combustivel para espera e combustivel para reserva

(2.1.3) Carga paga (payload) e carga paga estrutural (structural
payload) - Calculo

(2.1.4) Peso real de decolagem (actual take-off weight), peso real
de pouso (actual landing weight), e peso real zero combus-
tivel (actual zero fuel weight) — Calculo. Comparacédo com
0S respectivos pesos maximos

(2.2) Balanceamento

(2.2.1) Centro de gravidade (CG)

(2.2.1.1) Limites

(2.2.1.2) Deslocamento do CG além dos limites e efeitos de um
mau balanceamento

(2.2.2) Corda média aerodinamica - Finalidade

(2.2.3)  Ajuste do estabilizador horizontal para decolagem
- Finalidades

Carga horéria parcial: 07 h-a

(3) Disciplina: Performance e Planejamento de V60

(3.1) Performance

(3.1.1)  Velocidades

(3.1.1.1) Velocidade basicas - Definicbes. Abreviaturas

(3.1.1.2) Medicao. Erros do velocimetro - IAS, CAS e EAS

(3.1.1.3) TAS e GS - Caracterizagao

(3.1.1.4) Velocidades minimas e velocidades maximas Concei-
tuagdo. Finalidades

(3.1.2) Temperaturas

(3.1.2.1) Vocabulario basico. Abreviaturas

(3.1.2.2) Equipamentos de medida - Instrumentos indicadores.
Caracteristicas

(3.1.2.3) Valores de temperatura na interpretacdo dos dados de
performance

(3.1.3)  Altitudes
(3.1.3.1) Vocabulario basico. Abreviaturas
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(3.1.2.4) Erros altimétricos

(3.1.4) Decolagem

(3.1.4.1) Fatores que influem na performance de decolagem.
Utilizacdo dos calculos de determinacdo do peso maximo
de decolagem

(3.1.4.2) Os diferentes comprimentos de pista: comprimento fisico
ou real, comprimento efetivo e comprimento retificado —
Caracterizacéo

(3.1.4.3) Velocidades de decolagem: VMCG, V1, VMBE, VMU, VR
VLOF V2 VMCA e velocidade méaxima de pneus -
conceituacéo. Finalidades

(3.1.4.4) Determinagdo dos minimos requeridos para decolagem -
Processo de determinacdo e fatores que influenciam na
determinacdo da distancia de aceleracdo-parada, da
distancia de decolagem com um motor inoperante e da
distancia de decolagem com todos 0s motores operantes

(3.1.4.5) Zona de parada (stopway) e zona livre de obstaculos
(clearway) - Importancia na determinag¢do do peso maximo
de decolagem

(3.1.4.6) Pista balanceada — Caracterizagéo
(3.1.4.7) Natureza e suporte do piso - Calculo do numero de classi-
ficacdo de pavimentos (PCN), do numero de classificacao
de aeronaves (ACN) e do peso maximo estrutural da pista
(never exceed weight - NEW)
(3.1.4.8) Trajetodria de decolagem
(3.1.4.8.1) Principio de determinacgéo
(3.1.4.8.2) Trajetéria real (tgross/actual flight path)
- Finalidade. Segmentos
(3.1.4.8.3) Trajetoria liquida (net flight path) - Finalidade. Requisitos
para livrar obstaculos
(3.1.4.9) V2 variavel - Conceituacgdo. Finalidades
(3.1.4.10) Selecéo de flaps para decolagem - Finalidades

(3.1.5) Subida
(3.1.5.1) Tipos de subida - Finalidade. Uso das tabelas de subida

(3.1.6) V00 em cruzeiro

(3.1.6.1) Regimes quanto a velocidade, quanto a altitude e quanto
ao empuxo - Caracterizagao. Procedimentos do piloto. Uso
das tabelas de cruzeiro
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(3.1.6.2) Estol
(3.1.6.2.1) Estol de baixa velocidade e estol de alta velocidade -

Caracterizacao

(3.1.6.2.2) Dispositivos de alerta ao pré-estol - Caracterizacao
(3.1.6.2.3) Altitude para protecdo de estol - Procedimentos basicos

para determinacao

(3.1.6.2.4) Turbuléncia - Comportamento da aeronave. Procedimen-

tos do piloto. Processo basico de determinacdo da
velocidade de penetracdo

(3.1.6.2.5) V0o com um e com dois motores inoperantes
(3.1.6.2.6) Requisitos para livrar obstaculos. Gradientes para

construcéo da trajetoria liquida

(3.1.6.2.7)  Driftdown - Procedimentos do piloto

(3.1.7)

(3.1.8)

Descida - Os diferentes tipos e sua relagdo com a economia
de combustivel, com o conforto dos passageiros e com a
rapidez do v6o. Uso das tabelas de descida

Uso das tabelas de holding

(3.1.9) Aproximacao e pouso
(3.1.9.1) Arremetida na configuracdo de aproximacdo (approach

climb) e arremetida na configuragdo de pouso (landing
climb) - Caracterizacdo. Gradientes. Fatores operacionais

(3.1.9.2) Comprimento de pista. Aeroportos de destino e alternativas

Requisitos relacionados a aeronaves a jato

(3.1.9.3) Velocidades utilizadas no pouso — Determinacéo

(3.2)
(3.2.1)
(3.2.2)

(3.2.3)

(3.2.4)
(3.2.5)

(3.2.6)

Planejamento de vbo

Perfis de voo - Finalidades. Vantagens e desvantagens
Requisitos para célculo da quantidade minima de combustivel
requerida

Planejamento de v6o simplificado - Procedimento basico para
elaboracdo. Calculo do peso maximo estimado para
decolagem

Planejamento de voo integrado — Caracterizacao

Redespacho (reclearance) - Finalidade. Processo basico de
determinacdo da quantidade minima de combustivel requerida
com utilizacao do redespacho (reclearance)

Requisitos minimos para despacho. Lista de equipamentos
minimos (MEL), Lista de Desvios de Configuracdo (CDL),
Guia de Procedimentos para Despacho (DPG) - Finalidades.
Procedimentos béasicos para utilizacédo
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Carga horaria parcial: 30 h-a
4 Disciplina: Avidnica
(4.1) Fundamentos de matematica

(4.1.1) Vetores - Definicdo. Aplicacbes praticas na representacao de
forgas, velocidades e aceleragéo

(4.1.2) Sistema de coordenadas geogréficas

(4.1.3) Coordenadas polares e coordenadas  cartesianas
bidimensionais e tridimensionais

(4.1.3.1) Aplicagdo ao omega navigation system (ONS), ao inertial
navigation system (INS) e ao inertial reference system
(IRS) - Visdo geral. Importancia para a precisdo da
navegacao

(4.2) Fundamentos de Fisica

(4.1.1) Mecanica

(4.2.1.1) Velocidade e aceleracdo - Definicbes. Processos de
medigdo utilizados em aviagéo

(4.2.1.2) Leis de Newton - A lei da inércia. A lei da forca
(4.2.1.3) Otica

(4.2.1.4) Raio laser — Principio bésico. Aplica¢cdes na industria, na
medicina e na navegacao aérea

(4.3) Fundamentos de eletronica

(4.3.1) Evolucao no campo da eletrénica

(4.3.1.1) Da valvula ao transistor e ao circuito integrado — vantagens
e desvantagens da valvula, do transistor e do circuito
integrado

(4.3.1.2) Integrados de pequena, média e alta escalas — Visado Geral
(4.3.2) Servomecanismos — Fundamentos. Importancia da aplicacao
nos sistemas utilizados no aviao

(4.4) Fundamentos de informatica

(4.4.1) O computador

(4.4.1.1) O computador elementar

(4.4.1.1.1) Elementos constitutivos essenciais: CPU, memoria e 1/0
— Funcgdes

(4.4.1.1.2) Hardware e Software- Caracterizacdo. Importancia da
gualidade da programacao

(4.4.1.2) Sistemas de bases binaria, octal e hexadecimal -
Finalidade da utilizac&o e das conversdes no computador
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(4.4.1.3) Sistemas analdgicos e sistemas digitais — Caracterizacao.
Vantagens dos sistemas digitais

(4.4.1.4) Evolucao do computador — Visédo Geral

(4.4.1.5) Interfaciamento piloto-computador

(4.4.1.5.1) CDU - Finalidade. Importancia da precisdo na insercao
de dados. Importancia, para a seguranca do véo, da
eficiéncia do piloto na insergcéo de dados de posi¢ao nos
computadores empregados no aviao

(4.4.1.6) Utilizacdo do computador no aviao

(4.4.1.6.1) Principais instrumentos e sistemas: indicador de IAS, de
VMO e de ndmero Mach, indicador de instantaneous
vertical speed (IVSI), altimetro servo, indicador de true air
speed (TAS), indicador de Static air temperature (SAT),
sistema de comunicacio em VHF, sistema de
entretenimento do passageiro, passenger address (PA),
central air data computer (CADC), Omega navigation
system (ONS), Inertial navigation system (INS), inertial
reference system (IRS), ground proximity warning system
(GPWS), eletronic flight instrument system (EFIS), auto
flight control system (AFCS), performance management
system (PMS), flight management system (FMS), traffic
alert and collision avoidance system (TCAS) — Visao geral

(4.4.1.6.2) Vantagens: precisdo da informacéo, seguranca do véo,
economia de combustivel, reducdo da carga de traba-
Iho do piloto

(4.5) Utilizacdo de equipamentos avancados em navegacao
(4.5.1) Central air data computer (CADC)

(4.5.1.1) Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descricdo
geral: informacdes de entrada; relacionamento com o sistema
pitot-static; informacdes de saida; relacionamento com o ONS,
0 INS, 0 IRS, o0 GPWS, o EFIS, o0 AFCS, o PMS, 0 FMS e 0
TCAS. Uso de um ou mais CADC, conforme a categoria de
aproximacao por instrumentos e de pouso automatico

(4.5.1.2) Precisaol/confiabilidade e possiveis falhas. Procedimentos
do piloto em caso de falha - Transferéncia de um CADC
para outro. Pesquisa de falhas

(4.5.2) Omega navigation system (ONS)

(4.5.2.1) Historico. Finalidade. Principio basico de funcionamento.
Descricdo geral: elementos constitutivos e respectivas
funcdes; informagbes de entrada; relacionamento com o

compass e 0 CADC; informacgdes de saida; relacionamento
com o AP-FD e os HSI
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(4.5.2.2)

(4.5.2.3)
(4.5.2.3.1)
(4.5.2.3.2)

Vantagens sobre o sistema Loran. Desvantagens em relagéo
ao INS e ao IRS. Procedimentos basicos para operagdo. Self
test. Preciséo/confiabilidade e possiveis falhas. Procedimentos
do piloto em caso de falha. Pesquisa de falhas

Modelos de ONS
Diferencas basicas entre os diversos modelos

Modelos que possuem as rotas previamente armazenadas
na memoéria do computador - Descricdo geral: elementos
constitutivos e respectivas funcbes. Vantagens e outras
diferencas em relagdo aos modelos mais antigos.
Atualizacdo e recarregamento dos dados de navegacéo,
através do data loader e do disquete contendo informacdes
do NAV DATA. Identificacdo da necessidade de
recarregamento dos dados de navegacao

(4.5.3) Inertial navigation system (INS)

(45.3.1)
(4.5.3.2)

(4.5.3.3)

Navegacéo inercial - Caracterizagao. Historico

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descri¢cao
geral: elementos constitutivos e respectivas funcgdes;
informacBes de entrada; relacionamento com o compass
e o0 CADC; informacdes de saida; relacionamento com 0s
HSIl e o AP-FD

Vantagens sobre o ONS. Procedimentos basicos para
operacdo. Self test. Precisdo/confiabilidade e possiveis
falhas. Procedimentos do piloto em caso de falha.
Pesquisa de falhas

(4.5.4) Inertial reference system (IRS)

(4.5.4.1)

(4.5.4.2)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descrigdo
geral: elementos constitutivos e respectivas funcodes; infor-
macdes de entrada; relacionamento com o CADC e o0 FMS;
informacBes de saida; relacionamento com o AP-FD, os
EHSI, os EADI e 0 FMS

Vantagens sobre o INS. Procedimentos basicos para ope-
racdo. Self test. Precisdo/confiabilidade e possiveis falhas.
Procedimentos do piloto em caso de falha. Pesquisa de
falhas

(4.5.5) Ground proximity warning system (GPWS)

(4.5.5.1)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descrigdo
geral: elementos constitutivos e respectivas funcoes;
informacdes de entrada; relacionamento com o CADC, o
AP (canal de pitch), o LRRA, os flaps e o landing gear;
informacdes de saida
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(4.5.5.2)

Vantagens. Procedimentos basicos para operagdo. Self
test. Precisdo/confiabilidade e possiveis falhas. Procedi-
mentos do piloto em caso de falha

(4.5.6) Eletronic flight instrument system (EFIS)

(4.5.6.1)

(4.5.6.2)

(4.5.6.3)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descricdo
geral: elementos constitutivos e respectivas funcoes;
informacBes de entrada; relacionamento com o VOR, o
DME, o LOC, o ADF, o CADC, o LRRA, o G/S, o FCC, o
IRS, o A/T e os discretes; informacdes de saida

Vantagens sobre o ADI, o HSI e o RMI. Procedimentos

bésicos para operacdo. Precisao/confiabilidade e possiveis
falhas. Procedimentos do piloto em caso de falha

Simbologia utilizada na navegacdo de area - Identificacao
nos EHSI

(4.5.7) Auto flight control system (AFCS)

(4.5.7.1)

(4.5.7.2)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descri¢do
geral: elementos constitutivos e respectivas funcdes; infor-
macOes de entrada; relacionamento com o compass O
CADC, o VOR, 0 LOC, o G/S, o0 LRRA, 0 IRS, o AT, os
discretes e o FMS; informacgfes de saida; relacionamento
com os EHSI, os EADI e 0 FMS

Vantagens sobre o sistema auto-pilot (AP). Procedimentos
basicos para operacédo. Self test. Precisdo/confiabilidade e
possiveis falhas. Procedimentos do piloto em caso de falha.
Pesquisa de falhas

(4.5.8) Performance management system (PMS)

(4.5.8.1)

(4.5.8.2)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descri¢cdo
geral: elementos constitutivos e respectivas funcoes;
informacdes de entrada; relacionamento com o sistema pitot-
static, a sonda (ou sensor) de TAT, o motor, 0S compressores
de alta e de baixa velocidade (N1 e N2), os discretes, o fuel
guantity, a V NAV, o alpha vane, os flaps, o IRS, o INS, o giro
vertical, o compass 0 VOR, o DME, o radioaltimetro, o ONS,
o pressure controller, o altitude alert, o AP (canal de pitch) e o
FD; informagbes de saida; relacionamento com os ADI, o
fast-slow, o PMI, o computador do canal de pitch do AP, o
throttle servo motor e o APD

Vantagens. Procedimentos basicos para operacdo. Self test.
Precisao/confiabilidade e possiveis falhas. Procedimentos do
piloto em caso em falha. Pesquisa de falhas

(4.5.9) Flight management system (FMS)
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(4.5.9.1)

(4.5.9.2)

(4.5.9.3)

(4.5.10)
(4.5.10.1)

(4.5.10.2)

Finalidade. O FMS e o novo conceito de pilotagem.
Principio béasico de funcionamento. Descricdo geral:
elementos constitutivos e respectivas func¢des; informacoes
de entrada; relacionamento com o reldgio, o total fuel, o
CADC, o VOR, o DME, o ILS, o sistema pneumatico, o
safety relay, o IRS, o EFIS, o A/T e o AP-FD; informagdes
de saida; relacionamento com os mach airspeed, os FMA,
0os HSI, os compressores de alta velocidade, o VOR, o
DME, os EADI, os EHSI e o trust mode annunciator.
Atualizacéo e recarregamento dos dados de navegacéao do
FMC, através do data loader e da fita cassete contendo
informacdes do NAV DATA

Aplicacdo da navegacéao vertical (V NAV) e da navegacao
lateral (L NAV) no FMS

Vantagens. Procedimentos basicos para operagdo. Self
test. Precisao/confiabilidade e possiveis falhas. O descuido
do piloto quanto ao monitoramento, em razdo do excesso
de confianca no sistema. Procedimentos do piloto em caso
de falha. Pesquisa de falhas

Trafic alert and collision avoidance system (TCAS)

Finalidade. Principio basico de funcionamento. Descri¢ao
geral: elementos constitutivos e respectivas funcgoes;
informacBes de entrada; relacionamento com o sistema
ATC (modo S), o radioaltimetro, o DME e o marker
beacon; informacdes de saida; relacionamento com
outro(s) TCAS de outra(s) aeronaves(s)

Vantagens. Procedimentos basicos para operacdo. Self
test.  Precisdo/confiabilidade e possiveis falhas.
Procedimentos do piloto em caso de falhas. Pesquisa de
falhas

Carga horéria parcial: 26 h-a.
Carga horaria total: 80 h-a
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Carga horaria: 40 h-a.

a) Objetivos Especificos

Ao final deste médulo, o aluno devera ser capaz de:

(1)

Disciplina: Interacdo Homem — Aeronave em V60
Unidade (1.1)

caracterizar os sistemas digestivo, respiratorio, cardiovascular,
geniturinario, neuroendocrino e musculo-esquelético;

indicar as funcdes da pele, das glandulas sudoriparas e das
glandulas sebaceas;

caracterizar o sistema 6Oculo-espino-vestibulo-coclear;
explicar a relagdo do sistema Oculo-espino-vestibulo-coclear
com o equilibrio e com a orientacao espacial,

caracterizar visdo diurna, visdo noturna, visdo central e visdo
periférica;

Unidade (1.2)

definir saude;
definir homeostase;

explicar, em linhas gerais, a relacéo existente entre a seguranca
de vbo e a acéo, sobre o organismo do aeronauta, dos diversos
fatores fisicos/ambientais, bioldgicos, quimicos e psicossociais
decorrentes da atividade de v6o em linhas aéreas comerciais;

citar os fatores que mais contribuem para os acidentes
aeronauticos;

descrever 0s principais efeitos, sobre o organismo, dos
diferentes agentes fisicos/ambientais que atuam durante o
vOo;

apontar os principais fatores de origem psicossocial que agridem o
aeronauta, bem como suas respectivas causas e consequéncias;
justificar a desinfeccao e a desinsetizacdo da aeronave,
explicar o alto risco que decorre de incéndio a bordo;

justificar a importancia, para o piloto de linha aérea-aviao, do
exame medico periddico;
apontar os principais fatores que, interferindo no relaciona-

mento comandante-tripulacdo, prejudicam/limitam a atuacao
integrada na cabine, em emergéncias;

citar os efeitos, sobre o organismo, da despressurizacao subita;
citar as principais causas e consequéncias do panico a bordo;
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(2)

descrever os procedimentos gerais a serem executados pela
tripulacdo em caso de panico a bordo;

descrever os procedimentos a serem efetuados pela tripu-
lacdo em caso de ataque cardiovascular a bordo;

descrever os procedimentos a serem executados pela tripu-
lacdo em caso de trauma ortopédico a bordo;

descrever os procedimentos a serem efetuados pela tripu-
lacdo em caso de parto a bordo;

descrever os procedimentos a serem executados pela tripu-
lacdo em caso de morte a bordo;

indicar a responsabilidade e os procedimentos do coman-
dante com relagcdo ao embarque de passageiros portadores
de doencas e de outras alteracdes do organismo;

identificar as doencas e outras alteracfes do organismo que
contra-indicam o transporte através das linhas aéreas co-
merciais;

distinguir as doencas, outras alteracbes do organismo e
alteracdes do comportamento que contra-indicam, de forma
absoluta ou parcial, o desempenho da atividade profissional
do aeronauta;

apontar as razdes das contra-indicacbes a que se refere o
item anterior;

citar as principais medicacdes que, usadas pelo aeronauta,
podem causar risco ao voo;

indicar os efeitos de cada uma das principais medicacfes
gue, usadas pelo aeronauta, podem causar risco ao voo;

Disciplina: Meteorologia
Unidade (2.1)

descrever, em linhas gerais, a evolucdo da estrutura do
servico de meteorologia em niveis internacional e nacional;

distinguir os diferentes elementos constitutivos da estrutura
do servico de meteorologia em niveis internacional e
nacional, bem como suas respectivas finalidades;

Unidade (2.2)

definir as condi¢des de estabilidade e instabilidade do tempo;
caracterizar o windshear,
reconhecer o windshear sob o ponto de vista meteoroldgico;

apontar a finalidade das estagcbes meteorolégicas de
superficie (EMS);
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3)

apontar a finalidade das estagfes meteoroldgicas de altitude
(EMA);

caracterizar o Centro de Previsdo de Area (CPA) quanto as
suas finalidades e localizacao;

justificar a importancia do CPA;
apontar a finalidade dos centros meteorol6gicos;

explicar a importancia da atualizagdo constante na previsao
(reatualizacao);

caracterizar, quanto a finalidade, os centros meteorolégicos
militares (CMM);

caracterizar, quanto a finalidade, o Centro de Vigilancia
Meteoroldgica (CMV);

caracterizar o sigmet quanto a finalidade;

relacionar, com 0s conceitos que representam, os simbolos e
as abreviaturas pertinentes aos diferentes codigos meteoro-
l6gicos;

interpretar as cartas de superficie (SIG WX PROG);
interpretar as cartas de altitude (WIND ALOFT PROG);

Disciplina: Trafego Aéreo
Unidade (3.1)

enunciar os diferentes elementos constitutivos do sistema de
protecdo ao voo;

apontar as responsabilidades da OACI, do Ministério da
Aeronautica e da DEPV com relacéo ao Sistema de Protecéo
ao Voo;

Unidade (3.2)

caracterizar o servico de controle de area quanto ao 6rgéo
responsavel e as respectivas atribuicdes e quanto a jurisdi¢ao;

interpretar planos de v6o, mensagens ATS e cartas de rota
(ERC);

preencher corretamente um plano de véo a partir de dados
fornecidos pelo 6rgdo ATS;

interpretar as diferentes frases e expressdes utilizadas na
comunicacéo bilateral ACC-aeronave;

caracterizar o servico de controle de aproximagao quanto ao
orgado responsavel e respectivas atribuicbes e quanto a
jurisdicao;

evidenciar a responsabilidade do Controle de Aproximacéo
(APP);
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indicar o responsavel pela navegacao durante a prestacéo
do servico de vetoracao radar;

interpretar as emissdes de autorizacdo em instrucdes
referentes aos procedimentos de saida e de chegada;

caracterizar o servico de controle de aerédromo quanto ao
orgao responsavel e as respectivas atribuicbes e quanto a
jurisdicao;

caracterizar o servigo de informacéo de voo (FIS) quanto ao
orgao responsavel e as respectivas atribuicbes e quanto a
jurisdicao;

caracterizar o servico de alerta (AS) quanto a atribuicdo e a
jurisdicéo;

caracterizar o servico de assessoramento de trafego aéreo
(ADRS) quanto aos 6rgdos responsaveis e sua atribuicao,
bem como quanto a jurisdi¢éo;

Unidade (3.3)

caracterizar, quanto a finalidade, o Servico de Informacao
Aeronautica (AIS);

explicar a importancia da sala AlS;
listar as atribuicdes do Técnico de Informagdo Aeronautica (TIA);

citar a finalidade de cada uma das diferentes publicacbes
aeronauticas;

caracterizar a AIP-BRASIL;
consultar adequadamente a AIP-BRASIL;

citar as diferencas existentes entre 0os regulamentos e proce-
dimentos nacionais e entre os regulamentos e procedimentos
internacionais, contidas na parte RAC da AIP-BRASIL;

identificar as diferentes areas e seus respectivos limites;

enunciar as regras de vbo relativas as manobras aéreas e
terrestres;

justificar a responsabilidade do piloto em manter a escuta
permanente nas comunicacgdes bilaterais;

citar os procedimentos especiais para eventualidades em voo;

citar os procedimentos de ajuste do altimetro aplicaveis ao
ATS nas subidas e nas descidas;

citar os fatores que interferem na comunicagéo radar;

descrever os procedimentos do piloto em caso de falha total
de comunicagdes, em condi¢cdes VMC e IMC;

citar os minimos requeridos para autonomia do v6o;
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b) Ementa

apontar as diferentes velocidades empregadas, de acordo
com as categorias das aeronaves, nos circuitos de espera;

citar as condi¢des indispensaveis para a realizacdo de voo
IFR diurno e de vbo IFR noturno;

citar os procedimentos do piloto para cruzamento de
aerovias ou de rotas de assessoramento;

identificar, nas cartas de rota (ERC), nas cartas de subida
(SID) e nas cartas de descida (IAL), os diferentes espagos
aéreos condicionados, designados como areas;

aplicar a correcdo QNE na escolha de um nivel IFR correto
para a realizacdo de voo fora de aerovia, com base no rumo
magnético (RMG) a ser voado, no mais alto obstaculo
existente na rota, na maior correcdo QNE da rota e no
gabarito aplicado;

citar os procedimentos e sinais relativos a salvamento de
aeronaves;

Unidade (3.4)

citar as atribuicbes da DEPV com respeito aos auxilios a
navegacao aérea,;

caracterizar, quanto a finalidade, cada um dos auxilios a
navegacao aérea empregados no ATS.

Interagdo homem-aeronave em voo
Meteorologia
Trafego aéreo

c) Papel do Médulo no Curso

LEGISLACAO

Este modulo se propde a contribuir para que o aluno reveja, amplie e
atualize conhecimentos de fisiologia humana, meteorologia e trafego
aéreo importantes para o desempenho profissional do Piloto de Linha
Aérea/comandante.

MAer.DEPV. AIP-Brasil. (MMA 63-I, de 01 Out 75).

. Correcéo QNE. (IMA 100-2, de 17 Ago 72).

. Manual auxiliar de rotas aéreas. ROTAER (MMA 63-5, de 12 Mar 87).

. Manual de descidas por instrumentos. IAL-BRASIL (MMA 63-3, de

30 Set 74)
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. Manual de saidas por _instrumentos: SID-BRASIL. (MMA 63-2, de

04 Ago 83).
. Plano de vbo. (IMA 100-11, de 21 Nov 85).

. Procedimentos de aproximagdo e saida por instrumentos. (FMA
100-63, de 18 Dez 86) (AIC 04/86).

. Regras do ar e servicos de trafego aéreo. (IMA 100-12, de 22 OUT 87).

d) Conteudo Programético

(1) Disciplina: Interagdo Homem - Aeronave em V60
(1.1) O homem e seus sistemas

(1.1.1)

(1.1.2)
(1.1.3)

Sistemas digestivo, respiratorio, cardiovascular, geniturinario,
neuroenddécrino e muasculo-esquelético - Elementos constitu-
tivos. Funcionamento

Pele, glandulas sudoriparas e glandulas sebaceas - Fun¢bes

Sistema Oculo-espino-vestibulo-coclear - Elementos constituti-
vos. Funcionamento. O equilibrio e a orientacdo espacial.
Visado diurna, visdo noturna, visao central e visao periférica

(1.2) O homem na maquina

(1.2.1)
(1.2.2)

(1.2.3)

(1.2.4)
(1.2.4.1)

(1.2.4.2)
(1.2.4.3)

Adaptacdo do homem ao meio - Saude e homeostase

Relacdo entre a seguranca de vOoo e a atuacdo, sobre o
organismo do aeronauta, de fatores fisicos/ambientais,
bioldgicos, quimicos e psicossociais relacionados a atividade
em linhas aéreas comerciais. Fatores que mais contribuem
para os acidentes aeronauticos

Agentes fisicos/ambientais que atuam durante o vbo e seus
efeitos sobre o organismo - Efeitos da luminosidade, da
oxigenacdo, da aceleracdo, do ruido, da vibragdo, das
radiacbes, da eletricidade estatica, dos movimentos da
aeronave e das variacbes da pressao, da umidade e da
temperatura

Fatores psicossociais que agridem o aeronauta

As caracteristicas da atividade aérea e sua influéncia
sobre o aeronauta - Causas e consequéncias do estresse,
de problemas de relacionamento entre a tripulagéo, da
omissdo de Iinformacdes nas inspecbes médicas
periédicas e das alteracdes nos habitos alimentares, na
vida social e na vida afetiva

Fator “receio de voar” - Causas do agravamento. Consequéncias
Fumo, alcool e outras drogas — Efeitos
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(1.2.5)

(1.2.6)
(1.2.6.1)

(1.2.6.2)
(1.2.7)

(1.2.7.1)

(1.2.7.2)
(1.2.7.3)
(1.2.7.4)

(1.2.8)

(1.2.9)

(1.2.10)

Agentes bacteriolégicos no avido - O alto risco de contagio
no avido. Relacdo com o transporte de passageiros doentes,
com a desinfeccdo, com a desinsetizacdo e com a area de
operacao da aeronave

Principais agentes quimicos presentes no aviao

Principais agentes produzidos por incéndio a bordo -
Risco

Defensivos agricolas - Importancia, para o piloto agricola,
do exame médico periddico

O homem na maquina em situacdes especiais ou de
emergéncia
Fatores psicossociais que limitam/prejudicam a atuacao
integrada na tripulacdo na cabine, em emergéncias -
Fatores que interferem no relacionamento comandante-
tripulacéo
Despressuriza¢do sUbita ou explosiva - Efeitos sobre o
organismo

Panico a bordo - Causas e consequiéncias. Atuagcao da
tripulacéo

Ataque cardiovascular, trauma ortopédico, parto e morte a
bordo - Atuacéo da tripulagéo

Embarque de passageiros portadores de doencas e outras
alteracbes do organismo - Responsabilidade e
procedimentos do comandante. Doencas e outras alteracfes
do organismo que contra-indicam o transporte através das
linhas aéreas comerciais

Doencas, outras alteracbes do organismo e alteragbes do
comportamento que contra-indicam, de forma absoluta ou
relativa, a atividade profissional do aeronauta. Razdes das
contra-indicacoes

Medicacdo perigosa para 0os aeronautas e efeitos sobre o
organismo. Relacdo com a seguranca de v6o

Carga horéria parcial: 12 h-a

(2) Disciplina: Meteorologia

(2.1) Estrutura do servigco de meteorologia em niveis internacional e
nacional

(2.1.1) Evolucao
(2.1.2) Elementos constitutivos - Finalidade
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(2.2) Informacdes meteoroldgicas
(2.2.1) Observacao

(2.2.1.1) Elementos meteoroldgicos e sua influéncia nas condi¢cdes
de tempo

(2.2.1.2) Presenca do windshear - Condicionantes. Microburst.
Reconhecimento sob o ponto de vista meteoroldgico

(2.2.1.3) Estacdes meteorologicas de superficie (EMS) e estacles
meteoroldgicas de altitude (EMA) Finalidades

(2.2.2) Previsao

(2.1.2.1) Centro de Previsdo de Area (CPA) - Finalidades. Localiza-
céo. Importancia

(2.1.2.2) Centros meteorologicos (CMA) - Finalidade. Validade da
previsdo. Importancia da atualizacdo constante (reatualizacdo)

(2.1.2.3) Centros meteorologicos militares (CMM) - Finalidade

(2.1.2.4) Centro de Vigilancia Meteorolégica (CMV) e sigmet -
Finalidades

(2.2.3) Cdbdigos meteoroldgicos: METAR, SPECI, SIGMET, VOLMET
e TAF - Significado dos simbolos e abreviaturas

(2.2.4) Cartas de tempo prognosticado
(2.2.4.1) Cartas de superficie (SIG WX PROG) — Interpretacao
(2.2.4.2) Cartas de altitude (WIND ALOFT PROG) - Interpretacéo

Carga horéria parcial: 12 h-a

(3) Disciplina: Trafego Aéreo
(3.1) Sistema de protecao ao voo (SPV)
(3.1.1) Elementos constitutivos - Viséao geral

(3.1.2) Responsabilidades da OACI, do Ministério da Aeronautica e
da DEPV

(3.2) Servicos de trafego aéreo (ATS)

(3.2.1) Servicos de controle de trafego aéreo (ATC)

(3.2.1.1) Orgao responsavel: Centro de Controle de Area (ACC) -
Atribuicdes

(3.2.1.1.1) Jurisdicao

(3.2.1.1.2) Planos de vbéo, mensagens ATS e cartas de rota (ERC) -
Interpretacéo. Instrucdes para preenchimento de plano
de vbo

(3.2.1.1.3) Fraseologia - Utilizacao
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MODULO Il — UTILIZACAO DO ESPACO AEREO

(3.2.1.2)  Servico de controle de aproximacgao

(3.2.1.2.1) Orgdo responsavel: Controle de Aproximacdo (APP) -
Responsabilidade. Atribuicbes. Responsabilidade pela
navegacao durante a prestacdo do servigco de vetoragcao
radar

(3.2.1.2.2) Jurisdicao

(3.2.1.2.3) Procedimentos de saida e de chegada - Utilizacdo do
Manual de Saidas por Instrumentos (SID - BRASIL).
Utilizacdo do Manual de Descidas por Instrumentos (IAL -
BRASIL)

(3.2.1.3)  Servico de controle de aerédromo

(3.2.1.3.1) Orgdo responsavel: Torre de Controle de Aer6dromo
(TWR) - Atribuicdes

(3.2.1.3.2) Jurisdicdo

(3.2.2) Servico de informacéo de véo (FIS)

(3.2.2.1)  Orgao responsavel: Centro de Informacdo de Voo (FIC) -
Atribuicdes

(3.2.2.2)  Jurisdicéo

(3.2.3) Servico de alerta (AS) - Atribuicdo. Jurisdicéo

(3.2.4) Servico de assessoramento de trafego aéreo (ADRS)

(3.2.4.1) Orgdos responsaveis: Centro de Controle de Area e
Centro de Informacé&o de Voo — Atribuicao

(3.2.4.2)  Jurisdicao

(3.3) Servico de informacao aeronautica (AlS)

(3.3.1) Finalidade

(3.3.2) Sala AIS - Importancia

(3.3.3) O Técnico de Informacao Aerondautica (TIA) - Atribuicbes
(3.3.4) As diferentes publicacdes aeronduticas - Finalidades
(3.3.5) AIP-BRASIL

(3.4.5.1) Caracterizagdo. Estrutura e manuseio

(3.4.5.2) Parte RAC

(3.4.5.2.1) Diferencas entre os regulamentos e procedimentos na-
cionais e entre os regulamentos e procedimentos interna-
cionais

(3.4.5.2.2) Espaco aéreo - Areas e limites

(3.4.5.2.3) Regras de vbo
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MODULO Il — UTILIZACAO DO ESPACO AEREO

(3.4.5.24) ComunicacOes aeroterrestres e notificacdo em voo -
Responsabilidade do piloto em manter a escuta permanente

(3.4.5.2.5) Procedimentos especiais para eventualidades em voo

(3.4.5.2.6) subidas e nas descidas Procedimentos de ajuste de
altimetro aplicaveis ao ATS nas

(3.4.5.2.7) Servico de radar - Fatores interferentes

(3.4.5.2.8) Falha total e parcial de comunicac¢des em condigbes VMC
e IMC. Procedimentos do piloto em caso de falha total

(3.4.5.2.9) Autonomia do v6o. Minimos requeridos
(3.4.5.2.10) Procedimentos de espera

(3.4.5.2.11) Condicdes indispenséaveis para a realizacao de véo IFR
diurno e de voo IFR noturno

(3.4.5.2.12) Cruzamento de aerovias ou de rotas de assessoramento
- Procedimentos do piloto

(3.4.5.2.13) Espacos aéreos condicionados - Identificacdo nas cartas
de rota (ERC), nas cartas de subida (SID) e nas cartas
de descida (IAL)

(3.4.5.2.14) Correcdo QNE - Aplicacdo na escolha de um nivel IFR
para a realizacéo de voo fora de aerovias

(3.4.5.3) Parte SAR

(3.4.5.3.1) Procedimentos e sinais utilizados no salvamento de
aeronaves - Procedimentos e sinais usados em casos de
chamadas de socorro, de respostas a mensagens de
socorro, de interceptacdo de chamada ou mensagens de
socorro e de observacao de acidente

(3.4) Auxilios a navegacao aérea (NAVAID)
(3.4.1) Atribuicbes da DEPV com relacdo aos NAVAID

(3.4.2) Os diferentes auxilios utilizados: radiofarol ndo direcional
(NDB), radiofarol onidirecional em VHF (VOR), sistema de
pouso por instrumentos (ILS), equipamento radiotelemétrico
(DME), sistema de luzes de aproximacdo (ALS), sistema
visual indicador de rampa de aproximacdo (VASIS),
indicador de trajetéria de aproximacao de precisao (PAPI),
radar de vigilancia de aeroporto (ASR), radar secundario de
vigilancia (SSR), radar de aproximacéo e de precisédo (PAR),
sistema de pouso por microondas (MLS) e estacdo
radiogoniométrica ou recalada (VDF) — Finalidades

Carga horéria parcial: 16 h-a

Carga horaria total: 40 h-a
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MODULO IV — O COMANDANTE E SUA FUNCAO ADMINISTRATIVA

a)

Objetivos Especificos

Ao final deste médulo, o aluno devera ser capaz de:

reconhecer as caracteristicas da interagdo humana;
descrever o perfil do PLA/comandante;

explicar a relagéo existente entre o desenvolvimento do individuo e
o desenvolvimento do profissional;

identificar as interfaces da atividade do PLA/comandante;

caracterizar tarefa, interacdo e sentimento enquanto elementos de
um sistema social,

analisar criticamente, em diferentes situacdes de vbo, o papel do
comandante e dos demais tripulantes;

explicar a importancia da comunicacdo perante as diferentes
interfaces da atividade do PLA/comandante;

reconhecer os diferentes fatores humanos que concorrem para o
acidente;

justificar o papel de representante da empresa e do pais de origem,
exercido pelo PLA;

reconhecer as implicacdes do papel referido no item anterior;
justificar a necessidade de se atentar para 0s aspectos das
relacbes comandante-demais tripulantes e comandante-
passageiros;

explicar, em linhas gerais, a influéncia da administracdo de
recursos humanos no desenvolvimento organizacional;

explicar a relacdo existente entre a administracdo do vbo e os
objetivos da organizacéo/empresa,;

identificar atitudes e habilidades relacionadas as capacidades de
lideranca e deciséo;

relacionar, aos diversos estilos de lideranca, diferentes decisGes
adotadas em situagOes de voo;

identificar, nos diferentes estilos de lideranca, as caracteristicas de
personalidade e as expectativas do lider;

identificar, nos diferentes estilos de lideranca, as caracteristicas de
personalidade e as expectativas dos comandados;

atuar em situacOes especificas de vbo procurando desenvolver os
seus proprios recursos de lideranca e obter a méaxima eficiéncia do
trabalho de equipe da tripulacéo;

caracterizar o estilo de lideranga que contribui para o desempenho
eficiente da tripulacao;

caracterizar o0s elementos e as variaveis relacionados a
administracao do voo;
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MODULO IV — O COMANDANTE E SUA FUNCAO ADMINISTRATIVA

b)

d)

- identificar as distor¢cdes perspectivas envolvidas em procedimentos
relativos a administracao do voo;

- explicar a importancia da administracdo dos recursos humanos na
cabine face a seguranca, a economia e a eficiéncia do transporte
aéreo;

- explicar a importancia da auto-avaliacdo e da critica constantes, a
importancia do autoconhecimento e a importancia do desenvolvimen-
to pessoal continuo face a administracéo eficiente de recursos na
cabine;

- analisar criticamente, sob o aspecto da administragcdo de recursos
na cabine, diferentes solu¢cdes adotadas para enfrentar dificuldades
em situacdes de voo.

Ementa

Relacionamento interpessoal

Administragdo organizacional

Lideranca e processo decisorio

Administragdo de recursos na cabine de comando

Papel do Modulo no Curso
Este médulo se destina a contribuir para que o aluno:

- reflita sobre as expectativas existentes quanto ao desempenho do PLA,
- desenvolva a percepcao de si mesmo e do grupo a que pertence;
- desenvolva habilidades basicas necessarias a administracdo eficaz

de recursos na cabine de comando.
Conteudo Programatico

(1) Disciplina: Relacionamento Interpessoal
(1.1) Relagdes interpessoais e interagdo humana
(1.1.1) Conceituacdes béasicas

(1.1.2) Interacdo humana - Caracteristicas

(2.2) Perfil do PLA/comandante - O técnico. O gerente. O profissio-
nal. Vida pessoal/social. Relacdo desenvolvimento do indivi-
duo-desenvolvimento do profissional

(2.3) Interfaces da atividade do PLA/comandante

(1.4) Elementos de um sistema social: tarefa, interacdo e sentimento
- Caracterizacao

(1.5) Estruturacdo do homem/aeronauta
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MODULO IV — O COMANDANTE E SUA FUNCAO ADMINISTRATIVA

(1.5.1) Personalidade. Papel. Expectativa. Comunicacéo. Percepcao.
Atitude

(1.5.2) Fatores humanos no acidente. Vocabulario do acidente — Fa-
tores relacionados ao comportamento humano. Fatores rela-
cionados a interface homem-méaquina. Fatores relacionados
as limitagdes do corpo humano

(1.6) O PLA como representante da empresa e do pais de origem

(1.7) Relacionamento comandante-passageiro. Uso do passenger
address (PA). O comandante comunicador

(1.8) Relacionamento comandante-tripulagéo

Carga horéria parcial: 10 h-a

(2) Disciplina: Administragdo organizacional

(2.1) Chefia, administragéo e geréncia - Definigéo

(2.2) Teorias administrativas: X, Y e Z. Area de recursos humanos
na empresa

(2.3) Administracao por metas. Administracdo por objetivos

(2.4) Relacao objetivos da organizacado-administracdo do voo

Carga horéria parcial: 07 h-a

(3) Matéria: Lideranca e Processo Decisorio

(3.1) O processo de lideranga

(3.2) Tipos de lideranca e comportamentos do lider. Estilos de lideran-
¢a. Lideranca situacional x estilo ideal

(3.3) Personalidade e expectativa

(3.3.1) Personalidade e expectativa do lider. Personalidade e expec-
tativa da organizacao

(3.3.2) Personalidade e expectativa dos seguidores/comandados

(3.4) Processo decisorio - Caracterizagdo. Analise da decisao face
aos diferentes estilos de lideranca

Carga horéria parcial: 10 h-a
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MODULO IV — O COMANDANTE E SUA FUNCAO ADMINISTRATIVA

(4)

(4.1)
(4.2)
(4.3)
(4.4)
(4.5)
(4.6)
(4.7)
(4.8)

Disciplina: Administracdo de Recursos na Cabine de Comando

Percepcéo situacional
Administracéo do estresse
Administracéo da distragéo

Uso e funcao do checklist
Comunicacgéo eficiente
Desenvolvimento da critica
Administracéo de pessoas
Administracdo de recursos técnicos

Carga horéria parcial: 11 h-a

Carga horéria total: 38 h-a
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6 ORIENTACAO DIDATICA

A curta duracdo do Curso e a consequente compacidade dos assuntos
em peguena carga horaria surgem como imperativos do momento atual vivido pelas
empresas de transporte aéreo. No entanto, € necessario impedir que essas
caracteristicas venham a prejudicar o alcance do objetivo do Curso. Por esta razéo é
importantes ndo s6 o emprego de instrutores altamente qualificados (ver item 4 deste
Manual), mas, também, a utilizacdo de técnicas de instrucao e recursos auxiliares
que propiciem maior eficAcia do processo ensino-aprendizagem, estimulando uma
participacdo do aluno mais intensa do que a simples disposicao de ouvir e contribuindo
para a fixacado da aprendizagem.

Em seguida, encontram-se algumas técnicas de instrucdo e recursos
auxiliares mais adequados a consecucao do objetivo do Curso, bem como orientacdo
complementar relativa a palestra introdutéria O Piloto de Linha Aérea-Avido, a
matéria Avidnica, ao Modulo IV e a integracdo dos conteudos.

6.1 TECNICAS DE INSTRUCAO

A exposicéao oral podera ser utilizada em todos os modulos. Entretanto, é
imprescindivel que o instrutor se mantenha sempre atento a necessidade de despertar
0 maximo interesse dos alunos, proporcionando-lhes oportunidades de exercitar a
reflexdo e a andlise critica e correlacionando os assuntos tratados com a vivéncia
profissional do Piloto de Linha Aérea/comandante. Para tal, embora seja altamente
proveitoso que o instrutor introduza em sua exposicdo oral, a titulo de exemplificacdo, o
relato de casos/situacdes ocorridos ou que possam ocorrer, relacionados ao exercicio
da atividade profissional do PLA/comandante, isto ainda ndo sera suficiente - a
exposicdo oral devera, ainda, ser enriquecida e intercalada com recursos auxiliares e
outras técnicas de instrucdo, dentre as que se seguem, as quais poderao, inclusive, ser
conjugadas umas as outras a fim de se aumentar a eficacia do processo ensino-
aprendizagem.

O debate, poderoso estimulo ao desenvolvimento da capacidade critica
do aluno, podera ser promovido ao final da apresentacdo de cada matéria, unidade ou
conjunto de unidades afins.
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O estudo de casos (ou situagdes), pelos alunos, devera relacionar os
assuntos tratados a atividade pratica do PLA/comandante. Os casos trazidos a
apreciacdo da turma - seja através de relatos orais ou escritos, seja através de filmes,
fitas gravadas ou até de simulaces improvisadas pelos proprios alunos - poderéao ser
reais ou ficticios (estes Ultimos inspirados na realidade e o mais proximo possivel da
mesma). O uso de fitas gravadas que focalizem a coordenacéo de cabine em situacdes
de emergéncia (evitando-se a possibilidade de identificacdo da empresa envolvida),
assim como o uso de filmes, favorece e enriquece a analise, aumentando a utilidade do
estudo. Esta vantagem se usufruira, igualmente, filmando-se uma simulacédo de-
senvolvida em classe e logo apés apresentando-a ao grupo, para analise. Ao se utilizar
0 estudo de casos € necessério esclarecer a turma, a fim de evitar frustracdes, que
nem sempre se chega a uma solucéo ideal e Unica, e que a maior vantagem dessa
técnica é propiciar ao aluno a oportunidade de se aprofundar no campo de atividades,
pelo uso da capacidade de analise. O estudo de casos, que trara ainda maior proveito
se for associado ao trabalho em grupo, é recomendavel principalmente para o Médulo |
— disciplinas sao: Direito aeronautico, Prevencdo de acidentes aeronauticos e
Seguranca para Protecdo da Aviacao Civil contra Atos de Interferéncia llicita - e
para o Modulo IV - O Comandante e sua Fun¢do Administrativa (quanto ao Mdodulo
IV, ver orientacdo especifica no item 6.5).

O trabalho em grupo € outra valiosa técnica e pode ser usado em
qualquer matéria na qual seja importante promover o questionamento. Podera versar
sobre o estudo de textos pertinentes ao assunto exposto, incluindo-se os extraidos das
fontes de consulta indicadas, assim como podera partir da analise de situacdes reais
observadas através de visitas, da andlise de casos/situacdes apresentados a turma
para estudo ou da analise de situacdes criadas e dramatizadas pela prépria turma.

O trabalho em grupo € muito vantajoso, pois contribui para tornar mais
interessante o0 desenvolvimento do assunto, estimular a circulagdo de
idéias/informacgfes/sugestbes, fixar determinados principios e conceitos fundamentais,
propiciar maiores recursos para a solucao de problemas, desenvolver a iniciativa e as
capacidades de andlise e sintese, incentivar o sentimento de participacdo mutua e,
guando baseado no estudo de textos extraidos de bibliografia relativa ao assunto,
contribui para ampliar o conhecimento da mesma. Iniciando-se com a formacgao de
pequenos grupos (cada um composto de cerca de seis participantes, incluidos um
coordenador e um relator), essa técnica devera compreender as seguintes etapas:

- analise, discussédo e elaboracdo de conclusdes (sintese), pelos
pequenos grupos, a respeito da leitura de textos relacionados ao
assunto que se esta desenvolvendo (extraidos ou ndo das fontes
de consulta indicadas), a respeito de situagcbes/casos relatados
ou simulados ou a respeito de aspectos observados durante
visitas realizadas;

- apresentagdo a turma, pelos diferentes minigrupos, da sintese
do que foi deduzido;

- discusséao, pela turma, das conclusdes apresentadas;
- apreciacao final, pelo professor.
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Para a capacitacdo do Piloto de Linha Aérea-Avido, tendo-se em vista
elevar o nivel de desempenho deste profissional, muito contribuiria a realizacdo de
visitas técnicas a determinados oOrgdos/setores que atuam com o piloto de maneira
integrada - o que teria como principal finalidade otimizar esta acéo integrada,
proporcionando um melhor conhecimento das atividades desenvolvidas por aqueles
orgaos/setores. Essas visitas sdo importantes, também, para aprofundar e tornar mais
precisos os conhecimentos técnicos do piloto e para que este amplie sua cultura
aeronautica e valorize devidamente o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de seu
pais.

E certo que a realizacg&o de visitas sera dificultada e, até, impossivel, em
se tratando de certas matérias do Curso, caso 0 mesmo se desenvolva dentro da carga
horaria estabelecida neste Manual. Entretanto, € oportuno lembrar que o Manual indica
0s minimos de conteludo e de carga horéria exigidos e que, sendo assim, é facultado a
cada entidade de instrucdo que, conforme as suas possibilidades, amplie a carga
horéria e enriqueca o curriculo realizando com os alunos, por exemplo, visitas técnicas
relacionadas as disciplinas: Avidnica, Performance e Planejamento de V6o (Mddulo
II), Meteorologia e Trafego Aéreo (Moddulo IlIl) e a unidade O comandante e a
Manutencdo da Aeronave (Modulo ).

E recomendavel que, no final do desenvolvimento da disciplina Avidnica,
seja incluida uma visita técnica a um centro de treinamento de empresa de transporte
aéreo que disponha de simulador dotado dos equipamentos tratados em sala de aula,
principalmente caso ndo seja possivel utilizar, durante as aulas, conforme se sugere no
item 6.2, simuladores de sistemas de navegacao.

Com relacédo a Performance e Planejamento de V6o e Trafego Aéreo,
seriam convenientes visitas, respectivamente: ao setor de despacho da sala de
operacdes, no primeiro caso e, no segundo caso, aos 6rgaos ATS, integrados no
CINDACTA, em Brasilia ou, se for mais viavel, ao APP e ao Radar, no Aeroporto de
Séao Paulo/Congonhas ou no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro por se tratar de
setor e 6érgdos com 0s quais o piloto interage. Essas visitas propiciariam o alcance de
todas as finalidades apontadas anteriormente.

Quanto a unidade O comandante e a Manutencdo da Aeronave, uma
visita técnica a area de manutencdo de uma empresa de transporte aéreo (fornecendo
uma visado geral do funcionamento da area) ndo apenas facilitaria o0 desenvolvimento
da unidade - que poderia ocorrer no préprio local da visita, ja que o assunto devera ser
ministrado, de qualquer forma, por um engenheiro atuante nessa area - como ainda
proporcionaria maior conhecimento e valorizacdo do trabalho desenvolvido pela
manutencdo, contribuindo, assim, para otimizar o relacionamento do piloto com esta
area, para aumentar a confianca do piloto na aeronave e para as demais finalidades ja
referidas.

A fim de que o conteddo da unidade fosse tratado durante a visita,
bastaria que se reservasse algum tempo desta para que o instrutor se dedicasse ao
assunto (com ou sem a participacdo de outros elementos da area), evidenciando,
através de exemplos reais, os principais cuidados a serem observados com vista a
tornar o relatério efetuado no livro de bordo um instrumento valioso para orientar a
manutencao.
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O entrosamento da entidade de instrucdo com uma empresa de
transporte aéreo, a fim de solicitar instrutor para a unidade em questao e/ou de planejar
uma visita a area de manutencdo, provavelmente sera bem recebido pela empresa,
uma vez que a esta também interessam 0s objetivos da unidade.

Com relacdo a disciplina Meteorologia, sdo recomendaveis visitas
técnicas aos radares meteorologicos no sitio do Gama, em Brasilia, e ao Centro de
Previsdo de Area, nesta mesma cidade. Estas visitas seréo igualmente de indiscutivel
importancia para a preparacao do Piloto de Linha Aérea-Avido, por propiciarem maior
aprofundamento e precisdo dos conhecimentos técnicos, ampliacdo da cultura
aerondutica e valorizacdo do desenvolvimento do pais.

A visita técnica, seja qual for a matéria a qual esteja relacionada, sera
sempre de grande utilidade por despertar o interesse do aluno e promover o contato
direto deste com a realidade, proporcionando, assim, uma aprendizagem mais eficaz.
No entanto, a fim de contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos visados pela
disciplina a qual serve, cada visita devera:

a) ser previamente programada;

b) realizar-se apo6s serem focalizadas, com os alunos, nocoes
basicas sobre o assunto ao qual a visita se relaciona;

c) realizar-se ap0s a comunicacdo, aos alunos, do roteiro a ser
seguido;

d) realizar-se com o0 acompanhamento do instrutor encarregado do
desenvolvimento do assunto;

e) ser seguida de uma reunido da turma com o instrutor - na qual o
uso do debate e/ou do trabalho em grupo propiciara melhores
resultados - com vista a:

- analise e discussao dos aspectos observados durante a
visita;

- revisdo de tdpicos que merecam aprofundamento;

- fixacdo das nocBes mais importantes;

- sintese dos conhecimentos adquiridos, revistos ou
aprofundados, e elaboracéo de conclusdes finais.

6.2 RECURSOS AUXILIARES DA INSTRUCAO

Além da utilizacdo das técnicas didaticas mais convenientes a cada
assunto e da habil conjugacdo das mesmas, assume grande importancia, como ja foi
referido, a utilizagdo de recursos auxiliares de instrucdo. O uso desses recursos,
quando bem dosado, aumenta o interesse e a participacdo da turma e facilita a
assimilacao dos assuntos, podendo contribuir ora para fixagdo de principios e conceitos
fundamentais, ora para enriquecimento do debate.

S&o recomendados os seguintes recursos, desde que pertinentes ao
assunto a ser tratado:

a) filmes, diafilmes, slides, transparéncias;
b) fitas gravadas;
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c) quadros sindticos, organogramas, fluxogramas;
d) mapas, cartas, formularios;

e) modelos em miniatura;

f)  instrumentos seccionados;

g) textos;

h) exemplares de publicacdes.

Sugere-se, ainda, a utilizacdo de simuladores de sistemas de navegacao
para a matéria Avidnica. Na impossibilidade do uso desses simuladores, é
recomendavel que, ao final do desenvolvimento da matéria, seja realizada uma visita
técnica a um centro de treinamento de empresa de transporte aéreo que disponha de
simulador dotado dos sistemas tratados em sala de aula, proporcionando-se aos
alunos a demonstragéo do funcionamento dos mesmos.

Com relagdo a material instrucional sob a forma de livros e apostilas a
serem usados pelo aluno para estudo, deve ser observado o que se segue. Neste
Curso, a compactacdo dos conteudos em curta carga horaria, atendendo a
necessidade de se reduzir ao maximo o periodo de afastamento do piloto de suas ati
vidades profissionais, torna indispensavel que os alunos disponham, para estudo, de
livros e/ou apostilas que abranjam o conteudo programatico de todas as matérias dos
trés primeiros modulos, o que concorrera para complementar/aprofundar, facilitar e fixar
a aprendizagem dos topicos tratados em sala de aula. Para tal, cabe aos instrutores
das entidades responsaveis pelo desenvolvimento de curso de PLA-Avido homologado
elaborar apostilas adequadas aos conteudos programaticos das diferentes matérias,
abrangendo-os no todo ou em parte, de maneira a suprir as caréncias do mercado,
enquanto este nao apresentar publicacdes que compreendam, por completo, o
requerido no Manual, para cada disciplina.

Convém, inclusive, que as referidas apostilas, bem como, se for o caso, a
indicacdo de outras publicacbes adequadas existentes no mercado estejam a
disposicdo dos alunos em tempo habil para que eles possam tomar contato com o
material instrucional, antes de serem ministradas as respectivas matérias. Caso o
Curso se desenvolva conforme o esquema sugerido no item 5.2 deste manual, sera
conveniente que os alunos, ao término de um ciclo, ja possam dispor do material que

abrange os contetdos das matérias do ciclo seguinte.

Cabe ressaltar ainda que, ao planejar a técnica e/ou o recurso auxiliar a
ser utilizado, o instrutor devera ter sempre em mente o0 objetivo geral do Curso e o(Ss)
objetivo(s) especifico(s) a ser(em) alcancado(s) em sua aula - apresentados neste
Manual de Curso - a fim de que a técnica e/ou o0 recurso venham a contribuir
efetivamente para a consecucdo dos mesmos. Sem a preocupacdo constante com 0s
objetivos a alcancar, o preparo de técnicas/recursos didaticos, por mais acurado que
seja, redunda, comumente, em tempo e esforgos perdidos.

6.3 PALESTRA INTRODUTORIA

Na palestra O Piloto de Linha Aérea-Avido, a finalidade n&o devera ser
a de esgotar 0 assunto mas, sim, atuar sobre a emoc¢ao dos alunos, apresentando-lhes
aspectos importantes da atividade do PLA-Avido, de maneira a despertar-lhes o
interesse e o0 entusiasmo pela funcdo para a qual estdo sendo preparados,
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incentivando-os a assimilar os aspectos de ordem formativa e informativa com os quais
entrardo em contato através do Curso.

Fica evidente que o palestrante responsavel pela unidade 1.1 devera ser
um comandante bem sucedido, experiente e entusiasta, a fim de que a palestra
alcance os resultados desejados.

Ao se tratar dos assuntos objetivo e estrutura do curso, devera ser
fornecida uma visédo geral deste, complementada pela distribuicdo, aos alunos, de um
folneto no qual se abordem informacbes mais detalhadas, inclusive a respeito das
avaliacdes, a fim de que os alunos se sintam suficientemente seguros e tranquilos logo
ao inicio do processo ensino-aprendizagem. Convém que o objetivo e a visdo geral da
estrutura do curso sejam apresentados pelo coordenador do mesmo, que devera estar
em condi¢des de dirimir possiveis duvidas.

Em virtude da finalidade da palestra, deve ser dispensada a avaliacdo
relativa ao conteudo da mesma.

6.4 A DISCIPLINA AVIONICA

A inclusdo desta disciplina no curso se justifica pela necessidade
imperiosa de familiarizar o piloto com os modernos sistemas computadorizados, ditada
pela seguranca de voo.

A finalidade da disciplina, em ultima andlise, é a de despertar o piloto em
vias de obter a licenca de PLA-A para a importancia do conhecimento e do
discernimento na utilizacdo dos computadores de bordo.

O excesso de confianca depositado nos computadores, pelos pilotos, vem
preocupando os especialistas em aviacdo, que tém alertado em relacdo as limitacdes e
possiveis falhas dos sistemas automaticos.

A utilizacdo dos novos equipamentos - desde um altimetro, um
velocimetro ou, mesmo, um painel do sistema VHF comunicacdes (0os quais contém em
seu interior, modernamente, os elementos de um computador basico) até o FMS -
exige, do piloto, um conhecimento cientifico basico e uma postura especial, com vista a
se integrar a esses modernos sistemas. Esta integracdo - que inclui, por exemplo, a
familiarizacdo do piloto com os problemas e possiveis falhas dos diferentes sistemas,
capacitando-o a administra-los e, assim, a evitar acidentes - é fator de essencial
importancia para a seguranca do véo: conhecendo os problemas e falhas dos sistemas
informatizados, o piloto estara em melhores condicbes de operar estes sistemas com
seguranca, evitando problemas ou contornando-os e, depois, reportando corretamente.

E importante que o piloto conheca os aspectos basicos da evolucdo
tecnoldgica a fim de fazer da maquina seu valioso acessorio, em lugar de se tornar um
acessorio da maquina, um mero apertador de teclas.

Ndo € necessario que o piloto conheca os detalhes internos de
equipamentos modernos, mas, sim, que conheg¢a 0s principios que regem o
funcionamento desses equipamentos, uma vez que ha aspectos importantes do
funcionamento dos mesmos que ndo podem ser ignorados ou relegados a segundo
plano. O piloto deve conhecer o porqué da utilizacdo de novos equipamentos - como,
por exemplo, os indicadores do tipo CRT(EFIS) - no lugar dos dispositivos tradicionais,
quais as consequéncias da substituicdo, isto é: os beneficios ou vantagens, e, acima
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de tudo, os novos problemas acarretados por esta evolucdo (as suas desvantagens,
limitacGes e possiveis falhas).

Em toda a matéria, a abordagem devera ser sempre extremamente
objetiva, evitando-se entrar em detalhamentos desnecessarios, ndo compativeis com o
curso, ou seja: tratando, de maneira simplificada, apenas o need to know.

As quatro primeiras unidades (4.1 - Fundamentos de matematica, 4.2 -
Fundamentos de fisica, 4.3 - Fundamentos de eletrénica e 4.4 - Fundamentos de
informética) deverdo ser ministradas com o grau de aprofundamento e detalhamento
que seja apenas o suficiente para fundamentar a Gltima unidade (4.5 - Utilizac&o de
equipamentos avancados em navegacado), da mesma forma que nesta Ultima, os
contetdos devem ser trabalhados limitando-se sua profundidade e detalhamento a um
nivel bésico que prepare o futuro PLA para enfrentar o ground school de avides
sofisticados, sem a preocupacdo de relacionar os assuntos a tipos especificos de
aeronaves.

Ressalte-se, ainda, que as unidades de 4.1 a 4.4 deverédo ser habilmente
relacionadas, pelo instrutor, a unidade 4.5, por terem a finalidade de embasar esta
altima: ao abordar cada assunto ou grupo de assuntos de uma das quatro primeiras, 0
instrutor devera fazer referéncia a(s) aplicacdo(6es) do mesmo, que sera(ao)
apresentada(s) na unidade 4.5, assim como, de maneira inversa, ao tratar dos
assuntos da ultima, devera fazer mencédo aos tépicos das anteriores que tenham
relacdo com eles, recordando-os brevemente.

A sequir, apresenta-se, em linhas gerais, o relacionamento entre as
quatro primeiras unidades e a ultima, a guisa de favorecer a compreenséao do papel das
primeiras, sem se ter a preocupacdo de esgotar 0 assunto, por se considerar
desnecessario ao que se pretende aqui.

Fundamentos de matemaética (unidade 4.1)
Proporciona embasamento para a compreensdo das subunidades 4.5.2,
453e45.4.

Os assuntos deverdo ser apresentados sempre com apoio em
procedimentos jA conhecidos e utilizados pelo piloto (por exemplo: determinacdo da
velocidade resultante quando a aeronave estiver sujeita a ventos; indicador do radar;
navegacao VOR-DME etc).

Fundamentos de fisica (unidade 4.2)

Proporciona subsidios fundamentais para a compreensdo das
subunidades 4.5.3 e 4.5.4.

Deverao ser apresentados somente 0s elementos necessarios para que o
aluno compreenda o funcionamento basico dos sistemas de navegagéao inercial.
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Fundamentos de eletronica (unidade 4.3)
a) 4.3.1. Evolugcdo no campo da eletrénica

Facilita a compreensao das vantagens da evolucao de instrumentos e
sistemas de navegacdo, no que concerne a seguranca e a economia
do voo.

b) 4.3.2. Servomecanismos
Favorece a compreensao da importancia dos servomecanismos em
instrumentos e sistemas utilizados em navegacao (AP-FD, ADI, HSI,
RMI etc.)

O computador e o0 avido (unidade 4.4)

Fornece o minimo de subsidios basicos necessarios para que o piloto
compreenda o funcionamento dos sistemas tratados na unidade 4.5 a ponto de opera-
los com seguranca.

6.5 MODULO IV

O Mdbdulo IV - O Comandante e sua Funcdo Administrativamente especial
atencdo pela especificidade do papel que desempenha na consecucdao do objetivo
geral do Curso, apresentando aquilo que deve constituir um nudcleo basico,
indispensavel a capacitacdo do PLA-Avido.

A énfase dada, neste Médulo, a administragdo dos recursos humanos na
cabine visa atender a necessidades criadas ndo sO pela evolucdo tecnolégica da
Aviacdo Civil como também pela crescente influéncia da Psicologia na area do
trabalho.

O desenvolvimento das aeronaves de Ultima geracdo acarretou a
transformacdo do papel do comandante, exigindo-lhe, hoje, um alto nivel de
capacitacao para administrar, simultaneamente, diferentes sistemas complexos (entre
eles e, de todos, o mais importante - o sistema de recursos humanos),
integrando/processando as informacgBes oriundas desses diversos sistemas com a
maxima rapidez, eficiéncia e responsabilidade. Embora o piloto venha sendo liberado
de inumeras funcdes rotineiras de vbo, através da progressiva automacdo das
aeronaves, dele se vem exigindo, com frequéncia cada vez maior, habilidades para
monitoramento e administracdo. O proprio progresso da tecnologia vem conduzindo a
crescente necessidade de se dar maior énfase aos fatores humanos na promocao da
seguranca e da eficiéncia do vb6o. O papel do comandante ampliou-se, requerendo-lhe
conhecimentos adicionais e treinamento especial; além das habilidades necessarias ao
comando do voo, sdo-lhe exigidas habilidades para estabelecimento de metas, para a
administracdo de recursos humanos e para o desenvolvimento pessoal dos membros
da tripulacéo.

Entre as causas de acidentes aeronauticos, a administracdo inadequada
dos recursos humanos na cabine de comando, permitindo o descontrole ou a confuséo,
vem sendo apontada como o fator contribuinte que assume, hoje, tanta importancia
qguanto as falhas no equipamento e as mas condi¢cdes atmosféricas.
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A administracdo de recursos na cabine de comando sera tdo mais eficaz
quanto melhor a tripulacdo utilizar os recursos de que dispde - incluindo-se, entre
estes, como recursos de primordial importancia, os que a propria tripulagdo possui em
termos de habilidades e conhecimentos, isto é: aquilo que a capacita a usar/aplicar os
demais recursos e sem 0 que estes Ultimos se mostram indteis. A validade dos
resultados obtidos pela tripulagdo na solucdo de problemas depende da eficaz
utilizacdo, pelos seus membros, dos recursos de que estes dispdem - o0 que, por sua
vez, depende, principalmente, da qualidade da lideranca. Assim, a atuacdo do
comandante é fator fundamental para que ocorra, de fato, a utilizagcdo plena dos
recursos, particularmente dos recursos que cada elemento € capaz de prover como
contribuicdo efetiva & seguranga e eficiéncia operacionais. A conversdo dos recursos
disponiveis em resultados validos dependera da maneira pela qual o comandante
exerce a autoridade que Ihe é concedida por lei, ou seja: ela ocorrera na medida em
gue o comandante interaja eficientemente com sua equipe através do estabelecimento
de boas relacoes.

A grande tarefa do comandante consiste, portanto, em otimizar a
interacdo da equipe em busca da eficacia do trabalho conjunto. O piloto de hoje -
especialmente o Piloto de Linha Aérea - ndo ha que ser somente um aviador eficiente;
ndo s6 a sua pericia técnica terd que ser desenvolvida mas, também, as suas
habilidades de comunicacéo e de lideranca - mais especificamente, sua habilidade para
lidar com a equipe.

Por outro lado, em todas as areas profissionais, a administracdo de
recursos humanos vem merecendo especial atencdo ultimamente, através da
Psicologia Organizacional, pela grande influéncia que exercem as relacbes entre
administrador e equipe na consecucao dos objetivos do trabalho e, consequentemente,
no préprio desenvolvimento organizacional. Urge, portanto, que se apliquem os
conhecimentos da Psicologia Organizacional ao treinamento para Piloto de Linha
Aérea-Avido, visando otimizar a eficiéncia do desempenho da tripulagéo, uma vez que
o comandante €, hoje, considerado como administrador que deve estar capacitado a
propiciar condi¢cdes para que cada elemento da tripulagdo dé o melhor de si mesmo e
obtenha 0 maximo de interacdo com os demais, a fim de que o nivel de desempenho
da equipe, como um todo, seja mais elevado que o nivel de desempenho de cada um
de seus elementos de per si. Para tal, o comandante necessitara de um alto grau de
competéncia interpessoal e eficiéncia na administracdo de recursos humanos. A
competéncia interpessoal requerida para a administracdo de recursos humanos na
cabine torna-se, hoje, tdo importante quanto a competéncia técnica exigida para a
operacdo da aeronave - ambas contribuem para garantir as caracteristicas de
seguranca, economia e rapidez do transporte aéreo e se refletem, em ultima analise,
na imagem da empresa e do pais que o comandante representa.

Justifica-se, assim, a inclusdo do Mddulo IV no curso, constituindo o
minimo de conteudo e carga horéaria a ser exigido, com relagdo ao assunto, daqueles
gue pretendem ocupar o mais alto nivel da carreira de piloto.

Entretanto, o assunto desse Modulo devera ser ministrado de tal maneira
que venha a contribuir, efetivamente, para desenvolver, no futuro PLA-Avido, a
competéncia interpessoal e administrativa requerida para um funcionamento seguro e
eficiente na cabine de comando e venha a concorrer, assim, para preencher uma
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lacuna verificada, em geral, na formacgéao do piloto. Por esta raz&o, no decorrer de todo
0 Mddulo deverd ser amplamente utilizado o treinamento de dinamica interpessoal,
desenvolvido através das técnicas de dindmica de grupo, com base em situacdes
tipicas de administracao de recursos de cabine.

O desenvolvimento da competéncia interpessoal ndo se faz por meio de
aulas expositivas e/ou leituras e, sim, através de técnicas especiais - entre elas, as de
dindmica de grupo - que conduzam o treinando a vivenciar situacdes, propiciando-lhe
oportunidades ndo s6 de analisar, avaliar e testar suas préprias acdes, valores e
pressupostos, como de experimentar novas formas mais eficazes de atuacdo. Em
relacdo a administracdo de recursos na cabine, almeja-se a formacédo ou modificacdo
de atitudes, 0 que se dara a partir de aprendizagens fundamentadas em vivéncias, uma
vez que € necessario o envolvimento emocional, a fusdo de informacdes e
experiéncias, do pensar, sentir, analisar e expressar sentimentos para que se
modifiguem, de modo mais duradouro e profundo, percepg¢des, conhecimentos,
sentimentos e a propria predisposicdo para agir. O treinamento de dinamica
interpessoal com utilizacdo das técnicas de dindmica de grupo visa propiciar o
desenvolvimento de um autoconhecimento e de uma percepcéo da realidade externa
mais realistas, como base para modificacdo, no individuo, do seu sentir, pensar e,
finalmente, do seu agir. No grupo de treinamento, o individuo - encorajado a
experimentar comportamentos diversos do seu padréo habitual de interagdo com
outros elementos em grupo, e preservado das possiveis consequéncias decorrentes de
uma experimentacdo em situagdo inteiramente real - estuda o seu proprio papel,
atuacao e personalidade, bem como a significacdo e os efeitos destes para os demais
elementos do grupo e para o desempenho do proprio grupo como um todo. A
aprendizagem que se faz desta maneira mostra-se bastante eficaz até porque ela nao
ocorre a partir daquilo que alguém diz ser certo ou errado, e sim, a partir do préprio
individuo que, livre de pressBes externas, experimenta, decide e altera seu
comportamento em grupo .

As dinamicas de grupo, em moldes de laboratério de sensibilidade,
envolvendo simulagdes, reconstituicoes, discussodes e trocas de experiéncias, deverao
objetivar o desenvolvimento de:

a) competéncia nas relagoes interpessoais;

b) capacidade de autocontrole, decisdo e iniciativa, sobretudo em
situacBes anormais e de emergéncia;

c) habilidade de administracdo de recursos humanos na cabine,
em situacdes de conflito.

Além das dindmicas de grupo - da maxima importancia para o alcance

dos objetivos do Modulo IV - o estudo de casos também é recomendavel para o
desenvolvimento desse Modulo.

Através de relatos - escritos ou orais - filmes, fitas gravadas, debates,
simulacées ou trabalhos em grupo, o estudo de casos promovera um maior
aprofundamento em relacdo a atuacdo do comandante, com vista a eficacia do trabalho
em equipe. Quanto as simulacdes desenvolvidas pelos alunos em sala de aula, é ideal
gue sejam filmadas para, logo apds, serem submetidas a analise e discussao, pela
turma, como ja foi referido anteriormente.
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Nesse madulo conclusivo os trabalhos devem conduzir a reflexao sobre o
valor da auto-avaliacdo constante e do autoconhecimento face a realizacdo de
mudang¢as comportamentais pessoais.

Filmes e fitas gravadas sdo os recursos auxiliares mais indicados para
este Modulo.

As disciplina do Mdédulo 1V estédo intimamente relacionadas, entrelacando-
se com vista ao objetivo geral do Mddulo - fornecer ao piloto subsidios teoricos e
praticos a respeito dos fatores envolvidos na administracdo de recursos na cabine de
comando, proporcionando-lhe a percep¢do de si proprio e das caracteristicas basicas
nao s6 do grupo a que pertence como, especialmente, do PLA/administrador do voo.

Seguem-se algumas consideracbes sobre as matérias do Modulo e a
concepgao de seu desenvolvimento, bem como sobre tarefas a serem executadas
como concluséo de cada matéria.

6.5.1 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Esta disciplina se inicia focalizando o0 social onde todos se
interrelacionam.

A partir do enfoque da formacéo técnica do PLA, ha uma abertura em
direcdo a percepcédo do gerente, do profissional e de sua vida pessoal/social, ficando
clara a necessidade do desenvolvimento do homem para o aprimoramento do
profissional. Com isso, visa-se posicionar o individuo dentro do seu contexto
profissional, social e familiar, bem como explorar a sua representatividade em todos
estes segmentos.

Ao se abordarem as interfaces da atividade do PLA/comandante, faz-se
com gue o aluno perceba ao seu redor toda a estrutura da organiza¢do a que pertence
e perceba ele proprio nas suas relacfes com essa estrutura - ficando, assim, mais uma
vez evidente o seu papel.

A passagem pelo sistema social visa que o aluno entenda, na
estruturagédo da tarefa, o profissionalismo e o entrosamento de equipes de trabalho. A
consciéncia do contexto homem (individuo)/organizacao/profissional possibilita a
localizagcéo do piloto na engrenagem onde atua, propiciando-lhe efetiva realizacéo do
seu papel.

Ao se analisar a estruturacdo do homem/aeronauta, passa-se a atuar na
complexidade da compreensdo dos comportamentos humanos - a estruturacdo da
personalidade, o papel, a expectativa, a comunicag¢do, a percepcao e a atitude vao
abrir caminho para os trabalhos posteriores do Modulo, uma vez que servirdo de base
para a realizacdo de dindmicas de grupo, através da exploracdo de exemplos e de
situacOes criadas, onde o individuo perceba ele préprio, 0 grupo e as variaveis
ocorridas. O uso de filmagens, inversdes de papéis e andlise da producgdo contribuira
para facilitar a percepcéo, alimentar a critica, explorar a comunicagao, atuar sobre a
expectativa e criar novas atitudes.

Os exercicios de inversdo de papéis trardo ao piloto maior flexibilidade na
conducdo de sua tripulacado, facilitando-lhe as decisfes, visto ser importante que ele
conheca o papel dos demais membros da tripulagéo.
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A comunicacdo devera ser exaustivamente trabalhada, visando
desenvolver no futuro PLA-Avido a clareza, ndo s6 em nivel de cockpit como, também,
nas decisdes, N0 apoio ao passageiro e em suas interfaces na organizagao.

Nada no Mdédulo IV deveré ser tratado de maneira tedrica/expositiva e
profunda a ponto de favorecer o desinteresse do aluno. Ao contrario, devera ser
constantemente provocada a participagdo do grupo. Até mesmo no inicio de
Relacionamento Interpessoal, onde se desenvolvem conceituacdes, é importante que
se estimule a participacdo dos alunos - fazendo com que eles préprios definam todos
0s elementos com 0s quais se ira trabalhar - preparando-os, desde entdo, para uma
ampla participagdo em toda a parte pratica a se desenvolver através de exercicios,
filmagens, critica e analise dos comportamentos apresentados.

Os alunos deverédo ser constantemente estimulados a participar, atraidos
pelo interesse no seu desenvolvimento pessoal e no exercicio da capacidade de atuar
em grupo.

6.5.2 ADMINISTRACAO ORGANIZACIONAL

Nesta matéria se deve focalizar a organizacdo, sua estruturacdo e o
desenvolvimento das teorias administrativas, com vista a compreensao do processo
administrativo, da area de recursos humanos e dos motivos que levaram o homem a
toda a estruturacdo organizacional. Caso o curso seja ministrado em empresa de
transporte aéreo, € recomendavel o entrosamento do instrutor com a area
administrativa da empresa ou, ainda, uma palestra de elemento desta area, o que
facilitara a compreensdo do piloto em relagdo a metas, objetivos e conceitos
administrativos que norteiam a empresa e, a0 mesmo tempo, complementara parte da
matéria anterior, localizando o piloto dentro do contexto organizacional - o seu papel
perante a empresa, 0 que esta espera dele e o que ele, enquanto profissional, pode
realizar como contribuicdo as metas e objetivos da empresa.

6.5.3 LIDERANCA E PROCESSO DECISORIO

Neste momento, o piloto ira desenvolver suas capacidades de lideranca e
de decisdo. Dando continuidade ao que se apresentou na primeira matéria quanto ao
desenvolvimento do individuo, o que se pretende com Lideranca e Processo
Decisorio é demonstrar que liderar € um processo evolutivo e que faz parte do
aprendizado do individuo a lideranca voltada para a seguranga, a economia € 0
objetivo/resultado, ressaltando-se a importancia de se liderar com compreenséo, senso
de equipe, através do exemplo e da postura profissional.

Diferentes estilos de lideranca poderédo ser identificados e caracterizados
nao so através de situacdes representadas pelos alunos mas, também, projetando-se
filmes comuns, que nado focalizam situacdes de véo, como, por exemplo, Sociedade
dos Poetas Mortos, cuja apresentacao concorre, também, para motivar e demonstrar
a importancia da lideranga e as conseqiiéncias de seus diferentes estilos.

Destaca-se, nesta matéria, a figura do piloto em comando como
responsavel pelas decisdes, e devera ser tratada a estruturacdo do processo decisorio
como algo treinado e aprendido, desde que se pretenda administrar com visdo de
empresa. Novamente o piloto ira perceber ele mesmo e a empresa como uma unidade,
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ou seja, percebendo a importancia de cada dente desta grande engrenagem - a
organizacao.

Deverdo ser abordadas caracteristicas de personalidade do lider e a
expectativa deste face a personalidade e expectativas de seus comandados e da
organizacdo. E importante que o grupo compreenda que a organizacdo, pessoa
juridica, também tem personalidade e expectativas - a personalidade e as expectativas

dos seus administradores, ou seja: as decorrentes do estilo de administracdo utilizado.

6.5.4 ADMINISTRACAO DE RECURSOS NA CABINE DE COMANDO

Com a evolucéo das cabines de comando e com a constante formacao de
novos comandantes, em funcdo de renovacdo de quadro por aposentadorias, o
mercado do treinamento se viu diante de um dilema: cockpit moderno, avangado X
comandantes novos com pouca experiéncia. Inimeros estudos resultaram, entdo, na
criacao, ainda em 1974, do programa Grid/CRM (Cockpit Resources Management), um
esquema de treinamento gerencial para tripulagdes.

Na realidade, o Grid/CRM busca um estilo de comando que venha a
abordar todas as varidveis possiveis dentro do trindbmio seguranca - eficiéncia -
lucratividade. O programa traz em seu bojo exatamente a capacidade de trabalhar
dentro de um estilo ideal de gerenciamento, classificado em um grid, que demonstra o
nivel de relacdo que o piloto em comando desenvolve em seu trabalho.

O programa original, cuja fonte exclusiva, no Brasil, €& a
CONCISA/Scientific Methods Ltda., tem um curriculo bésico, no qual sdo abordados e
trabalhados temas que conduzem:

a) ao aperfeicoamento/desenvolvimento da comunicacao organi-
zada e clara, da lideranca, da decisdo baseada na analise de
variaveis (que vao do aspecto da seguranca ao aspecto da
economia) e do trabalho em equipe organizado sem, no
entanto, excluir a deciséo final do comandante;

b) a exploracdo da capacidade de todos os membros da
tripulagdo, como subsidio para a deciséao;

c) aadministracao da distracéo e do estresse;

d) ao desenvolvimento da critica com base na andlise constante
das acbes desenvolvidas.

A importancia desse programa reside em que O mesmoO propicia a
oportunidade dos participantes experimentarem e avaliarem diferentes abordagens da
administracdo dos recursos de cabine, percebendo eles préprios e identificando seu
proprio estilo de lideranga, em busca de atingir o estilo ideal, ou seja: aguele em que o
individuo da grande énfase ao trabalho (tarefa), ao relacionamento humano, a
valorizacéo do outro enquanto membro da equipe (no grid, a orientacdo 9.9).

Complementa esses programa o treinamento em simulador que, filmado
por meio de cameras especiais, permite, no debriefing, que o piloto se analise,
verificando o seu desempenho e localizando, no grid, o estilo por ele adotado, em
busca do aperfeicoamento. Dessa maneira, o Grid/CRM se desenvolve em duas
etapas: a aplicagdo do curso, em grupo, com tarefas de grupo e a utilizagdo, no
treinamento em simulador, dos conceitos adquiridos.
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Esta programagdo é mais viavel em se tratando de empresas de
transporte aéreo, pelos recursos de instrucdo ai existentes, do que no caso de
unidades de instrugéo profissional.

N&o havendo o recurso do simulador, o programa original (Grid/CRM)
pode ser ministrado em sua etapa inicial, onde o treinamento se da atraveés de
dindmica de grupo e do estudo de casos, em sala de aula, propiciando ao piloto a visao
de si proprio e a busca do estilo ideal.

As dificuldades ainda e enfrentadas pelo nosso sistema de instrucao
profissional para a Aviagdo Civil impedem que a grande maioria das entidades de
instrucdo possam dispor tanto do programa original como de simulador de véo, pelos
elevados custos de ambos. Por esta razdo indica-se, neste Manual de Curso, que o
tema Administracdo de Recursos na Cabine de Comando seja tratado em sala de
aula, através de um curriculo gerencial adaptado, do qual deveréo constar as unidades
pertinentes a disciplina de mesmo titulo, do Médulo 1V, trabalhadas com a utilizac&o
das técnicas e recursos didaticos recomendados para o Mddulo inteiro: dindmicas de
grupo, estudos de casos, simulacdes filmadas em sala de aula, filmes, fitas gravadas
etc.

Nesta disciplina final, os assuntos dever&o ser tratados de forma que o0s
alunos tenham a oportunidade de utilizar os conteddos trabalhados nas trés primeiras
disciplinas do Médulo, integrando-os através de dindmicas de grupo e de estudos de
casos que aqui focalizardo topicos especificos de capital importancia para a
administracdo dos recursos na cabine de comando. Estes topicos (unidades de 4.1 a
4.8) se relacionam intimamente ndo complementando-se uns com 0s outros:

- a real percepcdo da situacdo na cabine de comando, onde é
exigido elevado nivel de atencdo/percepcdo, acarretando
desgaste fisico e emocional;

- a correta administracdo do estresse e da distracédo, levando o
individuo a uma real percepcdo do momento vivido e a
valorizacéo a utilizagéo da critica;

- afuncéo e o uso correto do check list como fator organizador de
grande importancia na reducao da incidéncia de erros;

- 0 desenvolvimento da critica compreendida ndo como simples
indicagdo do erro mas, acima de tudo, como recurso para evita-
lo — envolvendo a comunicacdo eficiente, a administracdo de
pessoas e administracdo de recursos técnicos.

A guisa de exemplo de estratégia destinada a proporcionar aos alunos
condicbes para internalizarem determinados valores propiciadores de uma
administracdo eficiente de recursos na cabine, pode-se citar a apresentacéo a turma,
para analise, de filmes e fitas gravadas que focalizem casos em que a incorrecdo no
uso do check list redundou em acidente aerondutico.

90



25 Jul 91 MMAS8-7

6.5.5 TAREFAS CONCLUSIVAS DE CADA MATERIA

No Mddulo IV, dentre as diversas tarefas das quais os alunos deverao se
desincumbir através de dindmicas de grupo, quatro delas deveréo ser realizadas, cada
uma ao final de uma das matérias, com a duracdo de duas horas-aula. Estas tarefas
conclusivas visam proporcionar condicdes para que 0s alunos integrem passo a passo,
em sinteses cada vez mais amplas, os aspectos analisados em todas as matérias do
Maodulo.

Ao término da primeira matéria, a turma devera se subdividir em
minigrupos de cerca de cinco elementos. Cada minigrupo devera criar e redigir, sob a
forma de texto com didlogos, uma situacdo especifica de v6o na qual deverdo estar
evidenciados os elementos trabalhados, tais como: papel, expectativa, comunicacao,
atitude e comportamento.

Apbs a redacao dos textos, cada minigrupo representara, para os demais,
a situacdo que criou, ocasidao em que, submetido o material a analise critica da turma,
sob a coordenacdo do instrutor, serdo examinados todos o0s aspectos da matéria
trabalhada - serdo postos em evidéncia o técnico, o profissional, o social, as interfaces
e os relacionamentos.

Os trabalhos escritos deverdo ser recolhidos pelo instrutor, que os
devolvera aos respectivos minigrupos ao final da segunda matéria, a fim de que estes
reexaminem, a luz do que foi ai trabalhado - ou seja, sob o ponto de vista de uma
organizacao - as situacdes criadas e as solucdes adotadas anteriormente e, entdo, lhes
incorporem conceitos administrativos. Nesta segunda tarefa, os alunos estarédo
representando elementos da administracdo de uma empresa de transporte aéreo. Apés
0 mesmo processo de analise critica, pela turma, utilizado na matéria anterior, 0s
trabalhos resultantes das duas tarefas conclusivas serao recolhidos pelo instrutor.

Ao se concluir a terceira matéria, esses trabalhos serdo devolvidos a
turma, a fim de que as situagfes anteriormente criadas sejam reexaminadas pelos
respectivos minigrupos, em relagcdo a conceitos pertinentes a lideranca e processo
decisorio e em relacao aos estilos de lideranga evidenciados nas mesmas. Novamente
proceder-se-4 a representacdo, pelos minigrupos, e a analise critica, sendo, entéo,
recolhidos os trabalhos produzidos durante as trés tarefas conclusivas, os quais seréo
devolvidos ao final da quarta matéria.

Na tarefa da quarta matéria, os minigrupos tanto poderao criar situacdes
totalmente diversas das concebidas anteriormente, como poderdo aproveitar estas,
desde que, em ambos os casos, se incluam e evidenciem o0s aspectos abordados na
matéria. Seguir-se-4 0 mesmo processo adotado até entdo: apds a criacdo e redacdo
das situacdes, ocorrera a representacdo das mesmas, perante a turma, a analise critica
e o recolhimento de todos os trabalhos resultantes das quatro tarefas conclusivas.

Dessa maneira, os trabalhos desenvolvidos pelos minigrupos ao término
da primeira matéria irdo sendo submetidos, por estes, a reexames e acréscimos, sob
novos enfoques, ao final de cada uma das duas ou trés matérias seguintes, e aquilo
que lhes for sendo acrescentado devera ser registrado pelos alunos, por escrito, e
ajuntado, de modo que cada minigrupo forme um dossié relacionado a uma
determinada situacdo de voo analisada sob os diversos aspectos tratados nas trés
primeiras matérias ou no Modulo inteiro.

91



25 Jul 91 MMAS8-7

Todos os trabalhos escritos decorrentes das quatro tarefas conclusivas,
bem como uma avaliacdo do desenvolvimento do Mddulo, elaborada pelo instrutor,
deverdo ser arquivados na entidade de instrucdo, sob a responsabilidade do
coordenador do curso, pois terdo utilidade para analise posterior, pelo Instituto de
Aviacao Civil, com vista ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

Além das tarefas referidas, deverdo ser desenvolvidas outras mais,
envolvendo situacdes criadas pelos alunos ou situacdes apresentadas pelo instrutor
para que os alunos as analisem. O registro e o arquivamento destes outros trabalhos
torna-se, entretanto, dispensavel a fim de que se mantenha o dinamismo das aulas e
se evite perda de tempo.

Devera ser destruido ao final do curso todo e qualquer material obtido
através de gravacado e/ou filmagem em sala de aula, envolvendo os alunos, a fim de
gue estes se sintam livres para experimentar novos comportamentos e sejam isentados
de preocupac0es relacionadas a sua seguranca profissional. Também por este motivo,
os trabalhos escritos a serem recolhidos e arquivados nao deverao ser assinados pelos
alunos.

Observe-se que o Mdbdulo IV, ao desempenhar seu papel precipuo,
também oferecerd aos alunos oportunidades de sintetizar/aplicar os conhecimentos
tratados nos médulos anteriores, uma vez que as situacdes nele trabalhadas (criadas
pelos alunos ou apresentadas pelo instrutor), embora se dirijam ao tema central - a
funcdo administrativa do comandante - envolverdo aspectos pertinentes as diferentes
matérias daqueles modulos. Com referéncia a situacdes trazidas pelo instrutor para os
alunos analisarem, ver item 6.6 deste Manual (A Integracdo das Matérias).

6.6 AINTEGRACAO DAS MATERIAS

Os diferentes assuntos do Curso se apresentam ao aluno, no dia-a-dia do
seu desempenho profissional, intimamente relacionados, indissociaveis, em situacfes
ndo raro complexas, as quais envolvem varios desses assuntos simultaneamente e,
portanto, embora estes sejam grupados para efeito didatico, em méddulos, matérias,
unidades e subunidades, é necessario, como ja foi referido no item 5 deste Manual,
que a instrugao favoreca a reintegracdo dos mesmos, pelo aluno.

E recomendavel, inclusive, que, durante o desenvolvimento do Modulo 1l
ou ao final deste, sejam oferecidas a turma, para analise, situacfes com as quais o
aluno poderé se defrontar em sua atividade profissional, as quais abarquem, cada uma,
aspectos de diferentes matérias tratadas em momentos anteriores do Curso, uma vez
que é assim - integrada - que se apresenta a realidade, a qual o piloto tem que
responder. As referidas situagcfes, conduzindo o aluno a utilizar os conhecimentos até
entdo adquiridos/revistos/ampliados/atualizados, podem ser utilizadas tanto com a
finalidade de fixar como de avaliar a aprendizagem e deverdo ser criadas ou
selecionadas com a participacao dos instrutores de cada matéria do curso, em trabalho
conjunto.

Ainda visando a integracdo das matérias, é conveniente que, no Modulo
IV, as situacbes apresentadas a turma, pelo instrutor, para analise, embora visem
atingir determinados objetivos especificos, sejam criadas ou selecionadas com a
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colaboracgéo da equipe de instrutores do curso, com vista a mais ampla integracdo dos
conteudos deste.

Como a integracdo dos conteudos depende da integracdo dos instrutores,
é importante que o coordenador do curso promova reunides dos instrutores ndo so
para que se alcance e mantenha a integracdo dos diferentes modulos e matérias em
torno do objetivo do curso, como também para que se discutam aspectos de natureza
doutrinaria, formativa (que devem ser conjugados a instrucdo e assimilados pelos
alunos durante o desenvolvimento de cada uma das matérias), para que seja avaliado
permanentemente o processo ensino-aprendizagem e, ainda, para que se procedam
aos ajustes que se fizerem necessarios nesse processo.

Ao coordenador do curso cabe, enfim, a importante tarefa de promover a
maxima integracdo possivel dos instrutores, criando oportunidades para que a equipe
docente analise, em conjunto, o desenvolvimento do curso e atue em unissono com
vista a elevar o nivel de desempenho do PLA-Avido.
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7 AVALIACAO DO DESEMPENHO DO ALUNO

Seja qual for o esquema adotado para desenvolvimento do curso, 0s
alunos deverdo ser submetidos, pela entidade de instrucdo, a avaliaces relativas as
matérias dos trés primeiros modulos. Estas avaliagGes, para as quais foi destinada uma
carga horaria minima de 8 horas-aula, terdo os seguintes objetivos :

a) informar aos alunos sobre o0 seu proprio rendimento;

b) proporcionar, a entidade de instrucdo e ao DAC/IAC, subsidios
para avaliacdo do processo ensino-aprendizagem.

A entidade de instrucdo que tenha adotado o esquema sugerido neste
Manual para desenvolvimento do curso devera submeter os alunos a um total de quatro
avaliacdes, cada uma delas relativa as matérias de um dos quatro primeiros ciclos (ver
item 5.2 deste Manual). Caso tenha optado pelo referido esquema, mas ainda nao
esteja desenvolvendo o Médulo IV, a entidade devera programar a avaliacao relativa as
matérias do 4° ciclo de maneira a proporcionar aos alunos um periodo para estudo.

No esquema sugerido para desenvolvimento do curso, as avaliagdes
terdo, também, os objetivos que se seguem, além daqueles apontados anteriormente:

a) contribuir para a fixacdo da aprendizagem - por implicar na
revisdo das matérias, pelo aluno - jA que a possibilidade de
ocorrer essa fixacdo é bastante reduzida em virtude da
compacidade dos assuntos em extensa carga horaria diéria,;

b) contribuir para manter a integridade da instrucdo e a unidade do
Curso como um todo, concorrendo para que o aluno permaneca
em contato com a instru¢ao durante os intervalos entre os ciclos.

As avaliacbes do desempenho do aluno realizadas pelas entidades de
instrucdo néo terdo valor para efeito de concesséo de licenga de Piloto de Linha Aérea-
Aviao.

A comprovacdo de conclusdo do curso objeto deste Manual é
indispensavel para que o aluno realize os exames tedricos que visam a concessao da
licenca de Piloto de Linha Aérea-Avido.
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Os graus minimos para aprovacao nos exames referentes a concesséo
da licenca de PLA-Avido serdo determinados pelo Subdepartamento Técnico do DAC.

Devido as caracteristicas especificas do Modulo 1V, seria de todo
inconveniente, para o alcance de seus objetivos - e, conseqientemente, dos objetivos
do curso - que se realizassem, neste Mddulo, avaliacdes do desempenho dos alunos,
uma vez que os mesmos deverao ser preservados da acdo de fatores inibidores, a fim
de experimentarem novos comportamentos com toda a liberdade que isto requer.
Evidentemente, nada impede que o desempenho da turma, como um todo, seja
avaliado através da propria observacao do instrutor (0 que comumente acontece em
qualquer sala de aula). Ressalte-se, porém, que tanto a observacgéo do instrutor quanto
os trabalhos escritos resultantes das tarefas conclusivas deverdo ser usados unica e
exclusivamente para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem.

A fim de se garantir a ampla participacdo dos alunos, tdo necessaria
neste Mdodulo, é imprescindivel que lhes seja comunicado, antes do inicio do mesmo
que:

a) as ocorréncias em sala de aula ndo serao utilizadas para fins de
avaliagdo do desempenho do aluno;

b) todo o material obtido através de gravacdo e/ou filmagem em
sala de aula sera destruido ao final do Curso;

c) os trabalhos escritos ndo deverdo ser assinados e que O
recolhimento dos mesmos tera, apenas, a finalidade ja referida.
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8 AVALIACAO DO CURSO E DO MANUAL

Com vista a avaliacédo e a atualizacao periddica do curso e deste Manual,
deverdo ser realizados contatos do IAC com as entidades de instrucao responsaveis
pelo desenvolvimento do curso .
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9  DISPOSICOES FINAIS

As entidades de instrucdo devem observar as normas do Departamento
de Aviacao Civil referentes a autorizacdo e supervisdo de entidades de instrucdo e a
homologacéo de cursos.

Em todos os atos, os interessados devem dirigir-se ao Departamento de
Aviacao Civil através do SERAC da area em que a entidade esté situada.

A entidade de instrucdo deve manter contatos regulares com o SERAC
em cuja jurisdicdo se situa, para maior integracado ao sistema de instrucado da Aviacéo
Civil.

A este manual incorporam-se as instruces baixadas pelas autoridades
competentes, dentro dos limites de respectiva competéncia.

Este manual pode ser modificado se o aperfeicoamento da instrucao
assim o exigir, respeitadas as disposicdes pertinentes.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor-Geral do Departamento
de Aviacao Civil.
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