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1 INTRODUCAO

1.1 Identificacéo do Projeto

Numero do processo administrativo: SEI 23106.106195/2023-12

Objetivo do TED: Identificar e analisar o panorama do conhecimento sobre Mulheres na
Aviacdo Civil, e propor um roadmap para a formulacdo, acompanhamento e a avaliacdo de
acOes de inclusao.

Numero do TED: 01/2023

Periodo de duracédo do projeto: Dezembro de 2023 a Marco de 2025

1.2 Justificativa do Projeto

A presente proposta de trabalho tem como escopo a realizacdo de um estudo qualitativo
da participacdo feminina no ambito da aviacéo civil. O objetivo principal desta empreitada é
contribuir na formacéo de propostas de politicas afirmativas que visem ndo apenas incentivar,
mas também promover o substancial aumento da representacdo do género feminino dentro da

esfera da aviacao civil.

1.3 Metas

O projeto contém oito metas, apresentadas na Tabela 1. O presente documento consiste

na execugdo da Meta 07, cuja descri¢do detalhada é apresentada na secdo seguinte.

Tabela 1 — Quadro de metas

Meta 1 | Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Executada e Aprovada pela ANAC.

Meta 2 | Panorama do Conhecimento por meio da Revisdo da Literatura.
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Meta 3

Levantamento e andlise de dados relativos ao perfil setorial, por género e
raca/carreira, em diferentes paises.

Meta 4

Analise comparativa de ac¢Ges voltadas a inclusdo de mulheres na aviagéo civil,
considerando iniciativas dos paises mais bem-sucedidos na inclusdo de
mulheres no mercado para avaliar a efetividade de politicas publicas.

Meta 5

Anélise comparativa do mercado de aviagdo civil brasileiro com o de empresas
estrangeiras (perfil de pessoal setorial) - perspectivas de desenvolvimento
historico de politicas de inclusdo de mulheres na aviacdo civil em diferentes
jurisdicdes.

Meta 6

Identificacdo, analise e proposi¢do de roadmap para a perspectiva quantitativa,
incluindo inteligéncia artificial, para formulagdo, acompanhamento e a
avaliacdo dos dados de inclusao.

Meta 7

Identificacdo, analise e proposicdo de roadmap para a perspectiva
gualitativa, para formulacdo, acompanhamento e a avaliacdo dos dados de
incluséo.

Meta 8

Versao final do panorama e da proposta de roadmap para a formulacéo.

3.1.1 1.3.1- Meta 07: Identificacdo, analise e proposicdo de roadmap para a perspectiva
gualitativa

e Objetivo: Propor indicadores qualitativos para avaliar e acompanhar as acdes de

inclusdo ap6s a implementacgdo destas no futuro.

e Premissas: Os indicadores propostos estardo relacionados aos principais produtos das

metas anteriores. Ressalta-se que é indispensavel a lideranca e acdo facilitadora da

ANAC para a obtengéo dos dados.

e Exclusdes: O projeto ndo inclui a aplicagdo das recomendacgdes, mas sim uma

proposicdo para acompanhamento futuro.

e Entradas: Produtos das metas anteriores
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e Saidas: Definicdo de indicadores qualitativos, selecdo de fontes de dados qualitativos,

ferramentas qualitativas, estabelecimento de estratégias e frequéncias de
monitoramento, desenvolvimento de mecanismos de comunicacdo. Relatorio técnico

integrado com minutas de artigos cientificos.

Critérios de aceitacao/qualidade: O produto deve apresentar as informacdes de forma
organizada, ldgica e compreensivel. Deve garantir uma analise coerente e clara das
medidas delineadas, contendo referéncias precisas e completas as fontes utilizadas.
Assim, podera fornecer consideraces fundamentadas sobre sua eficacia e impacto na

inclusdo de mulheres na aviacgéo civil.

Oportunidades de melhoria: Antecipacdo da operacionalizacdo e sistematizagdo dos

indicadores, visando o0 monitoramento das acoes.

Previsao de entrega: Dezembro de 2024.

1.4 Valores entregaveis

Existe o interesse mutuo da ANAC e da UnB neste projeto, que se justifica por razdes

sociais, tecnoldgicas e académicas. As principais contribui¢fes do referido projeto podem ser

entendidas como:

Social: Do ponto de vista social, 0 projeto de pesquisa tem potencial de proporcionar
um significativo impacto na sociedade para uma regulacdo inclusiva, a medida que
propicia a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) atender a algumas de suas
importantes competéncias da Lei 11.182/2005 e do Decreto 5.731/2006.

Tecnoldgicas: ponto de vista tecnoldgico, havera o desenvolvimento de pesquisa
aplicada, com a utilizacdo de melhores préticas e tecnologias emergentes, incluindo
inteligéncia artificial, aplicadas a administragdo publica, visando identificar e analisar
0 panorama do conhecimento sobre Mulheres na Aviacéo Civil, e propor um roadmap

para a formulagéo, acompanhamento e a avaliacdo de agdes de incluséo.
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e Cientificas: ponto de vista académico, esta pesquisa tem carater de ineditismo,
justificando trabalhos desde a graduacdo ao doutorado. Além disso, o projeto trara a
disseminacdo de conhecimento entre as equipes da ANAC e da UnB, em nivel de
graduacdo e poOs-graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado), bem como a
producdo de materiais cientificos que possam servir de referéncia a outras organizagdes

publicas e privadas.

e Econbmico: A inclusdo de mulheres na aviacao através de regulacdes especificas pode
ter varios impactos econémicos significativos como aumento da forca de trabalho
qualificada com a participacdo crescente de mulheres, melhoria da reputacdo das
empresas que contém politicas de inclusdo a serem vistas de forma mais positiva no

mercado da aviagao civil.

1.5 Estrutura do Relatorio

Este relatdrio esta estruturado de forma a incluir uma introducdo breve, que
contextualiza o documento da Meta 07, conforme descrito na Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) acordada entre a Universidade de Brasilia e a ANAC no Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) intitulado: Mulheres na Aviacdo Civil: Ac¢bes para uma Regulacdo

Inclusiva.

2. DEFINICAO DE INDICADORES QUALITATIVOS

Indicadores qualitativos sdo ferramentas de avaliagdo que buscam capturar aspectos
subjetivos, contextuais e ndo mensuraveis numericamente de um fenémeno, processo ou
resultado. Diferentemente dos indicadores quantitativos, que se baseiam em dados numéricos
e métricas precisas, os indicadores qualitativos focam em compreender a qualidade, a
percepcao, o significado e as experiéncias por tras dos dados. Eles sdo especialmente Uteis para
avaliar mudancas comportamentais, culturais, sociais e organizacionais, que nem sempre

podem ser expressas em nimeros.
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Esses indicadores sdo construidos a partir de informacdes descritivas, como
depoimentos, observaces, entrevistas, estudos de caso, analises de discurso e feedbacks. Por
exemplo, em iniciativas de inclusdo de género, indicadores qualitativos podem incluir a
percepcdao das mulheres sobre a cultura organizacional, o sentimento de pertencimento no
ambiente de trabalho, a qualidade das interacdes entre colegas ou a eficacia de programas de
mentoria. Eles permitem capturar nuances e detalhes que 0os nimeros sozinhos ndo conseguem
expressar, como motivacdes, barreiras invisiveis e transformacdes culturais.

A principal vantagem dos indicadores qualitativos € a capacidade de fornecer uma viséo
mais profunda e contextualizada sobre os processos e impactos das acdes. Eles ajudam a
responder perguntas como "Como as pessoas estdo se sentindo?" ou "Qual é o impacto real
dessa iniciativa no dia a dia?". No entanto, sua subjetividade exige cuidados na coleta e anélise
dos dados, garantindo que as interpretacdes sejam consistentes e representativas.

Em resumo, os indicadores qualitativos complementam os dados quantitativos,
oferecendo uma visao holistica e humanizada dos resultados. Eles sdo essenciais para entender
as complexidades por tras dos nimeros e para guiar decisdes estratégicas que considerem nédo

apenas o "quanto”, mas também o "como" e o "porqué" das mudancas observadas.

2.1 Selecéo de fonte de dados qualitativos

A proposta baseia-se nos dados obtidos nas Metas 4 ¢ 5 do Projeto “Mulheres na
aviacao civil: estudos para uma regulagdo” e, mais especificamente, no documento do Governo
Federal australiano sobre o Plano Mulheres na Aviacdo, intitulado Women in the Aviation

Industry Initiative: Next Phase Strategic Action Plan.

2.2 Ferramentas qualitativas

Ferramentas qualitativas sdo métodos e técnicas utilizados para coletar, analisar e
interpretar dados que ndo podem ser quantificados numericamente. Essas ferramentas séo
projetadas para capturar informacOes subjetivas, contextuais e descritivas, permitindo uma
compreensdo mais profunda e detalhada de fenémenos complexos, como comportamentos,

percepcdes, experiéncias e processos sociais. Elas sdo amplamente utilizadas em pesquisas,
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avaliacOes e planejamentos que buscam entender 0 "como™ e o0 "porqué” por tras dos fatos, em
vez de apenas 0 "quanto". No caso especifico deste projeto, trabalhou-se com anélise

qualitativa de dados secundarios.

2.3 Estabelecimento de estratégias de frequéncia de monitoramento

As estratégias a serem adotadas precisam ser adaptadas para a realidade brasileira, com
base nas especificidades das empresas e demais organizacoes.

3 ROADMAP - PERSPECTIVA QUALITATIVA

A aviagdo civil é historicamente um setor associado a predominancia masculina, tanto
em posicdes de lideranca quanto nas funcBes operacionais e técnicas. Esse cenario, reflexo de
barreiras estruturais e culturais, apresenta desafios significativos para a inclusdo e o
desenvolvimento de mulheres na area. Contudo, iniciativas globais tém buscado reverter esse
quadro, promovendo a equidade de género como um objetivo estratégico essencial para a
sustentabilidade e a inovacgéo no setor.

Para que as acdes de inclusdo sejam verdadeiramente efetivas, é necessario ir além da
implementacdo de legislacdo antidiscriminatéria. O aumento da participagdo feminina na
aviacdo exige a adocdo de medidas concretas, como a criacdo de subsidios e de incentivos
fiscais, iniciativas de recrutamento e retencdo, além de programas voltados ao treinamento, a
mentoria e desenvolvimento de carreira. Também sdo fundamentais politicas de suporte a
maternidade e a familia, acGes para reduzir a disparidade salarial de género (pay gap) e
campanhas educativas que promovam a equidade e a conscientizagcdo sobre a importancia da
diversidade no setor.

Existem trés areas principais que devem servir de enfoque para as politicas e as praticas
que promovem a diversidade de género no setor. Em primeiro lugar, estdo os programas
voltados para o incentivo; em segundo, estad 0 ambito das legislagdes especificamente voltadas
para essa questdo; por fim, estdo as campanhas focadas na conscientizagcdo dos empregados e

empregadores (Gusain & Gujral, 2024; Yadav & Sarikwal, 2024). Para que essas iniciativas
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tenham sucesso, governos, empresas privadas, organizacfes sociais e a sociedade como um
todo devem trabalhar em colaboracdo, garantindo a implementacdo adequada dessas agoes.

Neste contexto, este relatdrio apresenta possibilidades de acompanhamento e de
avaliacdo de acdes voltadas a inclusdo de mulheres na aviacao civil. A proposta baseia-se nos
dados obtidos nas Metas 4 ¢ 5 do Projeto “Mulheres na aviagao civil: estudos para uma
regulacdo” e, mais especificamente, no documento do Governo Federal australiano sobre o
Plano Mulheres na Aviacao, intitulado Women in the Aviation Industry Initiative: Next Phase
Strategic Action Plan.

3.1 Capitulo 1: Ac¢des para Incluséo e Indicadores

Apresentamos aqui 0 conjunto de acles estratégicas voltadas para a inclusdo de
mulheres no setor da aviacéo civil, acompanhadas por indicadores quantitativos e qualitativos
gue permitem monitorar e avaliar 0 progresso e o impacto dessas iniciativas. Esses indicadores
incluem métricas como taxas de participacédo, feedback qualitativo de participantes e mudancas
observaveis na cultura organizacional, além de exemplos bem-sucedidos de préaticas adotadas

em outros paises.

3.1.1 Insercéo Politica

Uma das acdes propostas € a implementacdo de uma Politica Nacional de Inclusdo de
Mulheres na Aviacdo Civil. Os indicadores quantitativos para essa acao incluem a variacao no
namero de mulheres em cargos de aviacao e o percentual de inser¢do em cursos de formacao.
Ja os indicadores qualitativos envolvem o nivel de satisfacdo das trabalhadoras com as
condicdes de trabalho e as mudancas na percepcdo de género no setor. Um exemplo bem-
sucedido € o plano estratégico langado pelo governo australiano em 2023, denominado Women
in the Aviation Industry Initiative, que visa corrigir o desequilibrio de género e suprir a caréncia
de méo de obra no setor, com foco em lideranca, cultura organizacional e networking para

mulheres.
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3.1.2 Politica de Incentivos Fiscais

Outra acdo importante € a criacdo de incentivos fiscais para empresas que promovam a
inclusdo de mulheres. Os indicadores quantitativos incluem o nimero de empresas que
aderiram aos incentivos, o numero de mulheres inscritas e concluindo programas de
capacitacdo subvencionados, e o percentual de mulheres ocupando cargos de pilotos e lideranga
nas empresas beneficiadas. Os indicadores qualitativos envolvem a percepg¢do sobre avangos
em igualdade de género dentro das empresas e o0 nivel de satisfacdo das mulheres com as
politicas de incentivo. Um exemplo é o governo indiano, que oferece beneficios fiscais

significativos para empresas com pelo menos 33% de mulheres na forga de trabalho.

3.1.3 Educagéo e Parcerias com Institui¢des de Ensino

A promocéo de parcerias com escolas e universidades para incentivar jovens mulheres
a ingressarem na aviacao civil € outra acdo estratégica. Os indicadores quantitativos incluem o
numero de bolsas de estudo ou programas de estagio direcionados a mulheres, o percentual de
mulheres ingressando em cursos de aviacdo e aerondutica, e a quantidade de material
informativo distribuido. Os indicadores qualitativos envolvem o engajamento e a experiéncia
das jovens mulheres nas atividades académicas, além do impacto das parcerias na motivacao e
visibilidade das carreiras na aviacdo. Exemplos de iniciativas incluem programas como
ISA+21, ALTA (“Girls with Goals”), Quilombo Aéreo, IAWA, Embraer, Elevate Aviation e
Girls Fly Africa.

3.1.4 Programas de Bolsas de Estudo

A oferta de bolsas de estudo para cursos de piloto de aeronaves € outra acdo relevante.
Os indicadores quantitativos incluem o nimero de bolsas direcionadas a mulheres, a taxa de
conclusdo e certificacdo, e o percentual de mulheres empregadas apos a formagdo. Os
indicadores qualitativos envolvem o engajamento e a experiéncia das mulheres na formacao,
além do impacto das bolsas em suas carreiras. Exemplos incluem programas como ALTA
(“Girls with Goals”™), ISA+21 (que oferece $80.000 em bolsas), IAWA, Girls Fly Africa, Elevate

Aviation, Qantas (50 bolsas) e Avianca (“O céu ¢ delas”).

10



AN(‘AC == UnB

3.1.5 Governanca Corporativa e Diversidade

A promocéo de politicas de diversidade e inclusdo nas empresas € uma acdo essencial.
Os indicadores quantitativos incluem o percentual de mulheres em cargos de lideranca e
técnicos, 0 numero de agdes e eventos voltados para a promogdo da diversidade, e o perfil
sociodemogréfico dos trabalhadores. Os indicadores qualitativos envolvem a percepcdo das
funcionarias sobre igualdade de oportunidades e a existéncia de uma cultura organizacional
inclusiva. Exemplos incluem iniciativas como o evento “Young Professionals Females of the
Future” da British Airways, o forum de melhores praticas da IATA, os treinamentos de
diversidade e incluséo da Air Canada, o programa “Close the Gap” da Delta Air Lines e 0s

programas de conscientizacdo da IndiGo.

3.1.6 Grupos de Trabalho Tematicos

A criacdo de grupos de trabalho tematicos € outra acdo proposta. Os indicadores
quantitativos incluem o namero de foruns criados, a taxa de crescimento da participacao
feminina e o numero de acdes derivadas dos foruns. Os indicadores qualitativos envolvem a
percepcdo dos participantes sobre a inclusividade e a contribui¢do dos féruns para a carreira
das mulheres. Exemplos incluem o férum tematico da IATA, as sessfes de escuta da Boeing, o

grupo de afinidade “Elas Decolam” da Gol e o “Executive Council on DEI” da United Airlines.

3.1.7 Combate a Discriminacao de Género

A implementacdo de politicas e praticas de combate a discriminacdo de género é
fundamental. Os indicadores quantitativos incluem o ndmero de denuncias e resolucGes
relacionadas a discriminacédo de género e a taxa de mulheres que se sentem seguras no ambiente
de trabalho. Os indicadores qualitativos envolvem a percepgdo da equipe sobre equidade e
respeito, além de mudancas nas atitudes culturais da organizacdo. Empresas como IndiGo,
American Airlines, Southwest Airlines, Turkish Airlines, Air New Zealand e Norwegian Air

Shuttle possuem politicas de inclusdo e ndo discriminacéo.

11
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3.1.8 Recrutamento Especifico para Mulheres

Iniciativas de recrutamento especifico para mulheres também sdo propostas. Os
indicadores quantitativos incluem o numero de mulheres contratadas em cargos
tradicionalmente dominados por homens, como pilotos e engenheiros. Os indicadores
qualitativos envolvem relatos sobre a acessibilidade e o incentivo durante o processo seletivo.
Um exemplo é a Norwegian Air Shuttle, que adota critérios de diversidade e inclusdo no

recrutamento e utiliza triagem cega para reduzir vieses inconscientes.

3.1.9 Capacitacdo e Desenvolvimento de Habilidades

A oferta de treinamentos de capacitacdo e desenvolvimento de habilidades € outra a¢éo
estratégica. Os indicadores quantitativos incluem o nimero de mulheres treinadas em areas
especificas, como pilotagem, manutencdo e gestdo de trafego aéreo, e a taxa de conclusao e
certificacdo. Os indicadores qualitativos envolvem o impacto do treinamento na confianca e no
desempenho das mulheres, além do feedback sobre o valor do contetdo. Exemplos incluem
treinamentos da OACI, programas educacionais da Girls Fly Africa, iniciativas da Copa

Airlines (“Eleva Mujer”) e treinamentos da Embraer para mulheres em cargos de diretoria.

3.1.10 Redes de Apoio e Comunidades

A criacdo de redes de apoio e comunidades de mulheres na aviacdo é outra acao
importante. Os indicadores quantitativos incluem o nimero de mulheres participantes de redes
e eventos. Os indicadores qualitativos envolvem a qualidade da interacdo e troca de
experiéncias entre as participantes e o sentimento de pertencimento. Exemplos incluem o
encontro Aviadoras, as conferéncias da Girls Fly Africa, o programa Embrace da Embraer e o
Conselho DE&I da United Airlines.

3.1.11 Mentoria e Lideranca Feminina

Programas de mentoria e lideranca feminina também sdo propostos. Os indicadores

quantitativos incluem o nimero de mentoras e mentoradas e a taxa de retencdo das mentoradas

12
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no setor. Os indicadores qualitativos envolvem a satisfacdo das participantes com 0 apoio
recebido e a qualidade das orientacdes. Exemplos incluem programas de mentoria da Air New
Zealand, da Iberia Group (“Take the Lead”), da International Society of Women Airline Pilots
e da Gol (“Elas Decolam”).

3.1.12 Politicas de Suporte a Maternidade e a Familia

Por fim, a implementacao de politicas de suporte a maternidade e a familia é essencial.
Os indicadores quantitativos incluem o percentual de mulheres e homens que aderem ao
trabalho parcial ou a flexibilizacdo da jornada, o nimero de mulheres que retornam ao trabalho
apos a licenca maternidade e a taxa de retencdo de mulheres ap6s a maternidade. Os indicadores
qualitativos envolvem a satisfacdo das mulheres com a flexibilidade oferecida e a avaliacdo da
reducdo de barreiras para a continuidade de carreira apos a maternidade. Exemplos incluem
politicas da IndiGo (licenga-maternidade remunerada e creche), da Turkish Airlines (20
semanas de licenca e apoio financeiro), da Norwegian Air Shuttle (beneficios de parentalidade),

da Gol (“Mamie Aguia™) e da Singapore Airlines (sala de amamentacio e trabalho flexivel).

As acles e indicadores propostos oferecem uma base pratica para gestores e
stakeholders interessados em implementar e acompanhar iniciativas de inclusdo de mulheres
na aviacdo civil. Essas medidas, adaptaveis a diferentes contextos organizacionais e culturais,
visam promover a equidade de género, fortalecer a diversidade e impulsionar a inovacdo no
setor. A combinacdo de métricas quantitativas e qualitativas permite uma avalia¢do abrangente,

garantindo que as iniciativas sejam efetivas e sustentaveis a longo prazo.

3.2 Capitulo 2: O caso do roadmap australiano

O Roadmap australiano, estruturado em um cronograma de trés anos, oferece um plano
detalhado e abrangente para promover a equidade de género e a diversidade no setor da aviagao
civil. Organizado em torno de quatro pilares fundamentais — Lideranca e Cultura,
Colaboracdo, Visibilidade e Conscientizacdo, e Melhoria Continua —, 0 documento propGe

um conjunto de diretrizes estratégicas que visam ndo apenas aumentar a participacdo feminina
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no setor, mas também transformar a cultura organizacional e as praticas da inddstria como um

todo.

1.

Lideranca e Cultura: Este pilar enfoca a necessidade de estabelecer uma cultura
organizacional inclusiva e equitativa, com lideres comprometidos em promover
mudancas significativas. Isso inclui a definicdo de aspiracbes culturais claras, a
promocdo de mudangas comportamentais e a disseminacdo de materiais de apoio que
reforcem a importancia da diversidade e da inclusdo. A lideranca é vista como um
agente catalisador para a transformacéo cultural, incentivando a adog&o de préticas que
valorizem a equidade de género em todos 0s niveis hierarquicos.

Colaboracgdo: A colaboracdo entre diferentes stakeholders — incluindo governos,
empresas privadas, instituices de ensino e organizacfes da sociedade civil — é
essencial para o sucesso das iniciativas propostas. O Roadmap sugere a criagdo de uma
alianca de diversidade na industria da aviacdo, que retina parceiros comprometidos com
a implementacao de programas voltados para meninas e mulheres em diferentes etapas
de suas jornadas educacionais e profissionais. Essa colaboracao visa ampliar o impacto
das acdes e garantir que os esforgos sejam coordenados e sustentaveis.

Visibilidade e Conscientizacdo: Aumentar a visibilidade das mulheres na aviacdo e
conscientizar a sociedade sobre as oportunidades e desafios enfrentados por elas é outro
eixo central do plano. Isso inclui a promocéo de modelos inspiradores, a distribuigéo
de materiais informativos para orientadores de carreira e a realizagcdo de campanhas que
destacam a importancia da diversidade no setor. Além disso, 0 Roadmap propde a
criacdo de um site dedicado a divulgacdo de préaticas e recursos que possam servir de
referéncia para outras iniciativas.

Melhoria Continua: Por fim, o pilar da Melhoria Continua enfatiza a importancia de
monitorar, avaliar e ajustar as iniciativas ao longo do tempo. Isso envolve a revisao
periddica dos resultados dos programas, o engajamento de stakeholders na promocao
de comunidades de pratica e 0 mapeamento de oportunidades de sinergia com
programas governamentais existentes. A abordagem de avaliacdo proposta busca
garantir que as acdes sejam efetivas e que possam ser aprimoradas com base em

evidéncias e feedbacks coletados.

Conforme o apresentado, 0 Roadmap australiano representa um esforco estratégico e

bem estruturado para enfrentar os desafios de género na aviacdo civil, propondo agdes
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concretas e mensuraveis que podem servir de modelo para outros paises e setores. Ao integrar
lideranca, colaboragdo, visibilidade e melhoria continua, o plano busca ndo apenas aumentar a
participacdo feminina, mas também transformar a cultura da inddstria, tornando-a mais
inclusiva, diversa e sustentavel a longo prazo.

Além disso, verifica-se que no roadmap australiano a proposta de um conjunto de a¢des
estratégicas organizadas em torno de quatro pilares principais: Cultura e Lideranga,
Colaboracao, Visibilidade e Conscientizacdo e Melhoria Continua. Essas a¢des visam
promover a equidade de género e a diversidade no setor da aviagdo civil, com foco em
transformacdes culturais, colaboracdo entre stakeholders, aumento da visibilidade das
mulheres no setor e aprimoramento continuo das iniciativas.

O primeiro passo é estabelecer uma comunicacdo estratégica, definindo aspiracoes
culturais claras que orientem as mudancgas necessarias no setor. Isso inclui promover a
conscientizacao sobre a importancia da diversidade e da inclusdo, além de incentivar mudancas
comportamentais que apoiem uma cultura mais equitativa. Para isso, é essencial desenvolver e
disseminar materiais de apoio que sirvam como recursos para educar e engajar os stakeholders.
Além disso, a realizacdo de pesquisas culturais é fundamental para entender as barreiras
existentes e identificar oportunidades de melhoria.

A colaboracao entre diferentes atores € um elemento central do plano. O Roadmap
sugere a criagdo de uma alianca de diversidade, reunindo parceiros comprometidos com a
implementacdo de programas que atendam meninas e mulheres em diferentes etapas de suas
jornadas educacionais e profissionais. Esses programas devem ser voltados para o
desenvolvimento de habilidades, 0 acesso a oportunidades e o apoio continuo ao longo da
carreira.

Para aumentar a visibilidade das mulheres na aviacdo, € necessario recrutar e promover
modelos inspiradores que possam servir como referéncia para outras mulheres. Além disso, é
fundamental promover a aviacdo como uma carreira atrativa para orientadores de carreira,
distribuindo materiais informativos sobre as oportunidades no setor. Paralelamente, é
importante monitorar os fatores que levam as mulheres a abandonar a aviacao, identificando
barreiras e propondo solucBes para reté-las no setor.O mapeamento de fungdes criticas e a
atracdo de talentos por congruéncia sdo agdes estratégicas para garantir que as mulheres tenham
acesso a posicdes de destaque e influéncia na industria. A criacdo de um site dedicado a
divulgacéo de praticas e recursos principais também é proposta, servindo como uma plataforma

de referéncia para outras iniciativas.
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A avaliacdo continua é essencial para garantir a eficacia das aces propostas. Isso
envolve engajar stakeholders na promoc¢do de comunidades de prética, estabelecer um
entendimento compartilhado sobre os objetivos do plano e comprometer-se com o
monitoramento e a elaboracdo de relatérios regulares. Além disso, é importante mapear
programas governamentais relacionados para identificar oportunidades de sinergia e revisar 0s
resultados das iniciativas anualmente, ajustando o plano conforme necessario.

O Roadmap também destaca a importancia de engajar grupos sub-representados,
considerando questdes de interseccionalidade, como raca, etnia e classe social. A identificacdo
de parceiros que possam atuar nessa frente € crucial para garantir que as iniciativas sejam
inclusivas e abrangentes.

Por fim, a reviséo dos resultados do programa em intervalos regulares e ao final do
ciclo é proposta como parte de um framework de monitoramento. Isso permite avaliar o
impacto das acdes, identificar licbes aprendidas e ajustar estratégias para garantir a

sustentabilidade e a eficécia das iniciativas.

Figura 1 - Roadmap da Australia traduzido

Estabelecer Definir Promover consciéncias

comunicagio aspiragdes culturais e mudangas de Desenvolver e disseminar materiais de recurso
estratégica culturais Comportamentas;
Designar e executar pesquisas culturais
Estabelecer alianga de
diversidade da inddstria de Engajar parceiros para implementar programas de base que atendam meninas e mulheres ao longo de sua jornada educacional ou profissional
aviagdo
Rever e consolidar Recrutar e promover Promover aviagdo para Distribuir material sobre a inddstria da Monitorar os fatores que influenciam as
materiais da fase 1 modelos de il aviagdo para orientadores de carreira mulheres a sairem da aviagio
Identificar Mapear fungdes para
fungdes criticas atragdo por congruéncia
Criar e organizar um site para divulgar pratic:
Engajar stakeholders para promover e apoiar Mapear p i o lonazip.l ': der:sn::)‘:';':;n:.sub-
comunidades de prética. para identificar oportunidades rep
Estabelecer uma abordagem de
& compromisso com o monitoramento e a Revisar os resultados da Iniciativa e ajustar o plano anualmente
avaliagdo dar iniciativas elaboragio de relatérios
Cocriar um framework de monitoramento Revisar de em eao final
Cultura e Lideranga Colaboragdo Visibilidade e awareness Melhoria continua

Fonte: Strategic action plan roadmap from Australia https://www.infrastructure. go h dustry ph gic-action-plan-sep 2023 pdf
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Os quatro pilares estratégicos — Cultura e Lideranca, Colaboracéo, Visibilidade e
Conscientizacdo e Melhoria Continua — orientam as ac¢les propostas. O foco na
transformac&o cultural e no papel da lideranca como agente de mudanca é essencial para
promover uma cultura organizacional mais inclusiva. A colaboracdo entre diferentes
stakeholders amplia o0 impacto das acdes, enquanto o aumento da visibilidade das mulheres no
setor e a conscientizagdo sobre a importancia da diversidade sdo fundamentais para atrair e
reter talentos. Por fim, a melhoria continua, por meio da avaliacdo e ajuste das iniciativas,
garante que os resultados sejam sustentaveis e alinhados com os objetivos propostos.

Essas acOes, quando implementadas de forma coordenada e estratégica, tém o potencial de

transformar a industria da aviagdo, tornando-a mais inclusiva, diversa e equitativa.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A promocdo da inclusdo de mulheres no setor da aviacéo civil vai além de uma questao
de igualdade de género; trata-se de uma iniciativa estratégica que impulsiona a inovagdo, a
sustentabilidade e a competitividade do setor. A diversidade de género no ambiente de trabalho
ndo apenas enriquece as perspectivas e as solucBes criativas, mas também fortalece a
capacidade das organizacdes de responder a desafios complexos e dinamicos. Nesse contexto,
0 Roadmap Estratégico da Australia surge como um modelo exemplar, oferecendo uma
abordagem estruturada e detalhada para alcancar a equidade de género na aviacdo civil.
Organizado em etapas anuais e alicercado em pilares fundamentais — Lideranca e Cultura,
Colaboracdo, Visibilidade e Conscientizacdo, e Melhoria Continua —, o plano australiano
demonstra como a integracdo de esfor¢cos multissetoriais pode gerar transformacoes
significativas e duradouras.

Um dos aspectos mais relevantes do Roadmap € a utilizacéo de indicadores qualitativos
e quantitativos para mensurar o impacto das iniciativas. Essa abordagem permite uma avaliagdo
abrangente, identificando ndo apenas os avangos alcangados, mas também os desafios
persistentes. Ferramentas de monitoramento e avaliacdo sdo essenciais para garantir que as
acOes propostas sejam efetivas e que possam ser ajustadas conforme necessario. Por exemplo,

métricas como taxas de participacdo feminina em cargos técnicos e de lideranca, feedbacks
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qualitativos sobre a cultura organizacional e analises de retencao de talentos oferecem insights
valiosos para orientar decisdes estratégicas.

O engajamento de stakeholders é outro elemento crucial para o sucesso das iniciativas.
A colaboracdo entre governos, empresas privadas, instituicdes de ensino e organizacdes da
sociedade civil amplia o alcance e o impacto das ac6es, criando uma rede de apoio que fortalece
a implementacdo das politicas propostas. Além disso, a criagdo de materiais de suporte, como
guias, manuais e campanhas educativas, desempenha um papel fundamental na disseminacao
de boas praticas e na conscientizacdo sobre a importancia da diversidade e da inclusdo. O foco
em grupos sub-representados, considerando interseccionalidades como raca, etnia e classe
social, também é essencial para garantir que as iniciativas sejam verdadeiramente inclusivas e
equitativas.

Este relatério reforca que o sucesso das iniciativas de inclusdo depende de um
compromisso continuo com a revisao e a adaptacdo das praticas. A avaliacdo periddica dos
resultados, aliada a flexibilidade para ajustar estratégias com base em dados e feedbacks, é
fundamental para garantir que as acbes permanecam alinhadas com os objetivos propostos. A
experiéncia australiana serve como um modelo inspirador, demonstrando que a promogéo da
equidade de género ndo € apenas uma questdo de justica social, mas também um imperativo
estratégico para o futuro da aviacéo civil.

Ao adotar uma abordagem semelhante, o Brasil pode adaptar as praticas bem-sucedidas
do Roadmap australiano, promovendo mudancas culturais e organizacionais que beneficiem
ndo apenas as mulheres, mas toda a industria. A inclusdo de género na aviacao civil é, portanto,
um investimento no futuro — um futuro mais inovador, sustentavel e competitivo, onde a
diversidade seja reconhecida como um dos pilares fundamentais para o crescimento e a

exceléncia do setor.
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APENDICE A — Minuta de Artigo

Inclusdao Feminina na Aviagao Civil: Analise e Proposi¢cao de um Roadmap para
Formulagao e Acompanhamento de Dados no Brasil

Carla Antloga, Fabio Iglesias, Marina Maia, Karoline Jilo, Carlos Armando Junior

Resumo: A aviagdo civil é historicamente um setor dominado por homens, refletindo barreiras
estruturais e culturais. Iniciativas globais buscam reverter esse cenario, promovendo a
equidade de género como um objetivo estratégico. Este estudo apresenta um roadmap para
monitoramento e avaliacdo da inclusdo de mulheres na aviagéo civil. A proposta inclui acdes
estratégicas com indicadores quantitativos e qualitativos para medir o progresso, abrangendo
incentivos financeiros, recrutamento, capacitacdo e politicas de suporte. O roadmap
australiano, (tomado como referéncia) estruturado em trés anos, organiza diretrizes em
guatro pilares: Lideranca e Cultura, Colaboracéo, Visibilidade e Conscientizagédo, e Melhoria
Continua. A analise reforca que a inclusdo de mulheres nédo é apenas uma questado social,
mas um fator essencial para inovagao e competitividade no setor. A experiéncia australiana
oferece um modelo adaptavel para promover a diversidade na aviagéo global.

1. Introducéo

A aviacdo civil € historicamente um setor associado a predominancia masculina, tanto
em posicoes de lideranca quanto nas fun¢cdes operacionais e técnicas. Esse cenario, reflexo
de barreiras estruturais e culturais, apresenta desafios significativos para a inclusdo e o
desenvolvimento de mulheres na area. Contudo, iniciativas globais tém buscado reverter esse
guadro, promovendo a equidade de género como um objetivo estratégico essencial para a
sustentabilidade e a inovacéo no setor.

Para que as ag0fes de inclusédo sejam verdadeiramente efetivas, € necessario ir além
da implementacéo de legislacdo antidiscriminatéria. O aumento da participagdo feminina na
aviacao exige a adogao de medidas concretas, como a cria¢do de subsidios e de incentivos
fiscais, iniciativas de recrutamento e retengdo, além de programas voltados ao treinamento,
a mentoria e desenvolvimento de carreira. Também s&o fundamentais politicas de suporte a
maternidade e a familia, acdes para reduzir a disparidade salarial de género (pay gap) e

campanhas educativas que promovam a equidade e a conscientiza¢do sobre a importancia

da diversidade no setor.



Existem trés &reas principais que devem servir de enfoque para as politicas e as
praticas que promovem a diversidade de género no setor. Em primeiro lugar, estdo os
programas voltados para o incentivo, em segundo, estd o ambito das legislacdes
especificamente voltadas para essa questdo; por fim, estdo as campanhas focadas na
conscientizacdo dos empregados e empregadores (Gusain & Gujral, 2024; Yadav & Sarikwal,
2024). Para que essas iniciativas tenham sucesso, governos, empresas privadas,
organizagdes sociais e a sociedade como um todo devem trabalhar em colaboragéo,
garantindo a implementacdo adequada dessas acoes.

Neste contexto, este relatério apresenta possibilidades de acompanhamento e de
avaliacao de acdes voltadas a inclusdo de mulheres na aviacao civil. A proposta baseia-se
nos dados obtidos nas Metas 4 e 5 do Projeto “Mulheres na aviagédo civil: estudos para uma
regulacado” e, mais especificamente, no documento do Governo Federal australiano sobre o
Plano Mulheres na Aviacao, intitulado Women in the Aviation Industry Initiative: Next Phase

Strategic Action Plan.

2. Agdes paraincluséo e indicadores

A Tabela 1 apresenta um conjunto de ac6es estratégicas voltadas para a inclusédo de
mulheres no setor da aviacao civil. Cada acdo é acompanhada por indicadores quantitativos
e qualitativos, que fornecem parametros para o monitoramento e a avaliagdo de seu
progresso e impacto.

Esses indicadores incluem métricas como taxas de participacdo, feedback qualitativo
de participantes e mudancas observaveis na cultura organizacional, permitindo uma analise
abrangente dos avancgos alcancados. Além disso, estdo descritos exemplos bem-sucedidos

dessas praticas em outros paises.
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Tabela 1

Acdes e indicadores

Area Acdes Indicadores quantitativos Indicadores Exemplos
gualitativos
O governo australiano langou um plano
Variacdo no nimero de . . N estratégico em 2023, com o objetivo de corrigir o
o Nivel de satisfagdo das S « . N
Politica mulheres em cargos de desequilibrio de género e suprir a caréncia de
. . trabalhadoras com as ~ : .

N Nacional de aviagao. o mé&o de obra no setor. Denominado Women in the
Insercéo ~ condigdes de trabalho. L L : )
politica Incluséo de Aviation Industry Initiative, o plano inclui o

Mulheres na Percentual de insercdo de ~ financiamento de projetos
o Mudangas na percepgao . .
Aviacéo Civil mulheres nos cursos de . focados em lideranca, cultura organizacional,
~ de género no setor. . . :
formacé&o. visibilidade e oportunidades de networking para
mulheres.
Numero de empresas que Percepgéo sobre
aderiram aos incentivos. avangos em igualdade
de género dentro das
Numero de mulheres empresas beneficiadas.
inscritas e concluindo
programas de capacitacdo  Nivel de satisfacédo de
. subvencionados. mulheres com politicas .
Incentivos . . . Governo Indiano: Empresas com pelo menos
o . de incentivo (via
Politica fiscais para . 33% de mulheres na forca de trabalho podem
Percentual de mulheres pesquisas). AR
empresas receber beneficios fiscais significativos

ocupando cargos de pilotos
nas empresas incentivadas.

Percentual de promocgbes
envolvendo mulheres
nesses cargos.

Promocéao de
ferramentas de rastreio
para obtencéo de
feedbacks dos
funcionarios sobre as
medidas adotadas

22



Comparacao do numero de
mulheres em cargos de
piloto e lideranga no setor
antes e apdés os incentivos.

Parcerias com
escolas e

Numero de bolsas de
estudo ou programas de
estagio direcionados a
mulheres.

Experiéncia e
engajamento das jovens
mulheres nas atividades
académicas.

Impacto das parcerias na

Bolsa de estudos:

ISA+21: para mulheres ingressarem na
aviacao;

ALTA: “Girls with Goals” (curso de
formacgéo);

Quilombo aéreo: para o curso de
COMISSArio;

Educacdo  universidades Percentual de mulheres motivacéo e visibilidade e |AWA: para mulheres;
paraincentivar  ingressando em cursos de  das carreiras na aviagao. e Embraer: anélise de dados;
jovens mulheres aviagéo e aeronautica. e Elevate Aviation;
Materiais informativos. Visibilidade da carreira:
Quantidade de material e ALTA: interagdo entre estudantes e
informativo distribuido. executivo§ de empresas reconhecidas;
e Girls Fly Africa: oficina de carreiras em
Aviacao e Aeroespacial.
Namero de bolsas de e ALTA: Programa de bolsas “Girls with
estudo direcionados a . Goals”.
mulheres. Engaj.aime.nto © e [SA+21: oferta de $80.000 em bolsas em
Programas de experiéncia das . parceria com companhias aéreas.
bolsas de Percentual de mulheres mulheres na formagao * IAWA: bolsas de Estudo.
) estudo para ingressando nos cursos. em piloto. * Girls Fly Africa: eferta de qualificagéo
Educacgéo (incluindo bolsas de estudos).

cursos de piloto
de aeronaves
para mulheres

Taxa de conclusao e
certificacéo.

Percentual de mulheres
empregadas.

Impacto das bolsas de
estudo na formacgao e na
carreira das mulheres na
aviacao

Elevate Aviation: oferta de bolsas de
estudo.

Qantas: 50 bolsas de estudo ofertadas
para mulheres.

Avianca: bolsas de Estudos do programa
“O céu é delas”.
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Promocao de

Percentual de mulheres em
cargos de lideranca.

Percentual de mulheres em
cargos técnicos.

Realizacdo de agdes e
eventos para
conscientizacao acerca
da importancia da
diversidade.

British Airways: Young Professionals
Females of the Future: evento para jovens
mulheres interessadas em seguir carreira
na aviagdo. Contou com 450 jovens
estudantes

International Air Transport Association:
Criacao de um forum para compartilhar
melhores préaticas sobre diversidade e
inclusdo e reunir métricas da industria em
uma atualizac&o anual.

Governanca _ politicas de Percepcao das Air Canada: Treinamentos de diversidade
corporativa .dlversidade e Numero de agdes e e\ientos funcionarias sobre a e inclus&o e criacdo de um conselho DEI
inclus&o vgltadgs para pro.mogacg da igualdade de (diversity, equity and inclusion).
diversidade e da inclus&o. oportunidades Delta Air Lines: “Close the Gap” Foca em
reduzir as lacunas de representacdo entre
Perfil sociodemografico Cultura organizacional 0s funcignél_rios de nivel operacional e _
dos/as trabalhadores/as. inclusiva. E:;t;c;s niveis de empregados da Delta Air
IndiGo: Programas de conscientizagéo
sobre preconceito inconsciente e
sensibilizacdo de género
NGMero de fruns Analise qualitativa das
teméticos criados e ativos: tematicas abordadas IATA: forum te_:méticP sobre praticas de
’ (profundidade e diversidade e incluséao;
) o relevancia das Latam: férum para dialogo e debate sobre
NuUmero de participantes questdes); a conscientizacao;
Governanca Grupos de mulheres, comparado com ’ Gol: “Grupo de afinidade Elas Decolam”
corporativa trabalho o total de participantes; Percepcdes dos prOJe_tos, metas, discussao do tema;
tematicos Boeing: sessdes de escuta para

Taxa de crescimento da
participacdo feminina
durante um periodo
especifico (ex: 1 ano);

participantes sobre a

inclusividade nos féruns

(entrevistas ou
formularios);

mulheres;
United Airlines - “Executive Council on
DEI".
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Numero de ac¢les derivadas
dos féruns;

Taxa de avaliacdo e/ou
feedback sobre os féruns.

Percepcbes das
participantes sobre a
contribuigédo dos féruns
para sua carreira na
aviagao.

Ndmero de denlncias e

Percepcéo da equipe
sobre a equidade e

Empresas como IndiGo, American Airlines,

Politicas e resolucdes relacionadas a . ~ . . . :
o L 9. N ~ respeito nas relagdes Southwest Airlines Turkish airways, Air New
Governanga préticas de discriminacao de género. . . )
) N profissionais. Zealand, Nowwegian Air Shuttle, entre outras,
corporativa  combate a n : ~ ~
L possuem politicas de inclusdo e/ou ndo
discriminacao Taxa de mulheres que se , o _— -
A Mudancas nas atitudes discriminacdo, que instituem que préticas
de género sentem seguras no . o Y 4. ~ . .
) culturais da organizacdo discriminatérias ndo sejam aceitas nas empresas.
ambiente de trabalho. ~ R
com relacdo ao género.
Diversidade nas origens e Relatos sobre a
experiéncias das acessibilidade e Norwegian Air Shuttle
Iniciati q candidatas contratadas. incentivo durante o e Adocéo de critérios Diversidade e
niciativas de processo seletivo. Inclus&o (DEI) no recrutamento e selegéo
Governanga recrutamento NGmero de mulheres (descri¢Bes de cargo inclusivas e parceria
corporativa  especifico para com empresas de contratacéo referéncia
contratadas em cargos
mulheres tradicional te dominad em DEI)
radiciona men.e ominados e Solucdo de triagem cega para reducéo de
por homens (pilotos, vieses inconscientes
engenheiros, etc.)
Impacto do treinamento e OACI: treinamento em lideranga para
Trei ) NUmero de mulheres na confianca e gerentes de nivel medio;
reinamentos treinadas em éreas desempenho das L Girls Fly Africa: programas EducaCionaiS
... de capacitacao e . ; o .
Capacitaca pacttag especificas (ex.: pilotagem, mulheres. i(levlieBs.(-:‘tnvplwmerlto. de habilidades;
0 manutencéo, gestao de ° - treinamento,

desenvolviment
o de habilidades

trafego aéreo).

Feedback qualitativo dos
participantes sobre o
valor do conteudo.

African Airlines: treinamento;
Copa Airlines - “Eleva Mujer”:
treinamentos para desenvolver
habilidades em mulheres;
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Taxa de conclusao e
certificacdo nos programas
de capacitagao.

IndiGo: programas de treinamento para
conscientizacao cultural e para
sensibilizacdo da tematica de género;
Embraer: treinamento para mulheres em
cargo de diretoria e geréncia.

Criacao de
redes de apoio

Numero de mulheres
participantes de redes e

Qualidade da interacéo e

troca de experiéncias
entre as participantes.

Aviadoras: Encontro de mulheres na
aviagao.

Girls Fly Africa: Conferéncias e eventos
sobre mulheres na aviagao.

WAI: Conferéncia internacional de

Capacitaca . eventos. e
e comunidades : mulheres na aviacéo.
o] Sentimento de .
de mulheres na L £ . . Embraer: Programa Embrace consiste em
aviagio PartlcuA)agfaO em orunf e pe,rten0|mento e apoio grupos de discussio de pautas de
conferéncias de aviagéo. mutuo dentro da diversidade, inclusdo e equidade.
comunidade. United Airlines: Conselho de discussao
sobre DE&I.
NGmero de mulheres Air New Zealand: Mentpr_ia e o_ri_er_1tagéo
para mulheres nos estagios iniciais de
mentoras e mentoradas. suas carreiras.
Iberia Group: "Take the Lead” (Programa
Taxa de retencéo das L de desenvolvimento e mentoria de
mentoradas no setor. Satl_sf_agao das talentos femininos).
Programas de participantes com o International Society of Women Airline
Capacitagd  mentoria e apoio recebido. Pilots: Mentorias para jovens mulheres
0 lideranca gue aspiram voar e mentoria para
feminina Qualidade das mulheres profissionais na indudstria.

orientagdes fornecidas.

Gol: “Elas decolam” grupo de afinidade e
mentoria. Esse grupo redne profissionais
mulheres inseridas na empresa,
oferecendo um espaco de debate e
discusséo a partir de uma frequéncia
mensal.
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Governancga
corporativa

Implementacgéo
de politicas de
suporte a
maternidade e a
familia

Percentual de mulheres e
de homens que aderem ao
trabalho parcial ou a
flexibilizacdo da jornada.
Percentual de mulheres e
de homens que utilizam
programas de licenca
maternidade/paternidade

NUmero de mulheres que
retornam ao trabalho apos
a licenca maternidade.

Taxa de retencéo de
mulheres apos a
maternidade.

Satisfagdo das mulheres
com a flexibilidade
oferecida pelas politicas.

Avaliacéo da reducgéo de
barreiras para a
continuidade de carreira
apos a maternidade.

IndiGO: licenca-maternidade remunerada,
creche para suporte aos funcionarios,
seguro saude especial e acordos de
trabalho flexiveis.

Turkish Airlines: licenca maternidade de
20 semanas, 6 meses de licenca
remunerada para cada filho, apoio
financeiro para profissionais com filhos
pequenos, esquemas de trabalho
flexiveis.

Norwegian Air Shuttle: pagamentos
antecipados para funcionarios elegiveis
de beneficios de gravidez ou
parentalidade, reducéo de horas de
trabalhos para funcionarios com filhos
menores de 12 anos.

Gol: “Mamae Aguia”: sala de coletas de
leite e orientacdo desde a gestacéo.
Singapure Airlines: sala de amamentacgéo
e acordo de trabalhos flexiveis.
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As ac¢les e os indicadores propostos na Tabela 1 oferecem uma base prética para
gestores e stakeholders interessados em implementar e acompanhar iniciativas semelhantes,

fornecendo um modelo adaptavel a diferentes contextos organizacionais e culturais.

3. Roadmap Estratégico e Indicadores de Sucesso da Australia
O Roadmap australiano, organizado em um cronograma de trés anos, apresenta um
conjunto de diretrizes estratégicas distribuidas em quatro pilares principais: Lideranca e

Cultura; Colaboracéo; Visibilidade e Conscientizacdo; e Melhoria Continua (vide Figura 1).

Figura 1 -Roadmap da Australia traduzido

Estabelecer Definir Promover consciéncias
comunicagio aspiragbes culturais e mudancas de Desenvolver e disseminar materiais de recurso
estratégica culturais comportamentos
Designar e executar pesquisas culturais
Estabelecer alianca de
diversidade da industria de Engajar parceiros para implementar programas de base que atendam meninas e mulheres ao longo de sua jornada educacional ou profissional
aviagdo
Rever e consolidar Recrutar e promover Promover aviagdo para Distribuir material sobre a industria da Monitorar os fatores que influenciam as
materiais da fase 1 modelos inspiradores orientadores de carreira aviagdo para orientadores de carreira mulheres a sairem da aviagdo
Identificar Mapear fungdes para
fungdes criticas atragdo por congruéncia

Criar e organizar um site para divulgar praticas e recursos principais

. . R Identificar parceiros para focar na
Engajar stakeholders para promover e apoiar Mapear prog| gover r interseccionalidade e engajar grupos sub-
comunidades de pratica. para identificar oportunidades representados
Estabelecer uma abordagem de o i gompart|
.g € compromisso com o i ea Revisar os resultados da Iniciativa e ajustar o plano anualmente
avaliagdo dar iniciativas elaboragéo de relatérios
Cocriar um fr k de i Revisar os resultados do programa em intervalos acordados e ao final
Cultura e Lideranca Colaboragao Visibilidade e awareness Melhoria continua

Fonte: Strategic action plan roadmap from Australia https://www.infrastructure.gov.au/sites/default/files/documents/women-in-the-aviation-industry-initiative-next-phase-strategic-action-plan-september2023.pdf

O roadmap destaca a progressdo das iniciativas, comecando pela comunicacao
estratégica e estabelecimento de aspiracdes culturais, no primeiro ano, até o monitoramento
de barreiras estruturais e a incorporagéo de préticas de interseccionalidade, no terceiro ano.

Essa abordagem visa ndo apenas a atracdo de talentos femininos para o setor, mas também



@ % uns

a criacdo de um ambiente sustentavel e inclusivo que promova a retencdo e o crescimento

profissional das mulheres.

Ademais, o documento australiano destaca indicadores de sucesso para inclusdo das

mulheres, apresentados na Figura 2.

Figura 2 -Indicadores de Sucesso da Austrdlia traduzidos

Objetivos

Aumentar a representacao
feminina em toda a forca de
trabalho na aviacéao

Atrair e reter mais mulheres
em carreiras criticas na
aviac3o (por exemplo,
engenharia de aviacéo,
operacdes aeroportudrias e
pilotagem

Desenvolver e fornecer
recursos e estratégias que
ajudem as mulheres a
construir carreiras na
industria e melhorar sua
seguranca econdmica

Aproveitar o grupo em grande
parte inexplorado de mulheres

talentosas e habilidosas e
direciona-las para onde sao
necessarias dentro da
industria da aviacao

4. Consideracdes Finais

Indicadores

Variacao no numero de
mulheres em cargos de
aviacao

Direcionamento de recursos a
mulheres na inddstria da
aviacao e aspirantes a carreira
no setor e em areas
relacionadas

Variacdo no numero de
mulheres em areas de
habilidades criticas

ldentificacdo, monitoramento
e direcionamento de
habilidades criticas



@ % uns

A promocdo da inclusdo de mulheres no setor da aviacdo civil € uma iniciativa

estratégica que transcende a igualdade de género, contribuindo para a inovacao,
sustentabilidade e competitividade do setor. O Roadmap Estratégico da Australia oferece uma
abordagem estruturada para alcancar este objetivo, organizando as acdes em etapas anuais
e pilares fundamentais, como Lideranca e Cultura, Colaboracdo, Visibilidade e
Conscientizacdo, e Melhoria Continua.

Por meio da integracéo de indicadores qualitativos e quantitativos e da implementacao
de ferramentas de monitoramento e avaliacdo, é possivel mensurar de forma abrangente o
impacto das iniciativas, identificando avangos e desafios ao longo do tempo. O engajamento
de stakeholders, a criacdo de materiais de suporte e o foco em grupos sub-representados
destacam-se como estratégias essenciais para promover mudancas culturais e
organizacionais.

Este relatorio reforga que o sucesso dessas iniciativas depende de um compromisso
continuo com a revisdo e adaptagdo das praticas, com base nos resultados observados. A
experiéncia apresentada pela Australia pode servir como modelo inspirador para outros
paises e setores interessados em promover a equidade de género de forma sustentavel,
destacando que a inclusdo é ndo apenas uma questdo de justica social, mas também um

imperativo estratégico para o futuro da aviagao civil.
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