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1 INTRODUCAO

1.1 Identificacdo do Projeto

Numero do processo administrativo SEI 23106.106195/2023-12

Objetivo do TED Identificar e analisar o panorama do conhecimento
sobre Mulheres na Aviacdo Civil, e propor um roadmap para a

formulagdo, acompanhamento e a avaliacdo de ac¢des de incluséo.

NUmero do TED 01/2023

Periodo de duracao do projeto: Dezembro de 2023 a Marco de 2025.

1.2 Justificativa do Projeto

A presente proposta de trabalho tem como escopo a realizacdo de um
estudo qualitativo da participacéo feminina no ambito da aviacao civil. O
objetivo principal desta empreitada € contribuir na formulacdo de
propostas de politicas afirmativas que visem nao apenas incentivar, mas
também promover o substancial aumento da representacéo do

género feminino dentro da esfera da aviagao civil.

1.3 Metas
O projeto contém sete metas, apresentada na Tabela 1. O presente
documento consiste na execuc¢ao da Meta 03, cuja descricdo detalhada

€ apresentada na secao seguinte.
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Tabela 1 — Quadro de metas

Meta 1 | Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Executada e Aprovada pela ANAC

Meta 2 | Panorama do Conhecimento por meio da Revisio da Literatura

Meta 3 | Levantamento e andlise de dados relativos ao perfil setorial, por
género e raca/carreira, em diferentes paises.

Meta 4 | Analise comparativa de agoes voltadas a inclusao de mulheres na aviagio
civil, considerando iniciativas dos paises mais bem sucedidos na incluséo de
mulheres no mercado para avaliar efetividade de politicas piiblicas.

Meta 5 | Analise comparativa do mercado de aviacio civil brasileiro com o de empresas
estrangeiras (perfil de pessoal setorial) - perspectivas de desenvolvimento
historico de politicas de inclusio de mulheres na aviagio civil em diferentes
jurisdigbes.

Meta 6 | Identificacdo, andlise e proposigio de  roadmap para a
perspectiva quantitativa, incluindo inteligéncia artificial, para formulaciio,
acompanhamento e a avaliagio dos dados de incluséo.

Meta 7 | Identificacio, analise e proposicio de roadmap para a perspectiva qualitativa,
para formulaciio, acompanhamento e a avaliagio dos dados de inclusio.

Meta 8 | Versio final do panorama e da proposta de roadmap para a formulaciio.

1.4 Analise comparativa do mercado de aviacao civil brasileiro com
o de empresas estrangeiras (perfil de pessoal setorial) — histérico
dainclus&o de mulheres na aviagéo civil em diferentes jurisdigdes.
1.5.4.1 Analise comparativa - empresas estrangeiras e diferentes
jurisdicBes - perspectiva juridica.

Obtencédo de dados secundarios envolvendo uma abordagem juridica
para identificacdo de politicas e instrumentos de autorregulacdo e

corregulacao.

1.4.1 Obtencéao de dados secundarios - Regulacdes.

Analise das leis, normas e regulamentos pertinentes que afetam as
empresas em cada jurisdicdo. Isso pode incluir leis trabalhistas,
ambientais, tributarias, regulamentagcbes de mercado financeiro, entre
outras. ldentificacdo de semelhancas e diferencas entre as regulacoes
em diferentes paises, considerando seu impacto nas operacoes

empresariais, conformidade legal e responsabilidade corporativa.
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1.4.2 Identificacdo da organizacdo societaria e as regulacdes

corporativas no que tange as politicas de inclusdo social e laboral

Andlise das estruturas organizacionais das empresas em diferentes
jurisdicbes, bem como as regulacbes corporativas relacionadas as
politicas de inclusédo social e laboral. Isso envolve investigacdo das
formas legais de organizagdo das empresas e como essas estruturas
podem influenciar as politicas de incluséo e diversidade adotadas pelas
empresas. Examinar as regulacdes especificas que governam questdes
de igualdade de oportunidades, ndo discriminacdo, politicas de
recrutamento e selecdo, programas de treinamento e desenvolvimento,
entre outras areas relacionadas a incluséo social e laboral. Identificacéo
as melhores praticas e desafios em termos de promocao da diversidade

e inclusdo dentro das organizacoes.

1.4,3 Meta 5: Analise comparativa do mercado de aviacao civil brasileiro
com o de empresas estrangeiras (perfil de pessoal setorial) - perspectivas
de desenvolvimento histérico de politicas de inclusdo de mulheres na

aviacgao civil em diferentes jurisdigdes.

Objetivo: Realizar a analise comparativa do mercado brasileiro da aviagao civil
com as estrangeiras em diferentes jurisdi¢cdes, a partir da perspectivas juridica,
historica e da psicologia do trabalho, a fim de obter a identificagcdo de politicas
e instrumentos de autorregulacao e corregulacdo, assim como a identificacao
da organizacéo e das condi¢cbes de trabalho para a inclusdao de mulheres na

aviagao civil.

Premissas: Com base nos dados secundarios liderados e facilitados pela
ANAC, serao realizadas analises comparativas do perfil de pessoal setorial, a
partir das abordagens, juridicas, histéricas e da psicologia do trabalho.
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Exclusdes: Os paises que ndo forem contemplados na base de dados
secundérios fornecida pelos 6rgdos publicos nacionais e internacionais

liderados e facilitados pela ANAC.

Entradas: Dados secundarios cujo acesso sera liderados e facilitados pela
ANAC.

Saidas: Relatorio Técnico Integrado, desde a perspectiva juridica, histérica e
da psicologia do trabalho.

Critérios de aceitacao/qualidade: O produto deve apresentar as informacdes
de forma organizada, logica e compreensivel. Deve garantir uma analise
coerente e clara das medidas delineadas, contendo referéncias precisas e
completas as fontes utilizadas. Assim, poderda fornecer consideracdes
fundamentadas sobre sua eficacia e impacto na inclusdo de mulheres na
aviacao civil. E indispensavel que os setores publicos e privados apresentem
os dados relativos a aviacao civil, uma vez que a qualidade dos dados
correspondera as fontes de pesquisa necessarias, no que tange a abrangéncia,

especificacao e quantidade.

Oportunidades de melhoria: No futuro, poder-se-4 ampliar o numero de
paises e de empresas a serem analisados.

Previsao de entrega: Outubro de 2024

1.4.5 Valores entregaveis

Existe o interesse matuo da ANAC e da UnB neste projeto, que se justifica por

razdes sociais, tecnologicas e académicas. As principais contribuicbes do
referido projeto podem ser entendidas como:

» Social: Do ponto de vista social, o projeto de pesquisa tem potencial de
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proporcionar um significativo impacto na sociedade para uma regulacao
inclusiva, a medida que propicia a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
atender a algumas de suas importantes competéncias da Lei 11.182/2005 e do
Decreto 5.731/2006.

» Tecnoldgicas: ponto de vista tecnologico, haverd o desenvolvimento de
pesquisa aplicada, com a utilizacdo de melhores praticas e tecnologias
emergentes, incluindo inteligéncia artificial, aplicadas a administracdo publica,
visando identificar e analisar o panorama do conhecimento sobre Mulheres na
Aviacao Civil, e propor um roadmap para a formulacdo, acompanhamento e a
avaliagcéo de ag¢des de inclusao.

» Cientificas: ponto de vista académico, esta pesquisa tem carater de
ineditismo, justificando trabalhos desde a graduacao ao doutorado. Além disso,
0 projeto trara a disseminacdo de conhecimento entre as equipes da ANAC e
da UnB, em nivel de graduacao e pds-graduacao (especializacdo, mestrado e
doutorado), bem como a producdo de materiais cientificos que possam servir
de referéncia a outras organizacdes publicas e privadas.

1.5 Estrutura do Relatério

1.5,1 Apresentacédo da Meta 05 no Ambito Juridico

A Meta 5 do projeto Mulheres na Aviacao Civil: Estudos para uma
Regulacéo Inclusiva no Setor visa realizar uma analise comparativa entre o
mercado de aviacgao civil brasileiro e o de outras jurisdi¢cdes internacionais, sob
uma perspectiva juridica, cotejandoas diferentes estratégias de inclusdo de
mulheres na aviacdo civi,b e examinando as iniciativas de Estados,
Organizagdes Intergovernamentais, Organizacdes N&o-Governamentais e
outras entidades, tanto no setor publico quanto no privado, que tenham
contribuido para a integracao das mulheres no contexto da aviacao civil. Busca,
ainda, identificar politicas, mecanismos de autorregulacdo, além de examinar a
organizacéo e as condi¢des de trabalho que promovam a inclusao de mulheres

no setor.

Para a execucéo dessa meta, considerando a indisponibilidade de dados
e materiais oficiais fornecidos por 6rgdos governamentais, foi realizada uma

pesquisa em diversos websites para acessar informacdes publicas disponiveis

10
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no mercado de aviacao.

A selecdo de associacfes e sindicatos para a analise descritiva foi
baseada em critérios de alcance, relevancia e proximidade no mercado
brasileiro de aviacdo, bem como na disponibilidade de estudos publicos que

tratam das questbes abordadas nesta pesquisa.

Além disso, a escolha das companhias aéreas para a coleta de dados foi
orientada pelo gréfico produzido pela Sociedade Internacional de Mulheres
Pilotas de Companhias Aéreas (International Society of Women Airline Pilots)
(ISA, 2021), que apresentou um infografico das principais empresas aéreas

com maior numero de mulheres pilotos.

Gréafico 1 — Principais Companhias Aéreas com Participacdo de

Mulheres Pilotas

Major Airlines with the share of Female Pilots

Air India 12.7%
Aer Lingus 9.9%
Hawaiian Airlines 9.3%
United Airlines

Lufthansa 6.9%

Alaska Airlines 6.9%
Air Canada 6.6%
UPS Airlines 6.4%
Qantas 6.4%
British Airways 9%

Delta Airlines 5.4%

American Airlines S

()

Air New Zealand 4.7 %
Jet Blue 4.5%
Fed Ex 4.3%
Qatar Airways 2.4%
Fly Emirates 2.2%
Aerofiot 2.2%

L)
¥
0
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)
iy
&

..a
o

Singapore Airlines

rce: International Society of Women Airline Pilots (2021)

Fonte: ISA (2021)

O Grafico 1, elaborado pela Sociedade Internacional de Mulheres Pilotas
de Companhias Aéreas, destaca apenas as principais companhias aéreas do

mundo que possuem 0 maior numero de mulheres pilotas. No entanto, é

11
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importante observar que ndo ha mencédo a companhias aéreas brasileiras ou
africanas. Isso indica uma lacuna relevante na representatividade de

determinados mercados.

Diante dessa auséncia, o0 objetivo desta pesquisa € explorar em
profundidade o perfil do mercado brasileiro de aviagéo civil, buscando entender
suas caracteristicas em termos de inclusdo de mulheres. Além disso, pretende
ampliar essa analise comparando o mercado brasileiro com os de outros
continentes. Para garantir uma abordagem estruturada e abrangente, sera
delimitada por critérios especificos que permitirdo uma comparacdo entre o
Brasil e mercados de aviacao civil de diferentes partes do mundo, incluindo os
cinco continentes. Esses critérios definirdo as métricas que guiardo a analise

comparativa entre as regioes.

Esse detalhamento ajuda a explicar melhor a abordagem utilizada,
destacando a importancia da analise comparativa e o foco no Brasil e nos outros
continentes. Porém, essa andlise esta limitada aos dados encontrados que nao
estdo harmonizados. A seguir apresentam-se 0s critérios para a realizacdo da

pesquisa:

Organizagdes e Agéncias Governamentais - a
pesquisa analisou o0s Cdodigos de Conduta
Governamentais dos seguintes entes: a OACI, a ANAC,
a FAA, a SACCA e EASA;

AssociagOes / Sindicatos — a escolha das Associagdes /
Sindicatos, deu-se por alcance, proximidade e efetividade
no mercado brasileiro de aviagdo, ou pela existéncia de
estudo publico sobre as questbes em debate nessa
pesquisa, sao elas: IATA, ACI, IFATCA, ABEAR; SNEA e
SNA, ABR, Quilombo Aéreo, EMBRATUR, IAWA, WAI,
AMAB, ISA+21.

Industrias de aeronaves — a escolha deu-se pela alta
representacdo no mercado aéreo, tais como SANFRAN,
AIRBUS, EMBRAER;

Administradoras de aeroportos — a pesquisa analisou

12
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as acdes das brasileiras: INFRAERO e INFRAMERICA;

Empresas aéreas:

Empresas brasileiras — a pesquisa analisou as trés
grandes companhias aéreas brasileiras, a Latam
Airlines, a Gol Linhas Aéreas e a Azul S/A, por serem
as empresas mais representativas do mercado
brasileiro; e as empresas da indlstria de aeronaves.

Empresas estrangeiras — a partir do Grafico 1,
selecionou-se as empresas com maior numero de
pilotas mulheres que estabeleceram internamente
boas préaticas e foram escolhidas empresas de
diferentes continentes, quais sejam: Asia (Air India);
Europa (Aer Lingus, British Airways, Lufthansa);
Américas (Air Canada, Avianca, FedEx, United
Airlines); e Oceania (Qantas).

Como nao ha no referido quadro nenhuma empresa
da Africa, escolhemos livremente a South African
Airways, por ser uma companhia com operacdo no
Brasil;

Cdédigos de condutas — a pesquisa examina 0s codigos
de condutas governamentais e privados e internacionais,
identificando as préticas relacionadas a direitos humanos
com foco em género e interseccionalidades.

Os dados coletados estédo disponiveis em diferentes sites da internet. A

pesquisa foi realizada a partir do nome da companhia aérea, associacdo ou

sindicato em questdo, utilizando também palavras-chave para a pesquisa:

diversidade, mulheres, inclusdo (todas elas em portugués, inglés ou espanhol).

A META 05 pretende explorar os seguintes ambitos de cada pessoa

juridica pesquisada:

histérico da inclusdo de mulheres na aviagédo civil, a
partir da obtencdo de dados secundarios envolvendo
uma abordagem juridica para a identificagcdo de
politicas e instrumentos de autorregulacao; e

analise das estruturas organizacionais das empresas
em diferentes jurisdicbes, bem como as regulacdes

13
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corporativas relacionadas as politicas de inclusao social
e laboral.

Essa exploragcédo envolve a investigacado das formas legais de organizacao
das empresas e como essas estruturas podem influenciar as politicas de
inclusdo e diversidade adotadas. Serdo analisadas as regulacdes especificas
gue tratam de igualdade de oportunidades, ndo discriminagdo, politicas de
recrutamento e selecdo, programas de treinamento e desenvolvimento, entre

outras areas relacionadas a inclusao social e laboral.

Para facilitar essa analise, cada pessoa juridica pesquisada (organizacfes
ndo governamentais, associacdes, sindicatos e empresas) sera estudada de

acordo com 0s continentes ou regides.

2. Governanca Global sobre Mulheres na Aviacao Civil: o perfil

setoiral

A Governanca Global sobre Mulheres na Aviagdo Civil abrange um
conjunto integrado de politicas, normas, iniciativas e acdes coordenadas por
instituicbes internacionais, como a Organizacdo da Aviacao Civil Internacional
(OACI) e a Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA), com o
proposito de promover a inclusdo, a igualdade de género e o empoderamento
feminino no setor. Essa governanca estabelece diretrizes e metas estratégicas
para ampliar a participacdo de mulheres em todas as areas da aviagéo, desde
fungBes operacionais até cargos de lideranca, além de eliminar barreiras
estruturais e culturais que limitam essa inclusdo. O monitoramento continuo por
meio de dados e indicadores globais € essencial para avaliar o progresso e

orientar ag0es corretivas.

A governanca também promove a colaborag&o entre governos, empresas

aéreas, organizacdes ndo governamentais e entidades privadas, assegurando

14
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gue as iniciativas sejam implementadas de forma integrada e sustentavel. Além
das acdes globais, destaca-se o papel fundamental dos governos nacionais e do
setor privado na adaptacéo e execucdo de politicas locais, ampliando o impacto
e fortalecendo o compromisso com uma industria aérea mais inclusiva e

equitativa.

Para Muldoon Jr. (2004, p. 270) as transformacdes nas dinamicas do
multilateralismo, as organizag¢des internacionais e atores nao estatais exercem
papel crescente na governanca global. Com o avanco da globalizacédo, surgem
novos desafios econémicos e politicos, além de ameacas a seguranga, Como 0
terrorismo e as crises ambientais, que reformulam o papel tradicional das

instituigcdes intergovernamentais.

Argumenta que a governanca global ndo pode mais ser conduzida
exclusivamente por Estados ou por organizacdes internacionais. Em vez disso,
ela envolve uma diversidade de atores ndo estatais, como ONGs humanitarias,
fundagdes privadas e corporagdes multinacionais. Esses atores estdo cada vez
mais envolvidos nos processos de tomada de decisédo que influenciam a paz, a

seguranca e a estabilidade econémica mundial (Lopes, 2006).

Também observa que os movimentos sociais e as organizacdes néo-
governamentais “tém demonstrado consideravel influéncia nas areas centrais
dos assuntos globais — direitos humanos, desenvolvimento sustentavel, género,
seguranca humana e saude internacional — e tém mostrado notavel tenacidade

em seus esforgos para mudar o sistema”.

Desse modo, os trés pilares institucionais da governanca global — politico,
econdmico e social-cultural, sdo importantes e a articulacao entre esses pilares
promove uma melhor governanga para a inclusédo de mulheres na aviagéo civil.
A OACI e as agéncias reguladoras dos paises representam o pilar politico,
enquanto a IATA, companhias aéreas e outras associa¢cdes da industria da
aviacao civil representam o pilar econdbmico e as associacdes profissionais,

ONGs e sindicatos representam o pilar sociocultural.

15
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A regulacdo da aviacado civil € marcada por multiplos atores globais
especialmente com a presenca de entes privados, sejam empresas, associacoes
ou ONG (Lopes, Feitosa e Barros, 2022, p. 165). Todos contribuem, em certa
medida, para uma melhor governanca no transporte aéreo e podem promover
acodes inclusivas e de respeito a diversidade. O poder da sociedade civil ocorre
tanto na esfera publica quanto privada, segundo Moschen e Lopes (2021), por
meio de técnicas informacionais nos processos de tomada de decisdo, sobre
monitoramento e difusdo do conhecimento sobre equidade de género na

aviacao civil e acdes pra inclusao e diversidade.

A Governanga Global sobre Mulheres na Aviacgéo Civil integra os pilares
politico, social e econébmico para promover uma industria mais inclusiva e
sustentavel. No ambito politico, envolve a criacdo de politicas publicas e
regulatérias que incentivem a igualdade de género e a lideranca feminina. No
aspecto social, busca transformar culturas organizacionais e eliminar
esteredtipos, promovendo diversidade e inclusdo. JA no campo econdmico,
demonstra que a participacao ativa das mulheres no setor de transportes agrega

valor a competitividade e inovacéo do setor da aviagao civil.

3. Os Codigos de Conduta no Setor de Transporte Aéreo

Cbdigos de conduta sdo instrumentos normativos que estabelecem
compromissos unilaterais que definem principios ou diretrizes relacionados a
responsabilidade social de uma empresa (Lopes, 2014, p. 84). Conforme
Schomann et al. (2008, p. 1), tratam-se de “compromissos unilaterais pelos quais
0s principais 6rgaos decisorios das empresas estabelecem regras de conduta
para gerentes e empregados, incluindo fornecedores e subcontratados, que

refletem os principios e valores da responsabilidade social corporativa”.

Segundo a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), os cddigos de conduta corporativa sdo “compromissos

voluntarios assumidos por empresas, associacdes e outras entidades, que
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orientam a conducado das atividades empresariais com base em normas e
principios” (OECD, 1999, p. 5).

Os cadigos de conduta internacionais séo instrumentos normativos por
atores internacionais — tanto instituicGes intergovernamentais quanto nao
governamentais — e sao destinados a corporagbes transnacionais,
estabelecendo padrbes de responsabilidade social (Lopes, 2014, p. 84). Esses
instrumentos podem incluir diretrizes, principios e declaracfes que incentivam
boas praticas no comércio internacional, com respeito aos direitos fundamentais

do trabalho, a protecdo ambiental e a responsabilidade social no consumo
(Lopes, 2014, p. 84).

Os coédigos de conduta governamentais sao instrumentos normativos
estabelecidos por érgdos publicos para orientar o comportamento dos servidores
e agentes do governo. Esses documentos visam assegurar que as atividades
administrativas sejam conduzidas com ética, imparcialidade e transparéncia,

evitando abusos de poder, corrupcao e conflitos de interesse.

J4 os codigos de conduta privados sao instrumentos normativos
elaborados por entidades privadas e organiza¢cdes da sociedade civil, como
associacbes empresariais, ONGs e sindicatos. Consistem em diretrizes e
principios criados por setores privados da sociedade, direcionados a
regulamentacdo da conduta empresarial. Esses codigos atuam como
instrumentos legais da sociedade civil para fomentar praticas responsaveis
(Lopes, 2014, p. 86). Esses documentos estabelecem normas e padrdes éticos
para setores especificos, promovendo responsabilidade social, direitos humanos
e sustentabilidade. Embora sejam de adesdo voluntaria, muitos se tornaram

referéncia para praticas éticas e responsaveis.

3.1 Cbédigos de Condutas Governamentais
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A. OACI - Organizacédo de Aviacéao Civil Internacional

Marco Etico da OACI

A Organizacao de Aviacdo Civil Internacional (OACI) estabeleceu um
Marco Etico com o objetivo de promover um ambiente de trabalho integro e
alinhado as melhores préticas organizacionais. Esse marco, adotado na 1932
Sessédo do Conselho em 1° de janeiro de 2012, é atualizado periodicamente para
acompanhar a evolucao dos padrdes éticos. O propdsito do marco € assegurar
gue todos os funcionarios compreendam e cumpram os padrbes minimos

aceitaveis de comportamento no ambiente de trabalho.

O Departamento de Etica tem a responsabilidade de implementar
programas de treinamento obrigatério e o fornecimento de orientacdo ética
confidencial para os funcionarios. Além disso, deve garantir protecdo contra
retaliacbes a quem denunciar ma conduta ou cooperar com auditorias e

investigacoes.

Os valores fundamentais do Marco Etico sdo aplicaveis a todos os
funcionarios da OACI, independentemente do vinculo contratual. Entre esses
valores estdo a integridade pessoal e profissional, expressa por meio de
honestidade, veracidade e justica, além de lealdade, independéncia e
imparcialidade. O marco também promove tolerancia, compreensao, nao
discriminagdo e respeito aos direitos humanos, e destaca a importancia da

responsabilidade individual e institucional.

Os Padrdes de Conduta de 2001 para o Servigo Civil Internacional
(PERSONNEL INSTRUCTION PI, (Staff Regulation Article 1)) revisados do
marco ético introduzem novos elementos, como a segurancga e protecdo dos
funcionéarios e abordam temas como assédio, conflito de interesse, relacbes de
gestdo de pessoal e com a midia. A protecdo da informacdo e o respeito as
diferencas culturais também sé&o enfatizados como componentes essenciais do

comportamento esperado dos funcionarios (OACI, 2011)
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O Cddigo de Servico da OACI (Doc 7350/9 Amendment No. 4, 4
November 2011) estabelece Principios e valores que estdo em harmonia com
os principios da Carta das Nagfes Unidas, como a promocao dos direitos

humanos, justica social e igualdade de género. A OACI se compromete a

garantir a dignidade e o valor de todas as pessoas e a evitar esterestipos ou
qualquer forma de discriminagdo. Um dos principais objetivos é promover
igualdade de género, assegurando que homens e mulheres recebam

tratamento justo e equitativo (OACI, 2011).

B. ANAC - Agéncia Nacional de Aviacgao Civil

ANAC - Codigo de Etica e Conduta

O Codigo de Etica e Conduta dos Agentes Publicos da ANAC —
Agéncia Nacional de Aviacao Civil, aprovado pela Resolucdo n° 569, de 25
de junho de 2020, define normas e principios que orientam a conduta de todos
os profissionais que prestam servicos a ANAC. De acordo com o Art. 1°, esse
Cddigo aplica-se a servidores efetivos e especificos, servidores cedidos,
colaboradores terceirizados, estagiarios, e a pessoas fisicas ou juridicas que,
por forca de lei, contrato ou ato juridico, realizem servicos permanentes,

temporarios, excepcionais ou eventuais, mesmo que sem retribuicéo financeira.

Conforme o Art. 2°, o Codigo tem como finalidade orientar a acdo dos
agentes publicos da ANAC, sem prejuizo das disposi¢des previstas no Codigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal
(Decreto n°® 1.171/1994) e, quando aplicavel, no Codigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal (Exposicao de Motivos n° 37/2000). Entre seus
principais objetivos esta a necessidade de tornar explicitos os principios éticos
gue norteiam a conduta dos agentes e a acao institucional, oferecendo a
sociedade parametros para avaliar a integridade e transparéncia das decisdes
adotadas (ANAC, 2020)
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O Cadigo também tem como meta, conforme previsto no Art. 2°, inciso
Il, promover um ambiente de trabalho adequado, que incentive o convivio social
e o aperfeicoamento ético continuo. Outro objetivo destacado no inciso Il é
transformar a Visdo, Missdo e Valores Institucionais da ANAC em
comportamentos concretos e praticas organizacionais orientadas por altos
padrbes ético-profissionais. Além disso, o0 inciso IV ressalta a importancia de
reduzir a subjetividade nas interpretacbes pessoais dos principios éticos,
fornecendo diretrizes claras para a aplicacdo uniforme desses padrées (ANAC,
2020).

No Art. 3° o Cdbdigo estabelece os principios e valores éticos que
devem nortear a atuacdo dos agentes publicos. Entre eles destacam-se a
dignidade da pessoa humana e o respeito a diversidade em suas diversas
formas, incluindo a diversidade racial, étnica, politico-partidaria, religiosa,
ideoldgica, de género, e as pessoas com deficiéncia (PCD). Esses valores
sdo fundamentais para promover uma cultura organizacional inclusiva e justa
(ANAC, 2020).

No que se refere aos direitos dos agentes publicos, o Art. 5° garante que
todos tenham acesso a processos de avaliagdo e reconhecimento de
desempenho conduzidos com equidade, incluindo a remuneragao, promocéao e
remocdo, além do direito de acesso as informacdes relacionadas a essas
atividades (inciso V). Também é assegurado o direito ao intercambio de
ideias e opinides, sem preconceito ou discriminacdo entre as partes envolvidas
(inciso 1I). Por fim, o inciso Il assegura aos agentes publicos o direito de
trabalhar em um ambiente que preserve sua integridade fisica, moral e
psicoldgica, promovendo o equilibrio entre vida profissional e pessoal (ANAC,
2020).

O Codigo de Etica e Conduta da ANAC apresenta diretrizes claras e
abrangentes para orientar a atuacdo dos agentes publicos, promovendo
transparéncia, integridade e respeito adiversidade. Ao estabelecer principios
e assegurar direitos fundamentais, o Codigo reforca o compromisso da ANAC
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com a criacdo de um ambiente de trabalho justo e ético, alinhado as melhores

praticas de gestédo publica.

C. FAA - Federal Aviation Administration (Estados Unidos)

FAA Standards of Conduct

O manual estabelece as politicas e diretrizes da Administracédo Federal
de Aviacao (FAA) para a conducéo de relacbes com funcionarios, com foco na
manutencao de padrdes éticos e profissionais. O capitulo ER-4.1 Padrdes de
Conduta orienta a conduta esperada dos colaboradores, promovendo um
ambiente de trabalho justo, respeitoso e alinhado as normas de comportamento
estabelecidas pela FAA (FAA, 2017)

O Departamento de Transporte e a Administracao Federal de Aviagéo
(FAA) mantém uma politica de tolerancia zero a discriminacéo, abrangendo
critérios como raca, cor, origem nacional, religido, idade (40 anos ou mais), sexo
(incluindo gravidez e identidade de género), deficiéncia, orientacdo sexual e
informacdes genéticas. Além disso, € proibida a retaliacdo contra funcionérios
gue participem de atividades protegidas de Igualdade de Oportunidades no
Emprego (EEO). A politica também abrange a protecdo de veteranos conforme
a Lei de Direitos de Emprego e Reemprego dos Servi¢gos Uniformizados
(USERRA) e garante que qualquer pratica discriminatoria possa resultar em
acOes disciplinares ou administrativas, reforcando o compromisso da FAA

com um ambiente de trabalho justo e inclusivo (FAA, 2017).

Além disso, a FAA se compromete a manter um local de trabalho livre de
assédio sexual ou condutas inadequadas de natureza sexual. O assédio
sexual, conforme o 29 CFR 81604, inclui avancos indesejados, pedidos de
favores sexuais e outras condutas que condicionam o emprego, afetam decisdes

profissionais ou criam um ambiente de trabalho hostil e ofensivo. Também é
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considerado inadequado qualquer comportamento de natureza sexual, como
compartilhar ou imprimir materiais de contetdo sexual, mesmo que néo
configure assédio segundo a definicdo legal. A FAA espera que todos 0s
funcionarios ajam com dignidade e respeito, promovendo um ambiente de

trabalho seguro e profissional para todos (FAA, 2017).

D. SACAA - South African Civil Aviation Authority (Africa do Sul)

Declaracéo de Politica de Etica da SACAA

A South African Civil Aviation Authority (SACAA) estd comprometida
em conduzir suas operacfes e negocios de forma a manter os mais altos
padrdes éticos. O Conselho, a administracdo e todos os funcionarios seguem
uma abrangente politica de ética e um cédigo de conduta, que definem os
principios orientadores aplicaveis a diretores, executivos, funcionarios e
contratados. Esses documentos asseguram que todas as acbes estejam

alinhadas aos valores de integridade, transparéncia e responsabilidade.

O objetivo da politica é regular o comportamento e as relacdes entre
diversas partes interessadas, promovendo uma cultura de conduta ética em toda
a organizacdo e em todas as suas relagbes comerciais. A SACAA exige
conformidade consistente com esses principios em todos 0s niveis, para manter
confiancga, profissionalismo e governanca ética, garantindo que cada aspecto da

organizagao reflita seu compromisso com praticas comerciais éticas.

D. EASA - European Union Aviation Safety Agency (Unido Europeia)

Codigo de Conduta da EASA (2023): Compromisso com a lgualdade e Nao-

Discriminacéao
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O Cadigo de Conduta da Agéncia da Unido Europeia para a Seguranca
da Aviacao (EASA), adotado em 2023, estabelece diretrizes claras para garantir
um tratamento justo e igualitario em todas as interacbes com o publico e na
tomada de decisdes por parte de seus funcionarios. O Artigo 6 — Auséncia de
Discriminacéao define o compromisso da EASA com a promocao da igualdade
e 0 combate a discriminacao, assegurando que todos sejam tratados de maneira
justa, com base em critérios objetivos e relevantes (EASA, 2023).

Principio de Igualdade de Tratamento

O artigo 6 determina que, ao lidar com solicitacdes do publico e tomar
decisdes, o funcionario deve garantir que todos os individuos em situacdes
semelhantes sejam tratados de forma justa e equivalente. A aplicacdo do
principio de igualdade busca assegurar que ndo haja privilégios indevidos nem
discriminacéo arbitraria (EASA, 2023).

Em casos excepcionais, se houver necessidade de um tratamento
diferenciado, este so sera aceitavel se for justificado por caracteristicas objetivas
e pertinentes ao caso especifico. Essa orientacdo evita decisdes subjetivas ou
baseadas em preconceitos, assegurando que todas as medidas adotadas
tenham uma fundamentagéo clara e legitima (EASA, 2023).

Prevencéo de Discriminacgéo Injustificada

O Coddigo de Conduta estabelece uma lista abrangente de fatores nos
guais qualquer forma de discriminacéo é estritamente proibida. A EASA reforca
gue seus funcionarios devem evitar discriminacoes injustificadas com base na
nacionalidade, género ou identidade de género, raga, cor, origem étnica ou
social, caracteristicas genéticas, idioma, religido ou crenca, opinides politicas ou
outras crencas pessoais. Além disso, € necessario assegurar que nao haja
discriminacdo em funcéo do pertencimento a uma minoria nacional, situacéao

patrimonial, nascimento, deficiéncia, idade ou orientacdo sexual. Esses
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principios garantem que o ambiente de trabalho seja inclusivo, respeitoso e em

conformidade com os mais altos padrbes de igualdade e justica (EASA, 2023).

4. Associacdes privadas das industrias da aviacéao civil

Apresenta-se, nesta secdo, estudos promovidos por associacoes
privadas e sindicatos, com base na compreensao de que essas entidades atuam

como impulsionadoras de politicas regulatorias individuais nas empresas aéreas.

Lopes apresenta a relevancia do papel das instituicées ao afirmar que “as
organizacdes da sociedade civil exercem um papel preponderante em
todos os segmentos da sociedade. Entende-se por sociedade civil, numa
concepc¢ao negativa descrita por Bobbio (1999, p. 33), “a esfera das relacdes
sociais nédo reguladas pelo Estado”. A diferenga entre sociedade civil e Estado
constitui dois processos distintos: “do Estado que se faz sociedade e da
sociedade que se faz Estado” (Bobbio (1999, p. 51)), representados nas figuras
do cidadao protegido pelo Estado e do cidadao participante, respectivamente.
As formas de participacdo se dao pelas organizacdes em massa que exercem
direta ou indiretamente um poder politico sobre a sociedade, como as
organizacbes nao-governamentais, unides do comeércio, organizacdo de
pessoas, cooperativas, grupos de direitos humanos, grupos de consumidores,
associagcao de mulheres, grupos religiosos, instituicbes de pesquisa etc. Essas
organizagbes de cidaddos buscam atender interesses, necessidades, valores

comuns em diversos campos da atividade humana.

Por organizacdo nao-governamental ou associagdo internacional
entende-se a “instituigcao criada por uma iniciativa privada — ou mista—com
exclusdo de todo e qualquer acordo intergovernamental, associando
pessoas privadas ou publicas, fisicas ou juridicas de diversas
nacionalidades” (Dinh, Dailler, Pellet, 1999, p. 636). As organizagdes nao-
governamentais ndo tém fins lucrativos. Sua importancia consiste no fato de

procurar atender aos interesses da sociedade em todas as areas (da politica, da
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ciéncia, da economia, do direito etc.) e de modo especifico (meio ambiente,

consumidor, comércio internacional etc.).

Apesar de serem consideradas pelos Estados como simples
associacbes internas, seu campo de atuacdo pode se dar além das
fronteiras. As organizacdes ndo-governamentais tém um papel importante
na ordem internacional, pois contribuem para atender 0s interesses
comuns das diversas sociedades. As organizagcbes nao-governamentais
“vao atuando para suprir aquilo que nao pode ser feito pelo individuo

isolado ou pelas organizagfes intergovernamentais” (Baptista, 1995, p. 189).

No caso da aviacao civil, a influéncia das associa¢fes privadas e
sindicatos foi preponderante para a organizagao internacional das empresas
aéreas, 0 que também se vé no que diz respeito a diversidade, a equidade e a

incluséao.

5. Associacdes e Sindicatos

Apresentam-se as acgOes das associacdes e sindicatos do setor da
aviacao civil como fundamentais para garantir o equilibrio entre os interesses
empresariais e os direitos dos trabalhadores. As associacdes atuam em ambitos
nacional e internacional, promovendo a inclusdo de mulheres no setor e
adotando cédigos de ética e conduta que orientam boas préticas e influenciam
politicas publicas e regulatérias. Paralelamente, os sindicatos focam na defesa
dos direitos trabalhistas, na melhoria das condi¢des de trabalho, na seguranca e
na capacitacdo dos profissionais, além de também promoverem iniciativas de
inclusdo feminina e aderirem a codigos de conduta. A sinergia entre essas
entidades contribui para uma aviagao civil mais ética, inclusiva e sustentavel,

garantindo equilibrio entre eficiéncia econémica e valorizacado do trabalho.
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A. IATA - International Air Transport Association

A IATA - International Air Transport Association foi fundada em Havana,
Cuba, em 19 de abril de 1945, com 57 membros incialmente, de 31 paises
(especialmente da Europa e da América do Norte). Atualmente, tem sede em
Montreal, Canadd, tendo mais de 330 membros de 120 paises, representando
mais de 80% do trafego aéreo global (IATA, 2024).

A IATA é o principal veiculo para cooperagao entre companhias aéreas, na
promocao de servicos aéreos, apoiando muitas areas de atividade da aviacéo e,
principalmente, para a analise dessa pesquisa, ajudando a formular politicas da
indUstria sobre questdes criticas da aviacao.

Uma das questBes prioritarias destacadas pela IATA é o aumento da
participacdo feminina na aviacdo, ndo apenas em cargos de lideranca, mas
também em func¢des tradicionalmente ocupadas por homens, como pilotos e
mecanicos. A IATA avalia que a promocao da igualdade de género vai além de
um imperativo ético: é um fator essencial para o sucesso e a expansao dos

negaocios no setor.

B. Iniciativa 25by2025

Assim, a IATA criou a Iniciativa “25by2025” em 2019 de natureza global a
com vistas a aumentar a diversidade, equidade e inclusdo (DE&I) na industria da
aviacdo. Esse programa enfatiza a importancia de adotar as melhores préticas

para promover maior DE&I e equilibrio de género no setor.

Atualmente, o programa conta com mais de 200 signatarios, nos quais se

incluem a ANAC (Agéncia Nacional de Aviacdo Civil do Brasil).

O compromisso da Iniciativa 25by2025, estabelece que o signatario:
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e Elabore um relatério anual sobre as principais métricas de diversidade; \
e Aumente o numero de mulheres em cargos de chefia e areas sub-
representadas em 25%, ou até um minimo de 25% até 2025;

e Aumente as nomeacdes femininas para cargos de governanca da IATA

7o e

A IATA, por sua vez, na iniciativa 25by2025, compromete-se a:

Segundo a IATA: “a mudanca ja estad ocorrendo no setor de aviacdo. A

aviacao esta fazendo progressos substanciais até 25by2025: de 2021 a 2022,
Nossos signatarios contaram mais de 1.000 novas pilotos (+25%) em suas fileiras

e 28% de mulheres em cargos de lideranca (vs. 24% em 2021).”*

A propria IATA ja divulgou em seu website que tem mais de 1.300

empregados, representando 104 nacionalidades, em 54 paises ao redor do

1 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
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mundo, somos um local de trabalho totalmente internacional, e nosso equilibrio
geral de género é de 53% homens e 47% mulheres. A IATA estabeleceu como
meta prépria ter 25% de mulheres entre nossos lideres seniores até 2025.
Em 2022, a IATA recebeu a Certificacdo Global Equal Salary, uma das duas

Unicas empresas que obtiveram a certificacédo global.

A IATA pretende servir de exemplo de equidade, ndo apenas nos salarios,
como também nas suas politicas e praticas internas para garantir uma a estrutura

e a cultura para apoiar a equidade entre homens e mulheres.

A iniciativa IATA 25by2025 esta sendo fundamental e propulsora de outras
iniciativas dos seus signatarios e das companhias aéreas nao signatarias, como
a adocao de novos instrumentos de regulacdo e autorregulacdo em prol da

diversidade, da equidade e da incluséo.

Cédigo de Conduta Empresarial da IATA: Compromisso com Diversidade,
Inclus&o e Etica no Trabalho

A Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA) adota um Cdédigo
de Conduta Empresarial desde novembro de 2023 que estabelece diretrizes
claras para promover a diversidade, inclusdo e ética no ambiente de trabalho,
orientando seus colaboradores, fornecedores e parceiros globais. O cddigo
define os comportamentos que nos comprometemos a manter para que todos 0s
aspectos de nossas operagcdes comerciais sejam conduzidos de maneira
profissional e ética. O objetivo € garantir que todas as operagfes sejam
realizadas de maneira justa, responsavel e em conformidade com as leis
vigentes, assegurando igualdade de oportunidades e respeito mutuo (IATA,
2023).

A IATA valoriza e promove a diversidade e inclusdo ndo apenas dentro
da organizacédo, mas também entre seus parceiros e fornecedores, contribuindo
para um mercado global mais justo e equitativo. A organizacdo compromete-
se a seguir rigorosamente as leis aplicaveis, garantindo igualdade de
oportunidades de emprego para todos, sem qualquer distincdo baseada em
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raca, cor ou etnia, religido ou crenca, género ou identidade de género,
nacionalidade ou ascendéncia, idade, deficiéncia, estado civil ou
orientacdo sexual. Esse compromisso reflete a crenca de que a diversidade
fortalece a forca de trabalho e aprimora o desempenho organizacional em todos
0s niveis mutuo (IATA, 2023).

Ambiente de Trabalho Livre de Assédio

A IATA se compromete a proporcionar um ambiente de trabalho livre de
asseédio e discriminacdo. Assédio é definido como qualquer comportamento
gue gere um ambiente intimidante, ofensivo ou hostil, ou que interfira no
desempenho do trabalho mutuo (IATA, 2023).

A organizacao adota uma politica de tolerancia zero a todas as formas de
assédio, seja ele verbal, fisico, psicolégico ou sexual. O compromisso inclui
proteger os colaboradores contra assédio praticado por colegas, superiores,

fornecedores ou terceiros mutuo (IATA, 2023).

Medidas Disciplinares e Consequéncias Legais

A IATA prevé medidas disciplinares apropriadas para qualquer violagéo
deste Cddigo de Conduta. Além das sanc¢des internas, individuos que infringirem
as diretrizes podem ser sujeitos a sang¢des civis ou penalidades criminais,

dependendo da gravidade da infragdo mutuo (IATA, 2023).

Politica Contra Retaliacéo

A IATA proibe expressamente qualquer tipo de retaliagdo contra
colaboradores que, de boa-fé, reportem preocupacdes ou violagdes do Cddigo.
Qualquer tentativa de retaliacdo sera considerada uma infracdo grave e estara

sujeita a medidas disciplinares rigorosas. Essa politica busca assegurar um
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ambiente onde todos se sintam seguros para denunciar praticas inadequadas
mutuo (IATA, 2023).

Canais de Denuncia e Comunicacgéo

A IATA oferece diferentes canais de comunicacdo para que
colaboradores possam relatar violagcdes ou suspeitas de maneira confidencial e
segura. Entre essas opc¢lBes estd uma linha direta anénima, garantindo
protecdo aos denunciantes e incentivando uma cultura de responsabilidade e

transparéncia mutuo (IATA, 2023).

B. ACI - Airports Council International

A ACI - Airports Council International reconhece a variabilidade nas
praticas de coleta de dados entre aeroportos e Estados, e continua a apoiar seus
membros na promoc¢éo da igualdade de oportunidades, ao mesmo tempo em

gue desenvolve publicacdes sobre a forca de trabalho na aviacao.

A ACI participou de um estudo sobre diversidade de género na industria,
que envolveu entrevistas com lideres e a realizagdo de uma pesquisa com mais
de 2.400 individuos. Os desafios na coleta de dados relacionados ao género
incluem estatisticas inadequadas, falta de compromisso governamental,
limitacbes de recursos, legislacdo estatistica desatualizada e lacunas de
habilidades técnicas. A ACI ndo possui dados abrangentes sobre a industria
aeroportuaria, mas internamente, a composi¢cdo de sua equipe inclui 61% de
mulheres, enquanto as equipes de geréncia média e executiva tém 57% e 11%
de mulheres, respectivamente. Alguns cargos executivos notaveis, passados e
atuais, foram ocupados por mulheres, incluindo a Diretora Geral da ACI World e

varias posic¢des de Vice-Presidéncia (OACI, 2023).

A ACI World langou varias iniciativas para promover a igualdade de

género e o empoderamento das mulheres no setor de aviagcdo. Em 2014, a
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ACl World fez uma parceria com a International Aviation Women's
Association (IAWA) para fornecer educagao, treinamento e apoio na busca de
emprego para mulheres na aviagéo, incluindo bolsas de estudo para programas
de lideranca e técnicos. O estudo "Soaring Through the Glass Ceiling”,
realizado em 2020, visou identificar barreiras e solu¢des para promover mulheres
a cargos de lideranca na industria. A Estratégia de Sustentabilidade da ACI
World para Aeroportos em 2021 reconheceu a importancia da diversidade e

inclusdo na sustentabilidade social.

Em 2022, a ACI World emitiu um white paper sobre a Evolucéo da Forca
de Trabalho nos Aeroportos, destacando a diversidade e inclusdo como
essenciais para uma forca de trabalho sustentavel. A organizagdo também
adotou uma resolucéo para estabelecer estruturas e dialogos para uma forca de
trabalho diversa. A ACI World planeja lancar um estudo sobre Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) nos Aeroportos para avaliar o estado do DEI e
fornecer recomendacdes. Essas iniciativas visam promover mulheres em cargos
de tomada de decisdo e lideranca. Além disso, a ACI World organiza
regularmente eventos, workshops, conferéncias e grupos de trabalho para
aumentar a conscientizagdo e facilitar oportunidades de networking (OACI,
2023).

Os mecanismos propostos pela ACI incluem aumentar a representacéo
das mulheres em cargos de lideranca, garantir um forte compromisso dos lideres
da industria em priorizar diversidade e inclusdo, proporcionar exposi¢ao precoce
e oportunidades continuas de engajamento para mulheres em carreiras de
aviacao, oferecer auxilio financeiro para atrair mais talentos, criar ambientes de
apoio para a retencao e sucesso a longo prazo das mulheres, promover o avango
das mulheres para posi¢coes de lideranca e tomada de deciséo, e realizar mais
coleta de dados e pesquisas para abordar lacunas existentes. Aléem disso,
iniciativas como o 25by2025 da IATA podem ser promovidas através de
colaboragdo com o meio académico, instituicbes educacionais e parcerias

estratégicas com organizagfes globais fora da aviacdo. Essas medidas visam
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impulsionar a mudanca cultural e acompanhar o progresso em direcdo a

igualdade de género no setor de aviagcdo (OACI, 2023).

A ACI, em colaboragcdo com a ICAO e a IATA, estabeleceu o
Programa de Jovens Profissionais da Aviacdo (YAPP) em 2013 para
promover oportunidades de carreira ha aviacao para jovens mulheres e meninas.
O programa tinha como objetivo aumentar a capacidade da comunidade
internacional de aviacdo, atraindo jovens profissionais com qualificacbes
avancadas e experiéncia em atividades relacionadas a aviacdo. Os participantes
tiveram a oportunidade de trabalhar com 6rgdos reguladores internacionais,
companhias aéreas e aeroportos para obter uma compreensdo profunda do
sistema global de aviacéo civil e das sinergias entre os parceiros da industria.

O programa visava preparar 0s participantes para cargos de lideranca
na industria da aviacao, e o processo de candidatura teve uma taxa de sucesso
igual para ambos os géneros. O programa de Treinamento Global da ACI oferece
solucbes de treinamento abrangentes para profissionais de aeroportos,

garantindo facilidade de acesso para todos 0s géneros.

A ACl possui parcerias com instituicbes educacionais e
universidades, como a John Molson School of Business e a McGill University,
para oferecer programas especializados, como o Programa de Lideranca
Executiva em Aeroportos e o Programa de Lideranca Global em Aviacao.
Mulheres bem-sucedidas na aviacgéo, incluindo Angela Gittens e Deborah Flint,

atuam como modelos para profissionais aspirantes (OACI, 2023).

Se acordo com a ACI, os principais obstaculos sado a falta de
oportunidades de progressao na carreira, a representacéo limitada de mulheres
em cargos de lideranca e nos conselhos, organizagbes que ndo priorizam a
diversidade, desafios relacionados a preconceitos de género, falta de
conscientizacdo sobre oportunidades na aviagcdo para mulheres desde a
infancia, concepcdes errdneas sobre as habilidades necessarias, e a exposicao
limitada a aviacdo, especialmente para populacdes desfavorecidas e mulheres
(OACI, 2023).
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Segundo a ACI, para superar esses obstaculos, € importante ter mais
mulheres em cargos de lideranga e como modelos de inspiragdo, investir em
processos de gestdo de talentos inclusivos, garantir acesso igualitario a funcdes
criticas, remuneracao, beneficios e oportunidades de desenvolvimento, integrar
a diversidade de género nas avaliacGes de lideranca e estratégias empresariais,
celebrar histérias de sucesso femininas, aumentar a conscientizacdo por meio
de narrativas, criar mais acessibilidade e conscientizagcdo sobre carreiras na
aviacao, promover a indastria em escolas e comunidades, e incentivar condi¢des

de trabalho amigaveis a familia no setor da aviacdo (OACI, 2023).

Cédigo de Conduta da ACI-NA: Compromisso com um Ambiente Seguro e

Inclusivo

A Airports Council International — North America (ACI-NA) adota um
Cdédigo de Conduta voltado para a criacdo de um ambiente seguro, acolhedor e
inclusivo em todos os seus eventos e reunides. O compromisso da ACI-NA é
assegurar que todos os participantes — incluindo palestrantes, voluntarios,
expositores, funcionarios e prestadores de servico — sigam este codigo em
gualquer evento relacionado a organizacao, tanto presencial quanto virtual, ou
em eventos realizados em parceria com outras entidades (ACI-NA Code of
Conduct).

Comportamento Inaceitavel

A ACI-NA néo tolera assédio, intimidacdo ou discriminacdo em qualquer
circunstancia. Abusos verbais ou fisicos contra qualquer participante,
palestrante, voluntario, expositor, funcionario ou prestador de servico sdo

estritamente proibidos.

Entre os comportamentos inaceitaveis estao:
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A

Comentarios ofensivos sobre género, identidade e expressdo de

género, orientacdo sexual, deficiéncia, aparéncia fisica, tamanho
corporal, racga, religido ou nacionalidade.

Uso inapropriado de nudez ou imagens sexuais em apresentacdes ou

espacos publicos.
Ameacas ou persegui¢cdes a qualquer participante do evento.

Interrupcdes indesejadas em sessbes, exposi¢cdes ou qualquer evento
organizado pela ACI-NA, seja no local da reunido ou em instalacdes
associadas (ACI-NA Code of Conduct).

ACI-NA enfatiza a importancia de relatar qualquer comportamento

inaceitavel observado durante seus eventos e reunifes. Caso um participante

seja vitima ou testemunha de acdes que violem o Cddigo de Conduta, é

essencial que o incidente seja comunicado imediatamente a equipe da

organizacdo presencialmente ou por e-mail disponivel na pagina da internet
(ACI-NA Code of Conduct).

Desse modo, o codigo de conduta estabelece diretrizes claras para o

comportamento dos participantes, a ACI-NA reforca seu objetivo de proporcionar

experiéncias enriqguecedoras e colaborativas, assegurando que cada individuo,

independentemente de sua identidade ou origem, seja tratado com dignidade e

respeito.

C.

IFATCA - International Federation of Air Traffic Controller’s

Association

A Federagéo Internacional das Associagbes de Controladores de

Trafego Aéreo ( (IFATCA) é uma organizagao internacional que representa 0s

controladores de trafego aéreo e promove a seguranca e a eficiéncia na

gestdo do espaco aéreo em todo o mundo.
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Embora atualmente ndo estejam sendo coletados dados sobre o
empoderamento feminino, a IFATCA espera implementar um mecanismo de
coleta de dados, que sera baseado em um sistema de relatério voluntario, para
coletar dados das Associacbes Membros da IFATCA sobre o numero de

membros do sexo feminino (OACI, 2023).

A IFATCA estabeleceu uma Forca-Tarefa de Equidade, Diversidade e
Inclusdo (EDI-TF) com o objetivo de promover o empoderamento no setor de
aviacao. A forca-tarefa desenvolveu um plano que delineia o trabalho da IFATCA
nesta area, com foco em equidade, diversidade e inclusdo. As iniciativas
envolvem a promogdo de mulheres em cargos de decisdo e lideranga,
evidenciada pelo aumento da representacao feminina no Conselho Executivo da
IFATCA. A forca-tarefa também busca equidade de género em comités, forcas-
tarefa, painéis e foruns de discussdo. Embora ndo organize eventos regulares,
a EDI-TF é um item permanente na agenda de todas as reunides internacionais
da IFATCA, aumentando a conscientizacdo e proporcionando oportunidades
relacionadas a diversidade e inclusdo. Além disso, a IFATCA colabora com
diversos stakeholders da aviagéo, incluindo associacfes da industria, sindicatos,
organizagdes internacionais e redes focadas em mulheres, para avancar em
suas iniciativas (OACI, 2023).

Entre os mecanismos que a IFATCA acredita poderem avancar a
igualdade de género, implementar cotas, criar turmas exclusivas para
mulheres, adotar estratégias de recrutamento mais amplas e reavaliar os
critérios de recrutamento sao dignos de nota. No entanto, € reconhecido que
nao existe uma solucao Unica para todos, e a colaboracéo no setor de aviacao €
crucial. Experiéncias compartilhadas e esforcos colaborativos podem facilitar a
adaptacédo e implementacao de ferramentas e métodos eficazes. Em termos de
promover metas aspiracionais e iniciativas do setor, como a iniciativa 25by2025
da IATA, a IFATCA reconhece o desafio de recrutar um nuamero suficiente de
novas controladoras de trafego aéreo para atingir a meta de 25% no prazo
especificado (OACI, 2023).
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Para superar os obstaculos no setor de controle de trafego aéreo,
particularmente na selecao de novos estudantes de controlador de trafego aéreo,
podem ser realizados mais estudos para desenvolver ferramentas de selecao
aprimoradas. Esses estudos se concentrariam em identificar métodos e
abordagens que possam melhorar o processo de selecdo, tornando-o mais
inclusivo e favoravel a atracdo e retencdo de candidatas mulheres. Ao
implementar melhores ferramentas de selecdo, a indlstria pode aumentar a
representacdo de mulheres no controle de trafego aéreo e trabalhar para

alcancar o equilibrio de género no setor (OACI, 2023).

Cédigo de Conduta da IFATCA

O Cadigo de Conduta da Federacédo Internacional de Associacdes de
Controladores de Trafego Aéreo (IFATCA) tem como objetivo garantir um
ambiente livre de discriminacdo e assédio para todos os seus membros.
Participantes de quaisquer atividades, eventos ou reunides promovidos pela
IFATCA devem se sentir seguros, respeitados e valorizados em todas as
interacdes. A federacdo adota e promove este co6digo como um compromisso
ético e espera que sua equipe, membros, liderancas e demais participantes
cumpram rigorosamente suas diretrizes para manter um ambiente colaborativo

e inclusivo.

D. ABEAR - Associagao Brasileira de Empresas Aéreas

A ABEAR - Associacéo Brasileira de Empresas Aéreas foi fundada em
2012, pelas principais empresas aéreas brasileiras, e com o objetivo de “planejar,
implementar e apoiar agdes e programas o crescimento sustentavel da aviacao
civil” (ABEAR, 2024)

A ABEAR aderiu a iniciativa IATA 25by2025, em fevereiro de 2023
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(ABEAR, 2023).

Além disso, declarou apoio ao programa “Asas para todos” da ANAC, em
2024. Sua presidente, Jurema Monteiro, declarou publicamente que: “Nés
apoiamos o lancamento do Asas Para Todos e aproveitamos este momento para
parabenizar a ANAC e os ministérios envolvidos neste importante projeto. E uma
iniciativa que vai ao encontro das ideias de inclusdo e diversidade ja abracadas
pela ABEAR e associadas. Queremos, cada vez mais, uma aviagdo mais

diversa. Esse programa ira contribuir para este objetivo™.

Desde sua criacdo, a ABEAR tem mostrado grande potencial como
influenciadora e formadora de opiniées. Seguramente, seu apoio as iniciativas
da IATA e da ANAC estao exercendo influéncias sobre as politicas internas de

suas empresas associadas.

Cédigo de Conduta da ABEAR

O Cddigo de Conduta reflete a significativa preocupacao das empresas
brasileiras concessionarias de servi¢cos publicos de transporte aéreo regular —
abrangendo passageiros, carga e mala postal — em estabelecer principios
éticos fundamentais que orientem suas atividades. Esses principios visam
reger ndo apenas as relacdes entre as empresas signatarias, mas também suas
interacBes com agentes publicos, usuarios da aviagao civil e colaboradores e

empregados vinculados a ABEAR (Associacdo Brasileira das Empresas
Aéreas) (ABEAR, 2021).

O cabdigo define uma série de normas de conduta e deveres que devem
nortear as operacdes das empresas associadas e de seus colaboradores,
promovendo praticas consistentes e responsaveis. A estrutura de governanca do
cbdigo inclui o Comité de Compliance, que tem a missdo de (i) assegurar a
observancia dos preceitos estabelecidos no coédigo, (ii) promover a melhoria

continua das operacbes de transporte aéreo regular, (iii) garantir a

2 Vide: https://www.abear.com.br/imprensa/agencia-abear/noticias/abear-assina-termo-de-
adesao-ao-programa-asas-para-todos/
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competitividade no mercado, (iv) fortalecer a imagem institucional das empresas
associadas e (v) incentivar préaticas legitimas e transparentes no mercado
concorréncia (ABEAR, 2021).

No que tange a diversidade e incluséo, o cédigo destaca que todos os
colaboradores da ABEAR devem contribuir para um ambiente de incluséao,
promovendo igualdade de acesso e tratamento justo. E expressamente
proibida qualquer forma de discriminagdo ou intolerancia com base em
caracteristicas como condicdo social, género, etnia, cor, religido, idade,
orientacao sexual, origem, limitacdes fisicas ou intelectuais, estado civil,
caracteristicas fisicas (temporarias ou permanentes), bem como convic¢bes
filos6ficas ou politicas. Além disso, os colaboradores devem promover préaticas
justas e manter um ambiente de trabalho livre de qualquer forma de assédio.
Segundo o codigo de conduta, a ABEAR esta comprometida com a diversidade,

equidade e incluséo, determinando que:

B Ill — DIVERSIDADE E INCLUSAO Os colaboradores da
ABEAR devem contribuir para um ambiente de inclusdo e
diversidade, propiciando igualdade de acesso e tratamento
justo a todos, sendo proibida qualguer conduta
discriminatdria ou de intolerancia em funcdo de qualquer
caracteristica, a exemplo de condi¢éo social, género, etnia
ou cor, religido, idade, orientacéo sexual, regido de origem,
limitacbes fisicas ou intelectuais, estado civil,
caracteristicas fisicas permanentes ou temporarias,
conviccbes filosoficas ou politicas, opinides diversas,

dentre outras.

Os colaboradores da ABEAR se comprometem a promover
praticas trabalhistas justas e um ambiente de trabalho

saudavel e livre de assédio de qualquer tipo.”

Assim, as empresas associadas a ABEAR devem garantir que nenhuma

companhia de aviacao civil, signataria ou ndo do codigo, receba vantagens ou
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beneficios discriminatorios. Essa diretriz busca assegurar isonomia de
tratamento pelos poderes publicos, preservar aigualdade de oportunidades
e promover a livre concorréncia no mercado de transporte aéreo (ABEAR,
2021)..

E. SNEA - Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias e SNA-
Sindicato Nacional dos Aeronautas

O SNEA - Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias foi fundado
em 1933, como Associacdo das Empresas Aeroviarias. Sua denominacao foi
alterada para Sindicato em 1938, sendo que desde o0 ano de 1941 adotou o nome
gue tem hoje. Dentre suas prerrogativas, o SNEA deve celebrar contratos
coletivos de trabalho, sendo seus deveres a colaboracdo com o Estado no

desenvolvimento da solidariedade social (SNEA, 2024)

Em seu Coddigo de Etica, o SNEA elegeu como dos principios
fundamentais para suas empresas sindicalizadas, no exercicio de suas
atividades, o respeito a dignidade da pessoa humana e aos valores sociais do
trabalho®.

No cumprimento desses principios, o SNEA aderiu ao programa da IATA
25by2025%, em marco de 2023 (SNEA, 2023).

O SNA - Sindicato Nacional dos Aeronautas foi fundado em 1942, por
um grupo de aeronautas, como a Associacao Profissional dos Aeronautas do
Distrito Federal. Em 1947, o Sindicato estendeu sua base para todo o Brasil e
passou a adotar o seu nome atual. Nos dias de hoje, o SNA tem mais de 12 mil
aeronautas em seus quadros e, entre suas grandes conquistas, o SNA da

destaque ao beneficio previdenciario as aeronautas gestantes (SNA, 2024).

3 Vide: http://www.snea.com.br/codigo-etica
4 Vide: http://snea.com.br/noticias/notas-releases/snea-adere-ao-25by2025.-iniciaiva-da-iata-
para-aumentar-a-presenca-de-mulheres-na-aviacao
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Como observado na meta 04, o SNEA e o SNA, mantém em conjunto uma
Convencao Coletiva de Trabalho 2022/2023 -SNA/SNEA, na qual h4 expressa a
garantia de igualdade remuneratoria (art. 3.2.10), garantindo diversos outros
direitos para a protecdo das mulheres aeroviarias e aeronautas, que servem de

norte para as autorregulamentacdes de todas as empresas aéreas brasileiras.

F. ABR - Aeroportos do Brasil

A ABR - Aeroportos do Brasil € uma associacdo que representa 0s
aeroportos federais concedidos a iniciativa privada no Brasil. E uma instituicdo
sem fins lucrativos cuja missdo é defender os interesses legitimos das empresas
associadas, difundir informacdes e conhecimentos que visem o desenvolvimento
das empresas do setor e que melhorem o bem-estar dos usuarios dos
aeroportos. Criada em julho de 2013, a ABR esta hoje estruturada para atender
aos interesses de seus associados e também contribuir para o desenvolvimento

do setor aeroportuario brasileiro (ABR, 2024).

A ABR atua em colaboracdo com autoridades publicas e outras
instituicbes para otimizar a operacdo dos aeroportos brasileiros, tanto do ponto

de vista econGmico quanto operacional.

Atualmente, a ABR ¢é responsavel por representar 59 aeroportos, que
movimentam mais de 90% dos passageiros e quase toda a carga aérea
transportada no pais. A associacdo promove também eventos como o Airport
National Meeting (ANM), reunindo empresas e autoridades para discutir desafios

e oportunidades do setor aeroportuario

A ABR tem atuado, junto aos aeroportos associados e a 6rgaos publicos
e privados do setor, para mudar esse quadro, apoiando projetos que incentivem
0 ingresso e a permanéncia de mulheres no setor aeroportuério, além de acgdes
de incluséo e diversidade. A Associacdo é signataria do Programa Asas para

Todos, da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil, e do projeto 25by2025, da

40



e == UnB

International Air Transport Association (IATA), que promovem iniciativas para
aumentar a representacdo de mulheres e minorias no setor e em cargos de
lideranca, programas de mentoria e treinamento, além de parcerias com

organizacfes da academia e que trabalham com a pauta de género (ABR).

O Comité Juridico-Regulatério da organizacdo tem uma maior
representatividade feminina, com 75% de mulheres entre os 24 representantes
formais do grupo de trabalho (ABR, 2024).

Composto em sua totalidade por executivas mulheres, o primeiro Painel
do ANM 23 teve como tema o desenvolvimento do setor e seus principais
desafios. Elas discutiram o panorama dos aeroportos e seus maiores desafios,
em um cenario pés-pandemia (ABR).

Segundo o Cdédigo de Conduta da ABR de 2023, as acfes da associacéo
serdo orientadas por boas préaticas de governanca corporativa, com foco em
responsabilidade, transparéncia, perenidade, equidade e proatividade. Esses
principios norteadores sdo aplicados valorizando aspectos essenciais como
pessoas e equipes, honestidade, ética e integridade, e responsabilidade
socioambiental. A ABR também incentiva o empreendedorismo, o0
comprometimento e o respeito nas suas atividades, promovendo um ambiente
gue favorece a inovacdo e solucbes sustentaveis para o setor aeroportuario
(ABR, 2023).

A ABR busca um ambiente de trabalho livre de constrangimentos,
insinuacdes improprias ou discriminacdo de qualquer natureza, em razéo de
raca, cor, nacionalidade, origem, religido, sexo ou orientacdo sexual, classe
social, estado civil, idade, peso, altura, deficiéncia fisica ou quaisquer outras
caracteristicas pessoais e ideoldgicas. Por isso, os colaboradores devem
sempre agir com educagdo e respeito, independentemente da posicdo
hierarquica, cargo ou atividade. Pautamos as relagdes no ambiente do trabalho
pela cortesia e mutuo respeito, predominando o espirito de equipe, a lealdade, a
franqueza e a confianga (ABR, 2023).
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G. Quilombo Aéreo

O Quilombo Aéreo é uma iniciativa dedicada a promover a inclusdo, o
empoderamento e a visibilidade da comunidade negra na Aviacdo Civil
Brasileira. E composto por uma equipe diversificada e altamente capacitada, que
inclui: comissarias, pilotas, advogadas, psicologas, professoras, mestres e
doutoras negras, muitas das quais provenientes de comunidades periféricas
urbanas que trabalham de maneira colaborativa e articulada para ampliar a
representatividade racial e de género nos espacos da aviacao civil (Quilombo
Aéreo, 2024).

O Quilombo Aéreo foi criado em 2019 com o objetivo de promover a
equidade racial na aviacao civil brasileira e combater a baixa representatividade
de pessoas negras no setor. Fundado pelas comissarias de voo Kénia Aquino
e Laiara Amorim, a iniciativa busca criar oportunidades e combater o
racismo estrutural por meio de capacitacao profissional, acdes afirmativas
e suporte para empregabilidade. Por meio de diversas iniciativas e projetos,
busca abrir portas para profissionais negras na aviacdo, mas também criar um
ambiente inclusivo e acolhedor, onde todos tenham oportunidades iguais de
crescimento e desenvolvimento profissional Quilombo Aéreo, 2024).

A visdo do Quilombo Aéreo é que a aviacao civil seja acessivel a todos e
gue esse setor se torne um espacgo de equidade como agente de promocéao da
equidade racial e de género na aviagdo. Reconhece que as desigualdades
sociais, raciais, geracionais e de género que permeiam a sociedade brasileira

também se refletem na aviacdo Quilombo Aéreo, 2024).

Contribui para superar o racismo, 0 sexismo, a LGBTfobia e seus
impactos nas vidas das pessoas e nas instituicdes ligadas a aviagdo. Entende
gue ao garantir a representacdo de mulheres e homens negros na aviacao,
colaborando para a construcdo de uma sociedade sustentavel, justa e

democrética Quilombo Aéreo, 2024).
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H. EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promocao Internacional do

Turismo

A Embratur é uma entidade publica que promove o turismo do Brasil no
exterior. Seu objetivo € atrair turistas internacionais, fortalecer a economia e
projetar o pais como um destino atrativo e competitivo globalmente. Tem como
misséo planejar, formular e implementar acdes de promoc¢do comercial de
produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros no exterior. Essa promocao
ocorre em cooperacdo com a administracdo publica federal e em parceria com

governos locais, prefeituras e o setor privado.

Além disso, a Embratur integra o Programa Asas para Todos e assinou
um Protocolo de Intencdes em prol da incluséo e diversidade na aviacao,
comprometendo-se a desenvolver iniciativas nesse subprograma. A agéncia
promove, dessa forma, a diversidade e inclusdo tanto nas suas operacdes

internas quanto nas parcerias com o setor turistico e aéreo.

O Cédigo de Etica e Conduta da Embratur, aprovado em 2021 por meio
da Resolucdo CDE n° 04/2021, define principios que orientam a conduta de
seus diretores, colaboradores, fornecedores e parceiros. O Artigo 3° estabelece
gue todas as interacbes devem ser pautadas por igualdade, confianca,
lealdade e respeito a diversidade, promovendo um ambiente inclusivo e

respeitoso para todos, tanto interna quanto externamente.

O Artigo 6° do codigo proibe a utilizagdo dos sistemas e canais de
comunicacdo da Embratur para a disseminacédo de conteudos indevidos, como
boatos, pornografia, pedofilia, preconceito racial, de género, idade ou
orientacdo sexual, bem como propagandas comerciais, religiosas ou politico-
partidarias. Assim, a Embratur busca manter um ambiente de trabalho ético e

responsavel, em conformidade com seus valores institucionais e sociais.

6. Associacdes De Mulheres Na Aviagéo
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Apresentam-se as associacfes de mulheres na aviagdo como pecas
fundamentais para promover a igualdade de género e ampliar a participagéo
feminina no setor. Essas organiza¢cfes atuam em nivel nacional e internacional,
oferecendo apoio, networking, e oportunidades de capacitacdo para mulheres
em diversas areas da aviacdo, desde funcbes operacionais até cargos de
lideranca. Além de promoverem a inclusdo e o empoderamento feminino,
colaboram com empresas, governos e entidades reguladoras para eliminar

barreiras estruturais e culturais

A. IAWA - International Aviation Womens Association

A histéria da IAWA - International Aviation Womens Association comecou
em 1988, quando um grupo de mulheres que trabalhavam na inddstria da
aviacao se encontraram socialmente e reconheceram que estavam num negocio
majoritariamente masculino, sem grandes perspectivas em suas carreiras.

Assim, em 1989, um grupo de mulheres fundou a IAWA em Chicago,
nos Estados Unidos da América, com a missdo de “cultivar e promover
mulheres lideres nas indUstrias de aviacao e aeroespacial por meio de uma
rede global.”. A IAWA, dessa forma, tem buscado alcancar seus objetivos por
meio de suas conferéncias anuais, reunifes regionais, webinarios, artigos,

estudos, mentorias, e oferecimento de bolsas de estudo (IAWA).

Dos artigos e estudos publicados. Em 2021, a IAWA em conjunto com a
consultoria internacional Oliver Wyman realizou uma pesquisa com 450
mulheres e homens em cargos de lideranca na aviagdo (Oliver Wyman). A
pesquisa revelou que, até 2021, a inddstria ndo tinha feito grandes
progressos paralidar com alacunade género nos cargos de lideranca, visto
gue um terco das mulheres pesquisadas relataram levar mais tempo para
alcancar posicdes de lideranca em relagcdo ao seu grupo de pares, sendo que,
em comparacao, 92% dos homens avangcavam mais rapidamente, ou no mesmo
ritmo que seu grupo de pares. O estudo identificou areas onde a industria

deveria fazer mudancas significativas e duradouras para abordar a
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disparidade de género, sao elas:

a)

b)

A mudanga cultural deve ser intensificada a partir dos lideres
seniores da aviagdo, que devem se comprometer com o equilibrio
de género na liderangca como prioridade, construir uma cultura que
inclua mulheres, definindo metas de inclusdo e diversidade na
lideranca que estejam explicitamente vinculadas a incentivos;
Redesenhar sistemas para propiciar o equilibrio, dado que as
solucdes atuais de incluséo e diversidade na aviacéo sao ineficazes.
As mulheres devem ter maior presenca e voz na reformulacdo da
cultura da aviagdo e garantir que os programas de lideranca
abordem barreiras reais.

A aviacdo deve investir mais no desenvolvimento de programas
formais de patrocinio que atendam explicitamente as mulheres e
incentivar os lideres a patrocinar talentos mais diversos (65% das

mulheres entrevistadas nunca tiveram um patrocinador).

Em 2018, a IAWA publicou o artigo de Juliet Bourke e Bermadette Dillon,

“The diversity and inclusion revolution: Eight powerful truths”, antes

publicado na revista Deloitte Insights (2018), no qual sinalizam que para trazer

efetiva diversidade as empresas é necessario seguir “oito verdades”, séo elas

(traducao livre):

1) A diversidade de pensamento é a nova fronteira;

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

Diversidade sem inclusdo nao é suficiente;

Lideres inclusivos projetam uma longa sombra;

Os gerentes intermediarios sao importantes;

Reprograme o sistema para reprogramar comportamentos;

Metas tangiveis tornam as ambicdes reais;

Combine o interior e o exterior;

Execute uma redefinicdo de cultura, ndo um programa para marcar

caixas no papel.
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Todo esse trabalho da IAWA, através desses artigos, conferéncias,
reunides, webinarios, estudos, mentorias e oferecimento de bolsas de estudo,
tem influenciado mulheres na aviacdo civil e inspirado as empresas aéreas na

estruturacao de politicas préprias de autorregulacao.

B. WAI - Women In Aviation

A WAI - Women in Aviation International € outra associacao, que tem como
objetivo aumentar o niumero de mulheres envolvidas em todos os aspectos da
aviacdo e aeroespacial. A WAI foi formalmente estabelecida em 1994, nos
Estados Unidos da América, mas sua primeira conferéncia foi realizada em
Prescott, Arizona, em 1990 (WAI).

A WAI conta atualmente com mais de 20.000 membros ativos, sendo mais
de 90% deles dentro dos Estados Unidos da América, trazendo como beneficios:
publicacdes bimestrais, boletim eletrdnico mensal, conferéncia anual, reunides,
programas de extensdo educacional, bolsas de estudo, consultoria aeromédica

e consultoria juridica(WAI, History).

Dentre as publicacbes da WAI, destaca-se o relatério sobre forca de
trabalho foi elaborado por Rebecca K. Lutte, da Universidade de Nebraska do
Instituto de Aviacdo Omaha, publicado em 2019 (WAI, History). Esse relatorio
mostra o percentual de mulheres em diversos cargos da aviacao, tais como:
pilotos profissionais, engenheiros aeroespaciais, mecanicos, comissarios de
Voo, agentes de viagem, controladores de trafego aéreo, despachantes, e até
trabalhadores em organizagdes governamentais. Com exce¢ao aos cargos de
comissario de voo e agentes de viagem, historicamente ocupados por mulheres,
todos os demais cargos eram majoritariamente ocupados por homens. Para
conhecimento, o estudo mostra que, no ano de 2018, o percentual de mulheres
pilotas no mundo era de apenas 5,18%, sendo que o niumero de mecanicas

certificadas pela FAA era de 2,4%.
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O trabalho da WAI tem gerado bons frutos, especialmente nos Estados
Unidos da América, que tem 7 das 20 empresas com mais mulheres pilotas no
mundo (ISA), sendo o pais lider nesse quesito.

C. AMAB - Associacao das Mulheres Aviadoras do Brasil

A Associagcao das Mulheres Aviadoras do Brasil (AMAB), organizacéo
sem fins lucrativos, tem como principal objetivo fomentar a carreira da mulher
aviadora, por meio de incentivo, auxilio, mentoria, treinamento, integracdo e

networking (Aviadoras)®.

A AMAB busca amplificar o alcance e as oportunidades, enquanto
promove a carreira da mulher nos diversos campos da avia¢ao, assim como nas
demais areas correlatas ligadas a ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica
(ou STEM em inglés). Incentiva e apoia meninas e mulheres em busca de sua
realizacdo profissional nas diversas areas da aviacdo e de STEM. Promove
colaboracéo, integracdo e profissionalismo com foco na perspectiva feminina

(Aviadoras)®.

A AMAB comegou com o grupo ‘Aviadoras’, fundado pelas pioneiras do
grupo Varig, em 1998, juntamente com as pioneiras da VASP, Transbrasil, TAM,
Pantanal, GOL, entre outras. A iniciativa nasceu com o objetivo de unir as
mulheres pilotos em busca de apoio mutuo, parceria, ajustes no ambiente de
trabalho, promocdo de palestras e encontros, intercambio de ideias e
experiéncias, promovendo o incentivo, aconselhamento e guiando as jovens
aviadoras no exercicio da profissdo. A época, eram pouquissimas as mulheres
a ocupar cargos de piloto, profissdo quase exclusivamente exercida por homens,

e as dificuldades eram imensas (Aviadoras)’.

5 Aviadoras. (n.d.). Quem somos. Associacdo das Mulheres Aviadoras do Brasil.
https://www.aviadoras.org.br/quemsomos
6 Aviadoras. (n.d.). Quem somos. Associagdo das Mulheres Aviadoras do Brasil.
https://www.aviadoras.org.br/quemsomos.
7 Aviadoras. (n.d.). Quem somos. Associacdo das Mulheres Aviadoras do Brasil.
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As Aviadoras promoveram seu primeiro encontro em 1998, e em 2000 ja
contavam com a participagdo de mais de 40 mulheres de todo o Brasil, muitas
delas pioneiras em suas respectivas empresas aéreas. O sucesso dos encontros
foi tanto, que ano a ano se repetiu e, desde entdo, vem aumentando cada vez

mais o nimero de adeptas (Aviadoras)®.

D. ISA+21 - International Society of Women Airline Pilots

A ISA+21 (International Society of Women Airline Pilots) é uma
associacgao internacional voltada para apoiar e promover mulheres na aviagcéo
comercial, especificamente na carreira de piloto de linha aérea. Fundada em
1978, a organizacdo tem como missao aumentar a representatividade feminina
na aviacao por meio de programas de mentoria, bolsas de estudo e criacdo de

redes de apoio entre as profissionais do setor (ISA, 2024).

A ISA+21 trabalha para superar barreiras estruturais e culturais,
incentivando mulheres a ingressarem e prosperarem na profissdo, além de
colaborar com companhias aéreas e organizacdes para fomentar politicas de
inclusdo e diversidade. A associacdo também realiza eventos e iniciativas
educacionais para conscientizar sobre a importancia da equidade de género na

aviacao, contribuindo para uma inddstria mais inclusiva e sustentavel.

7. industrias De Aeronaves

A autorregulacdo na industria da aviacdo tem desempenhado um papel
crucial para promover a inclusdo e fortalecer a responsabilidade social

corporativa. A autorregulacao das empresas na inclusdo de mulheres na aviacéo

https://www.aviadoras.org.br/quemsomos.
8 Aviadoras. (n.d.). Quem somos. Associacéo das Mulheres Aviadoras do Brasil.

ww.aviadoras.org.br/quemsomos.
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tem se consolidado como uma pratica essencial para promover diversidade e
equidade no setor. Companhias aéreas, aeroportos e organizacdes da industria
vém adotando politicas voluntarias que incentivam a participacdo feminina em
diferentes niveis, desde funcbes operacionais até cargos executivos e de
lideranca. Entre as principais acdes estdo programas de recrutamento
direcionado, iniciativas de mentoria e desenvolvimento profissional, além da
criagdo de ambientes de trabalho mais inclusivos, com medidas para combater

0 assédio e eliminar barreiras estruturais e culturais.

A autorregulacdo por meio de cédigos de conduta é uma pratica cada
vez mais adotada na industria da aviagcao para promover incluséo, especialmente
a participacdo de mulheres. Esses cédigos de conduta estabelecem diretrizes
claras sobre ética, diversidade e igualdade, orientando as empresas a criarem
ambientes de trabalho seguros, respeitosos e inclusivos. Eles definem principios
para prevenir discriminagdo, assédio e outras préaticas excludentes, além de

promover a valorizacdo e o respeito as diferencas de género.

A. SAFRAN S.A.

A Safran S.A. é uma empresa multinacional francesa de alta tecnologia
gue atua nos setores de aeroespacial, defesa e seguranca. A empresa € uma
das maiores fornecedoras globais de motores, sistemas e componentes para
avides e helicopteros, tanto na aviagdo civil quanto militar. A Safran possui
operacbes em diversos paises, inclusive no Brasil, onde colabora com

fabricantes como a Embraer.

Conforme compartilhado pela Safran, o governo francés coleta
anualmente dados sobre o indice de Igualdade de Género, que inclui critérios
como a diferenca salarial de género, desigualdades na distribuicdo de aumentos
salariais e promocgdes, e garantia de beneficios iguais para mulheres que

retornam da licenga-maternidade.
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Para promover a igualdade de género nas empresas, a lei “Rixain”
estabelece obrigacbes para uma representacao equilibrada entre mulheres e
homens nos 6érgaos executivos e de governanca de grandes empresas. Essas
obrigacdes incluem a publicacdo das disparidades na representacdo, o
estabelecimento de metas de diversidade de género e a imposicdo de

penalidades financeiras em caso de descumprimento (OACI, 2023).

A Safran, como empresa, publica varios indicadores relacionados a
igualdade de género, incluindo a distribuicdo da forca de trabalho, nUmeros de
recrutamento e a representacdo de mulheres em cargos executivos e no
Conselho de Administracdo. Internamente, os dados sao coletados
periodicamente nos sistemas de Recursos Humanos e analisados em nivel de
empresa e grupo. Externamente, os indicadores legais sdo comunicados no site

da empresa e compartilhados com plataformas relevantes (OACI, 2023).

A Safran colabora com partes interessadas da aviagcdo e participa de
iniciativas conjuntas para promover a diversidade de género na industria. A
atualizacdo dos dados é feita com base nas necessidades de gestéo, variando
de atualizac6es mensais a anuais. Os desafios na coleta de dados relacionados
a género incluem restricdes legais quanto a protecdo de dados pessoais e leis
contra discriminacao. Além disso, a implementacdo de sistemas unificados em
diferentes paises e o enfrentamento das desigualdades salariais de género
globalmente apresentam desafios organizacionais e de Tl para a empresa
(OACI, 2023).

Tanto o governo da Franca quanto a Safran lancaram iniciativas para
promover a igualdade de género e o empoderamento feminino no setor de
aviacdo. O governo francés implementou diversas iniciativas por meio de
politicas e diferentes ministérios. A Safran também adotou vérias acoes,
incluindo atividades em escolas, programas de treinamento, estabelecimento de
redes Women@Safran, co-patrocinio de pesquisas, programas de mentoria,
atividades de conscientizagéo, desenvolvimento de um plano de feminizacao e

certificacdo de entidades para igualdade de género (OACI, 2023).
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Os principais objetivos dessas iniciativas sdo promover a inclusao e
diversidade, desenvolver a lideranga feminina, fomentar o desenvolvimento de
talentos, envolver estudantes em areas de STEM, ampliar o engajamento dos
funcionarios e aumentar a representacédo de mulheres em funcées de deciséo e
lideranca. As iniciativas da Safran incluem a renovacdo da rede
Women@ Safran, treinamento Talent Boost, programas de mentoria em grupo,
colaboragédo com associagdes como “Elles bougent” e “CGenial” e expansao de

parcerias internacionais (OACI, 2023).

A Safran implementou acGes para promover mulheres em cargos de
lideranga, como o programa de desenvolvimento de lideranga "Formation Boost"
e a criacdo de programas de mentoria. A empresa reconhece a importancia da
mobilidade para o avanco das mulheres em posicées de decisao e lideranca. O
objetivo para 2023 é alcancar 19% de mulheres em cargos executivos. Essas
iniciativas também envolvem a organizacdo de eventos regulares, workshops e
outras oportunidades de conscientizacdo para aumentar a visibilidade e

aprimorar continuamente os programas (OACI, 2023).

A Safran colabora com diversas partes interessadas da aviagao,
incluindo associacbes da industria, sindicatos, academia, organizacbes da
sociedade civil e eventos apoiados pelo governo, como o Assises de la Parité e
o Sommer de l'Inclusion économique. Parcerias foram estabelecidas com
associac0Oes, escolas, universidades e instituices educacionais para ampliar as
oportunidades e promover a diversidade de género no setor de aviagcédo (OACI,
2023).

O governo francés implementou legislacdo para promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres no setor de aviagéo. A lei "Coppé
Zimmerman" estabelece cotas para mulheres nos conselhos de administragéo e
conselhos de superviséo, exigindo uma representacdo minima de 40%. O setor
de aviacao na Franca também tomou iniciativas, como a campanha "25by2025"
da IATA para aumentar a representacao feminina na aviacdo em 25% até 2025.
O GIFAS criou o selo "Feminizing Aerospace Jobs", envolvendo diversas partes

interessadas comprometidas com a promocao da diversidade de género na
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industria aeroespacial (OACI, 2023).

Alguns mecanismos que a Safran sugere para promover a igualdade de
género incluem a implementagéo de programas de treinamento sobre vieses e
vieses inconscientes, o0 aumento da atratividade das escolas de engenharia e
das carreiras cientificas, a afirmacdo de uma cultura inclusiva, o aumento da
visibilidade da representacéo e das carreiras femininas na midia, a avaliacdo de
processos para prevenir a discriminagao e a criagdo de conexdes mais fortes

entre educacao e empresas (OACI, 2023).

A Safran possui um plano de ac¢éo plurianual focado em impulsionar a
mudanca cultural, acelerar o desenvolvimento profissional das mulheres e
aumentar a atratividade da empresa para o publico feminino. Eles utilizam
mecanismos como conscientizacdo, melhoria dos indices de igualdade de
género, promocao de iniciativas "mulheres e ciéncia" e identificacdo e
enfrentamento de barreiras a igualdade de género. A Safran acredita que um
gquadro comum que alinhe objetivos com as partes interessadas pode ser
estabelecido, juntamente com um 6rgdo de monitoramento para acompanhar o
progresso. Facilitar trocas entre empresas e educadores pode inspirar e
fomentar um discurso e ambicdo compartilhados. A Safran apoia essas
iniciativas por meio de medidas como a identificagcdo de mulheres com alto
potencial, o suporte as suas trajetérias de carreira, a inclusdo em planos de
sucessao, a promocéao do desenvolvimento profissional e o incentivo a inovacéo
(OACI, 2023).

A Safran tomou iniciativas para promover oportunidades de carreira na
aviacdo para jovens mulheres e meninas. Eles combatem ativamente
esteredtipos e incentivam vocacgfes femininas em areas cientificas e técnicas
por meio de varios programas. A Safran participa da associacao "Elles bougent”,
onde mais de 450 funcionarios promovem papéis femininos na industria
aeroespacial entre estudantes de diferentes niveis educacionais. Eles participam
de foruns, workshops em escolas e organizam visitas a unidades da Safran. A
empresa também é parceira da Fundacado CGénial, apresentando as profissdes

da Safran em salas de aula e escolas. A empresa possui embaixadoras que
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participam de foruns escolares e universitarios, falam em conferéncias e se
envolvem em iniciativas como a Women in Aviation & Aerospace Charter no
Reino Unido (OACI, 2023).

A Safran implementa diversas politicas para promover o acesso de
jovens mulheres e meninas a habilidades altamente técnicas usadas no setor de
aviagdo. Eles participam da campanha do més da diversidade, incluindo
intervencbes em salas de aula para apresentar trajetorias educacionais e
carreiras profissionais. A Safran também colabora com o setor educacional por
meio de parcerias com escolas e catedras de educacao superior. Eles tém um
acordo de colaboracdo com o sistema nacional de educacgao, especificando as
relagBes dentro da rede de ensino secundario (OACI, 2023).

Em termos de modelos de referéncia, a Safran destaca perfis de suas
colaboradoras bem-sucedidas por meio de comunicacéo regular, tanto interna
guanto externamente. Eles criam perfis para eventos como o Dia Mundial das
Mulheres e Meninas na Ciéncia e o Dia Internacional da Mulher, que sao
compartilhados em plataformas como o LinkedIn. Esses esfor¢cos visam inspirar
e mostrar as conquistas das mulheres na aviacdo como modelos para jovens
mulheres e meninas (OACI, 2023).

Os principais obstaculos identificados pela Safran incluem a baixa
participacdo de mulheres e meninas em estudos cientificos e de engenharia,
além da falta de conscientizacdo sobre a inddstria e suas profissbes desde o
ensino médio. Para superar esses obstaculos, a colaboragdo com ministérios e
associacgOes € importante para promover as profissdes da aviacdo e aumentar a
conscientizacdo nas escolas, desde a educacao primaria até a superior. Os
esforcos devem se concentrar em quebrar papéis de género, abordando
estere0tipos, preconceitos e vieses inconscientes. Isso pode ser alcancado por
meio de programas educacionais que desafiem normas de género tradicionais e

promovam a inclusdo nas escolas e nas empresas (OACI, 2023).

B. IRBUS
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Na Airbus, a diversidade é parte essencial de sua identidade, reunindo
colaboradores de mais de 130 paises. Sua politica de recrutamento, selecéo e
desenvolvimento é baseada no mérito, independentemente de raca, cor, religiao,
género, idade, orientacao sexual, identidade de género, estado civil, deficiéncia
ou qualquer outra condi¢cdo similar. A AIRBUS informa que tem se esforcado
para criar um ambiente de trabalho inclusivo, onde as diferencas sejam
valorizadas e utilizadas para alcancar melhores resultados empresariais. A
Airbus apoia o desenvolvimento e crescimento profissional de todos, acreditando
gque o0 sucesso da empresa estd diretamente ligado ao sucesso de seus
colaboradores. (AIRBUS, 2019).

O cddigo de conduta da AIRBUS se aplica a todos os funcionarios e
dirigentes da Airbus, independentemente de seu cargo, responsabilidades,
tempo de servico ou localizacdo, bem como a todas as subsidiarias ou joint
ventures. O codigo estabelece principios fundamentais, como o tratamento de
todos com dignidade e respeito, com incetivo a identificacdo e a dendncia de
gualquer violacao de direitos humanos, e a acdo imediata em situagdes de risco,
informando a policia ou outra entidade competente para proteger o individuo e,
em seguida, comunicando o ocorrido a Airbus (AIRBUS, 2019).

C. EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronaves

s

A Embraer é uma empresa aeroespacial brasileira que projeta,
desenvolve, fabrica, vende e presta servigos de suporte a aeronaves e sistemas:

aviacao comercial, executiva, agricila, defesa e seguranca (EMBRAER, 2009).

E lider na fabricacdo de jatos comerciais de até 150 assentos e uma das
principais exportadoras do Brasil. A empresa possui unidades industriais,
escritorios, centros de servico e de distribuicdo de pecas em diversas partes do

mundo, como Américas, Africa, Asia e Europa (EMBRAER, 2024). Foi criada em
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1969, por decreto do presidente Arthur da Costa e Silva, e sua sede fica em Sao
José dos Campos, no estado de Sao Paulo. A empresa é privada e de capital
aberto, com ac¢des negociadas na B3 e na NYSE (EMBRAER).

Em 2023, a Embraer passou a fazer parte da iniciativa 25by2025,
promovida pela Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA).
(EMBRAER, 2023).

A fim de estruturar as a¢des que permitirdo atingir a meta corporativa de
ter 25% de mulheres na lideranca sénior da empresa até 2025, a Embraer criou,
em 2022, o Programa de Treinamento de Mulheres, focado em acelerar o
desenvolvimento de suas carreiras. O objetivo € empoderar e desenvolver
lideres mulheres, fortalecendo seu papel, responsabilidade e expansdo da
capacidade de lideranca para que possam impactar ainda mais os resultados da
empresa (EMBRAER, 2023).

A primeira turma, formada por diretoras e gerentes, concluiu a
capacitacdo em setembro de 2023. Esta capacitacdo é promovida pela
“‘Academia da Lideranga”, que promove programas de desenvolvimento para
toda a companhia. Concluiram o programa 38 lideres de ambito global, com
carga horaria total de 55 horas. Os principais temas abordados foram:
autoconhecimento, sensibilizacdo com relagdo ao tema de género, navegando
sobre dinamicas de poder na organizacao, cultura e praticas de gerenciamento.
Foirealizado ainda, em setembro, um evento de encerramento com um momento
de escuta e discussbes sobre como a Embraer poderd atingir a meta de
mulheres na lideranca sénior da organizacdo. O Programa de Treinamento de
Mulheres esta em continuidade em 2024 (EMBRAER, 2023).

Além disso, a empresa participou da 342 Conferéncia Anual de
Mulheres na Aviacdo (WAI), em Long Beach, e da 352 Conferéncia da
Associacao Internacional de Mulheres na Aviagcao (IAWA) em San Diego, ambas
nos EUA. Os eventos tiveram como objetivo estimular, apoiar, discutir e ampliar
a presenca de mulheres e suas carreiras neste segmento majoritariamente

masculino, de forma global. A Embraer apoiou também o VIl evento da AMAB —
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Associacdo das Mulheres Aviadoras do Brasil, que estimula a equidade de

género no setor de aviacdo no ambito brasileiro (EMBRAER, 2023).

A Embraer é signatéria do Pacto Global da ONU desde 2008 e
mantém sua estratégia ESG alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Os principais ODSs relacionados aos temas materiais sdo: 1 —
Erradicacao da pobreza; 4 — Educacéo de qualidade; 5 — Igualdade de género;
8 — Emprego digno e crescimento econémico; 9 — Industria, Inovacdo e

Infraestrutura; 13 — Combate as alteracfes climaticas (EMBRAER, 2023).

Na crescente demanda por profissionais das areas de tecnologia,
software e ciéncia de dados, o Programa de Especializacdo em Software e
Ciéncia de Dados (PES) surgiu como iniciativa da Embraer no intuito de

fomentar a capacitacdo de pessoas nessas expertises (EMBRAER, 2023).

Em parceria com a UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), o
programa € uma especializacdo lato sensu com duracdo de nove meses. As
aulas sdo ministradas por professores(as) da UFPE e com participacdo de
profissionais da Embraer, no formato 100% on-line e constituido de médulos

tedricos e um projeto de concluséo de curso de cunho préatico (EMRAER, 2023).

A primeira turma foi admitida pela Embraer em janeiro de 2023, com 33
profissionais atuando nos cargos de Engenheiro(a) e Assistente Técnico(a) de
Desenvolvimento de Produto, e Cientistas de Dados (EMBRAER, 2023).

A segunda turma de em 2023, foi composta por 33 participantes e
recebeu uma carga de mais de 300 horas-aula, com investimento aproximado
de R$ 3 milhdes por turma (EMBRAER, 2023).

A partir de acdes direcionadas no processo seletivo, em
comparacao com a turma anterior, a turma vigente dobrou a participagcao
feminina com o representativo de 9% para 18%. Da mesma forma, a
participagdo de pessoas pretas aumentou 3% e o intuito é evoluir nesses

indicadores no processo seletivo para a proxima turma (EMBRAER, 2023).
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O PES também disponibilizou vagas para que 94 colaboradores(as) de
areas relacionadas as modalidades do programa pudessem participar de aulas
em disciplinas isoladas, sendo 42 colaboradores(as) em disciplinas da area de
Ciéncias de Dados e 52 em disciplinas da area de Software Embarcado
(EMBRAER, 2023).

A UFPE também viabiliza certificados de atendimento as disciplinas para
esses(as) colaboradores(as) (EMBRAER, 2023).

A Embraer iniciou em 2023 o programa o Programa de Lideres Aliados
da Diversidade, cujo objetivo é expandir as acdes de diversidade para além das
acOes corporativas gerais, bem como buscar maior engajamento das liderancas
nestas questdes. Cada vice-presidéncia nomeou um(a) gerente executivo(a) ou
um(a) diretor(a) para ser responsavel por iniciativas de diversidade que sejam
alinhadas com as necessidades de desenvolvimento de cada area em questao.
O primeiro passo foi um treinamento global, com formato presencial e on-line,
para toda a companhia mergulhar no posicionamento estratégico sobre
diversidade, equidade e inclusdo (EMBRAER, 2023).

O Embrace foi criado em 2019 para promover o acolhimento aos grupos
sub-representados e pautas de diversidade, equidade e inclusédo na empresa.
Tendo como ponto inicial a estratégia de diversidade, equidade e inclusdo da
Embraer e alinhado a um calendério global com datas de relevancia para as
pautas desses grupos, o Embrace propde acdes, iniciativas e discussdes ao
longo do ano (EMBRAER, 2023).

O Programa de Especializacdo em Engenharia (PEE) € um programa
corporativo da Embraer cujo objetivo é preparar novos(as) engenheiros(as) para
as areas de desenvolvimento de produto, atuando em ambientes dindmicos e
multidisciplinares (EMBRAER, 2023).

Em parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aeronautica), oferece o
titulo de mestrado profissional em engenharia aeronautica reconhecido pelo
MEC. As aulas sao hibridas (presenciais e remotas) e ministradas por
professores(as) do ITA em conjunto com profissionais da Embraer e
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consultores(as) contratados(as). As atividades presenciais ocorrem nas

dependéncias dessas duas instituicbes (EMBRAER, 2023).

Em 2023, o programa completou seu 22° aniversario e, em um contexto
de formacdo e desenvolvimento, entregou 2.300 horas-aula para 123
engenheiros(as) e um investimento de aproximadamente R$ 13 milhdes
(EMBRAER, 2023).

Desses(as) 123 alunos(as) ativos(as), 38 ja foram contratados(as) pela
companhia em 2023 no cargo de Engenheiro(a) e os(as) demais estédo
finalizando a formacdo em julho de 2024, com historico favoravel do programa
de 98,9% de aproveitamento (EMBRAER, 2023).

O processo seletivo para a proxima turma de 2023 contou com 4.675
inscritos(as), que foram selecionados(as) etapa a etapa, até chegar a
composicao final da turma, de 45 participantes. Desses, 12 sdo mulheres, o que
representa uma participacao feminina de 26%, compativel com a meta 2025 para
este programa (25% dos participantes do PEE serem mulheres) (EMBRAER,
2023).

8. Administradoras De Aeroportos

A. INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

A Infraero (Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria) &
uma empresa publica federal brasileira instituida pela Lei n® 5.862, de 12 de
dezembro de 1972, organizada sob a forma de sociedade anbénima, com
personalidade juridica de direito privado, patriménio proprio, autonomia
administrativa e financeira, sob a vinculacdo ministerial estabelecida em lei
(INFRAERO, 2017).

A Infraero € responsavel pela administracdo, operacdo e

desenvolvimento de infraestruturas aeroportuarias no Brasil.
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Segundo o art. 4° do seu Estatuto Social: “ Infraero tem por finalidade
implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuéria e de apoio a navegacao aérea, prestar consultoria e
assessoramento em suas areas de atuacao e na construcéo de aeroportos, bem
como realizar quaisquer atividades, correlatas ou afins, que lhe forem conferidas
pelo Ministério supervisor. 8§ 1° A Infraero desempenhara sua missdo
diretamente ou por intermédio de subsidiarias e/ou de parcerias. 8§ 2° No
desempenho de sua missdo, a Infraero observara as normas emanadas dos
orgaos que tratam das atividades de aviacao civil e de controle do espaco aéreo.”
(INFRAERO, 2017).

O Programa Pro-Equidade de Género, iniciativa do Governo Federal, por
meio da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres e do Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres, tem como proposta estimular as préaticas de
gestdo que promovam a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
no ambiente de trabalho (INFRAERO).

Como empresa do Governo Federal e ciente de seu compromisso social,
a INFRAERO apoia esse Programa e tem como meta principal fazer uma leitura
constante de seu perfil diagnostico, no que diz respeito ao publico interno,
buscando eliminar distor¢bes e primando para que néo haja discriminagdo em
nenhuma de suas formas (INFRAERO).

Acompanhando a evolucéo da prépria sociedade e o amadurecimento
dos movimentos sociais, a INFRAERO reconhece a diversidade das
caracteristicas de seus empregados e apoia as a¢des pautadas por confianca,
respeito, lealdade e justica (INFRAERO).

Tal posicionamento encontra-se explicitado no Cédigo de Etica da
INFRAERO, configurando sua postura focada na equidade (INFRAERO, 2004):

Diante de seus empregados, a INFRAERO:

Reconhece a diversidade de caracteristicas de seus
empregados e conduz com 0s mesmos um relacionamento

pautado no respeito, confianca, lealdade e justica.
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Em relacdo a preconceitos, os empregados da INFRAERO “agem de
forma ética praticando a boa convivéncia corporativa, sem preconceitos de
nacionalidade, naturalidade, origem social ou econdémica, raga, sexo, cor, idade,
conviccéo filosofica ou politica, credo religioso, orientacdo sexual, estado civil,
deficiéncia ou quaisquer outras formas de discriminagcdo”. Quanto as

intimidacdes, os empregados da INFRAERO:

l. N&o as toleram, bem como n&o toleram ameacas ou
asseédios de qualquer tipo.

II.  N&o dao origem e nem se submetem a ameacas e a
situacbes de assédio moral (entendido como o ato de
desqualificar repetidamente, por meio de palavras, gestos
ou atitudes, a auto-estima, a seguranca ou a imagem do
empregado em fungéo do vinculo hierarquico) e denunciam
o assediador & Comisséo de Etica (INFRAERO, 2004).

B. INFRAMERICA - Consércio Inframérica

7

A Inframerica é uma concessionaria que administra o Aeroporto
Internacional de Brasilia e o Aeroporto Internacional de Natal. A empresa é
resultado da parceria entre a Infraero e a Corporacion América Airports, uma
holding argentina que € uma das maiores operadoras aeroportuarias do mundo
(INFRAMERICA).

A Inframerica € responsavel pela manutencdo, ampliacéo e exploracao
do Aeroporto Internacional de Brasilia por um periodo de 25 anos. A empresa é
comprometida com a qualidade, o atendimento ao usuario, 0s acionistas, 0s

fornecedores, os colaboradores e a comunidade (INFRAMERICA).

O Cddigo de Conduta € aplicavel a todas as subsidiarias e afiliadas
controladas da CAAP (Corporacion Ameérica Airports), abrangendo membros da

diretoria, comités, conselhos, funcionarios, aprendizes e estagiarios (doravante
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denominados como “Colaboradores”). Além disso, espera-se que qualquer
pessoa ou entidade que atue como agente, soécio, parceiro comercial,
representante, intermediario, consultor ou que preste servicos em nome da
CAAP (os “Terceiros”) também cumpra integralmente as diretrizes estabelecidas
neste codigo. E importante que cada uma dessas pessoas conheca 0s
contetdos deste Cddigo e cumpra suas disposi¢cdes, tanto no relacionamento
com a Companhia como agindo em representacao dela, conforme os principios

abaixo:

(i) respeitar as leis e regulacbes aplicAveis em cada
jurisdicdo onde a Companhia desenvolve suas atividades
comerciais ou opera, além das politicas e procedimentos
internos;

(i) promover um ambiente comercial e de trabalho
respeitoso e saudavel, que favoreca o desenvolvimento
profissional e pessoal dos funcionarios;

(iii) tratar todos os funcionarios de forma equitativa e
justa, sem discriminar por motivos de raca, pele,
religido ou sexo, nem adotar uma conduta abusiva ou
carente de ética;

(iv) prevenir e revelar quaisquer acontecimentos ou
circunstancias que possam acarretar um conflito de
interesse (potencial ou real) em conexao com os negoécios
da CAAP, incluindo, por exemplo, as relacdes entre
colaboradores e terceiros;

(v) proibir a entrega de objetos valiosos, seja de forma
direta ou indireta, para funcionarios
deumgovernoestrangeirooucandidatospoliticosestrangeiro
spara obter ou manter negdécios ou induzir o funcionario
estrangeiro a realizacdo ou omissdo de um ato em violagao
de sua funcdo publica, induzir o funcionario estrangeiro
para afete ou influa sobre uma acdo governamental ou
obter outra vantagem comercial;

(vi) proibir a entrega de subornos para individuos
particulares;

(vii) proteger a confidencialidade dos ativos e as
informacdes da CAAP ().
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9. Empresas aéreas

As empresas aéreas desempenham um papel fundamental na inclusdo
de mulheres no setor por meio de instrumentos de autorregulacdo. Ao adotar
politicas internas de diversidade e inclusdo, essas empresas vao aléem das
exigéncias legais, implementando programas que incentivam a participacéo
feminina em todas as areas, desde cargos operacionais até posicdes de
lideranca. Iniciativas como programas de mentoria, capacitacdo, recrutamento
direcionado e desenvolvimento de talentos femininos sdo exemplos dessas
praticas voluntarias. Além disso, muitas companhias estabelecem cédigos de
conduta que reforcam o compromisso com a igualdade de género e o combate
a discriminacdo e ao assédio, criando ambientes de trabalho seguros e
inclusivos.De acordo com Szazi, (p. 22):

Em face do reposicionamento do papel do Estado e do
fortalecimento da sociedade civil organizada, as empresas
privadas néo raro passaram a incluir em seus objetivos
institucionais aquilo que se convencionou chamar de
“responsabilidade social”, conceito que se originou do
entendimento da distincdo entre empresa e negoécio. Um
negocio basicamente guia-se por uma visdo de curto prazo
e por um interesse centrado no investidor (shareholder) que
busca o lucro a qualquer custo, com enfoque somente nesse
lucro. JA a empresa caracteriza-se por uma visao de
longo prazo e busca estabelecer relagdes com diversos
grupos de interesse (stakeholders) que, além dos

acionistas, incluem fornecedores, empregados,
clientes, comunidade e governo..

As empresas, no geral, estdo adotando medidas de autorregulacao,
inspiradas pelo trabalho das Organizagbes Internacionais, Associacgoes,
Sindicatos, Agéncias, para adotar normas internas que privilegiem a
responsabilidade social. Isso também vem acontecendo com as empresas

aéreas ao redor do mundo, no campo da diversidade, equidade e inclusdo, o que
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tem permitido um aumento no niumero de mulheres em posi¢cdes de lideranca e,

também, em cargos antes predominantemente ocupados por homens.

Com a finalidade de melhor organizar a exposicao, optou-se por dar inicio

com as empresas brasileiras, e depois com empresas dos cinco continentes

Ressalta-se, desde logo, que, considerando a indisponibilidade de
material e dados oficiais coletados, nossa pesquisa teve base em dados
publicos coletados nos diferentes websites (seja das empresas aéreas, seja de
veiculos da imprensa conhecidos na area), utilizando como palavras chaves
para a pesquisa: o nome da empresa pesquisada e diversidade, mulheres,

inclusao (todas elas em portugués, inglés ou espanhol).

A. Brasil

Apenas para fins de exposicéo, apresenta-se inicialmente as companhias
aéreas do Brasil e, a seguir, as empresas dos demais paises do Continente

Americano. Por fim, apresentam-se outras companhias aéreas desse continente.

LATAM Airlines

A Latam Airlines propaga em seu website®, que, como grupo de
companhias aéreas aborda a diversidade e a inclusdo de forma ampla e
integrada, conscientes que esse € um caminho constante, que precisa ser
sempre aprofundado. A empresa informa que comecou organizando bate-papos
com os empregados e os incentivou a participarem da construcéo de solugoes,

para depois formularem as politicas de diversidade e incluséo.

Outro dado interessante constante do website da Latam Airlines é a sua

9 Vide: https://www.latamairlines.com/br/pt/sobre-latam/diversidade
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Politica de Diversidade e Inclusaol?, criada em novembro de 2021. Do referido

documento, destacam-se:

e Objetivo (clausula 1) —incluséo total dos empregados, respeitando o
principio da equidade, estabelecendo padrées minimos para
fomento de diversidade, seja no ambiente de trabalho, seja nos
processos de selecéo;

e Referéncias (clausula 3) — a Politica de Inclusdo tem como base: as
normas e recomendacdes internacionais, como as publicadas pela
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT); normas locais aplicaveis
em cada pais; Codigo de Conduta da Latam; entre outras normas que
podem ser adotadas pelo grupo Latam. Todos os empregados da Latam
devem ter conhecimento dessas normas.

e Contratacdo (clausula 5.1) — proibicao de discriminag&o nos processos
seletivos, procurando proporcionar oportunidades equitativas a todos.

e Compromisso (clausula 5.2) — garantia de uma cultura organizacional de
inclusdo nos processos de selecao, desenvolvimento e promogéo.

e Divulgacao (clausula 5.3) — promocao de campanhas internas e externas,
treinamentos, estimulo ao dialogo e ao debate, acdes educativas, sempre
buscando manter o ambiente de trabalho diverso, equitativo e harménico.

e Discriminacdo (clausula 5.4) — a empresa repudia qualquer forma de
discriminacdo e mantém canal de denuncia, que garante o anonimato
e assegura a nao retaliacao.

e Gestdo de consequéncias (clausula 6) — os empregados que nao
cumprirem a politica estardo sujeitos as medidas disciplinares e
contratuais, de acordo com a legislacao local de cada pais.

e Vigéncia (clausula 9) — indeterminada, a partir de sua publicagao.

A Latam Airlines é signataria do programa da IATA 25by2025!1.

10 vide: https://www.latamairlinesgroup.net/static-files/c86888c2-a6bc-4f64-8f8f-
1le30aedcfb9e#:~:text=Compromisso%20Reconhecendo%20a%20diversidade%20da,todas%?2
0as%20formas%20de%20discrimina%C3%A7%C3%A30.

11 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
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GOL Linhas Aéreas Inteligentes S/A

O grupo GOL Smiles € signatario do Pacto Global da ONU. No 12° Férum
Global de Direitos Humanos e Empresa, realizado na Suica, em novembro de
2023, a empresa reforgou seu papel como agentes de transformacéo, e declarou
gue nao pouparao esforcos para serem uma empresa cada vez mais diversa e
inclusiva. A GOL tem um projeto chamado de Asas a Transformacdo, que
consiste na estruturacdo de Grupos de Afinidade, abrangendo cinco temas:
GeragOes (Todos a Bordo); LGBT+ (We Pride); Equidade de Género (Elas
Decolam); Acessibilidade (Voo Livre); e Equidade Racial (Cores e Elos), com
rodas de conversa entre os empregados, cursos e discussbes de assuntos

ligados aos diferentes temas?*?.

A GOL também divulga publicamente o seu Cédigo de Etical3, criado em
janeiro de 2004. A clausula 5.1 do mencionado Cédigo, trata diretamente da

Incluséo e Diversidade:

5.1. Inclusao e Diversidade
Nossas Premissas

Somos iguais por sermos todos diferentes. A GOL
tem a diversidade em seu Jeito de Ser e de Fazer e cada
vez mais busca o fortalecimento em nossos
relacionamentos, que devem ser sempre pautados pelo
respeito.

Nosso Jeito de Ser e de Fazer deve promover um
ambiente inclusivo, em que as pessoas possam fazer o
que gostam, ser reconhecidas e recompensadas em suas
diferentes formas de ser e de pensar. Além disso, tratamos
as pessoas como elas gostam de ser tratadas, fortalecendo
assim um de nossos Valores fundamentais: o respeito.
Reforgando nosso compromisso com a diversidade, temos

12 Vide: https://aeroin.net/reforcando-compromisso-com-a-diversidade-e-inclusao-grupo-gol-
smiles-adere-ao-pacto-global-da-onu/
13 Vide: https://static.voegol.com.br/voeqgol/2024-04-11/Codigo_de Etica%201.pdf
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0 nucleo de DE&I (Diversidade, Equidade e Incluséo), que
tem como premissa o compartilhamento de conhecimento e
apoio as areas de negoOcio em tematicas e acdes que
envolvam diversidade, equidade e inclusao.

Apoiamos a cultura de respeito mautuo,
valorizando as diferencas individuais e promovendo a
troca aberta de ideias e perspectivas.

Incentivamos a colaboracgéo e o trabalho em equipe,
reconhecendo que a diversidade de pensamentos é
fundamental para a inovacgéo e o sucesso da GOL.

Promovemos uma comunicagcdo clara e
transparente, garantindo que todos os Colaboradores
sejam informados sobre as politicas e préticas relacionadas
a diversidade, equidade e inclusao.

Estamos abertos a ouvir sugestdes, preocupacoes e
feedback de nossos Colaboradores para aprimorar
constantemente nossas iniciativas.

Comprometemo-nos a contribuir_para a construcao
de uma sociedade mais justa e inclusiva, por meio de
parcerias com organizacfes e iniciativas gue promovam a
diversidade e a equidade de oportunidades.

Essas diretrizes refletem nosso compromisso
continuo com a diversidade, equidade e inclusdo em todas
as areas da GOL.

7

Cada Colaborador é responsavel por _incorporar e
promover _esses Valores em seu dia a dia, criando um
ambiente _equanime e prospero. Ao considerar _multiplas
perspectivas, somos capazes de tomar decisbes mais
acertadas, evitando vieses e ampliando nossa Vvisédo
estratégica, afinal, a diversidade é reconhecida como um
diferencial _competitivo _essencial para nosso constante

crescimento.

Como Aqir

» Colaborar para a construcdo de um ambiente de inclusdo
e parceria, onde todos se sintam respeitados,
independentemente de qualquer caracteristica, como
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condicdo social, género, etnia ou cor, religido, idade,
orientacao sexual, reqgido de origem, limitacdes fisicas ou
intelectuais, estado civil, caracteristicas fisicas permanentes
ou temporarias, conviccdes filoséficas ou politicas, opinides
diversas, entre outras.
* Promover um ambiente de diversidade, inclusdo e
colaboracéo, onde todos séo valorizados e respeitados. N&ao
toleramos qualquer forma de discriminacdo com base em
raca, nacionalidade, tempo de empresa, caracteristicas
sociais, género, etnia, cor, religido, idade, orientacdo sexual,
origem regional, habilidades fisicas ou intelectuais, estado
civil, caracteristicas fisicas (permanentes ou temporarias),
conviccdes

filoséficas ou politicas, opinides divergentes ou qualquer tipo
de hostilidade em relacdo aos nossos Colaboradores, seja
por parte da equipe ou de terceiros.

» Caso presencie ou tenha conhecimento de situagbes
envolvendo nossos Colaboradores que descumpram as
premissas _estabelecidas no ambito da Diversidade,
Equidade e Inclusdo D&I, comunicar ao Canal de Etica por
meio do endereco eletrbnico www.eticanagol.com.br.”

O Cédigo de Etica da GOL (art. 5.10) também explica quais S0 0s
principios que foram incorporados pela empresa ao firmarem o Pacto Global da
ONU, tais como o respeito aos Direitos Humanos, ao trabalho, ao meio ambiente

e aos principios anticorrupgao.

Ademais, o Codigo de Etica da GOL prevé a aplicacdo de medidas

disciplinares para os empregados que ndo cumprirem com o referido Cédigo.

Por fim, o Cédigo de Etica tem vigéncia indeterminada, mas tem datas

determinadas para revisao.

E interessante informar, ainda, que na sequéncia do Codigo de Etica, a

GOL deixa publico o Manual de Conduta.

A GOL é signatéria da Iniciativa IATA 25by2025'4.

14 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
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AZUL S/A

A Azul S/A aderiu aos programas da agéncia ONU Mulheres e ao
programa “Equidade é Prioridade — Género”. A companhia aérea também foi a
primeira brasileira a aderir ao Pacto Global da ONU, que prevé compromissos
no ambito da inclusdo e da diversidade entre os empregados da empresa. A
empresa declarou que o trabalho com a ONU Mulheres e com o programa
“‘Equidade é Prioridade — Género” sdo fundamentais, pois guiardo a companhia
rumo as metas globais estabelecidas pelo WEP — Women Empowement
Principles, que estabelecem, por exemplo, a proporc¢éao de 50% de mulheres em

cargos de alta lideranca até 203015,

Observa-se que a Azul divulga sua Politica de Direitos Humanos?®, que
determina, no art. 4, | e Il, relagBes trabalhistas legais, justas, igualitarias e
cordiais, com repudio a qualquer espécie de assédio; com promocdo de um
ambiente de trabalho diverso, igual e inclusivo. A referida Politica de Direitos

Humanos tem como referéncias complementares:

a. O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia;

b. O Cddigo de Conduta de Fornecedores;

c. A Declaracao Universal dos Direitos Humanos da ONU;

d. A Declaracdo dos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho da OIT;

e. A Politica de Diversidade e Inclusdo da Companhia;

f. Os Principios Orientadores para Empresas e Direitos Humanos
da ONU; e

g. Os Principios do Pacto Global das Nag¢6es Unidas.

A Azul também divulga sua Politica de Diversidade!’, que tem como

15 Vide: https://aeroin.net/azul-estabelece-metas-de-igualdade-e-empoderamento-feminino/
16 Vide: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ed78542a-4e01-429a-8926-
03d69ccfa307/b6807e4e-d061-eadf-b5f1-9b628df4dc4b?origin=1

17 Vide: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ed78542a-4e01-429a-8926-
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objetivo (art. 1) — assegurar oportunidades iguais de desenvolvimento e evolucéo
de carreira, ambiente saudavel com tratamento justo, igualitario e cordial,

independentemente do género ou de sua orientacao sexual.

Além disso, a Politica de Diversidade da Azul estabeleceu o Programa
RESPEITO (art. 4), que pretende colocar a diversidade como um pilar estratégico
para a cultura e o negdécio, contribuindo com a diversidade, através do respeito
as diferencas, do combate a discriminagcdo, do treinamento e do dialogo. A
seguir, apresentam-se alguns pilares de atuacdo do Programa RESPEITO (4.1),

para conhecimento:
Socioeconbmico

Incluir jovens, mulheres, negros, diversidade geracional,
LGBT+ em wvulnerabilidade  social, oferecendo
oportunidade de emprego e o desenvolvimento da

educacdo atraveés e para o trabalho.

Iniciativas: Oficina de Oportunidades (bolsas de
estudo jovens de organizacfes sociais), Estagio Técnico

(area de manutencéo) e Programa Jovem Aprendiz.
Género

Promover a igualdade de género a partir de acbes que
envolvem o empoderamento das mulheres e a igualdade de

oportunidades.

Iniciativas: Programas Mulheres na
Manutencao/TIl/Sucessdo, Programa Anti-Assédio, apoio
durante gestacOes, através de programas de orientacao pre-
natal, poés-parto (Cegonha Azul), e Principios de
Empoderamento da Mulher (WEPs) da ONU Mulheres e do
Pacto Global.

03d69ccfa307/965delba-d76e-eba5-cd08-5bbb9058d9al?origin=1
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Diversidade Sexual

Promover um ambiente de trabalho inclusivo, livre de
discriminag&o por orientagdo sexual e identidade de género,

gue garanta oportunidades e direitos igualitarios.

Iniciativas: Parcerias com empresas que possuem
projetos de empregabilidade para pessoas transgéneras e
apoio ao Tripulante que realizar transicéo de género.

No que diz respeito a Politica de Diversidade, por fim, a referida Politica

tem como referéncias complementares:

a. O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia;

b. Politica de Direitos Humanos; e

c. Os Principios do Empoderamento das Mulheres (WEP's) —
ONU Mulheres e Pacto Global.

A Azul é signataria da Iniciativa da IATA 25by2025%,

B. Américas

Air Canada

Segundo os dados da International Society of Women Airline Pilots'®, em
2021, a empresa canadense Air Canada € a 72 empresa do mundo com maior
numero de mulheres pilotas, contando com 6,6% de pilotas em seus quadros de

empregados.

Sobre diversidade, a Air Canada propaga em seu website?° as seguintes

acdes da companhia:

18 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
19 Vide: https://isa21.org/media/
20 Vide: https://careers.aircanada.com/pages/inclusion-and-diversity
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e A promocgao de oportunidades iguais de carreira para todos 0s
géneros e comunidades;

e A selecdo de empregados com o principio de atragéo talentos
diversos construindo parcerias com organizagcdbes externas e
participando de feiras e eventos de carreira diversos, e por meio
de uma colaboracdo préoxima com nossa equipe interna de
Aquisicao de Talentos;

e A escuta e o dialogo com os empregados por meio de eventos,
de comités de diversidade e de grupos de recursos; e

e A educacao dos empregados sobre praticas inclusivas.

A Air Canada foi classificada como uma das empresas “Top Diversity

Employers” do Canada, nos ultimos seis anos.

Com relacédo as mulheres, a Air Canada publicou o seguinte?! (traducédo

livre):

"Na nossa companhia aérea, vocé encontrard
mulheres trabalhando em praticamente todas as areas da

operacédo, muitas delas em fungdes néo tradicionais.

Isso porque a Air Canada incentiva e apoia
ativamente a igualdade de oportunidades,

independentemente do género.

Quase metade dos nossos 37.000 funcionarios sao
mulheres. Elas ocupam cargos em toda a empresa —
trabalhando ao lado de seus colegas homens nao apenas
em cabines de comando e a bordo de nossas aeronaves,
mas também em aeroportos, departamentos juridicos e
contabeis e até mesmo no escritério de geréncia executiva.
De fato, na suite executiva, as mulheres ocupam os cargos

mais altos como vice-presidente executiva e diretora

21 Vide: https://careers.aircanada.com/pages/inclusion-and-diversity
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comercial, vice-presidente sénior de Pessoas e Cultura,
diretora de informacgbes, secretéria corporativa e vice-

presidente de servi¢o de bordo.

No outono de 2018, a Women in Governance realizou
sua Gala de Reconhecimento Anual em Montreal,
concedendo a Air Canada sua Certificacdo de Paridade,
juntamente com outras 30 organizac¢fes de todo o Canada,
e para marcar seu compromisso excepcional com a

igualdade de género no local de trabalho.”

E interessante registrar que para mulheres que ocupam cargos n&o
tradicionais, como as mecanicas por exemplo, a Air Canada criou um comité para
fornecer um férum para explorar e aprender sobre mulheres em cargos de
lideranca por meio de networking, explorando seu proprio desenvolvimento
pessoal. A Air Canada registrou que esse forum comegou com um pequeno
grupo de aproximadamente 10 mulheres, em 2013, sendo que atualmente o

grupo tem 200 mulheres.

A Air Canada é signataria do programa da IATA 25by2025%2.

Avianca Airlines

Apesar de nao constar dos dados da International Society of Women
Airline Pilots?3, como empresa representativa no aumento de mulheres pilotas, a
empresa colombiana Avianca foi selecionada para constar desse estudo por sua

representatividade na América do Sul e, também, no mercado brasileiro.

Sobre inclusdo e diversidade, no website da empresa®*, a Avianca

22 \/ide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
23 Vide: https://isa21.org/media/
24 Vide: https://www.avianca.com/en/about-us/av-news/2024/march-8/
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anunciou que tem compromisso com a diversidade, com a equidade e com a
inclusdo sendo que: mais de 40% de sua equipe é composta por mulheres, com
mais de 400 lideres de equipe, incluindo sete vice-presidentes, 28 diretores, 170
gerentes e mais de 200 coordenadores, 0 que representa 48% dos cargos de
lideranca dentro da empresa, abrangendo dominios administrativos e

operacionais.

A Avianca, ainda, informou que do total de 5.900 mulheres em sua equipe:
70% ocupam cargos operacionais, incluindo mais de 130 pilotos mulheres, mais
de 90 técnicas de manutencdo e mais de 1.700 tripulantes de cabine, entre
outras funcdes; sendo que os 30% restantes trabalham em &reas

administrativas, como finangas ou direito.

Por outro lado, como uma de suas iniciativas para aumentar a participacao
de mulheres na industria em cargos majoritariamente ocupados por homens, a
companhia aérea anunciou a formatura da primeira geracdo exclusiva de pilotos
mulheres, composta por 12 graduadas que atualmente estdo empregadas pela

empresa.

Entre suas iniciativas mais recentes, a Avianca lancou o programa "The
Sky Is Theirs", que objetiva dar oportunidades educacionais para mulheres
interessadas na industria da aviagdo. O programa oferece 20 bolsas de estudo,
fornecendo financiamento de 100% para treinamento de pilotos comerciais em
cinco das melhores escolas de aviacdo da Colémbia. Apés ter aberto inscricdes,

o programa "The Sky Is Theirs" teve 1.200 candidatas.

A Avianca Holdings, empresa que administra todas as empresas Avianca,
no que se inclui a Avianca Airlines, ainda, divulga o seu Cédigo de Etica?®, sendo
gue no art. 1.2, estabelece o principio da equidade por género e o repudio a

qualquer tipo de discriminacdo por género, raca ou opg¢ao sexual.

Por derradeiro, a Avianca Airlines é signataria do programa da IATA

% Vide: https://www.aviancacargo.com/downloads/Code-of-Ethics-and-Standards-of-
Business-Conduct-Avianca-Holdings-S.A..pdf
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25by2025%,

FedEx

Conforme os dados da International Society of Women Airline Pilots?’, em
2021, a FedEx (dos Estados Unidos da América) é a 152 empresa do mundo com
maior niumero de mulheres pilotas, contando com 4,3% de pilotas em seus

guadros de empregados.

A FedEx afirma em seu website, no campo das carreiras, que tem

compromisso com a diversidade, com a equidade e com a incluséo?®.

A esse respeito, a FedEx divulgou em seu Relatério ESG, Resumo
Executivo, de 2023, que 36% de suas lideranc¢as nos Estados Unidos da América
pertencem a minorias; sendo, que globalmente, 27% dos empregados de
administracdo sdo mulheres; 33% do Conselho de Administracdo sdo mulheres;

e 20% do seu Conselho s&o racial ou etnicamente diversos?°.

No seu Cddigo de Conduta (pagina 20)3°, os seguintes principios sdo

reforcados:
Valorize a diversidade, igualdade e inclusao

A diversidade é um ponto forte, presente em toda a nossa
organizagao.

Promovemos um ambiente de trabalho diversificado, justo e
inclusivo,

onde aceitamos as diferencas. Valorizar a igualdade
significa que

estamos comprometidos em dar poder a diversas vozes e

26 \/ide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/

27 \/ide: https://isa21.org/media/

28 \/ide: https://careers.fedex.com/pt/diversity#:~:text=Diversidade%2C equidade e incluséo
tém,nossa equipe a ter sucesso.

2 Vide: https://www.fedex.com/content/dam/fedex/lac-latin-

america/downloads/2023/LAC PT 2023 6 jpg NA ESG Executive Summary cus.pdf

30 Vide: https://www.fedex.com/content/dam/fedex/us-united-states/About/code-of-conduct-
pdfs/CodeConduct Portuguese-(EU).pdf
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criar acesso a oportunidades de lideranca, educacédo e
emprego para todos os membros da nossa equipe. Todos
nés podemos estabelecer relagbes e encontrar pontos em

comum uns com 0s outros. Somos mais fortes juntos.

Por fim, € interessante pontuar que a FedEx nao é signataria do programa
da IATA 25by2025.

United Airlines

Segundo os dados da International Society of Women Airline Pilots®!, em
2021, a United Airlines (dos Estados Unidos da América) é a 4% empresa do
mundo com maior niumero de mulheres pilotas, contando com 7,7% de pilotas

em seus quadros de empregados.

A United Airlines propaga em seu website que contrata, desenvolve e

promove seus empregados de forma justa e equitativa®2.

Outras informacgfes interessantes constam do website da United

Airlines33, sdo elas:

i. O compromisso de manter a igualdade salarial quase perfeita
entre empregados e empregadas de todos 0s géneros e cores
gue realizam trabalhos semelhantes em nossas operagdes nos
Estados Unidos da América (E.U.A.);

ii. Compartilham os dados de representacdo de diversidade nos

E.U.A. com os seus empregados, COmo um COmMpromisso por

31 Vide: https://isa21.org/media/
32 Vide: https://careers.united.com/us/en/diversity-culture
33 Vide: https://www.united.com/pt/br/fly/company/responsibility/dei-in-action.html
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mais transparéncia, pela responsabilidade na mudanca e no
monitoramento do seu progresso;

iii.  Aumentam a sua lideranca em diversidade, equidade e inclusao
com a criacdo do Conselho Executivo de Diversidade Equidade
e Inclusdo, que conta com a participacdo mensal de toda a
nossa equipe executiva;

iv.  Criaram o “We Stand United”, uma equipe de agao colaborativa
liderada por executivos com o objetivo de desenvolver e
implementar uma estratégia de Diversidade, Equidade e
Inclusdo em todo o sistema, ndo somente nos empregados,
mas também nos clientes, comunidades e parceiros comerciais;

v. Trabalham em parceria com cada grupo de recursos
corporativos, indicando um parceiro executivo com diversidade
cultural, para ajudar a liderar a misséo e oferecer novos niveis

de visibilidade e suporte.

A United Airlines é signataria da iniciativa da IATA 25by202534,

C. Africa

South African Airways

Apesar de nao constar dos dados da International Society of Women
Airline Pilots3®, como empresa representativa no aumento de mulheres pilotas, a
empresa da Africa do Sul, a South African Airways, foi selecionada para constar
desse estudo por sua representatividade no continente africano e, também, no

mercado brasileiro.

34 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
35 Vide: https://isa21.org/media/
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A South African Airways era uma empresa estatal (atualmente, o governo
sul-africano mantém 49% das acdes e o poder de veto sobre questdes de
interesse nacional) e propaga em seu website que tem compromisso com 0
investimento na responsabilidade social, como corporacdo. Além disso,
estabeleceu como desafios superar as desigualdades e oportunidades de

emprego escassas, proporcionando crescimento econdmico®e.

A South African Airways (SAA) dispbe de diversas iniciativas voltadas a

treinamento de jovens®’, tais como:

e Graduate Programme, Internship Programme;
e Cadet Pilot Development Programme;
e Flight Dispatcher Skills Programme e;

e Technical Apprenticeship Programme.

Os referidos programas séo voltados ao incentivo e desenvolvimento de
profissionais para o setor de aviacao civil e, ainda que nédo sejam divulgados
como especificamente voltados as mulheres, a empresa declara um forte
comprometimento no treinamento preferencial, bem como contratacdes de

profissionais mulheres®,

A empresa indicou, em agosto de 2019, que as mulheres representavam
51,3% do seu corpo de empregados, sendo 44% em seu Comité Executivo, 33%
em cargos de alta geréncia; 38% em geréncia e indicou 30% de mulheres pilotos.
Quanto a area técnica, informa um crescimento de técnicas femininas de 4 em
1994 para 158 em 2019, o que seria um aumento de 98% no treinamento de

técnicas mulheres.3°.

36 Vide: https://www.flysaa.com/pt/about-us/leading-carrier/social-responsibility/corporate-social-
investment

37 Vide: https://www.flysaa.com/pt BR/about-us/leading-carrier/careers/youth-development

38 Vide: https://caasanwebsitestorage.blob.core.windows.net/safety-seminars-and-
presentations/The%20Importance%200f%20Gender%20Equality%20in%20the%20Southern%?2
OAfrican%20Aviation%20Sector.pdf

39 Vide: https://caasanwebsitestorage.blob.core.windows.net/safety-seminars-and-
presentations/The%20Importance%200f%20Gender%20Equality%20in%20the%20Southern%?2
OAfrican%20Aviation%20Sector.pdf
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A South African Airways é signataria do programa da IATA 25by20254,

D. Asia

Air India

Conforme os dados da International Society of Women Airline Pilots*!, em
2021, a empresa indiana Air India é a 12 empresa do mundo com maior nimero
de mulheres pilotas, contando com 12,7% de pilotas em seus quadros de

empregados.

A Air India em seu website, no campo das carreiras (selecédo)*?, que
proporciona vagas para todos, independentemente se seu sexo, raga, casta,
religido, sendo que ha informacéo também que a empresa, no desenvolvimento
e progressao de seus empregados, tem compromisso com a diversidade, com a

equidade e com a incluséo®.

Pesquisamos, ainda, matéria de jornal indiano, na qual foi divulgado que
a Air India tem 15% de mulheres do total de seus pilotos, sendo que as mulheres
constituem 40% de sua forca de trabalho. A empresa informou que (traducéo

livre):

"Varias mulheres desempenham um papel fundamental em varios
departamentos, incluindo nos dominios de financas, comercial, recursos
humanos, satisfacdo do cliente, treinamento de voo, tecnologia, despacho
de voo, engenharia, seguranca e controle de operacbes. As duas

companhias aéreas tém um total de 97 mulheres pilotos."44

40 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/

41 Vide: https://isa21.org/media/

42 \/ide: https://careers.airindia.com/

43 Vide: https://www.airindia.com/in/en/accessibility-policy.html

44 Vide: https://hr.economictimes.indiatimes.com/news/workplace-4-0/diversity-and-inclusion/air-
india-says-15-pc-of-its-total-1825-pilots-are-female-pilots/...
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A Air India é signataria do programa da IATA 25by202545,

E. Europa

Aer Lingus

Segundo os dados da International Society of Women Airline Pilots*®, em
2021, a empresa irlandesa Aer Lingus é a 22 empresa do mundo com maior
namero de mulheres pilotas, contando com 9,9% de pilotas em seus quadros de
empregados.

No seu website#’, a Aer Lingus informa que, desde 2012, vem trabalhando
para promover a igualdade de género e a inclusao, e que, para tanto, tem usado

5 chaves:

e recrutamento (com oportunidades iguais);

e desenvolvimento na carreira;

e cuidado, através de uma politica de educacgéo para todos os
empregados sobre diversidade);

e mulheres na lideranca: as mulheres sdo mais de 46% dos
empregados, sendo que 35% estdo em cargos de lideranca.

A CEO é uma mulher: Lynne Embleton.

A Aer Lingus também divulga o Relatorio de Pagamento por Género da
empresa®®. Chamou nossa atencdo que a empresa estabeleceu formas
diferentes de pagamento para manter a equiparacdo salarial entre género,
criando novas métricas de remuneracéo, como a Gender Pay Gap € uma medida
baseada essencialmente na remuneracdo meédias em toda a organizacao, que

nao tem em conta os diferentes papéis que as pessoas ocupam. A existéncia de

45 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/

46 Vide: https://isa21.org/media/

47 Vide: https://www.aerlingus.com/careers/life-at-aer-lingus/diversity-and-
inclusion/#:~:text=Aer%20Lingus%20is%20an%20equal,best%20talent%2C%20irrespective%?2
Oof%20difference.

48 Vide: https://www.aerlingus.com/media/pdfs/AerLingusGenderPayGapReport.pdf
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uma Gender Pay Gap nao significa em si que haja algum problema com a
equidade salarial, que € o principio de que pessoas que fazem o mesmo trabalho
devem receber o0 mesmo pagamento, permitindo a legitima diferenca, como o
tempo de servico e experiéncia. Segundo a empresa, essa nova métrica tem
ajudado a melhorar a equidade salarial entre os géneros, garantindo que as
empregadas recebam uma remuneracgao justa pelo trabalho que desempenham,

com base na experiéncia e desempenho.

A Aer Lingus é signataria do programa da IATA 25by20254°,

British Airways

Conforme os dados da International Society of Women Airline Pilots®°, em
2021, a empresa britanica British Airways é a 102 empresa do mundo com maior
numero de mulheres pilotas, contando com 5,9% de pilotas em seus quadros de

empregados.

A British Airways, em seu website®!, declara que esta comprometida com
a igualdade de género, com a representacao diversa, com um local de trabalho

inclusivo, com bem-estar.

No que diz respeito a igualdade de género, a empresa britanica propaga
gue esta comprometida em melhorar a representacao de género nos niveis de
alta geréncia, com a meta de atingir 40% de representacédo de mulheres até 2025

e representacdo igualitaria até 2030.

A empresa informa que, atualmente, tem 39% de mulheres no nivel
sénior, e que tem feito progressos, mas que para acelerar a mudanca e atingir a

meta para 2030 tem como foco:

49 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
50 Vide: https://isa21.org/media/
51 Vide: https://www.britishairways.com/content/information/about-ba/ba-better-world/people
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e recrutar e diversificar seus talentos para cargos de lideranca
€,

e trabalhar para aumentar a diversidade de género em areas
onde é mais desafiador atrair mulheres, por exemplo, em

Operacdes de Voo e Engenharia.

A British Airways informa que também usa de tecnologia para auditar
anuancios de emprego para uma linguagem inclusiva, e que usa dados de

diversidade de uma forma mais direcionada para impulsionar a conscientizagao.

Outro documento interessante divulgado pela empresa britanica é o
Relatorio sobre a disparidade salarial entre homens e mulheres da British

Airways®?,

O referido Relatorio demonstra que a empresa estd comprometida em
reduzir a desigualdade salarial entre homens e mulheres, afirmando que, se
ainda existe diferenca, € porque ndo ha igualdade de mulheres em cargos de
lideranga, o que esta sendo melhorado ano a ano. O relatério informa que, em
2022, a diferenca salarial era de 67% e a média de 32%, sendo que, em 2023, a

diferenca foi reduzida para 57%, com média que subiu para 37%.

A empresa, por fim, criou um programa de treinamento para mulheres
pilotas, Speedbird Academy, para aumentar a representatividade de género

nessa categoria.

A British Airways é signataria do programa da IATA 25by2025%3.

Lufthansa

Pelos dados da International Society of Women Airline Pilots®*, em 2021,

a empresa alema Lufthansa é a 5% empresa do mundo com maior nimero de

52 vide: https://www.britishairways.com/cms/global/pdfs/information/about-ba/British-Airways-
Gender-Pay-Gap-Report-2024.pdf

53 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/

54 Vide: https://isa21.org/media/
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mulheres pilotas, contando com 6,9% de pilotas em seus quadros de

empregados.

A Lufthansa aderiu as normas de conduta da ONU Direitos Humanos, com
0 objetivo de fomentar uma cultura de respeito e igualdade no local de trabalho,
contra a violéncia e a discriminagcdo de género e também contra pessoas
LGBT®®. No website da ONU, verificamos um relatério de acompanhamento e
processo sobre a empresa, no qual se identificou que os direitos humanos estéo
conectados com sua operacdo para a igualdade de género e direitos das

mulheres®S.

A empresa, ainda, é participante da "Charta der Vielfalt"™>’ que é uma
iniciativa corporativa para promover a diversidade em empresas e instituicoes,
gue foi iniciada em dezembro de 2006, por quatro empresas, e € apoiada pelo
governo alemao, para promover o reconhecimento, a valorizacao e a integracéo
da diversidade na cultura empresarial da Alemanha. As organizagbes devem
criar um ambiente de trabalho livre de preconceitos. Todos os funcionarios
devem ser valorizados — independentemente da idade, origem étnica e
nacionalidade, género, religido e visdo de mundo, capacidade fisica e mental,
orientagdo sexual e origem social. A ideia central da iniciativa é a criagdo de um
certificado, uma carta. A iniciativa se tornou uma associagdo sem fins lucrativos
em 2010, sendo que a “Charta der Vielfalt” comecou a operar em 2011, e agora

esta sob a égide do chanceler aleméao, Olaf Scholz.

Por sua vez, a Lufthansa divulga em seu website>®, com dados de 31 de
dezembro de 2023, que, dos seus 96.667 empregados, 45% sdo mulheres; e
que, desses 45%, 22,3% ocupam cargos de lideranca e 6,9% compde o pessoal

da cabine.

55 Vide: https://www.unfe.org/en/what-we-do/our-campaigns/standards-of-conduct-for-business
56 Vide: https://cop-
report.unglobalcompact.org/COPViewer/2024?responseld=R_2CTk6G4DSUGSAp3

57 Vide: https://www.charta-der-vielfalt.de/en/diversity-charter-association/about-the-diversity-
charter/

58 Vide: https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/social-responsibility/diversity-and-
equal-opportunities.html
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No Relatério Anual do grupo Lufthansa do ano de 2023%°, chamou nossa

atencao o seguinte:

P4g. 67 — a Lufthansa Technik tem um programa denominado de
Women@LHT, para atrair mais mulheres para as areas de mecanica,
sendo que, no ano de 2023, contrataram mais de 220 mulheres como staff
junior de mecénicas de aviao;

Pé&g. 98 — o grupo Lufthansa tem um programa para aumentar a promogao
de mulheres para cargos de lideranca e, também, para aumentar a
igualdade.

Pég. 103 — o relatorio menciona a Lei Alema de igual participagédo entre
homens e mulheres para posi¢des executivas no setor publico e privado,
e que, para atender a lei, a empresa estabeleceu a propor¢ao de 25.7%
no primeiro nivel de gerenciamento e 30,6% no segundo, que sera

alcancado até o final de 2025.

Também chamou nossa atenc¢éo, noticia da imprensa de que a Lufthansa

esta trabalhando para aumentar o nimero de mulheres pilotas. A empresa tem

um programa de treinamento de pilotos, a Lufthansa Aviation Training, quer

conqui
as mu

pilotos

star mais potenciais candidatos com uma campanha de foco voltada para
Iheres, que deve comecgar em breve. No entanto, dos mais de 10.000

empregados pelas companhias aéreas do Grupo, apenas 6% séo do sexo

feminino, e a marca principal da Lufthansa é de quase 7%°°.

A Lufthansa e todas as empresas de seu grupo econémico, como a

Lufthansa Cargo, a Lufthansa City Line, a Swiss, a Edelweiss, etc, séo

signatarias do programa da IATA 25by20256.

F. Oceania

59 Vide:
80 vide:
anblick/
61 Vide:

https://www.lufthansagroup.com/en/themes/annual-report-2023.html
https://www.flugrevue.de/noch-immer-die-ausnahme-frauen-im-cockpit-ein-seltener-

https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
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Qantas

Conforme os dados da International Society of Women Airline Pilots®?, em
2021, a empresa australiana Qantas é a 92 empresa do mundo com maior
numero de mulheres pilotas, contando com 6,4% de pilotas em seus quadros de

empregados.

A Qantas tem como politica interna os principios da dignidade e da

valorizacdo da diversidade®3.

Verificamos, ainda, que pelo menos, desde 2018, Qantas vem
trabalhando numa Estratégia de Incluséo e Diversidade, lancada no ano de 2021.
Essa estratégia tem como pilares: o equilibrio de género, a entrega da Estratégia
das Primeiras Nacfes do Grupo Qantas e o plano de Acesso e Inclusao, além

de iniciativas LGBTQIA+ e Diversidade. %4

O Grupo Qantas também trabalha com organiza¢des parceiras, tais como:
Champions of Change Coalition, Chief Executive Women, Reconciliation
Australia, Australian Disability Network, Asian Leadership Project, Parents at
Work, Circle In e Pride and Diversity das quais recebe apoio para ajudar a

cumprir com esses Compromissos.

A Qantas também anunciou que, recentemente, recebeu o prémio Ouro
no Australian Workplace Equality Index (AWEI) Awards de 2024.

No que diz respeito ao equilibrio de género, a Qantas estabeleceu um
compromisso de longo prazo em desafiar esteredtipos e garantir diversidade de
género baseada em mérito na aviagdo. O Grupo mostrou progressos nessa meta
de género, atingindo 39,8% de representacdo de mulheres na lideranca sénior,

contra a meta de 3 estabelecida em 42%.

Para melhorar a representagdo de mulheres na lideranca sénior, a

62 \/ide: https://isa21.org/media/

63 Vide: https://www.gantas.com/content/dam/gantas/pdfs/about-us/corporate-
governance/gantas-inclusion-diversity-policy.pdf

64 Vide: https://www.gantas.com/au/en/gantas-group/sustainability/our-people.html
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empresa informa que estad se valendo de contratacbes externas, promocoes
internas e prevencdo de rotatividade. No que diz respeito a selecdo, a Qantas
informou ter contratado 50% de mulheres para cargos seniores. A empresa
declara que para a inclusdo de género estd comprometida em contratar

mulheres, manté-las no emprego e ajuda-las a subir em suas carreiras.%®

A Qantas, ainda, publicou seu Relatério de Igualdade de Género®®, sendo
que, a partir da pagina 6, o referido Relatorio traz acdes da empresa em prol da
igualdade de género, entre elas: o pagamento igual para homens e mulheres, ou
a reducdo da disparidade de pagamentos; a consulta dos empregados para a
implementagéo do seguinte: licenga maternidade / paternidade, flexibilidade de
horarios de trabalho (trabalho remoto e presencial, trabalhos que sejam meio
periodo, licenca ndo remunerada), igualdade entre géneros nos pagamentos,
representacdo de mulheres em posic6es de lideranca, recrutamento de mulheres
em areas nao tradicionais, proibicdo de assédio sexual e discriminacdo, varios
tipos de assisténcia a maternidade / paternidade, seguros saude, mentorias na

carreira, etc.

Por fim, a Qantas é signataria do programa da IATA 25by20256".

10. Quadro comparativo

Para facilitar a analise dos dados coletados dos Orgaos, associacdes.
sindicatos, fabricantes de aeronaves e administradoras de aeroportos, foi

elaborado um quadro comparativo com perguntas, no qual:

65 Vide:

https://www.gantas.com/infodetail/about/corporate Governance/DiversityandinclusionStatement.
pdf

66 Vide: https://www.gantas.com/content/dam/gantas/pdfs/about-us/corporate-governance/2024-
wgea-report-gantas.pdf

67 Vide: https://www.iata.org/en/about/our-commitment/25-by-2025/
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v' Sim - significa que um dado efetivamente publico e constatado na

pesquisa;

v X — significa um dado ndo constatado na pesquisa, mas que nao

necessariamente signifigue que a resposta aos questionamento do

quadro seja “nao’”.

Assim, segue o quadro comparativo:

Orgéo | Associagdo | i ‘
Sindicado | Fabricantes | Qualé o ambito de = C""""’ dqunduta & “?“ D\Fulgaldados =1 :
de aeronaves atuago (nacionalou assumiu com.prommsolpubhco rellatonlos mternqs sobre | Tem programa:s} mterno:sﬂ} para
Administradoras de internacional)? coma dmmdac{e, equidade e dwermdade, t:}qmdade @ | promover a igualdade de género?
aeroportos inclusao? inclusao?
0ACI Internacional Sim Sim Sim
ANAC Nacional Sim Sim Aderiu a0 25by2025 da IATA
FAA Nacional Sim X Sim
SACAA Nacional Sim X Sim
EASA Regional Sim X Sim
IATA Internacional Sim Sim Iniciativa 25by2025
ACI Internacional Sim Sim Sim
IFATCA Internacional Sim X Sim
ABEAR Nacional Sim X Aderiu a0 25by2025 da IATA
SNEA Nacional Sim X Aderiu a0 25by2025 da IATA
SNA Nacional Sim X Sim
ABR Nacional Sim Sim Aderiu ao 25by2025 da IATA
Quilombo Aéreo Nacional Sim X Sim
EMBRATUR Nacional Sim X Sim
[AWA Internacional Sim Sim Sim
Women In Aviation | Internacional Sim Sim Sim
AMAB Nacional Sim Sim Sim
[SA+21 Internacional Sim X Sim
SANFRAN Multinacional Sim Sim Sim
AIRBUS Multinacional Sim X Aderiu ao 25by2025 da IATA
EMBRAER Nacional Sim Sim Aderiu ao 25by2025 da IATA
INFRAERO Nacional Sim X Sim
INFRAMERICA Nacional Sim X Sim

No que diz respeito as empresas aéreas, outro quadro comparativo foi

criado, no qual:
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v' Sim - significa que um dado efetivamente publico e constatado na

pesquisa;

v X — significa um dado ndo constatado na pesquisa, mas que nao

necessariamente signifique que a resposta aos questionamentos do

quadro seja “nao’”.

Com esse esclarecimento, segue o quadro comparativo:

Firmou
compromissos
Tem compromisso Divulga dados elou com r.r.utros i
Tem destaque como iblico com a relatérios internos sobre Tem programa(s) organismos Firmou o
Empresa Aérea empresa aérea com mais di p_"; d idad di idad idad interno(s) para promover a| internacionais e | programa da
pilotas? verst .a Ie, ﬁq:I ade e |ver5|. 2 Ie, ?q:I ade e igualdade de género? programas de | IATA 25by2025?
inclusio? inclusédo? diversidade,
equidade e
incluséo?
Latam X Sim X Sim X Sim
GOL X Sim X Sim Sim Sim
Azul X Sim X Sim Sim Sim
Air Canada Sim (7° lugar) Sim Sim Sim X Sim
Avianca X Sim Sim Sim X Sim
FedEx Sim (15° lugar) Sim Sim X X X
United Airlines Sim (4° lugar) Sim X Sim X Sim
South African X Sim Sim Sim X Sim
Air India Sim (1° lugar) Sim X X X Sim
Aer Lingus Sim (2° lugar) Sim Sim X X Sim
British Airways Sim (10° lugar) Sim Sim Sim X Sim
Lufthansa Sim (5° lugar) Sim Sim Sim Sim Sim
Qantas Sim (9° lugar) Sim Sim X X Sim

11. Resultados

A analise realizada evidencia que as empresas aéreas que adotam

politicas consistentes de autorregulacdo tém alcancado

resultados

significativos no aumento da participagdo feminina, especialmente em é&reas

tradicionalmente masculinas, como pilotagem e lideranca. Essas politicas, em

sintonia com programas globais de diversidade, equidade e inclusédo

(DE&I), demonstram ser cruciais para a promoc¢do de um ambiente mais

inclusivo na aviagao civil.
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A aderéncia a iniciativas internacionais, como o programa IATA
25by 2025, tem se mostrado uma pratica relevante, garantindo o compromisso
das empresas com acOes concretas de inclusédo e equidade de género.
Entretanto, algumas companhias, como a FedEx, que nao aderiram
formalmente a este programa, ainda conseguem obter avancos por meio de
suas proprias politicas internas de DE&I. Isso destaca que tanto a regulagcao
externa quanto as iniciativas internas sédo importantes para a evolucédo do

setor.

Outro ponto essencial é a semelhanca das politicas adotadas por
empresas brasileiras — Latam, GOL e Azul — com aquelas implementadas em
companhias internacionais. Essas empresas brasileiras ndo apenas possuem
codigos e diretrizes proprias, mas também se inspiram em principios
globais, como os estabelecidos pela ONU. Isso demonstra que o Brasil esta
alinhado com as tendéncias globais na promocao de diversidade e incluséo,
reforcando seu papel no setor de aviacéo.

A pesquisa também identificou uma convergéncia nas melhores
praticas adotadas pelas companhias aéreas. Entre elas, destacam-se a
escuta ativa dos funcionarios, a educacdo continua sobre inclusao, a
criacdo de programas de mentoria para mulheres e a promogédo de
trabalho flexivel. Essas praticas ndo apenas incentivam o crescimento das
mulheres em cargos de lideranca, mas também criam um ambiente de

trabalho mais justo e atrativo para todos os profissionais.

Por fim, a transparéncia nas politicas de DE&I continua sendo um
desafio. Embora muitas companhias aéreas tenham firmado compromissos
com o programa IATA 25by2025, a divulgacdo publica de dados sobre
diversidade ainda € limitada. Isso revela a necessidade de maior clareza e
responsabilizacdo das empresas quanto ao progresso real alcancado,
assegurando que as metas de incluséo se traduzam em resultados concretos

e mensuraveis.

Em suma, as empresas aéreas brasileiras e internacionais que
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investem em politicas de DE&l e que participam de iniciativas globais
apresentam avang¢os significativos. No entanto, a ado¢gdo mais ampla de
praticas transparentes e a integracdo com organismos internacionais sédo
fundamentais para consolidar esses progressos e assegurar a

sustentabilidade das politicas de inclusédo no longo prazo
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