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1. INTRODUCAO

1.1 Identificacao do Projeto

NUmero do processo administrativo SEI 23106.106195/2023-12

Objetivo do TED Identificar e analisar o panorama do conhecimento sobre
Mulheres na Aviagcdo Civil, e propor um roadmap para a formulagao,

acompanhamento e a avaliacdo de acdes de inclusao.

NUmero do TED 01/2023

Periodo de duracédo do projeto: Dezembro de 2023 a Marco de 2025

1.2 Justificativa do Projeto

A presente proposta de trabalho tem como escopo a realizacdo de um estudo
qualitativo da participacdo feminina no ambito da aviacdo civil. O objetivo
principal desta empreitada é contribuir na formulacao de propostas de politicas
afirmativas que visem ndo apenas incentivar, mas também promover o
substancial aumento da representacdo do género feminino dentro da esfera da

aviacao civil.

1.3 Metas

O projeto contém sete metas, apresentada na Tabela 1. O presente documento

consiste na execucdo da Meta 03, cuja descricdo detalhada é apresentada na

secao seguinte.
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Tabela 1 — Quadro de metas

Meta I | Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Executada e Aprovada pela ANAC
Meta 2 | Panorama do Conhecimento por meio da Revisdo da Literatura

Meta 3 | Levantamento e analise de dados relativos ao perfil setorial, por
género e raga/carreira, em diferentes paises.

Meta 4 | Analise comparativa de agbes voltadas a inclusao de mulheres na aviagio
civil, considerando iniciativas dos paises mais bem sucedidos na inclusio de
mulheres no mercado para avaliar efetividade de politicas ptiblicas.

Meta 5 | Analise comparativa do mercado de aviacao civil brasileiro com o de empresas

estrangeiras (perfil de pessoal setorial) - perspectivas de desenvolvimento
histérico de politicas de inclusio de mulheres na aviagao civil em diferentes
jurisdigoes.

Meta 6 | Identificagao, analise e proposicdio de roadmap para a
perspectiva quantitativa, incluindo inteligéncia artificial, para formulagao,

acompanhamento e a avaliagido dos dados de inclusao.
Meta 7 | Identificagdo, analise e proposigao de roadmap para a perspectiva qualitativa,

para formulagio, acompanhamento e a avaliagdo dos dados de inclusio.
Meta 8 [ Versiio final do panorama e da proposta de roadmap para a formulagao.

by

1.3.1 Analise comparativa de acdes voltadas a inclusdo de mulheres na
aviacdao civil iniciativas em paises bem sucedidos- efetividade de politicas
publicas.

1.3.2 Identificac&o da legislacéo aplicavel em outros paises.

Andlise das leis implementadas para fomentar a inclusdo e representatividade
das

mulheres em uma variedade de cargos no ambito da aviagéo civil.

1.3.3 Identificacdo de programas, normas e regulacdo em outros paises.
Andlise de programas, normas e regulacdes implementadas para fomentar a
incluséo

e representatividade das mulheres em uma variedade de cargos no ambito
aviacao civil.

1.3.4 Planejamento e levantamento dos métodos e materiais para analise.

Selecdo e validacdo de métodos para analise comparativa (Analise de dados,
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benchmarking e andlise de impacto. Também seré feita a selecdo de fonte de
dados com base em fontes cientificas, governamentais e de organizagdes, bem
como de documentos/politicas de empresas para coleta de informacoes.

Ademais serao definidos os critérios de inclusdo e exclusao de dados.

1.3.5 Relatério 03- Relatorio Técnico Integrado sobre Efetividade de

Politicas Publicas.

Relatério técnico Integrado a respeito da efetividade de politicas publicas em
paises de interesse, com minutas de artigo cientifico, contemplando e integrando
as abordagens de perspectiva da legislacdo e convencdes internacionais com a

psicologia do trabalho.

1.4 Meta 4:Andlise comparativa de ac¢des voltadas a inclusdo de mulheres na
aviacdo civil,considerando iniciativas dos paises mais bem sucedidos na

inclusdo de mulheres no mercado para avaliar efetividade de politicas publicas.

Objetivo: Realizar uma andlise comparativa das estratégias de inclusdo de
mulheres na aviacao civil, examinando as iniciativas de Estados,Organizacfes
Intergovernamentais,Organizacfes Nao-Governamentais e outras entidades,
tanto no setor publico quanto no privado, que tenham contribuido para a

integracédo das mulheres no contexto da aviacao civil.

Premissas: Com base nos dados secundarios liderados e facilitados pela ANAC,
serdo realizadas andlises comparativas em conjunto com outras fontes de
pesquisa, a fim de contextualizar as necessidades para a promocéo do trabalho

feminino na aviagéo civil no Brasil.

Exclusdes: Os paises que nao forem contemplados na base de dados
secundarios fornecida pelos 6rgaos publicos nacionais e internacionais liderados

e facilitados pela ANAC.
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Saidas: Elaboracao de relatorio técnico que delineie as medidas adotadas por
iniciativas de Estados, Organizagdes Intergovernamentais, Organizacdes N&o-
governamentais e outras entidades, tanto no setor publico quanto no privado,

com foco na inclusdo de mulheres no contexto da aviagao civil.

Critérios de aceitacdo/qualidade: O produto deve apresentar as informacgdes
de forma organizada, l6gica e compreensivel, garantindo-se uma analise
coerente e clara das medidas delineadas, contendo referéncias precisas e
completas as fontes utilizadas de modo a fornecer conclusées fundamentadas
sobre sua eficacia e o impacto na inclusdo de mulheres na aviacéo civil. E
indispensavel que o setores publicos e privados apresentem os dados relativos
a aviacao civil, uma vez que a qualidade dos dados corresponderao as fontes de

pesquisa necessarias, no que tange a abrangéncia, especificacdo e quantidade.

Oportunidades de melhoria: No futuro, poder-se-a ampliar o nimero de paises
a serem analisados e uma avaliacdo mais detalhada do impacto das estratégias
de inclusdo de mulheres na aviacdo civil, tanto em termos de resultados
quantitativos (por exemplo, aumento do nimero de mulheres empregadas),e

guanto qualitativos (por exemplo, melhoria do ambiente de trabalho).

Previsdo de entrega: Outubro de 2024

1.5 Valores entregaveis

Existe o interesse mutuo da ANAC e da UnB neste projeto, que se justifica por
razdes sociais, tecnolégicas e académicas. As principais contribuicbes do

referido projeto podem ser entendidas como:

* Social: Do ponto de vista social, o projeto de pesquisa tem potencial de
proporcionar um significativo impacto na sociedade para uma regulacao
inclusiva, a medida que propicia a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
atender a algumas de suas importantes competéncias da Lei 11.182/2005 e do
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Decreto 5.731/2006.

* Tecnoldgicas: ponto de vista tecnologico, havera o desenvolvimento de
pesquisa aplicada, com a utilizacdo de melhores praticas e tecnologias
emergentes, incluindo inteligéncia artificial, aplicadas a administracdo publica,
visando identificar e analisar o panorama do conhecimento sobre Mulheres na
Aviacao Civil, e propor um roadmap para a formulacdo, acompanhamento e a

avaliacao de acdes de incluséao.

* Cientificas: ponto de vista académico, esta pesquisa tem carater de ineditismo,
justificando trabalhos desde a graduacé&o ao doutorado. Além disso, 0 projeto
trard a disseminacao de conhecimento entre as equipes da ANAC e da UnB, em
nivel de graduacdo e pos-graduacao (especializacdo, mestrado e doutorado),
bem como a producdo de materiais cientificos que possam servir de referéncia

a outras organizacg@es publicas e privadas.

« Econbmico: A inclusdo de mulheres na aviacdo através de regulacbes
especificas pode ter varios impactos econdmicos significativos como aumento
da forca de trabalho qualificada com a participacdo crescente de mulheres,
melhoria da reputacdo das empresas que contém politicas de inclusdo a serem

vistas de forma mais positiva no mercado da aviagao civil.

2. Estrutura do Relatério - META 04 -

Esta pesquisa apresenta uma analise comparativa das politicas
publicas, identificacdo da legislacdo aplicavel, normas e regulagéo e iniciativas
voltadas para a inclusdo de mulheres na aviacao civil em dez paises. Entre as
nacdes consideradas estdo Africa do Sul, Alemanha, Austrélia, Brasil, Canada,
Colémbia, Estados Unidos, india, Irlanda e outros, cujas legislacdes e programas
refletem abordagens distintas para superar barreiras culturais, estruturais e

operacionais. Dentre os blocos econémicos: APEC, Mercosul e Unido Europeia.

10
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A pesquisa visa compreender a efetividade das acbOes implementadas e
identificar boas praticas que possam servir como referéncias nacional e
internacional.

Os paises analisados foram selecionados com base no progresso
alcancado na inclusédo feminina e na presenca de pilotas e profissionais nas
areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica). Destaca-se que,
embora existam avancos significativos em algumas regides, como india, Irlanda,
Africa do Sul, Austrélia e Canadé, desafios persistem na aplicacéo eficaz dessas
politicas. Em muitos contextos, ha fragmentacédo das regulamentacgdes, conflito
entre normas de seguranca e igualdade de género e desconexao entre as
politicas gerais e as especificas para o setor aeronautico. Além disso, identificou-
se uma lacuna no monitoramento continuo e na imposi¢ao de metas obrigatorias,
especialmente em relacéo a representatividade feminina em posicdes técnicas e
de lideranca.

O levantamento também considerou o impacto das politicas de cada
bloco econémico, observando como diferentes economias trabalham para
harmonizar seus compromissos nacionais com iniciativas globais. A analise
evidencia que, embora a inclusao feminina na aviacao esteja ganhando espaco,
ainda é necessario um esforco mais coordenado para superar estereétipos e
viabilizar uma insercédo mais ampla e sustentavel.

Este estudo oferece subsidios para aprimorar as politicas publicas e
regulacdes, a partir dos dados levantados na pesquisa, visando propor acdes

para uma regulagao inclusiva na aviacgéao civil.

3. Analise comparativa de agdes voltadas a inclusdo de mulheres na
aviagcao civil - iniciativas em paises bem-sucedidos - efetividade de

politicas publicas

A igualdade de género é um direito humano fundamental. Muitos
individuos, organizacdes e sociedades tém se empenhado para alcancar a
equidade de género na sociedade. No entanto, em uma ampla gama de culturas,

11
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uma variedade de normas sociais inibe o acesso das mulheres a educacgéo e ao
mercado de trabalho, resultando na incapacidade de ingresso feminino na forca
de trabalho. A menor participacdo das mulheres no mercado de trabalho da
aviacdo resulta em acesso limitado a oportunidades e ao avanco de suas
carreiras.

Também no setor aeronautico, as perspectivas de economia de género
e de economia feminista permitem dar conta da interacdo dos diferentes atores
relacionados e seus impactos transversais para a implementacao de politicas e
estratégias que possibilitem novas oportunidades para o desenvolvimento da
aviagao do pais.

Em termos de desenvolvimento dos paises e blocos econémicos, é
necessario repensar o0 setor aeronautico sob diferentes perspectivas, que
permitam orientar as politicas e a¢cdes implementadas para alcancar os objetivos
institucionais definindo os impactos que podem ser gerados na sociedade. Tais
repercussdes tém dimensbes politicas, juridicas, econdmicas, académicas,
sobre as quais homens e mulheres atuam como protagonistas das tarefas
diarias, estabelecendo relagbes que determinam a ordem existente e as
mudancas que devem ser feitas para responder aos desafios e necessidades da

contemporaneidade

4. ldentificacdo da legislacédo aplicavel em outros paises

O relatorio apresenta uma analise comparativa das politicas e
iniciativas voltadas a inclusdo de mulheres na aviacao civil, explorando a
efetividade das acbes em dez paises e trés blocos econdmicos: APEC,
Mercosul e Unido Europeia. O objetivo central € compreender como diferentes
legislagBes e programas influenciam a participacdo feminina no setor aéreo e
identificar exemplos de boas préaticas.

O estudo se baseia em um levantamento detalhado de legislacdes
aplicaveis e iniciativas implementadas em paises como Africa do Sul, Australia,
Alemanha, Brasil, Canada, Colémbia, india, Irlanda e Estados Unidos. A andlise

considera como essas a¢fes fomentam a inclusdo em &reas criticas como

12
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pilotagem, engenharia, STEM, e liderangca, abordando também normas
culturais, barreiras legais, e a relevancia da representatividade feminina.
Além disso, examina-se a relacéo entre a aplicacdo de politicas e a insercéo de
mulheres em posicdes estratégicas e técnicas na aviagao.

O trabalho investigou a conexao entre regulamentos gerais e
especificos para o0 setor aeronautico e explorou a fragmentacdo ou
inconsisténcia de politicas em alguns contextos, particularmente no que tange a
maternidade, seguranca, e discriminacdo de género. A pesquisa também
destacou os desafios na implementacdo dessas iniciativas, como a falta de
regulamentacdes setoriais especificas e o conflito entre normas de seguranca
e igualdade.

Além das legislacbes nacionais, o relatério analisou o papel das
organizagdes internacionais e de blocos econ6micos na definicdo de
padrdes para inclusdo, enfatizando iniciativas da OACI e Declara¢cdes como a de
Luanda para a Aviacdo Civil Lus6fona (Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa -- CPLP).

Este estudo culmina com uma avaliacédo critica da efetividade das a¢des,
propondo a necessidade de integracdo e monitoramento mais rigorosos e
adaptacdo cultural, para garantir uma inser¢cdo feminina mais ampla e

sustentavel. A pesquisa Africa do Sul

A. Africa do Sul

O avanco das mulheres é uma das prioridades do governo sul-africano.
Desde o advento da democracia na Africa do Sul, a participagao significativa das
mulheres nas esferas do governo e no setor privado tem sido apoiada por uma
estrutura legislativa que inclui: o Black Economic Empowerment Act, o
Employment Equity Act e o Skills Development Act (ICAO, 2023):

O objetivo do Black Economic Empowerment Act (BEE-Act) é
encorajar a nomeacao de pessoas negras para cargos de lideranca no local de
trabalho e a propriedade de empresas por pessoas negras. E especificamente
declarado com relacédo as mulheres que o BEE-Act visa “aumentar a extensao

em que mulheres negras possuem e administram empresas existentes e novas,

13



b A == UnB

e aumentar seu acesso a atividades econdomicas, infraestrutura e treinamento de
habilidades”(Broad-Based Black Economic Empowerment Commission, 2013).
O BEE-Act incentivou a nomeacao de mulheres negras para cargos de
lideranca e as encorajou no empreendedorismo. Hoje em dia, ha inUmeras
empresas de propriedade de mulheres variando em tamanho. As mulheres
empreendedoras contribuem para o desenvolvimento da economia sul-africana
”(Broad-Based Black Economic Empowerment Commission, 2013).

O Employment Equity Act reconhece que, como resultado do Apartheid
e de outras leis e praticas discriminatorias, existem disparidades historicas no
emprego, na ocupagéo e no rendimento no mercado de trabalho nacional; e que
essas disparidades criam desvantagens tdo pronunciadas para certas categorias
de pessoas que ndo podem ser corrigidas simplesmente revogando leis
discriminatorias (Labour Guide).

Para promover o direito constitucional & igualdade e o exercicio da
democracia, entende-se que é necessario: eliminar a discriminacdo injusta no
emprego; garantir a implementacdo da equidade no emprego para corrigir 0s
efeitos da discriminagdo; alcancar uma forca de trabalho diversificada e
amplamente representativa de seu pessoal; promover o desenvolvimento
econdmico e a eficiéncia na for¢ca de trabalho; e dar efeito as obrigacfes do
pais como membro da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) (Labour
Guide).

O objetivo da lei € alcancar a equidade no local de trabalho por meio da
promocdo da igualdade de oportunidades e o tratamento justo no emprego e
eliminacdo da discriminagdo injusta; implementacdo de medidas de acéo
afirmativa para corrigir as desvantagens no emprego enfrentadas por “grupos
designados” — o que é definido pela lei como pessoas negras, mulheres e
pessoas com deficiéncia — a fim de garantir sua representacdo equitativa em
todas as categorias e niveis ocupacionais na forga de trabalho (Labour Guide.).

O Capitulo Il, da Proibicdo de Discriminagédo Injusta, prevé que todo
empregador deve tomar medidas para promover a igualdade de
oportunidades no local de trabalho, eliminando a discriminag&o injusta em

gualquer politica ou préatica de emprego com base em um ou mais motivos,

14
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incluindo raga, género, sexo, gravidez, estado civil, responsabilidade familiar,
origem étnica ou social, cor, orientacdo sexual, idade, deficiéncia, religido,
estado de HIV, consciéncia, crenca, opinido politica, cultura, idioma e
nascimento (Labour Guide).

A Lei Nacional de Desenvolvimento de Habilidades (Lei 97 de 1998),
por sua vez, alterada em 2008, faz parte também desse arcabouco legislativo
contra o desemprego, a escassez de habilidades e a pobreza causada por conta
do Apartheit (Moganedi, Sithole, 2020). O impacto pretendido com a Skills
Development Act é qualificar os sul-africanos por meio da constru¢éo de uma
base de habilidades. O propdsito da Lei, conforme estipulado na secéo 2 (1)(e),
€ capacitar os sul-africanos, especialmente a maioria negra, para melhorar a
capacidade de emprego de pessoas anteriormente negadas as oportunidades e
auxiliar por meio de treinamento e educacao (Moganedi, Sithole, 2020).

O objetivo da Lei € ampliar as competéncias essenciais dos cidaddos da
Africa do Sul pelo aumento dos gastos em educac&o, treinamento no mercado
de trabalho e para gerar economias de escala nos resultados gastos, no intuito
de encorajar a geracao de postos de emprego como forma de aprendizagem ao
longo da vida — Lei de Desenvolvimento de Habilidades, Lei 97 de 1998,
secdo 2 (1) (ah). Em uma tentativa de lutar contra a escassez de habilidades e
baixos niveis educacionais, o governo sul-africano realizou um trabalho
legislativo e politico para reduzir a pobreza e o desemprego construindo uma
forca de trabalho qualificada (Moganedi, Sithole, 2020).

O Departamento de Transportes (DoT) da Africa do Sul monitora a
implementacdo da legislacdo no setor de aviacdo civil e fornece relatorios
trimestrais e anuais. Para esse fim, as Agéncias que se reportam ao DoT sé&o
obrigadas a monitorar e relatar periodicamente as estatisticas de mulheres
(SACAA) e OACIl em colaboragdo com a UNESCO e a ONU Mulheres acerca
de sua participacdo em cargos de lideranca em areas de oportunidades de
Desenvolvimento de Competéncias, bem como na representacdo de mulheres
em funcdes técnicas de transporte (ICAO, 2023).

A SACAA busca garantir que, nas mais altas estruturas de tomada de
decisdo do Regulador, a representacdo feminina seja 50/50 e que todo o

15
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financiamento para treinamento e desenvolvimento seja concentrado em
estudantes do sexo feminino nas areas de pilotagem, engenharia mecéanica e
engenharia aeronautica, sempre que possivel (ICAO, 2023). Embora néo haja
uma legislacdo especifica somente para a aviacao, as leis gerais de equidade

de género e transformacgé&o no local de trabalho sdo aplicaveis ao setor.

B. Austrélia

A Australia € um Estado contratante da Convencgéo sobre Aviacao Civil
Internacional (Convencdo de Chicago). A Parte 67 do Regulamento de
Seguranca da Aviacao Civil (que trata de requisitos médicos) € baseada em
padrdes internacionais e praticas recomendadas, conforme prescrito no Capitulo
6 do Anexo 1 da Convencao de Chicago. A Civil Aviation Safety Authority
(CASA) declarou em sua solicitagdo ao Human Rights and Equal Opportunity
Commission (HREOC) para uma isencao das disposicbes da Disability
Discrimination Act 1992 (DDA) e da Sex Discrimination Act 1984 (SDA):

A conformidade com as normas e praticas internacionais prescritas pela
Convencao € necessaria, caso contrario, os regimes regulamentares da Australia
para a seguranca e as praticas da aviagao correriam grande risco de ndo serem
aceitos pela Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional (o organismo que
administra a Convencdo) e outros Estados Contratantes (Australian
Government, 2004).

O Workplace Gender Equality Act 2012 da Australia modernizou a
Equal Opportunity for Women in the Workplace Act para impulsionar
mudancas culturais nos locais de trabalho australianos e promover a equidade
de género. Essa legislagcdo busca aumentar a participacao feminina na forca de
trabalho e promover a igualdade no ambiente de trabalho, trazendo beneficios
para empregadores, empregados e a economia. O foco da lei se ampliou,
destacando néo apenas a igualdade de remuneracdo entre homens e mulheres,
mas também as responsabilidades de cuidado, que afetam
desproporcionalmente as mulheres (Australian Government, 2004).

A Austrédlia é parte da Convencédo sobre a Eliminacdo de Todas as
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Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW). Como tal, é
necessario tomar medidas apropriadas para eliminar a discriminacao contra as
mulheres no campo do emprego. Os Estados Partes sdo obrigados a tomar
medidas apropriadas para evitar a discriminacdo contra as mulheres com base
no casamento ou na maternidade (Commonwealth of Australia, 2004).

Como Estado-membro da Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional
(OACI), a Australia é obrigada a implementar os padrdes da OACI em seus
regulamentos de aviacao. O antigo Projeto de Lei de Emenda da Aviacgéo Civil
(Relacionamento com a Legislacdo Antidiscriminacdo de 2004) buscou
emendar a Secdo 98 da Lei de Aviacdo Civil de 1988 para permitir que o
Governador Geral faca regulamentacdes que podem ser inconsistentes com as
atuais leis antidiscriminacdo da Commonwealth, desde que a inconsisténcia seja
necesséria para a seguranca da aviacdo. Também busca validar acdes
passadas sob regulamentacdes existentes e padrdoes de seguranca da aviacao
que podem ter parecido inconsistentes com as atuais leis antidiscriminacéo
(Commonwealth of Australia, 2004).

Alguns dos procedimentos que a Austrdlia ja implementou para cumprir
os padroes da OACI podem parecer inconsistentes com a Lei sobre
Discriminacdo Sexual de 1984 ou a Lei sobre Discriminacdo de Pessoas
com Deficiéncia de 1992 e foram desenvolvidos com o Unico propésito de
seguranca da aviacao (Commonwealth of Australia, 2004).

A Exposicdo de Motivos observa que “quaisquer regulamentos que
tenham o potencial de serem inconsistentes com a legislagéo
antidiscriminacdo da Commonwealth estardo sujeitos a autorizagdo pelo
Departamento de Direitos Humanos do Departamento do Procurador-Geral e
sera submetido a procedimentos de consulta abrangentes e escrutinio
parlamentar” (Commonwealth of Australia, 2004).

Nesse sentido, a propria Australia reconhece que a emenda pode ser
apropriada em relacdo ao emprego das mulheres, mas esta mais preocupada
com a protecdo da saude das mulheres contra riscos decorrentes de seu
emprego, como é o caso das trabalhadoras da indUstria da aviagdo (quando o

emprego de uma mulher gravida envolve voar) e em outras areas (como por
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exemplo, em relacdo ao emprego de uma controladora de trafego aéreo gravida),
ao invés da protecao de outros contra riscos percebidos (Australian Government,
2004). A SDA depende em parte da CEDAW para sua validade constitucional.
Os objetivos do Ato incluem:

eliminar, na medida do possivel, a discrimina¢do contra pessoas com base no
sexo, estado civil, gravidez ou potencial gravidez nas &reas de trabalho,
alojamento, educacao, fornecimento de bens, instalacdes e servicos, alienacao
de terras, atividades de clubes e administracdo de leis e programas da

Commonwealth (Australian Government, 2004).

O governo da Australia reconheceu que essas alteracbes podem gerar
inconsisténcias entre 0s regulamentos da aviacdo e a legislacao
antidiscriminatéria. No entanto, destacou que os regulamentos ndo serao
desnecessariamente restritivos ou discriminatdrios, especialmente considerando
a responsabilidade do governo em proteger a seguranca da tripulacdo de voo,
dos passageiros, de outras aeronaves e das pessoas em solo (Australian
Government, 2004).

A Australia também é parte da Convencao da OIT sobre Discriminacdo
(Emprego e Ocupacédo) de 1958, o Pacto Internacional sobre Direitos Civis e
Politicos e o Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais
(Australian Government, 2004). Os regulamentos relativos a aviacao civil foram
elaborados ao abrigo da secéo 98 da Lei da Aviacao Civil de 1988 (CAA). A

seccao 98 prevé o seguinte:

1) O Governador-Geral pode fazer regulamentos que néo
sejam incompativeis com esta Lei:

(a) prescrever matérias que sao exigidas ou permitidas por esta Lei;
(b) prescrever questdes necessarias ou convenientes para
a execucao ou execucao desta Lei;
(c) para efeitos de execucdo e de aplicacdo das
disposi¢des da Convencao de Chicago (1) relativas a seguranca;
(d) em relacdo a seguranca da navegacao aérea dentro

18



b A == UnB

de um Territério ou de ou para um Territério;

(e) em relacdo a seguranca da navegacao aérea, sendo
regulamentacdes relativas ao comércio e a atividade comercial com outros
paises e entre os Estados; e

() em relacdo a seguranca da navegacdo aérea, sendo
regulamentos relativos a qualquer outro assunto em relacdo ao qual o

Parlamento tem o poder de fazer leis (Australian Government, 2004).

A Lei sobre Discriminagdo Sexual de 1984 — ou Sex Discrimination
Act 1984 (SDA) - torna a discriminacdo com base no sexo, estado civil ou
gravidez ilegal. Nesse sentido, os regulamentos que permitem discriminacéo
com base em gravidez podem ser invalidos, mesmo que seja possivel
estabelecer que eles sdo necessarios
para a seguranca do trafego aéreo, ja que ndo ha isencdo na SDA que permita
discriminacdo com base nos requisitos inerentes a um trabalho (Australian
Government, 2004).

De acordo com a secao 44 da SDA, a Comisséao de Direitos Humanos
e Igualdade de Oportunidades (HREOC) pode conceder isencbes de
disposicfes especificas desses Atos. Em 26 de novembro de 2002, a HREOC
concedeu uma isencao condicional a pessoas agindo de acordo com o0s
Regulamentos de Aviacdo Civil entdo existentes sobre aptiddo médica, ou de
acordo com emendas a esses regulamentos que foram propostas naquela
época, por um periodo de 5 anos. As isenc¢des foram concedidas sujeitas a
condicdo de que elas deveriam se aplicar somente quando a gravidez de uma
pessoa (para os propositos da SDA) ou deficiéncia (para os propositos da DDA)
impedissem a pessoa de cumprir com seguranca 0S requisitos inerentes da
funcéo coberta pela licenca em questdo (Australian Government, 2004).

Com base na Lei sobre Discriminacdo Sexual da Australia, a Civil Air se
opOs a exigéncia de que uma controladora de trafego aéreo gravida fosse
obrigada a obter duas autorizagbes médicas para poder continuar a trabalhar

apos a 302 semana de gravidez. Eles argumentaram gque essa exigéncia era
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indevidamente onerosa (Australian Government, 2004).

A isencdo concedida pelo HREOC se refere apenas a aptiddo médica
para manter licencas concedidas pela Civil Aviation Safety Authority (CASA). Ela
nao se refere a discriminacdo que pode ocorrer nos regulamentos de aviacao,

exceto em relagdo as licencas (Australian Government, 2004).

C. Alemanha

No arcabouco legislativo aleméo ha disposicfes de leis internas sobre
igualdade de género, quais sejam: Lei Basica da Republica Federal da Alemanha
(Grundgesetz); Lei Geral de Igualdade de Tratamento (Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz — AGG) de 2006; Lei sobre Posi¢ces de Liderancas
(FUhrungspositionengesetz) de 2015; Lei de Protecdo a Maternidade
(Mutterschutzgesetz) (Antidiskriminierungsstelle des Bundes).

Em ambito legislativo, a Lei Basica da Republica Federal da
Alemanha (Grundgesetz) de 1949 é estabelecida como lei fundamental que
direciona o Pais como Lei Maior (similar a Constituicdo Federal Brasileia). O seu
artigo 3° prevé que homens e mulheres tém direitos iguais. O Estado promove a
implementacédo efetiva da igualdade de direitos para mulheres e homens e
trabalha no sentido de eliminar as desvantagens existentes. O Estado preceitua
que ninguém pode ser desfavorecido ou favorecido devido ao seu género
(Deutscher Bundestag).

Em 2006 passou a vigorar a Lei Geral de Ilgualdade de Tratamento —
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG), que proibe a discrimina¢do no
trabalho, seja por género, raca, religido, idade, deficiéncia, entre outros fatores.
A lei contém direitos e obrigacbes tanto para empregadores como para
empregados. Todo o processo de candidatura, comecando pelo anuncio de
emprego, deve ser concebido de forma né&o discriminatoria. Nas relacbes de
trabalho existentes, os trabalhadores tém direito a protecdo contra a
discriminacdo, devendo ser criado em todas as empresas um gabinete de
reclamacdes correspondente e todos os colaboradores deverédo ser informados

da sua existéncia. Os empregadores devem garantir que n&o ocorra
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discriminag&o. Além disso, séo obrigados a tomar medidas contra funcionarios
que discriminem outros colegas. As medidas possiveis vao desde uma
transferéncia até adverténcia e rescisao (Antidiskriminierungsstelle des Bundes).

Em 2015 foi editada a Lei sobre Posicfes de Liderancas -
FUhrungspositionengesetz — que visa promover a igualdade de género em
cargos de lideranga, de forma a alcancar a igualdade de participagdo para
mulheres e homens em todas as areas do governo federal. Em empresas do
setor privado, o requisito de participacdo minima de uma mulher aplica-se aos
conselhos de administracdo com mais de trés membros de empresas cotadas
com igual cogestdo (Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, 2021).

Nas sociedades com participacdo majoritaria da Unido e nas sociedades
andnimas de direito publico a quota fixa de género de 30% nos conselhos de
supervisdo foi ampliada para incluir empresas com uma participagdo majoritaria
do governo federal. A participacdo minima de mulheres em conselhos e 6rgaos
colegiados também foi introduzida em empresas publicas, tais como companhias
de seguros de saude e prestadores de seguros de pensdes e acidentes, bem
como na Agéncia Federal de Emprego (Bundesministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, 2021).

A Lei de Protecdo a Maternidade — Mutterschutzgesetz — dispde sobre
a protecdo no trabalho para mulheres gravidas e maes recentes, contra
demissdes, além de suporte em periodo de amamentacdo. A Lei de Protecéao a
Maternidade aplica-se a todas as mulheres gravidas e lactantes empregadas na
Alemanha, protege a salude das mulheres gravidas e lactantes e dos seus filhos
e permite que continuem a trabalhar. Os regulamentos de protecdo da
maternidade garantem que a mulher gravida seja protegida de demissdes
injustificadas. A licenca maternidade garante renda durante o periodo em que as
atividades do emprego séo proibidas para a saude da mde e da crianga
(Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2021).

A Alemanha ndo possui uma legislacdo especifica voltada para a
equidade de género na aviagcdo, mas leis gerais de igualdade de género e

iniciativas setoriais.
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D. Brasil

A Constituicdo Federal Brasileira, 05 de outubro de 1988, estabelece
como principios basilares do Estado a dignidade da pessoa humana e os valores
sociais do trabalho e da livre iniciativa, bem como o da prevaléncia dos direitos
humanos. Assim, embora a igualdade de género constitua um dos alicerces da
sociedade brasileira, observa-se um vao historico-social nas carreiras STEM. Os
direitos e garantias fundamentais constitucionais sdo aplicaveis aos direitos
individuais, coletivos e sociais.

No que diz respeito a legislacdo aplicada as aeronautas gravidas, ha
diversas previsdes relevantes nos acordos sindicais e na Convencéao Coletiva do
Trabalho da Aviacdo Regular, especialmente no que se refere a maternidade.
Entre essas previsdes, destaca-se a possibilidade de prorrogagao da licenca-
maternidade de 120 para 180 dias, conforme estabelece o Decreto n® 7.052, de
23 de dezembro de 2009. Adicionalmente, a Lei n® 9.799 de 26 de maio de 1999
— ja revogada pela Lei n°® 11.770 de 09 de setembro de 2008 —, reforcou as
garantias e protecdes as trabalhadoras, particularmente no periodo gestacional,
evidenciando a atencao dispensada ao tema (Knevitz, 2016).

Assim como a Constituicdo Federal e a Consolidacdo das Leis do

Trabalho (CLT) incluem artigos especificos sobre gestantes e licenca-
maternidade, a legislacdo aplicada as aeronautas contempla particularidades
relevantes para essas profissionais.
Além da Lei n° 7.183, de 5 de abril de 1984, e da CLT, destaca-se o
Regulamento Brasileiro de Aviacéo Civil (RBAC) n° 67, Emenda n° 05n, que
trata dos aspectos medicos relacionados a profissdo. Esse regulamento inclui
um item especifico sobre os requisitos obstétricos para tripulantes gravidas,
estabelecendo que, ao ser constatada a gravidez, a tripulante ndo podera
exercer funcdes a bordo. Essa orientacdo esta descrita na Subparte C, item
67.93 do RBAC n° 67, Emenda n° 05, como se |é:
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(@) A candidata deve ser julgada ndo apta assim que for
constatada gravidez.

(b) A candidata ou tripulante deve informar ao examinador
ou a ANAC da ocorréncia de sua gravidez, como requer o
paragrafo 67.15

(c) deste Regulamento, a fim de que estes possam
providenciar a suspensdo de seu CMA, caso este esteja
ainda valido e, enquanto isso néo for feito, ela deve deixar
imediatamente de cumprir as atribuicbes de sua licenca

aerondutica que requeiram um CMA vélido (Knevitz, 2016).

Assim, a aeronauta tem seu Certificado Médico Aeronautico (CMA), ou
seja, sua carteira de salde que confirma sua aptiddo para exercer a atividade a
bordo, suspensa até nova pericia apos a licenca maternidade (Knevitz, 2016).

N&o estando apta a exercer a profissdo de acordo com o regulamento, a
aeronauta gravida deve ser afastada do voo, ficando impedida de desempenhar
suas atividades a bordo durante toda a gestacdo, por motivos de prevencao a
saude e em conformidade com o periodo de licenga-maternidade garantido por
lei. De acordo com a legislacdo vigente, a Instrucdo do Comando da
Aeronautica (ICA) 160-6/2012, intitulada Instrugfes Técnicas das Inspecdes
de Saude na Aeronautica, estabelece os requisitos, causas de incapacidade,
normas e rotinas para a realizacéo das inspec¢des de saude e prevé que:

A gravidez € um estado fisiolégico normal, entretanto, pode constituir
causa de incapacidade fisica temporaria quando diagnosticada em
inspecionandas que deverdo exercer atividades fisicas ou laborativas que
possam colocar em risco a saude da gestante ou do feto (Knevitz, 2016).

Conforme o artigo 7°, inciso XVIII, da Constituicdo Federal, é garantida a
empregada licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com
duracdo de 120 dias. Posteriormente, foi criada a Lei n® 11.770, de 9 de
setembro de 2008, que instituiu 0 Programa Empresa Cidada, destinado a
promover a prorrogagdo da licenca- maternidade mediante concessdo de

incentivo fiscal. Esse programa entrou em vigor em 2010, permitindo a extensao
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da licengca-maternidade por mais 60 dias, totalizando 180 dias de afastamento

(Knevitz, 2016).

Ao término da licenca, a aeronauta pode retornar as suas funcdes a

bordo, desde que atenda aos requisitos de saude estabelecidos pelos

regulamentos da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC).

Para a aeronauta, apdés a licenca maternidade prevista na Lei n°
11.770/2008, art. 1°, inciso | e na Constituicdo Federal, art. 7°, inciso XVIII,

no seu retorno ao trabalho havera a disponibilidade de escala diferenciada,

conforme texto da Convencéao Coletiva do Trabalho Aviacdo Regular 2015/16

item 3.3.4:

Até 06 (seis) meses apods o retorno da licenca maternidade,
a aeronauta, se o desejar, ficara dispensada de reserva,
sobreaviso, de programacao que obrigariam a pernoite fora
da base e jornadas de trabalho programadas que excedam
8 (oito) horas diarias, podendo, ainda, optar por um dos
direitos abaixo concedidos: 1) Durante esse periodo, sua
guota mensal de horas de voo sera limitada a
correspondente a jornada mensal de 54 (cinquenta e
guatro) horas por més; 2) Durante esse periodo, a
aeronauta tera direito a uma folga semanal a mais do que
as folgas regulamentares previstas para a generalidade
dos aeronautas. Paragrafo primeiro: Caso seja necessario,
as comissarias poderdo ser realocadas em outro
equipamento para o cumprimento desta clausula, durante
o periodo acima estipulado. Paragrafo segundo: Tao logo
cesse 0 periodo de concessao desta clausula, a comissaria
retornard ao equipamento anterior, mantendo sua
senioridade e garantia de promogédo que por ventura tenha
sido concedida (Knevitz, 2016).

Ao término dos seis meses de escala diferenciada, a aeronauta deve

retornar a rotina regular de voos, em conformidade com a Lei n°® 7.183/1984 e a
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Convencao Coletiva do Trabalho de Aviacao Regular 2022/2023 (Brasil,
1984; SNA & SNEA, 2022/2023). A legislacdo aerondutica brasileira define
parametros especificos para a gestao da licenca-maternidade e do aleitamento
materno. A Lei n°® 13.475/2017, conhecida como Lei do Aeronauta, estabelece
diretrizes especificas para a categoria, abrangendo escalas de trabalho,
periodos de descanso e folgas, aspectos que se diferenciam das normas
aplicaveis a maioria dos trabalhadores (Brasil, 2017).

As convencdes coletivas anuais, elaboradas pelo Sindicato Nacional dos
Aeronautas (SNA) e pelo Sindicato Nacional das Empresas Aeroviérias
(SNEA), regulam aspectos sociais e econémicos da categoria, complementando
a legislacéo trabalhista vigente. Essas convencdes regulamentam as relacdes
do trabalho por categorias e melhora as condi¢cdes de trabalho, estabelecendo
condigbes mais favoraveis, incluindo clausulas voltadas para aeronautas
gravidas como afastamento da escala de voos e garantia de emprego até 180
dias apos o parto (SNA & SNEA, 2022/2023).

Em relacdo as questbes médicas e aos critérios obstétricos aplicaveis as
aeronautas, esses aspectos sao regulamentados pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC). O Regulamento Brasileiro de Aviagao Civil (RBAC) n°
67 especifica que aeronautas gravidas sdo consideradas inaptas para voar
desde o momento da confirmacdo da gravidez até o término da licenca-
maternidade (ANAC, 2017). No entanto, o regulamento n&o prevé diretrizes
especificas para o periodo de aleitamento materno.

As convencgdes coletivas também contém disposi¢des importantes para
o periodo poés-licenca. A escala de amamentacgédo, por exemplo, estabelece
uma jornada maxima de oito horas diarias, sem pernoites fora da base ou
sobreavisos. As aeronautas lactantes podem optar entre uma folga semanal
adicional ou um limite maximo de 54 horas de voo mensais (SNA & SNEA,
2022/2023). Essas medidas demonstram o empenho dos sindicatos em
assegurar condi¢cdes adequadas para as maes na aviacao regular.

A analise da legislacédo aeronautica revela que as diretrizes relacionadas
a licenca-maternidade e ao aleitamento materno se encontram majoritariamente

nas convencgdes coletivas. A Lei do Aeronauta define como inapta ao voo
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qualquer aeronauta gravida, mas nao apresenta disposi¢cdes especificas sobre
aleitamento. Assim, € necessario recorrer a CLT e a outras normas legais para
complementar as lacunas referentes aos direitos das maes aeronautas
(Knevitz,2016).

A andlise da legislacdo aerondutica revela que as diretrizes sobre
licenca- maternidade e aleitamento materno estdo predominantemente
presentes nas convencdes coletivas. Embora a Lei do Aeronauta defina uma
aeronauta gravida como inapta para o voo, é necessario recorrer a CLT e outras
normas legais para assegurar direitos relacionados a maternidade e a
amamentacdo. A atualizacdo continua das convencdes coletivas oferece
oportunidade para melhorar essas diretrizes em favor das tripulantes.

O aleitamento materno, no contexto da aviacdo, envolve diretrizes
especificas para aeronautas. No Brasil, a Lei do Aeronauta (Lei n°® 13.475/2017)
regulamenta aspectos como jornadas de trabalho, repouso e folgas,
diferenciando-se das regras aplicaveis a maioria das categorias profissionais. O
Sindicato Nacional dos Aeronautas (SNA) e o Sindicato Nacional das
Empresas Aeroviarias (SNEA) firmam convencdes coletivas anuais que
revisam e acordam clausulas econémicas e sociais, incluindo disposi¢cdes para
aeronautas gravidas e lactantes (Knevitz, 2016).

No entanto, itens ndo abordados pela Lei do Aeronauta ou pelas
convencgOes coletivas devem buscar seu fundamento de validade na CLT, na
Constituicdo Federal e em outras normas aplicaveis, como a Lei n°
11.770/2008, que trata da prorrogagéao da licenca- maternidade (Brasil, 2008).
Os requisitos médicos, incluindo os obstétricos, sdo regulamentados pela
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil (ANAC), de acordo com 0 RBAC n° 67, que
estabelece a ndo aptiddo de aeronautas gravidas para o voo a partir da
descoberta da gravidez até o fim da licenca-maternidade (ANAC, 2017).

As convencgoes coletivas do trabalho para a aviacao regular (CCT) sao
revisadas anualmente e oferecem oportunidades para atualizar diretrizes sobre
maternidade e aleitamento. A Convencao Coletiva do Trabalho 2022/2023
inclui, além de questdes salariais, orientacdes sobre a escala de amamentacéo,

estabelecendo que as maes devem cumprir uma jornada diaria de até oito horas,
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sem pernoites fora da base, com a opcdo de uma folga semanal extra ou um
limite de 54 horas mensais de trabalho (SNA & SNEA, 2022/2023). Essas
disposicbes refletem o compromisso dos sindicatos com a protecdo das
tripulantes maes na aviacao regular.

Apesar dessas convencOes, a legislagdo aeronautica brasileira ndo
aborda diretamente a licenca-maternidade e o aleitamento materno em suas
normas. A Lei do Aeronauta menciona apenas a inaptiddo de aeronautas
gravidas para o voo, sem detalhar a lactacdo ou amamentacdo. Assim, €&
necessario complementar as lacunas com a CLT e outras legislacdes pertinentes

para garantir os direitos das aeronautas maes (Brasil, 2017).

a. Politica de Sustentabilidade

A Instrugcdo Normativa n° 195, de 24 de agosto de 2023, instituiu a
Politica de Sustentabilidade da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC),
abrangendo as dimensdes ambiental, social e de governanca (ESG -a
Environmental, Social, and Governance). Essa politica € implementada por
meio da adocdo de praticas de gestdo sustentavel e de acdes institucionais,
alinhadas com a misséo e a visdo da Agéncia, conforme definidas em seu Plano
Estratégico. Todas as unidades organizacionais da ANAC devem observar e
seguir a Politica de Sustentabilidade, orientando suas relacdes institucionais
com as partes interessadas (Art. 1°). Além disso, a ANAC deve considerar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das
Nacgdes Unidas (ONU) em suas a¢des promovidas no ambito dessa politica (Art.
1°, §2°).

A politica abrange varias definicdes importantes. Entre elas, destaca-se
a dimensdo social, que envolve a protecdo dos direitos humanos, o respeito a
diversidade e a promoc¢do da equidade tanto na agéncia quanto no setor
regulado (Art. 29, 11).

Os principios fundamentais da Politica de Sustentabilidade da ANAC
incluem equidade, diversidade e inclusao social (Art. 39 1). Essas diretrizes

visam garantir a promocao de um ambiente justo e inclusivo para todos,
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refletindo o compromisso da agéncia com préticas sustentaveis e sociais.

Entre as principais diretrizes, estdo a promoc¢é&o da inclusdo social,
com énfase na diversidade e na prevencao de qualquer tipo de discriminacéo
(Art. 4°, XIV), e o combate ao assédio sexual e moral no ambiente de trabalho
(Art. 4°, XV). A politica também busca criar condi¢des para que todos possam
desenvolver suas carreiras sem barreiras ou preconceitos.

Os objetivos da Politica de Sustentabilidade incluem coibir
preconceitos relacionados a género, raca, religido, orientacao sexual, entre
outros (Art. 5° VII). Além disso, a ANAC se compromete a fomentar um
ambiente de desenvolvimento inclusivo na aviagédo civil, promovendo a
diversidade e a equidade (Art. 5°, Xl). Outro objetivo importante é remover
barreiras a inclusdo social no mercado, ampliando as oportunidades para
grupos sub-representados (Art. 5°, XIlI).

Para fortalecer essas iniciativas, a ANAC criou o0 Comité de Equidade
(Art. 12), com o objetivo de promover acdes de conscientizacdo e projetos
voltados para a
equidade, diversidade e inclusdo. Esse comité é coordenado pelo Gabinete da
ANAC e tem varias atribuicbes, como a apresentacao de estudos, a proposicao
e realizacdo de ac¢les para estimular a equidade e o desenvolvimento de uma
cultura inclusiva na agéncia (Art. 13, I-11).

O comité também tem a missédo de organizar debates e discussdes
sobre temas relevantes para a promocao da equidade (Art. 13, IV) e desenvolver
programas educacionais e de conscientizacdo para aumentar a
sensibilizacdo sobre questbes sociais e combater preconceitos (Art. 13, IlI).
Além disso, o comité buscara parcerias com instituicdes publicas e privadas,
facilitando a troca de conhecimentos e experiéncias relacionadas a promocao da
equidade (Art. 13, V).

Por fim, o comité apresentara um relatério anual de suas atividades a
ANAC, detalhando os progressos e desafios encontrados (Art. 13, VI). O
funcionamento do comité, incluindo a periodicidade e o quoérum das reunides,
bem como sua composigéo, seré regulamentado por meio de um ato especifico
emitido pelo Gabinete da ANAC (Art. 14).
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Com essa politica, a ANAC reforca seu compromisso com a
sustentabilidade e a incluséo, alinhando-se as melhores praticas globais para

promover um ambiente justo, equitativo e sustentavel na aviacao civil brasileira.

b. Projeto de Lei N° 4376/23

O Projeto de Lei n° 4.376/23 dispde sobre competéncia da ANAC
para requisitar forca policial para detencdo de agressor de mulheres em
avido. O texto altera a lei que criou a ANAC (Lei N° 11.182/05) que lista essa
competéncia da ANAC, no entanto, sem falar especificamente das mulheres
(Camara dos Deputados, 2024). O PL aguarda o parecer do Relator na
Comisséo de Viacao e Transportes (CVT) (Camara dos Deputados, 2024).

O artigo 8° da Lei n° 11.182/2005, dispde que cabe a ANAC adotar as
medidas necessarias para o atendimento do interesse publico e para o
desenvolvimento e fomento da aviacdo civil, da infraestrutura aeronautica e
aeroportuéaria do Pais, atuando com independéncia, legalidade, impessoalidade
e publicidade”. Para tanto, o mesmo
dispositivo lista uma série de competéncias atribuidas a essa Agéncia (Camara
dos Deputados, 2024).

O inciso LIl determina como competéncia, requisitar o auxilio da forca
policial para obter a detencdo dos presumidos infratores ou da aeronave que
coloque em perigo a seguranca publica, as pessoas ou as coisas. O projeto de
lei visa alterar o inciso de forma a especificar a necessidade urgente da protecéo

da mulher. A justificativa do PL menciona ainda (Camara dos Deputados, 2024):

No ultimo dia 3 de setembro, o Programa Fantastico, da
Rede Globo de Televisdo, veiculou reportagem que
mostrava grave ato de importunagao sexual sofrida por
uma passageira. Ela relatou que “o passageiro ao lado dela
passou a se masturbar apds abaixar a mesa onde a comida
€ servida e que a comissaria de bordo nada fez, mesmo

tendo sido alertada por ela.”

29



b A == UnB

Entendemos, assim, que € nosso dever propor meios que
facilitem a protecéo da mulher, a protecao da sua dignidade
e a protecao da sua vida.

Em vista do exposto, esta proposicdo é a maneira que
encontramos para contribuir com o combate a violéncia

contra a mulher.

Nesse sentido, relata que é cada vez mais frequente os casos de violéncia
contra a mulher no Brasil durante os deslocamentos aéreos (Camara dos
Deputados, 2024).

c.Declaracdo de Luanda sobre Equidade de Género na Aviacao Civil

Lusé6fona

Por fim, a Declaracdo de Luanda sobre Equidade de Género na
Aviacédo Civil Luséfona, assinada em 20 de julho de 2023, estabelece como
principio a importancia de implantar e enfatizar politicas de inclusédo de mulheres
no mercado de trabalho e cargos-chave no setor de aviacdo civil dos paises em
oito paises além do Brasil: Angola (Autoridade Nacional da Aviacao Civil de
Angola), Cabo Verde (Agéncia de Aviagdo Civil de Cabo Verde), Guiné-Bissau
(Autoridade de Aviacédo Civil da Guiné Bissau), Guiné Equatorial (Autoridade
Aeronautica da Guiné Equatorial), Mocambique (Instituto de Aviacdo Civil de
Mocambique), Portugal (Autoridade Nacional da Aviacéo Civil de Portugal), Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste (Instituto Nacional de Aviagéo Civil de Sdo Tomé
e Principe) (Camara dos Deputados, 2024). O quadro da promocao da igualdade
do género no espaco lusofono da aviagéo civil, a CAACL, declara ocompromisso

em cooperacao com a ONU e OACI:
a. assumir, como declaracdo de principios, a necessidade

de promover a diversidade e a igualdade de oportunidades

para as mulheres, tanto a nivel das respectivas
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organizacbes, como a nivel de todos os elementos da
cadeia de valor, nomeadamente da industria;

b. envidar esforcos, junto das entidades politicas nacionais
competentes, para a promocdo de uma politica de
igualdade de oportunidades e de nao discriminacdo no
mercado de trabalho, reconhecendo o papel da mulher na
sociedade;

c. reconhecer a necessidade de potenciar a promoc¢ao do
talento das mulheres no quadro da igualdade de
oportunidades no ambito do setor da aviagéo civil;

d. envidar os esforcos necessarios para promover a
igualdade do género no espaco luséfono (Comunidade das
Autoridades de Aviacao Civil Lus6fonas- CAACL, 2023).

Neste contexto, as autoridades que integram a CAACL assumiram o
compromisso de empenho em promover a igualdade do género nas suas
organizacdes e ainda nas entidades por si reguladas, de modo a permitir o
acesso justo e equilibrado ao mercado de trabalho e da igualdade de
oportunidades para as mulheres, no respetivo quadro sociocultural. A
Declaracdo expressa que a “assuncao desta declaragdo de principios, pelos
membros da CAACL, é um sinal do envolvimento das autoridades do espaco
lus6fono, no compromisso da mudanca em estreita cooperagdo com a OACl e a
ONU” (Comunidade das Autoridades de Aviagao Civil Lus6fonas-CAACL, 2023)

(Government of Canada).

Canada

No Canada, a igualdade de género pode ser encontrada no Canadian
Human Rights Act e no Canadian Charter of Rights and Freedoms. No nivel
federal, esses direitos sdo mais bem definidos e protegidos por meio de leis e
regulamentos, incluindo: Lei de Equidade no Emprego; Lei da Equidade Salarial;
Lei Canadense de Orcamento de Género e Cddigo do Trabalho do Canada
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(Comunidade das Autoridades de Aviacao Civil Lus6fonas-CAACL, 2023).

A estrutura juridica internacional que sustenta as a¢cdes do Canada sobre
igualdade de género inclui os tratados de direitos humanos das Nacdes
UnidasONU) e as Convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) ratificadas pelo Canad4, como a Convencao das Nacdes Unidas sobre
a Eliminagcdo de Todas as Formas de Discriminagcao contra as Mulheres
(CEDAW) e a Convencéao da OIT sobre Trabalho Forcado (Comunidade das
Autoridades de Aviacéao Civil Lusofonas-CAACL, 2023).

No Canada, promover a igualdade de género se enquadra no escopo da
legislacdo de direitos humanos. O Canadian Human Rights Act (CHRA) de
1977, os canadenses empregados ou recebendo servicos do Governo do
Canada, governos das Primeiras Nacdes ou empresas privadas regulamentadas
pelo governo federal, sdo protegidos contra qualquer tipo de discriminagédo. O
ato afirma que "todos os canadenses tém direito a igualdade, igualdade de
oportunidades, tratamento justo e um ambiente livre de discriminacdo com base
em sexo, orientacdo sexual, estado civil e status familiar" (Comunidade das
Autoridades de Aviacéo Civil Lus6fonas-CAACL, 2023).

Em 1982, a Carta Canadense de Direitos e Liberdades foi
estabelecida. A carta contém duas sec¢fes que sdo fundamentais para proteger
os direitos humanos e prevenir a discriminacdo. Especificamente, a secao 15
assegura protecao e beneficios iguais da lei “sem discriminagéo [...] com base
em raca, origem nacional ou étnica, cor, religido, sexo, idade ou deficiéncia
mental ou fisica.” A Secdo 28 garante que todos os direitos abrangidos pela
Carta se aplicam igualmente a homens e mulheres (Comunidade das
Autoridades de Aviagao Civil Lusofonas-CAACL, 2023).

A Lei sobre Equidade no Emprego foi criada para “alcancar a
igualdade no local de trabalho para que nenhuma pessoa tenha oportunidades
ou beneficios de emprego negados por razdes nédo relacionadas a capacidade
e, no cumprimento desse objetivo, para corrigir as condicbes de desvantagem
no emprego experimentadas por mulheres, povos aborigenes, pessoas com
deficiéncia e membros de minorias visiveis” (Comunidade das Autoridades de
Aviacao Civil Luséfonas-CAACL, 2023):
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A Lei sobre Equidade Salarial de 2021 que objetiva “alcancar a
equidade salarial por meios proativos, corrigindo a discriminagdo sistémica
baseada em género nas praticas e sistemas de remuneracao dos empregadores,
gue € vivenciada por funcionarios que ocupam cargos em classes de empregos
predominantemente femininas, para que recebam remuneracdo igual por
trabalho de igual valor” (Government of Canada)

O Canadian Gender Budgeting Act entrou em vigor em dezembro de
2018. O ato consagra o orcamento de género nos processos de gestdo
orcamentéria e financeira do Governo do Canada, garantindo que todas as
medidas adotadas incluam uma abordagem GBA Plus. Isso amplia o alcance do
GBA Plus para examinar despesas fiscais, transferéncias federais e a base de
gastos existentes. O Orcamento de 2021 contém os resumos do GBA Plus de
mais de 300 medidas orcamentérias, descrevendo como as questdes de
igualdade foram consideradas no esfor¢co do Governo para construir um futuro
mais justo e préspero (Government of Canada):

O Cddigo Trabalhista do Canada também desempenha um papel
critico na estrutura legal do Canada para igualdade de género. A Parte Ill do
Cdbdigo prescreve padrdes trabalhistas para funcionarios no setor privado
regulamentado federalmente, o que inclui disposicdes que beneficiam
diretamente as mulheres, bem como disposi¢des que apoiam os cuidadores, que
tendem desproporcionalmente a ser mulheres. Isso inclui o direito de licenca
maternidade, licenca parental, licenca de assisténcia compassiva, licenca por
doenca grave e transferéncia e licenca por motivo de maternidade (Government
of Canada).

No Regulamento de Saude e Seguranca
Ocupacional da Aviacédo, Parte 4, Secdo 4.7, houve a
seguinte alteracdo, em conformidade com o Coddigo de

Trabalhista do Canad4, prevendo:
(1) O empregador deve fornecer os seguintes itens em

cada banheiro que contenha um vaso sanitéario:

(a) produtos menstruais, incluindo absorventes internos e
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externos limpos e higiénicos; e

(byum recipiente coberto para o descarte de produtos
menstruais.
(2) Se nao for viavel fornecer produtos menstruais em um
banheiro, o empregador deve fornecé-los em outro local no
mesmo local de trabalho que seja controlado pelo
empregador, acessivel aos funcionarios em todos os
momentos e que ofereca uma quantidade razoavel de

privacidade (Government of Canada, 2023).

O Canada é parte dos sete principais tratados de direitos humanos das
Nacdes Unidas (ONU) de todas as 8 principais convencdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). Ao ratificar esses tratados, o Canada se
comprometeu formalmente a implementar suas disposi¢des, incluindo aquelas
relacionadas a igualdade de género. Por exemplo, a Convencdo sobre a
Eliminacao de todas as formas de Discriminacao
contra as Mulheres (CEDAW) é um tratado internacional de direitos humanos da
ONU ratificado pelo Canadda em 1981. O Canada relata a implementacéo
doméstica de suas obrigacdes de tratado ao Comité da ONU sobre a Eliminacéo
da Discriminacdo contra as Mulheres aproximadamente a cada 4 anos
(Government of Canada, 2023).

No Canada, ao longo do tempo, a pratica de utilizar o masculino como
padrdo foi substituida por abordagens de redacdo que restringem o uso de
termos marcados por género apenas quando esses refletem claramente a
intencdo legislativa. Essa mudanca contribui para que as disposicdes legais
empreguem uma linguagem inclusiva, adequada a diversidade de leitores a
guem possam se aplicar (OACI, 2021).

A adocdo de uma abordagem inclusiva de género na redagéo legislativa
também estd em harmonia com os valores de igualdade consagrados na Carta
Canadense de Direitos e Liberdades e com as politicas governamentais que
promovem a equidade de género. Além disso, essa pratica é consistente com as
diretrizes de elaboracao estabelecidas pela Conferéncia de Direito Uniforme
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do Canad4, reforcando o compromisso do pais com a igualdade em todas as
areas legais e institucionais (OACI, 2021).

O Canada define técnicas recomendadas para elaboracéo legislativa
inclusiva de género em inglés e fornece algum contexto historico sobre género
na linguagem legislativa inglesa:

1. Ao se referir, sem distincdo de sexo, identidade de
género ou expressao de género, a todas as pessoas, uma
classe de pessoas ou uma pessoa nao especificada que
ocupa um cargo ou posicao especifica

a. usar descritores genéricos, titulos e outras palavras
gue sejam inclusivas em termos de género; e

b. evite os pronomes “ele” e “ela” (incluindo o dupleto
“ele ou ela”) e suas outras formas gramaticais

repetindo o substantivo,

i.usando o pronome singular neutro em termos de género
“they” e suas outras formas gramaticais,

i. substituindo pronomes possessivos por um artigo
definido ou indefinido, iv.usando o plural, se o contexto
permitir, ou

v.estruturar a frase de modo que o pronome nao seja
necessario.

2. Ao se referir a um individuo especifico e
identificavel, use os pronomes, titulos e outros termos de
género que eles usariam, se fossem conhecidos. Se seus
pronomes ndo forem conhecidos, considere repetir seu
nome ou titulo ou estruturar a frase de modo que nenhum

pronome seja necessario (Justice Canada).

O Interpretation Act promove a neutralidade de género sob uma
perspectiva legal e resolve ambiguidades quanto ao alcance de termos
especificos de género na legislacéo existente. No entanto, o uso de linguagem

inclusiva na elaboracéo de novas leis e na revisédo da legislagéo vigente resulta
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em textos mais claros e precisos, além derefletir uma compreensao de género
mais abrangente do que o modelo binario masculino-feminino adotado pelo
Interpretation Act. Essa abordagem também reduz a necessidade de que
leitores da legislacdo, como juizes, dependam excessivamente de regras
interpretativas complementares estabelecidas em outros textos (Justice
Canada).

Em 2021, por ocasido do Dia Internacional da Mulher (IWD2021), o
Conselho de Administracdo dos 36 Estados da ICAO adotou compromissos
concretos em uma nova Declaracdo sobre Melhoria da Representacéo de
Género nos Orgdos Governamentais e Técnicos da ICAO (OACI, 2021).

Os novos compromissos incluem que todos os futuros comités, grupos
de trabalho, painéis e outros 6rgdos de governanca ou técnicos do Conselho da
OACI, bem como seus Grupos de Presidentes, quando aplicavel, e o préprio
grupo de Vice- Presidentes do Conselho, devem ser compostos por homens e
mulheres (OACI, 2021). Outros compromissos incluiam proteger as politicas e
os padrdes da OACI de linguagem discriminatéria de género, promover uma
linguagem neutra em termos de género em suas proprias comunicacfes e
trabalhar para aumentar o nimero de
mulheres com acesso as responsabilidades de nivel do Conselho (OACI, 2021).

A nova Declaracdo também observou que o IWD2021 marcaria o inicio
de novos esfor¢cos de advocacy do Conselho nos niveis global, regional e
nacional, e apelou a todos os 193 Estados-membros da OACI para promoverem
sistematicamente o papel das mulheres na aviagdo e darem a devida
consideracdo e igualdade de oportunidades & nomeacdo de candidatas
qualificadas ao nomearem representantes e outros especialistas e autoridades
para 6rgaos e grupos da OACI (OACI, 2021).

Sublinhando a necessidade de alcancar a igualdade de género,
conforme estabelecido no Objetivo 5 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das NagbGes Unidas, proporcionando igualdade de
oportunidades para mulheres e homens no Conselho da OACI e érgéos (OACI,
2021).

Os Representantes individuais no Conselho da OACI e como um
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Conselho coletivo, se comprometem a fazer todo o possivel para:

nao aprovar nenhum Comité ou grupo de trabalho do Conselho, ou qualquer
outro grupo, forca-tarefa ou Painel, ou de outra forma aprovar a filiacdo de
qualquer grupo desse tipo, com filiagdo composta apenas por um género;

nao eleger um grupo de Vice-Presidentes que seja composto apenas por um
género;

nao eleger um grupo de Presidentes de Comités e Grupos que sejacomposto

apenas por um género (OACI, 2021).

Também se comprometem a:

e Na&o aprovar politicas ou outros documentos oficiais que
contenham linguagem discriminatoria ou preconceituosa
em termos de género;

e« Trabalhar com o0 Secretariado para garantir que a
linguagem discriminatéria ou preconceituosa em termos de
género nas politicas existentes da OACI ou em outros
documentos oficiais seja identificada e removida;

e Usar linguagem neutra em termos de género em nossas
préprias comunicacdes em todos os idiomas oficiais da
OACI, incluindo nossas intervengdes no Conselho e outras
reunibes, e criar um ambiente de trabalho favoravel a
igualdade de género;

e Promover o aumento do numero de mulheres com acesso
ao nivel de responsabilidade envolvido no trabalho do
Conselho e, com esse obijetivo, identificar obstaculos e
preconceitos que dificultem as carreiras das mulheres no
setor da aviacao;

e« Comemorar o Dia Internacional da Mulher de 2021 com o
tema Mulheres na lideranca: alcancando um futuro

igualitdrio em um mundo com COVID- 19, comecando a
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promover modelos para o sucesso das mulheres na OACI
e ilustrando as oportunidades de carreira na aviagdo em
geral e na OACI em particular, e formando um grupo de
Representantes do Conselho e membros dos o6rgaos
técnicos da OACI prontos e dispostos a empreender tal
promoc¢cdo em niveis global, regional e nacional (OACI,
2021).

Finalmente, como Conselho, encorajamos os Estados-Membros da OACI a:

promover sistematicamente o papel das mulheres na
aviacao e a divulgar o seu sucesso, em particular na OACI,
utilizando as ferramentas disponiveis para elas, desde a
educacédo ao recrutamento e promogéo de oportunidades
de carreira; e

dar a devida consideracéo e igualdade de oportunidades a
nomeacdo de candidatas qualificadas, ao nomear
Representantes para a OACI, indicados para a Comissao
de Navegacédo Aérea (ANC) e membros propostos para 0s
Painéis da OACI e outros grupos, com vistas a melhorar o
nivel de representacdo feminina nos orgdos da OACI
(OACI, 2021).

A Declaracgao, expressa, por fim, que:

Reconhecendo que metade da populagcdo mundial €
composta por mulheres, mas as mulheres estdo sub-
representadas nos altos cargos da industria da aviacdo e
na ICAQO,;

Expressando preocupacédo pelo facto de as mulheres
estarem igualmente sub- representadas nos Orgaos de

governo e técnicos da OACI;
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Recordando a Resolugdo A39-30 da Assembleia:
Programa de Igualdade de Género da OACI, promovendo
a participacao das mulheres no setor global da aviacéo;
Reconhecendo que a nomeacao de Representantes para a
OACI € de responsabilidade soberana dos Estados-
Membros;

Reconhecendo que o Conselho, como 6rgao dirigente da
OACI, deve demonstrar lideranca e implementar acdes
concretas;

Reconhecendo que as palavras tém significado, mas que
as ac0Oes falam mais alto que as palavras, a integracao da
perspectiva de género € uma ferramenta que pode ser
usada para atingir o objetivo da igualdade de género; e
Afirmando a determinagdo do Conselho em lutar contra
todos os estereGtipos e preconceitos de género que
constituem obstaculos a igualdade de oportunidades para
mulheres e homens em nossa Organizacéo, e em criar um
ambiente de trabalho favoravel a igualdade de género

(OACI, 2021).

Também em 2021, no Canada, uma reunido organizada em parceria

com a Transport Canada foi convocada para revisar a terminologia associada a

sistemas de aeronaves nao tripuladas (UAS). No entanto, o encontro evoluiu

para um debate mais amplo sobre a necessidade de eliminar vieses de género

na terminologia de forma geral. Identificou-se que o termo "unmanned" (n&o

tripulado) carrega uma conotacao de género e néo reflete todas as identidades,

sendo considerado ultrapassado no contexto atual (Department of National

Defence, 2021).

Como resultado, a expressao “unmanned” foi substituida por “uncrewed”

(n&o tripulado), em referéncia a veiculos autbnomos e controlados remotamente.

Embora a palavra “unmanned” ainda seja utilizada em documentos das Nagdes
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Unidas, espera- se que a adogéo do termo “uncrewed” pelo Departamento de
Defesa Nacional e Forgcas Armadas do Canada (DND/CAF) sirva de exemplo
para que outras nac¢des adotem a mesma terminologia inclusiva.

A inclusdo € um dos pilares fundamentais da Politica de Defesa do
Canad4 - Forte, Segura, Engajada, e a ADM(IM) (Associacdo de Defesa e
Inovacao) esta comprometida em continuar avancando na implementagédo de
uma terminologia livre de vieses de género. A adocdo dessa nova linguagem
reflete o compromisso do Canada com um ambiente mais inclusivo e igualitario,
promovendo mudangas significativas em préaticas e politicas linguisticas na

defesa e em outros setores. Nova terminologia ndo baseada em género:

veiculo ndo tripulado; UV

Um veiculo autopropulsado que opera sem intervencao
humana a bordo. Nota: Um veiculo néo tripulado pode ser
autbnomo ou operado remotamente. aeronave nao

tripulada; UA; veiculo aéreo nao tripulado; UAV

Uma aeronave que opera sem intervencdo humana a
bordo.
Nota: Uma aeronave néo tripulada pode ser autbnoma ou

pilotada remotamente.

veiculo terrestre nao tripulado; UGV

Um veiculo terrestre autopropulsado que opera sem
intervencdo humana a bordo.

Nota: Um veiculo terrestre ndo tripulado pode ser

autdbnomo ou operado remotamente.
veiculo de superficie nao tripulado; USV

Um veiculo autopropulsado que opera na superficie da

agua sem interven¢do humana a bordo.
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Nota: Um veiculo de superficie ndo tripulado pode ser
autbnomo ou pilotado remotamente.
veiculo subaquéatico néo tripulado; UUV
Um veiculo subaquatico autopropulsado que opera sem intervencdo humana a
bordo.
Nota: Um veiculo subaquatico ndo tripulado pode ser autbnomo ou pilotado

remotamente (Department of National Defence Canada, 2021).

Colémbia

A Colébmbia € um Estado membro das Nac¢des Unidas (ONU) desde 5 de
novembro de 1945 e é parte dos Pactos Internacionais de Direitos Humanos,
0s quais se baseiam grande parte da Carta Politica Colombiana de 1991. Quanto
a igualdade de género, a Convencao sobre Eliminagcdo de todas as formas de
discriminacao contra as mulheres, concluida em 18 de dezembro de 1979, foi
ratificada pela Coldbmbia em janeiro de 1982 (Torres Ospina, 2019).

A Constituicdo Politica da Colémbia de 1991 prevé a igualdade de
género e nao discriminacdo prevista em seu artigo 13 e 43, no Cadigo
Substantivo do Trabalho (Art. 10), e na Lei N.° 823 de 2003 sobre igualdade de
oportunidades para as mulheres. A Constituicdo estabelece ainda que o Estado
apoiara de forma especial as mulheres chefes de familia (Art. 43) (Secretaria
General Iberoamericana).

Sobre a igualdade salarial, est4 prevista no Cédigo Substantivo do
Trabalho (art. 143) e na Lei N.° 823 de 2003 sobre igualdade de
oportunidades para as mulheres (art. 5). Também conta com uma Lei
especificasobre igualdade salarial: Lei N°1.496 de 29 de dezembro de 2011,
através da qual se garante a igualdade salarial e de remuneracdo do trabalho
entre mulheres e homens, se estabelecem mecanismos para erradicar qualquer
forma de discriminacdo e se estipulam outras disposi¢cdes. Nela se aplica o
principio de que a trabalho de igual valor corresponde a igual salario (Secretaria
General Ibero-americana).

Sobre a prote¢do da maternidade, a Lei n.° 1.496, de 29 de dezembro de
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2011 garante a igualdade salarial e de remuneragé&o do trabalho entre mulheres
e homens,se estabelecem mecanismos para erradicar qualquer forma de
discriminacao e se estipulam outras disposicdes, prevista na Constituicdo (art.
43), no Codigo Substantivo do Trabalho (art. 7) e na Lei N.° 100 da Seguranca
Social Integral (Art. 162 e 207). Licenca maternidade de 18 semanas (1 ou 2
semanas pré-parto e 16-17 semanas pos- parto), periodo minimo estabelecido
pela OIT na Convencdo 183: 14 semanas, montante e financiamento:
Remunerados a 100% pela Seguranca Social, protecdo no despedimento:
nenhuma trabalhadora poderd ser despedida por motivo de gravidez ou
amamentacdo sem uma autorizacado prévia do Ministério do Trabalho que
assegure a justa causa (Secretaria General Iberoamericana).

Nesse sentido, a Colbmbia tem a obrigacdo de garantir a igualdade entre
homens e mulheres no gozo de todos os direitos econdmicos, sociais, culturais,
civis e politicos. Em 31 de maio de 2000, a Col6mbia expediu a Lei 581 — como
a e Ley de Quotas — cujo objetivo estabelece a criacdo de mecanismos para
gque as autoridades, em cumprimento aos mandatos constitucionais,
proporcionem as mulheres o acesso adequado e eficaz participacdo em todos
0s niveis dos poderes e demais 6rgaos do poder publico, incluindo as entidades
referidas no artigo 115 da Constituicdo Politica da Colémbia, além de
promover essa participacdo nos 6rgaos de decisdo da sociedade civil. Com este
propdsito, é estabelecida a participacdo de mulheres em 30% dos cargos
publicos de chefia (Torres Ospina, 2019).

A Colébmbia também possui a Lei n. 1257 que desde 2008 busca a
sensibilizacdo, prevencdo e sancdo de formas de violéncia e discriminacao
contra as mulheres. Apresenta medidas de sensibilizacdo e prevencéo a ser
adotada por todas as esferas de governo. A presente lei tem como objetivo
adotar normas que garantam a todas as mulheres uma vida livre de violéncia,
tanto no ambito publico quanto no privado. Ela assegura o exercicio de direitos
reconhecidos no ordenamento juridico interno e internacional, o0 acesso a
procedimentos administrativos e judiciais para protecdo e assisténcia, além de
promover a implementacdo de politicas publicas necessarias para a sua

realizacdo (Funcion Publica Colombia, 2014).
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Apesar dessas legislacbes serem um dos avangos do setor publico
colombiano ao setor do poder executivo pelo fato desta norma ter aberto
possibilidades e mudancas regulamentadas que envolvem as mulheres em
espacos mais representativos da sociedade desde o ambito das instituicdes, a
proporc¢éo estabelecida é ainda uma grande lacuna e ndo corresponde ao critério
de igualdade em termos de oportunidades(Torres Ospina, 2019). A Colémbia
carece de legislacGes especificas quanto a igualdade de género no setor da
aviacao.

Dentre as decisfes e outros dados associados a situacdo de
igualdade de género no setor aeronautico do pais, verificam-se importantes
precedentes de direitos humanos, como € o caso do acérdao T-293 de 2017,
em que uma mulher piloto da ACDAC, pertencente a companhia aérea
LATAM, foi reintegrada ao seu posto de trabalho em sua fungédo como copiloto
de um avido tipo B-767, por violagdo ao devido processo legal, por ter sido
desligada sem a oportunidade de ser escutada em audiéncia. Também foi
ordenado a empresa iniciar um processo de sensibilizacdo entre seus
empregados sobre temas que tratem da igualdade e a ndo discriminacédo de
género no ambito laboral da aviagdo comercial. Nesse sentido, o que se identifica
no setor em relacéo ao direito das mulheres é que as relagcdes hierarquicas séo

marcadas e discriminatorias (Torres Ospina, 2019).

Estados Unidos

A Administracdo Federal de Aviacdo (FAA), autoridade de aviagéo civil
dos Estados Unidos, afirma estar comprometida com a conformidade de todas
as leis, regulamentos e politicas antidiscriminagcdo. Expressa tolerancia zero para
a discriminacdo no local de trabalho com base em racga, cor, religido, sexo
(incluindo gravidez e identidade de género), informacéo genética, nacionalidade,
idade, deficiéncia (mental ou fisica), orientacdo sexual ou represalia (Federal
Aviation Administration).

De acordo com as Leis, Regulamentos e outras diretivas, circulares,

politicas, memorandos e/ou orientagfes pertinentes sobre a desigualdade de
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género, o Titulo VII do Civil Rights Act — Lei sobre Direitos Civis de 1964 — o
empregador é proibido de tratar as empregadas de forma diferente, ou menos
favoravel, com base na discriminacdo do sexo, gravidez, orientacdo sexual e
identidade de género. Esta lei também proibe decisbes de emprego baseadas
em estereodtipos (crengas injustas ou falsas) sobre habilidades e caracteristicas
associadas ao género. Essas protecdes se aplicam mesmo se as leis estaduais
ou locais tomarem uma posicdo diferente. A lei prevé que todos,
independentemente do género, sdo protegidos contra discriminacdosexual sob

o Titulo VII (U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

Quanto a discriminacdo salarial, o Equal Pay Act (EPA) — Lei sobre
Igualdade Salarial de 1963 — proibe os empregadores de pagar aos
funcionarios de forma diferente com base em raga, cor, religido, sexo (incluindo
gravidez, identidade de género e orientagdo sexual), nacionalidade, deficiéncia,

idade (40 anos ou mais) ou informacdes genéticas:

A Lei de Igualdade Salarial de 1963 (EPA) exige que os empregadores paguem
igualmente a homens e mulheres por fazerem o mesmo trabalho no mesmo local
de trabalho.

As outras leis aplicadas pela EEOC — Titulo VII da Lei dos Direitos Civis de 1964
(Titulo V1), Lei de Discriminag&o por Idade no Emprego de 1967 (ADEA), Lei dos
Americanos com Deficiéncias de 1990 (ADA), Lei de Reabilitacdo de 1973 e Lei
de Nao Discriminagdo de Informagfes Genéticas de 2008 (GINA) — proibem
discriminagao salarial com base em raga, cor, religido, sexo (incluindo gravidez,
identidade de género e orientacdo sexual), nacionalidade, idade (40 anos ou
mais), deficiéncia ou informacgéo genética (U.S. Equal Employment Opportunity

Commission).

O Equal Pay Act exige que os empregadores deem aos empregados
homens e mulheres pagamento igual por trabalho igual. Todas as formas de
pagamento sdo cobertas por essas leis, incluindo salario, pagamento de horas

extras, bonus, férias e feriados, seguro, uso de veiculos da empresa e beneficios
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(U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

No que tange ao assedio, o Titulo VII da Lei sobre Direitos Civis de
1964 proibe assédio no local de trabalho em razéo de raca, cor, nacionalidade,
sexo (incluindo gravidez, identidade de género e orientacdo sexual), religido,
deficiéncia, idade (40 anos ou mais) ou informagfes genéticas (U.S. Equal
Employment Opportunity Commission).

O assédio, que pode assumir muitas formas diferentes, como conduta
verbal, fisica ou visual, pode ocorrer dentro ou fora do local de trabalho. O
assediador pode ser gerente direto do empregado ou gerente em outra area, um
colega de trabalho ou outras pessoas em seu local de trabalho, como clientes ou
consumidores (U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

Em geral, provocacdes, comentarios casuais ou casos isolados de
conduta inapropriada nao séo ilegais. Para que o comportamento inapropriado
chegue ao nivel de assédio ilegal, ele deve ser indesejavel ou indesejado.
Também deve ser grave(significando muito critico) ou generalizado (significando
gue aconteceu com frequéncia). O comportamento inapropriado também é ilegal
se resultar em uma decisdo desfavoravel ao empregado, quer recusar a
promové-lo quer rebaixando-o no cargo (U.S. Equal Employment Opportunity
Commission).

A respeito da discriminacéo por idade, a Lei sobre Discriminacao por
Idade no Emprego de 1967 (ADEA), proibe o empregador de tratar candidatos
e funcionarios com quarenta anos ou mais de forma diferente, ou menos
favoravel, por causa da idade. Essas leis também protegem os trabalhadores
com guarenta anos ou mais de serem assediados no trabalho por gerentes,
colegas de trabalho ou outros no local de trabalho por causa da idade (U.S. Equal
Employment Opportunity Commission).

Funcionarios com menos de quarenta anos ndo sao protegidos contra
discriminagéo por idade pelas leis impostas pela EEOC, embora algumas leis
estaduais e locais protejam trabalhadores mais jovens (U.S. Equal Employment
Opportunity Commission).

Quanto a discriminacao por raga ou cor, a Lei sobre Direitos Civis de
1964 proibe um empregador de tratar de forma diferente, ou menos favoravel,

45



b A == UnB

porgue VOCé ou um amigo, pai ou outra pessoa com quem VOCé se associa € de
uma racga ou cor especifica. Os empregadores também ndo podem tratd-lo de
forma diferente, ou menos favoravel, porque vocé tem tracos pessoais, como
textura do cabelo, cor ou certas caracteristicas faciais, associadas a uma raca
especifica (U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

Todas as racgas, incluindo brancos, negros, asiaticos, ilhéus do Pacifico,
nativos americanos e nativos do Alasca, sao protegidas da discriminacao racial.
Individuos birraciais e multirraciais também sao protegidos da discrimina¢cdo com
base na raca (U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

No que diz respeito a discriminacdo na gravidez, a Lei dos Direitos Civis
de 1964 proibe um empregador de tratar mulheres de forma diferente, ou menos
favoravel, por causa de gravidez, parto ou condicdes médicas relacionadas. Os
empregadores devem tratar mulheres temporariamente incapazes de
desempenhar suas func¢des devido a gravidez, parto ou uma condicdo médica
relacionada da mesma forma que qualquer outro funcionario temporariamente
incapacitado (U.S. Equal Employment Opportunity Commission).

A lei d4 a trabalhadora o direito de solicitar mudancas razoaveis no local
de trabalho devido a gravidez, parto ou condicbes médicas relacionadas. Essas
mudancas podem ser para permitir que vocé se candidate a um emprego, faca
seu trabalho, acesse o local de trabalho ou aproveite os mesmos beneficios
disponiveis para outros funcionarios. Chamamos essas solicitagbes de
"acomodacdes razoaveis". Embora o empregador ndo tenha que conceder todas
as solicitagbes de mudanca no local de trabalho, é necesséario considerar
cuidadosamente cada solicitacdo e se isso seria possivel (U.S. Equal
Employment Opportunity Commission).

A lei proibe um empregador de tratar mulheres de forma diferente, ou
menos favoravel, por causa de gravidez, parto ou condigbes medicas
relacionadas. Os empregadores devem tratar mulheres temporariamente
incapazes de desempenhar suas funcdes devido a gravidez, parto ou uma
condicdo médica relacionada da mesma forma que qualquer outro funcionario
temporariamente incapacitado (U.S. Equal Employment Opportunity

Commission).
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Além disso, quanto a ndo discriminacdo em programas assistidos pelo

governo federal na FAA, o Titulo VI da Lei dos Direitos Civis de 1964, Secao 601
do Titulo VI, prevé que nenhuma pessoa nos Estados Unidos devera, por
motivos de racga, cor ou origem nacional, ser excluida da participacao, ter os
beneficios negados ou ser submetida a discriminacdo em qualquer programa ou
atividade que receba assisténcia financeira federal:
“Nenhuma pessoa nos Estados Unidos sera, por motivos de raga, cor ou origem
nacional, excluida da participacdo, negada dos beneficios ou sujeita a
discriminagdo em qualquer programa ou atividade”, para o qual o Beneficiario
recebe assisténcia financeira federal do DOT, incluindo a FAA (Federal Aviation
Administration).

O Titulo IX da Lei de Emendas a Educacdo de 1972, proibe a
discriminagdo com base no sexo em qualquer programa ou atividade
educacional financiada pelo governo federal, incluindo assisténcia financiada
pela FAA a faculdades e universidades (Federal Aviation Administration, 2021).

O Titulo 49 do Codigo dos Estados Unidos (USC), § 47123, prevé a
nao discriminacdo para o Programa AIP da FAA, dispondo que o Secretario de
Transportes deve tomar medidas afirmativas para garantir que um individuo nao
seja excluido por causa de raca, cor, origem nacional, sexo ou credo a participar
de atividade realizada com dinheiro recebido no ambito do AIP da FAA (Federal
Aviation Administration, 2021).

O Titulo VI do Civil Rights Act de 1964 (Titulo VI) garante que todos
nos Estados Unidos tenham o direito de participar e receber beneficios de uma
acao financiada pelo governo federal fornece, independentemente de raca, cor
ou origem nacional. O dispositivo legal da ndo-discriminacao da Federal Aviation
Administration (FAA), Titulo 49, USC8 47123, exige que o Secretario de
Transporte tome medidas afirmativas para garantir que um individuo néo seja
excluido pelos motivos acima, bem como pelo credo ou sexo de uma pessoa
(Federal Aviation Administration, 2021).

Por fim, foi apresentado ao Senado em 30/03/2023 e encaminhado ao
Comité de Comeércio, Ciéncia e Transporte, o Projeto de Lei de Promocéao de
Mulheres na Aviacao que estabelece um Comité Consultivo de Mulheres na
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Aviacéo dentro do Departamento de Transporte (DOT). O Projeto prevé que
um comité sobre mulheres na aviagéo deve aconselhar o DOT e a Administracao
Federal de Aviacao (FAA) sobre questdes relacionadas a mulheres na industria
da aviacdo e coordenar o Programa Federal de Mulheres da FAA (U.S.
Congress, 2023).

A composicdo do comité deve incluir representantes das principais
companhias aéreas e empresas aeroespaciais, organizacdes sem fins lucrativos
do setor de aviacdo, operadores e funcionarios de aeroportos, associacdes
empresariais de aviagao e engenharia, a Patrulha Aérea Civil, a FAA, instituicdes
educacionais e organizagoes trabalhistas (U.S. Congress):

SEC. 2. Comité Consultivo sobre Mulheres na Aviacao:
(@) Estabelecimento @ —  Fica  estabelecido no
Departamento de Transportes o Comité Consultivo de
Mulheres na Aviacao (nesta se¢cao denominado “Comité”).
(b ) Membros.—
(1) COMPOSICAO.—
(A EM GERAL.— O Comité sera composto por até 15
membros nomeados pelo Secretario de Transporte,
incluindo representantes dos seguintes:

(i) Grandes companhias aéreas e empresas aeroespaciais.

(i) Organizagdes sem fins lucrativos do setor da aviagao.

(i) Operadores e funcionarios do aeroporto.

(iv) AssociacOes empresariais da aviagao.

(v) AssociacOes empresariais de engenharia.

(viy Forca Aérea Auxiliar dos Estados Unidos, Patrulha Aérea
Civil.

(vii) Instituicbes de ensino superior e escolas de comeércio de
aviacao.
(i) Organizacdes trabalhistas sem fins lucrativos que
representam trabalhadores da aviagdo, incluindo uma

organizagdo que representa pilotos de transportadoras
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aéreas de carga e passageiros que operam sob a parte 121
do titulo 14 do Cddigo de Regulamentos Federais.

(ix) A Administracao Federal de Aviacao (U.S. Congress).

Havera um escritério dentro do Departamento de Transporte para fornecer
suporte logistico e administrativo ao Comité. O Comité ser4& composto por
membros que servirdo por mandatos de seis anos. O Comité escolhera um
Presidente e os presidentes de subcomités que o comité possa exigir. Os
membros do comité servirdo sem remuneracao. As despesas de viagem serao
reembolsadas de acordo com os regulamentos federais de viagem e o Federal
Advisory Committee Act (Federal Aviation Administration, 2022). O comité
deve enviar um relatério anualmente ao Congresso, ao DOT e a FAA sobre as
descobertas e conclusdes do comité, bem como quaisquer recomendacdes de
legislacdo e acdes administrativas (U.S. Congress, 2023).

india

Como expressa a Direcdo Geral de Aviacao Civil (DGCA), autoridade
aeronautica da india, o principio da igualdade de género esta consagrado na
Constituicdo indiana em seu Preambulo, Direitos Fundamentais, Deveres
Fundamentais e Principios Diretivos.

A Constituicdo nao apenas garante igualdade as mulheres, mas também
autoriza o Estado a adotar “medidas de discriminag&o positiva em favor das
mulheres”. Dentro da estrutura de uma politica democratica, as leis, politicas de
desenvolvimento, Planos e programas visam o avanco das mulheres em
diferentes esferas (Ministry of Statistics and Programme Implementation).

A Constituicdo da India autoriza o Estado a adotar medidas de
discriminacdo positiva em favor das mulheres para neutralizar as
desvantagens socioecondmicas, educacionais e politicas cumulativas
enfrentadas por elas. Os Direitos Fundamentais, entre outros, garantem
igualdade perante a lei e protecédo igualitaria da lei; proibe a discriminacéo contra
qualquer cidaddo com base em religido, raca, casta, sexo ou local de
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nascimento, e garante igualdade de oportunidades a todos os cidaddos em

guestdes relacionadas ao emprego, como prevé os artigos 14, 15, 15(3), 16,

39(a), 39(b), 39(c) e 42 da Constituicdo indiana. Dentre os direitos constitucional,

estao:

() Igualdade perante a lei para as mulheres (Artigo 14);

@iy O Estado ndo discriminara nenhum cidadao com base
apenas em religido, racga, casta, sexo, local de nascimento
ou qualquer um deles (Artigo 15 (i));

@iy O Estado fara qualquer provisdo especial em favor de
mulheres e criancas (Artigo 15 (3));

(v) lgualdade de oportunidade para todos os cidadédos em
guestdes relacionadas a emprego ou nomeacdo para
gualquer cargo sob o Estado (Artigo 16);

(v O Estado direcionara sua politica para garantir a
homens e mulheres igualmente o direito a meios de
subsisténcia adequados (Artigo 39(a)); e salério igual para
trabalho igual para homens e mulheres (Artigo 39(d));

(viy Promover a justica, com base na igualdade de
oportunidades e fornecer assisténcia juridica gratuita por
legislacdo ou esquema adequado ou de qualquer outra
forma para garantir que as oportunidades de garantir a
justica ndo sejam negadas a nenhum cidadao em razéo de
deficiéncias econémicas ou outras (Artigo 39 A);

(viy O Estado deve fazer provisao para garantir condi¢coes
justas e humanas de trabalho e para auxilio-maternidade
(Artigo 42);

iy O Estado deve promover com cuidado especial os
interesses educacionais e econdmicos das secbes mais
fracas do povo e protegé-las da injustica social e de todas
as formas de exploracéo (Artigo 46);
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(x) Promover a harmonia e o espirito de fraternidade
comum entre todas as pessoas da india e renunciar a
praticas depreciativas a dignidade das mulheres (Artigo
51(A) (e)) (Ministry of Statistics and Programme

Implementation).

O Governo da india promulgou uma série de legislacdes para
prevenir a exploragcdo e o assédio de mulheres e para abordar as questdes
de discriminacao e disparidade de género, dentre algumas delas, estdo: Lei
de Assédio Sexual de Mulheres no Local de Trabalho (Prevencao, Proibicédo
e Reparacdo (2013), Lei de Remuneracao Igual (1976), Lei de Beneficio de
Maternidade (Emenda de 2017), a 732 e 742 Emenda da Constituicdo que exige
reserva de 33% para mulheres na governancga local e a Lei Criminal (Emenda de
2013) que torna a punicdo mais rigorosa para delitos como estupro, agressoes
sexuais etc (Lok Sabha, 2020).

A india também ratificou varias convengdes internacionais e
instrumentos de direitos humanos comprometendo-se a garantir direitos iguais
para as mulheres. A principal delas é a ratificacdo da Convencdo sobre a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo Contra as Mulheres em 1993

(Ministry of Statistics and Programme Implementation).

Irlanda

A Irlanda possui legislacdo que promove a equidade de género na aviacao

e em outros setores. O pais tem se comprometido em aumentar a representacéo

feminina em areas tradicionalmente dominadas por homens, como a aviacgéao.

Essas iniciativas e legislacfes visam ndo apenas aumentar a participagdo das

mulheres na aviagdo, mas também garantir um ambiente de trabalho mais
inclusivo e equitativo.

A legislacéo de igualdade na Irlanda se origina com a adeséo irlandesa

a Unido Europeia (UE) e depois a Comunidade Econémica Europeia (CEE) em
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1973. Até entdo, a igualdade de género e a igualdade de oportunidades ndo
tinham sido abordadas dentro do arcabouco legal irlandés. A Irlanda tem uma
Constituicdo escrita, adotada em 1937, que se refere ao tratamento
igualitario dos cidadaos perante a lei, mas nao faz nenhum reconhecimento
especifico da desigualdade de género. Na verdade, a Constituicdo irlandesa
se refere especificamente e fortemente a importancia do papel das mulheres
dentro do lar e a necessidade do Estado apoiar esse papel, assumindo uma
perspectiva negativa ou restritiva sobre o emprego remunerado das mulheres. A

Constituicao afirma:

« homens e mulheres tém igualmente direito a meios de
subsisténcia adequados;

e 0 Estado deve garantir que eles possam, através das suas
ocupacoes, ter os meios de fazer uma provisdo razoavel
para as suas necessidades domésticas;

e 0s cidaddos ndo serdo forcados pela necessidade
econdmica a ingressar em profissdes inadequadas aos seu
sexo, idade e forga;

e pela sua vida dentro de casa, a mulher d4 ao Estado um
apoio sem o qual, o bem comum né&o pode ser alcancado;

e 0 Estado deve esforcar-se para garantir que as méaes nao
sejam obrigadas por necessidade econOmica a envolver-se
em trabalho de parto ou a negligenciar os seus deveres em

casa (University of Manchester).

Dada a falta de referéncia a igualdade de género ou a discriminacao na
Constituicao, as Diretivas da UE sobreigualdade salarial e antidiscriminacao
foram altamente significativas na Irlanda e trouxeram mudancas de longo
alcance na lei trabalhista. De igual importancia no inicio dos anos setenta foi a
remocao da "barreira ao casamento” que operava para impor a aposentadoria

compulsoria de mulheres do emprego por casamento no servico publico, na
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maioria das organizac¢des do setor publico e em certas grandes organizacfes do
setor privado, como os bancos (University of Manchester).

Novamente, foi o ingresso do pais a UE que trouxe a remocao dessa
barreira restritiva ao emprego de mulheres. Diretivas posteriores da UE sobre
seguridade social, protecdo a gravidez, licenca-maternidade e licenca-
maternidade contribuiram para o fortalecimento dessa estrutura legal (University
of Manchester).

A primeira peca de legislacdo de igualdade introduzida na Irlanda apés
a adeséo a UE foi a Lei Antidiscriminacéo (Salério) de 1974, concebida para
alinhar o quadro legislativo irlandés com a Diretiva 117 da CEE. A Lei s entrou
finalmente em vigor em 1 de janeiro de 1976 ap6s um periodo de forte resisténcia
de organizacbes de empregadores apoiadas pelo governo da época.
Organizacdes femininas, sindicatos e Malguns partidos politicos se engajaram
em uma forte campanha para implementar o Ato. Uma vez transformado em lei,
sob este Ato, mulheres e homens foram considerados como tendo direito a
pagamento igual por "trabalho semelhante", incluindo trabalho de "valor igual”
definido em termos de habilidade, requisitos fisicos ou mentais, responsabilidade
ou condi¢Oes de trabalho (University of Manchester).

O ano seguinte foi introduzida a Employment Equality Act 1977
proibindo a discriminagcdo com base no sexo ou estado civil no recrutamento,
treinamento, condicbes de emprego e oportunidades de promocgéo. Este ato
também proibiu a discriminacdo indireta, onde uma condicdo ou requisito
essencial para um trabalho é aplicado a ambos os sexos, mas opera de tal forma
que a proporgdo de pessoas desfavorecidas € muito maior entre um sexo. Esta
legislacdo também criou a Employment Equality Agency (EEA), que tinha
papéis tanto na investigacao de alegacdes de discriminacédo quanto na promocao
de questdes de ndo discriminacdo e igualdade. O papel de informacao e
monitoramento da EEA, juntamente com seu papel de execucdo, tinha o
potencial de alocar um papel significativo para a agéncia, mas que era na pratica
limitado pela falta de recursos (University of Manchester).

Em 1998, as duas leis de igualdade existentes foram substituidas pela
Lei de Igualdade no Emprego de 1998, que estendeu os fundamentos pelos
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quais a discriminagdo no emprego € proibida dos dois fundamentos de sexo e
estado civil para mais sete fundamentos: raga, orientacdo sexual, idade,
deficiéncia, religido, filiacdo a Comunidade Viajante e status familiar. Sob esta
Lei, é fornecida remuneracdo igual para "trabalho semelhante”. Trabalho
semelhante é definido como trabalho que é o mesmo, similar ou de valor igual.
Quatro categorias de discriminagdo séao proibidas sob esta Lei: discriminacéo
direta e indireta, assédio e vitimizacdo. Esta nova legislacédo trouxe algumas
novas disposicfes legislativas importantes, mas nao alterou as principais

limitacOes da legislacao de igualdade na Irlanda descritas acima:

A Lei prevé que todos os contratos de trabalho devem ser
considerados como incluindo clausulas de igualdade e
remuneracao igual. A discriminagdo com base nos nove
fundamentos € proibida em relacdo a uma ampla gama de
atividades relacionadas ao emprego, incluindo treinamento
ou experiéncia para, ou em relacdo a: emprego; acesso ao
emprego; condi¢cdes de emprego; promocao; classificacéo
de cargos; atividades de agéncias de emprego; e
publicidade. Aplica-se a organizacbes empregadoras,
incluindo organizacbes comerciais e profissionais,

sindicatos e acordos coletivos (University ofManchester).

A legislacéo irlandesa de igualdade agora cobre nove fundamentos
de discriminagdo usando a abordagem legislativa paraigualdade de género
no emprego e aplicando-a a minorias especificas vulneraveis a
discriminagdo, como a pessoas com deficiéncia, minorias raciais,
LGBTQIA+ e outros. A promulgacéo desta legislacdo em 1998, protege contra
a discriminacdo em salérios e condi¢gbes de trabalho para cada um dos nove
fundamentos especificados coloca a lei de igualdade irlandesa significativamente
a frente daquela coberta pelas diretivas da UE (University of Manchester).

Desde 2000, a lei de igualdade irlandesa foi estendida para cobrir a
protecdo contra a discriminacdo na prestacdo de servigos (além da legislacédo
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existente sobre emprego). Essa legislacao cobre os mesmos nove fundamentos
de discriminacdo especificados na legislacdo trabalhista. Ao proibir a
discriminacdo na prestacao de servicos e ao cobrir minorias especificas, bem
como a discriminacao sexual, esse aspecto da estrutura de igualdade irlandesa
abrange atividades sociais e econdmicas ndo cobertas pelas da UE (University
of Manchester).

O Employment Equality Act de 1998 definiu o assédio sexual na lei
irlandesa pela primeira vez. Antes disso, havia leis de casos individuais que
forneciam precedentes valiosos, mas nenhuma disposicao legislativa especifica
(University of Manchester).

A legislacdo de igualdade de emprego na Irlanda, em linha com a
legislacdo da UE, faz provisdo definitiva para pagamento igual com base em
trabalho de "valor igual". Neste contexto, ela adota uma abordagem
geralmente ampla e flexivel para a implementacao do principio de pagamento
igual (University of Manchester).

A legislacédo irlandesa sobre igualdade faz provisdo especifica para
medidas de acdo positiva em relacdo a setores especificos da populacéo:
mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia e membros da comunidade de
viajantes que sofreram discriminacdo histérica. Esta provisdo visa alinhar a
legislacdo irlandesa com o Tratado de Amsterdd da UE que abrange acao
positiva (University of Manchester).

Ao implementar a Diretiva sobre Licenga-Maternidade, sucessivos
governos irlandeses limitaram o direito ao minimo exigido sob os regulamentos
da UE. No entanto, com um resultado de forte lobby de sindicatos, organizacdes
femininas e outros, o direito a licenca-maternidade estatutaria foi aumentado em
2001 para 18 semanas de licenca remunerada e 8 semanas de licenca néo
remunerada. Esse direito ainda € menor do que o previsto em outros estados-
membros da UE, mas ndo constitui mais o minimo especificado sob os

regulamentos da UE (University of Manchester).

55



b A == UnB

Reino Unido

Ao desempenhar seu papel como regulador da Aviacdo Civil do Reino
Unido, a Civil Aviation Authority (CAA) tem o dever de promover a Igualdade
no Setor Publico a devida consideragdo ao: eliminar a discriminacéo ilegal, o
assédio e outras condutas proibidas pela Lei; promover a igualdade de
oportunidades entre pessoas que compartilham uma caracteristica protegida e
aguelas que ndo compartilham; promover boas relacdes entre pessoas que
compartilham uma caracteristica protegida e aquelas que ndo compartilham;
remover ou minimizar as desvantagens sofridas pelas pessoas devido as suas
caracteristicas protegidas; atender as necessidades de pessoas com
caracteristicas protegidas; e incentivar pessoas com caracteristicas protegidas a
participar da vida publica ou de outras atividades em que sua participacdo seja
baixa (Civil Aviation Authority).

O Dever de Igualdade no Setor Publico (PSED) abrange nove
caracteristicas protegidas: idade, deficiéncia, redesignacdo de género,
casamento e unido estavel, gravidez e maternidade, raca, religido ou crenca,
sexo, orientacdo sexual. Desde a década de 1970, a lei do Reino Unido proibe
pagar quantias diferentes a homens e mulheres que estejam realizando o mesmo
trabalho ou trabalho comparavel, a menos que haja um “fator material genuino”
para fazé-lo. A CAA possui medidas em vigor para garantir que seja fornecido
pagamento igual por trabalho do mesmo valor ou de valor igual (Civil Aviation
Authority).

O Regulamento de Igualdade no Emprego (Idade) de 2006 foi
introduzido no Reino Unido como parte da implementacdo de uma diretiva da
Unido Europeia para combater a discriminagdo por idade no local de trabalho.
Proibe a discriminacéo direta e indireta com base na idade em aspectos como
contratacdo, promocgdo, demissdo e condicbes de trabalho. Proibe a
discriminacéo de idade direta e indireta injustificada e assédio com base na idade

de pessoas de qualquer idade (Cambridge City Council).

No entanto, o Equality Act 2010 consolidou varias leis de igualdade,
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incluindo os Regulamentos de Igualdade no Emprego (Idade) de 2006, em uma
Unica legislacdo abrangente. O Equality Act 2010 continua a proibir a
discriminacao por idade no emprego. O Regulamento de 2006 ndo esta mais em
vigor de forma independente, mas suas disposi¢cdes foram absorvidas e
continuam a ser aplicadas dentro do Equality Act 2010, que é a principal
legislacdo em vigor no Reino Unido sobre discriminagéo por idade e outras
formas de discriminacdo no local de trabalho (The National Archives of England,
2010).

O Equality Act 2010 prevé que conduta indesejada de natureza sexual
que tenha 0 mesmo proposito ou efeito degradante acima também € uma forma
de assédio, independentemente de qualquer caracteristica protegida.
Tratamento menos favoravel porque a vitima se submeteu ou se recusou a se
submeter a assédio sexual ou assédio relacionado ao sexo ou a mudanca de
género também constitui assédio (Judiciary of England and Wales).

A discriminacdo no local de trabalho € proibida pela Parte 5 da Lei da
Igualdade de 2010. Uma clausula de igualdade de género esta implicita nos
contratos de trabalho para fornecer salarios e termos e condic¢des iguais entre
homens e mulheres que realizam o mesmo trabalho, ou trabalho comparével, e
trabalho de igual valor (Judiciary of England and Wales).

A Lei sobre Igualdade Salarial de 1970 (Equal Pay Act 1970) expressa
a exigéncia de tratamento igualitario para homens e mulheres no mesmo
emprego, garantindo que os empregadores deem tratamento igual quanto aos
termos e condi¢des de emprego para homens e mulheres. Prevé que ndo havera
nenhuma distingdo entre homens e mulheres quanto as suas horas de servico,
licenca, pagamento ou subsidios, exceto na medida em que tratamento especial
seja concedido as mulheres em conexdo com 0 nascimento ou nascimento
esperado de uma crianca ou disposicao diferente seja feita para o casamento
(UK Government, 1970).

A Lei sobre Discriminacdo Sexual de 1975 (Sex Discrimination Act
1975), torna ilegais certos tipos de discriminacdo sexual e discriminacdo com
base no casamento, e estabelecer uma Comissdo com a fungéo de trabalhar
para a eliminacao de tal discriminacéo e promover a igualdade de oportunidades
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entre homens e mulheres em geral; e para fins relacionados. Prevé que a
Discriminacdo sexual contra mulheres se caracteriza quando uma pessoa
discrimina uma mulher com base em seu sexo e a trata menos favoravelmente
do que trata ou trataria um homem (UK Government, 1975).

A Lei das Rela¢cOes Raciais de 1976 (Race Relations Act inicial 1976)
torna ilegal a discriminagcdo da raca no emprego, educagdo, moradia e no
fornecimento de bens e servicos. A emenda ao Race Relations Act (2000)
estende essa cobertura a todos os 6rgaos publicos, incluindo o Further and
Higher Education, onde sdo obrigados a tomar medidas para promover a
igualdade racial (Newman University).

Sobre as normas do Reino Unido sobre equidade de género na aviacao,
0s setores de aviacao e aeroespacial estdo se comprometendo a trabalhar juntos
para a construcdo de uma industria mais equilibrada e inclusiva para as
mulheres, langando uma Charter for Women (UK Government).

O Departamento de Negécios, Energia e Estratégia Industrial e o
Departamento de Transporte — que acolhem a iniciativa — reconhecem que
€ necessario melhorar o equilibrio de género nos setores. As organizacfes
gue assinaram a Carta se comprometem em impulsionar a diversidade e a
inclusdo dentro do setor, apoiando a progressdo das mulheres para cargos
de lideranca nos setores da aviacdo e aeroespacial, concentrando-se no
pipeline executivo e no nivel médio (UK Government).

Reconhece a diversidade do setor e que as organizacbes teréo
diferentes pontos de partida — cada organizacdo deve, portanto, definir suas
préprias metas, quando apropriado, e implementar a estratégia certa para sua
organizacdo. Exige também que as organizacdes relatem publicamente o
progresso no cumprimento de quaisquer metas internas para apoiar a
transparéncia e a responsabilizagdo necesséarias para impulsionar a mudanca
(UK Government).

Além disso, as organizacdes se comprometem a promover a diversidade
de género por meio de um membro de sua equipe executiva sénior que seja
responsavel pela diversidade e inclusdo de género, estabelecendo metas
internas, quando apropriado, para a diversidade de género em sua alta geréncia.
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Se comprometem a publicar anualmente o progresso em relacdo a quaisquer
metas em relatérios em seus sitios eletrdbnicos com a intengéo de garantir que a
remuneracao da equipe executiva sénior esteja vinculada ao cumprimento de

metas internas sobre diversidade e inclusdo de género (UK Government)

APEC

A Cooperacio Econdmica Asia-Pacifico (APEC) possui 21 economias-
membro da APEC: Australia, Brunei Darussalam, Canada, Chile, Republica
Popular da China, Hong Kong, China, Indonésia, Japéo, Republica da Coreia,
Malésia, México, Nova Zelandia, Papua-Nova Guiné, Peru, Filipinas, Federacdo
Russa, Singapura, Taipé Chinés, Tailandia, Estados Unidos da América e Vietna
(APEC, 2024).

E uma area de livre comércio e opera como um férum econdémico e
comercial cooperativo e multilateral. As economias-membro participam com
base no dialogo aberto e no respeito as opinidées de todos os participantes. Na
APEC, todas as economias tém voz igual e a tomada de decisdes € alcancada
por consenso. Ndo ha compromissos vinculativos ou obrigacdes de tratado. Os
compromissos sado assumidos voluntariamente e os projetos de capacitacéo
ajudam os membros a implementar as iniciativas da APEC (Federal Aviation
Administration, 2017).

No entanto, a organizacao tem varias iniciativas e recomendacfes que
incentivam seus membros a implementarem reformas legislativas e politicas
publicas voltadas para a igualdade de género como: a Policy Partnership on
Women and the Economy (PPWE) (APEC), Women in Transportation (WiT)
Data Framework (APEC), APEC's La Serena Roadmap for Women and
Inclusive Growth (2019-2030) (APEC, 2019).

A APEC também reconhece que uma série de leis e regulamentagfes
na APEC contribuem para a incapacidade das mulheres de participar
plenamente como trabalhadoras em campos “ndo tradicionais” — ou seja,
agueles que podem exigir trabalho rigoroso ao ar livre ou subterraneo,
levantamento de peso ou trabalho em todas as horas do dia (APEC, 2017).

Essas leis foram colocadas em prética para proteger as mulheres de
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condicoes de trabalho &rduas ou para preservar certas categorias de trabalho
para 0s homens, no entanto, essas restricbes impactam desproporcionalmente
nas carreiras de mulheres como engenheiras, geodlogas, trabalhadoras de
energia, pesquisadoras e outras profissionais STEM (APEC, 2017).

Pelo menos oito economias da APEC restringem ou proibem as
mulheres de trabalhar no subsolo ou em minas. Varias outras restringem as
mulheres de levantar pesos que excedam um certo limite; de realizar trabalho
“pesado”, “perigoso”, ou “inadequado” ou de trabalhar no mesmo horario noturno
gue os homens (APEC, 2017).

As protec¢Oes legais contra assédio sexual variam entre as 21 economias
da APEC. Dezesseis das economias da APEC tém uma ou mais leis que
abordam e protegem especificamente contra assédio sexual no emprego,
incluindo avangos sexuais indesejados; solicitacdes de favores sexuais; conduta
verbal, fisica ou gestos de natureza sexual; assédio com contetdo sexual; ou
qualquer outro comportamento de natureza sexual que possa ser razoavelmente
esperado ou percebido como ofensivo ou humilhante a outra pessoa (APEC,
2017).

Apenas oito economias, no entanto, tém leis que proibem
especificamente o assédio sexual na educacdo, incluindo em instalacdes
educacionais, escolas ou onde o agressor esteja no papel de educador,
professor ou responsavel pela educacao da vitima. Mesmo em lugares onde leis
ou politicas de assédio sexual estdo em vigor, elas geralmente ndo sao aplicadas
adequadamente (APEC, 2017).

Por isso, nos ultimos anos, a APEC tem destacado a importancia da
equidade de género em setores tradicionalmente dominados por homens, como
o setor da aviacdo. Hoje, a APEC tem um compromisso crescente com a
promoc¢do de igualdade de género no setor de aviacdo, tanto por meio de
politicas de incentivo quanto pela cooperacao internacional. As leis e diretrizes
especificas variam de acordo com o pais membro, mas a APEC continua sendo
uma plataforma para discutir e implementar acées que busquem a inclusédo e
equidade no setor (APEC, 2015).
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MERCOSUL

O processo de conformacdo do MERCOSUL - bloco formado pelos
Estados mebros Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela (no
momento, suspensa de todos os direitos e obriga¢cdes inerentes a sua condicdo
de Estado Parte em conformidade com o disposto no segundo paragrafo do
artigo 5° do Protocolo de Ushuaia) — trouxe a tematica de género, por meio do
estabelecimento de uma institucionalidade e a definicdo de diretrizes
estratégicas para a incorporacao da perspectiva de género no processo de
integracao regional. Para isso, em 1998, aprovou-se a Resolu¢gdo GMC N° 20/98
que cria a Reunido Especializada da Mulher (REM), com a tarefa de analisar a
situacdo da mulher no que tange ao conceito de igualdade de oportunidades e
contribuir para o desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades
dos Estados Partes (MERCOSUL).

A esse contexto, somou-se a aprovacao das Resolu¢cdes GMC N° 83/00
e 84/00, nas quais instruiu-se os diferentes foros da estrutura institucional do
MERCOSUL, dentro de suas competéncias, a incorporar a perspectiva de
género, com a finalidade de permitir a analise de seu impacto sobre as mulheres.
Também, procurou- se realizar os esfor¢cos necessarios para promover a
integracdo e a harmonizacao metodoldgica dos bancos de dados existentes, com
vistas a contar com indicadores regionais que sirvam de base para a formulacao
de politicas publicas sobre a situacado da mulher (MERCOSUL).

Em 2011, com a aprovagao da Decisdo CMC N° 24/11 criou-se a
Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher (RMAAM), consolidando-se
a perspectiva de género no processo de integracédo regional. A Declaracao
Sociolaboral do MERCOSUL de 2015 - revisado da Declaracéo firmada em 10
de dezembro de 1998 — considerando que os Estados Partes apoiaram a
Declaragdo da OIT relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho (1998), reafirma o compromisso de promové-la e respeita-la (MRE,
2015).

A Declaragdo considera também que os Estados Partes estédo
comprometidos com as declaragdes, pactos, protocolos e outros tratados que
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integram o patriménio juridico da Humanidade, entre eles a Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos (1948), o Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos
(1966), a Declaracdo Americana de Direitos e Obrigacdo do Homem (1948), a
Carta Interamericana de Garantias Sociais (1947) e a Carta da Organizacao dos
Estados Americanos (1948). O artigo 4°, da néo discriminagdo, capitulo Il do
Direitos Individuais, preveé:

Os Estados partes comprometem-se a garantir, conforme
a legislagdo vigente e préaticas nacionais, a igualdade
efetiva de direitos, o tratamento e as oportunidades no
emprego e na ocupacdo, sem distincdo ou exclusao por
motivo de sexo, etnia, raca, cor, ascendéncia nacional,
nacionalidade, orientacdo sexual, identidade de género,
idade, credo, opinido e atividade politica e sindical,
ideologia, posicdo, econbmica ou qualquer outra condicdo
social, familiar ou pessoal.

3. Os Estados Partes comprometem-se a garantir a
vigéncia deste principio de nao discriminacdo. Em
particular, comprometem-se a realizar acdes destinadas a
eliminar no que tange aos grupos em situacao

desvantajosa no mercado de trabalho (MRE, 2015).

O artigo 5°, daigualdade de oportunidades e de tratamento entre mulheres

e homens, expressa que:

1. os Estados partes comprometem-se, conforme a legislacdo e praticas
nacionais, a fomentar as politicas publicas visando a igualdade de oportunidades
e de tratamento entre mulheres e homens no trabalho, em particular no que
tange ao acesso ao emprego ou atividade produtiva, e ndo discriminacao no
acesso a postos de relevancia nas empresas e instituicbes publicas,
remuneracao, condi¢bes de trabalho, protecéo social, educagéo, qualificacado
profissional e conciliacdo de obrigacdes laborais e familiares, e o exercicio de
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direito a sindicalizagéo e a negociagéao coletiva (MRE, 2015)

A Declaracdo também ndo traz previsbes especificas sobre a

discriminacao de género no setor da aviacdo (MRE, 2015).

UNIAO EUROPEIA

A Unido Europeia € formada pelos seguintes Estados membros:
Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanha, Estbnia, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Itélia,
Letdnia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos (Holanda), Polbnia,
Portugal, Republica Tcheca, Roménia e Suécia (Unido Europeia).

A Carta Social da UE prevé, em seu artigo 4°, sobre o Direito a uma
remuneracao justa, com vista a assegurar o exercicio efetivo do direito a uma
remuneracao justa, que as Partes Contratantes se comprometem a reconhecer
o direito dos trabalhadores e trabalhadoras a igualdade de remuneracao por
trabalho de igual valor (Trimarchi, 2022).

O artigo 8°, quanto aos Direito das mulheres empregadas, expressa que
com vistas a assegurar o exercicio efetivo do direito das mulheres empregadas
a protecdo, as Partes Contratantes comprometem-se a proporcionar as mulheres
licenca remunerada, beneficios adequados de seguranca social ou beneficios de
fundos publicos para que gozem de licenca antes e depois do parto, até um total
de pelo menos 12 semanas (Trimarchi, 2022).

Também se comprometem a considerar ilegal que um empregador dé a
uma mulher aviso de demisséo durante a licenca-maternidade ou dé a ela aviso
de demiss&o em um momento em que o0 aviso expire durante essa licenga, prevé
gue as maes que amamentam os seus filhos tenham direito a tempo de folga
suficiente para esse fim. Por fim, regulamenta o emprego de trabalhadoras em
trabalho noturno em empregos industriais; proibe o emprego de trabalhadoras
em mineracdo subterranea e, quando apropriado, em qualquer outro trabalho
gue seja inadequado para elas em razao de sua natureza perigosa, insalubre ou
ardua (Trimarchi, 2022).
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Quanto ao Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, o
artigo 153, com vista a realizacao dos objetivos do artigo 151, prevé que a Unido
apoiara e complementara as atividades dos Estados-Membros nos dominios de
igualdade entre homens e mulheres no que diz respeito as oportunidades
no mercado de trabalho e ao tratamento no trabalho (Trimarchi, 2022).

Em seguida, o artigo 157, prevé que cada Estado-Membro deve
assegurar que seja aplicado o principio da igualdade de remuneracdo entre
trabalhadores masculinos e femininos por trabalho igual ou de valor igual,
entendendo-se por remuneracdo o salario base ou minimo ordinario e qualquer
outra retribuicdo, em dinheiro ou em espécie, que o trabalhador receba, direta
ou indiretamente, do seu empregador, em virtude do seu emprego (Trimarchi,
2022).

Além disso, igualdade salarial sem discriminacdo baseada no sexo
significa que o pagamento pelo mesmo trabalho, pago a peca, seja calculado
com base na mesma unidade de medida e que o pagamento pelo trabalho
efetuado com base em taxas por hora seja 0 mesmo para 0 mesmo emprego
(Trimarchi, 2022).

Por isso, o Parlamento Europeu e o Conselho, deliberando de acordo
com o processo legislativo ordinario e apds consulta ao Comité Econdmico e
Social, adotardo medidas para assegurar a aplicacao do principio da igualdade
de oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres em
matéria de emprego e de atividade profissional, incluindo o principio da igualdade
de remuneracéo por trabalho igual ou de valor igual (Trimarchi, 2022).

Com vista, a assegurar a plena igualdade na pratica entre homens e
mulheres na vida profissional, o principio da igualdade de tratamento nao
impedird que qualquer Estado-Membro mantenha ou adote medidas que
prevejam vantagens especificas para facilitar ao sexo sub-representado o
exercicio de uma atividade profissional ou para prevenir ou compensar
desvantagens nas carreiras profissionais (Trimarchi, 2022).

A Carta dos Direitos Fundamentais da UE, artigo 15, sobre a
Liberdade de escolha de profissdo e direito de trabalhar, expressa que toda
pessoa tem o direito de
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trabalhar e de exercer uma ocupacéao livremente escolhida ou aceita. O artigo 21
guanto a nao discriminacdo, prevé que qualquer discriminagcdo baseada em
qualquer motivo, como sexo, raga, cor, origem étnica ou social, caracteristicas
genéticas, idioma, religido ou crenca, opinido politica ou qualquer outra, filiacdo
a uma minoria nacional, propriedade, nascimento, deficiéncia, idade ou
orientacao sexual sera proibida (Trimarchi, 2022).

O artigo 34, da Seguranca Social e Assisténcia Social, diz que a Unido

Europeia reconhece e respeita o direito as prestacées de seguranca social e aos
Servigos sociais que proporcionem prote¢cdo em casos como a maternidade, a
doenca, os acidentes de trabalho, a dependéncia ou a velhice e em caso de
perda de emprego, de acordo com as regras estabelecidas pelo direito
comunitario e pelas legislacdes e praticas nacionais (Trimarchi, 2022).
A Unido Europeia (UE) tem algumas normas e iniciativas relacionadas a
equidade de género na aviacao, embora a abordagem nao seja necessariamente
focada exclusivamente neste setor, mas dentro de um contexto mais amplo de
igualdade de género e nao discriminagcdo: é o caso da Diretiva 2006/54/CE
sobre lgualdade de Género no Local de Trabalho, esta diretiva estabelece
normas para promover a igualdade de género no local de trabalho em toda a UE.
Embora ndo seja especifica para a aviagao, ela se aplica a todas as industrias,
incluindo a aviacgéo, e visa eliminar a discriminacdo de género no recrutamento,
salarios, promocdao e outras condicfes de trabalho (Seligson, 2024).

Apos a liberalizagcéo da industria da aviacao civil, foi adotada legislacao
na Franca exigindo que os parceiros sociais negociassem acordos dentro de dois
anos. Como resultado, a Air France negociou quatro acordos coletivos, bem
como acordos especificos sobre topicos especificos, incluindo igualdade de
género (ICAO, 2023).

Identificacdo de programas, normas e regulacdo em outros paises.

Esta secéo analisa as programacodes implementadas para fomentar a incluséo e
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representatividade das mulheres em uma variedade de cargos no ambito da

aviacao civil.

Africa do Sul

De acordo com a informacao prestada a OACI, a South African Civil
Aviation Authority (SACAA) reune dados de seus programas de
empoderamento, incluindo mulheres. Os dados coletados sdo relacionados a
emprego, desenvolvimento de habilidades, programas de bolsas, estagio,
programas de aprendizagem, gestdo da cadeia de suprimentos e
desenvolvimento empresarial. Esses dados sdo coletados mensalmente e
reportados ao Conselho de Administracdo e aos acionistas por meio dos
relatorios trimestrais do CEO. Um Relatério Anual, contendo esses dados,
também é fornecido ao Black Economic Empowerment Council (ICAO, 2023).

O Ramo de Aviacdo Civil do Departamento de Transportes esta
finalizando a Estratégia Nacional de Transformacédo da Aviacao Civil para dar
atencao a igualdade de género e se alinhar as iniciativas de igualdade de género
da OACI. Dentre as iniciativas tomadas pelo Departamento e promovidas, como
a celebracdo anual do Dia Internacional da Aviacdo Civil, que celebrava
mulheres, jovens e pessoas com deficiéncias anteriormente desfavorecidas.
Também foi feito envolvimento com universidades para incluir médulos de
aviacdo em seus curriculos e oferecer bolsas para estudos relacionados a
Transporte (ICAO, 2023).

A SACAA implementou um Plano de Transformacé&o e Equidade de
Emprego voltado a contribuir para a transformacgéo geral da industria. Uma
solucéo que abrange:

We Inspire, through University Career fairs and school visits;

We train, fund and support, through The Bursary
Programme, Learnship Programme and Women
Mentorship: and We improve employability, through The
Internship Programme, Trainee program and industry
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partnerships (ICAO, 2023).

Os objetivos das iniciativas na Africa do Sul s&o promover carreiras na
aviacdo, aprimorar o desenvolvimento de habilidades, fornecer oportunidades de
experiéncia pratica, fechar a lacuna de habilidades para comunidades
desfavorecidas e capacitar mulheres na industria da aviagédo (ICAO, 2023).

A Estratégia Nacional de Transformacéao da Aviacéao Civil visa definir
metas quantitativas para promover a igualdade de género e o empoderamento
das mulheres no setor de aviagao. As entidades de aviacdo do Departamento de
Transportes, incluindo a SACAA, ja estabeleceram metas para a homeacgao e
desenvolvimento de mulheres em varias categorias ocupacionais. Para
promover a igualdade de género na aviacdo, oS mecanismos que podem ser
previstos incluem a intensificacdo dos programas atuais, o estabelecimento de
um férum da industria focado na igualdade de género e no desenvolvimento de
habilidades para mulheres, alinhando a Estratégia Nacional de Transformacéao
da Aviacado Civil com o programa de igualdade de género da OACI e a Agenda
2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel (ICAO, 2023).

O Departamento de Transporte e suas entidades de aviagdo tomaram
iniciativas para promover oportunidades de carreira na aviacdo para jovens
mulheres e meninas. Eles conduzem programas de conscientiza¢cado e extensao
em escolas para alcancar meninas e apresenta-las a aviacdo. Além dessas
iniciativas, o departamento tem varias politicas em vigor, como a Politica de
Bolsas, Politica de Sucesséo, Politica de Gestdo de Talentos e Politica de
Estagio, que visam promover o acesso a habilidades altamente técnicas para
mulheres no setor de aviacdo. O departamento também formou parcerias
com universidades e o Departamento de Educacé&o Basica para aprimorar
o desenvolvimento de habilidades e introduzir a aviagdo como uma
disciplina no nivel do ensino médio. Mulheres bem-sucedidas na aviacao
estdo ativamente envolvidas como modelos e participam de programas de
conscientizacdo para inspirar € motivar meninas a seguir carreiras na aviacao
(ICAO, 2023).

Os principais obstaculos identificados pela Africa do Sul incluem
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exposicdo limitada a oportunidades e carreiras, altos custos de treinamento,
estereotipos de género e desafios em encontrar emprego apés o treinamento.
Para superar esses obstaculos, é importante intensificar programas de
conscientizacdo para atingir mais mulheres e meninas, fornecer parcerias na
industria que oferecam exposi¢cado pratica e ajudem a construir horas de voo e
disponibilizar mais financiamento para apoiar mulheres na busca por carreiras
na aviacdo. Esses esforcos podem ajudar a ampliar o acesso e criar mais
oportunidades para mulheres na industria da aviacao (ICAO, 2023).

Além disso, a Africa do Sul estabeleceu um departamento
governamentaldedicado a lidar com Mulheres, Jovens, Criangas e Pessoas
com Deficiéncias (ICAO, 2023). A Autoridade de Aviacédo Civil da Africa do
Sul (SACAA) dedicou fundos e pessoal na criacdo de iniciativas como 0s
programas de conscientizagdo de carreira, onde houve um esforgo concentrado
para impulsionar e promover a participacédo feminina no setor (SAnews, 2024).

Girls Fly Africa (GFA) € uma Public Benefit Organisation (PBO) e sem
fins lucrativos criada em 2017 para promover o empoderamento econdémico
sustentavel, a lideranca e o desenvolvimento pessoal de jovens, meninas e
mulheres em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemética (STEM) com
foco na industria aeroespacial e de avia¢do da Africa. A organizacao identifica e
estimula talentos (principalmente em areas rurais) e fornece orientacdo e
treinamento, levando a pontos de saida que geram profissionais treinados e
qualificados no setor (Girls Fly Africa, 2023).

A GFA permite que meninas e mulheres atinjam seus objetivos na
indUstria para se tornarem engenheiras aeroespaciais, instrutoras de voo, pilotas
e instrutoras de UAV, engenheiras de manutencdo de aeronaves, médicas,
inovadoras e empreendedoras (Girls Fly Africa, 2023).

Sua estratégia para 2030 é expandir a organizacdo para acompanhar a
demanda, explorar novos territérios, estabelecer espagos de aprendizagem
fisica, lancar um fundo patrimonial e estabelecer uma academia aeroespacial de
classe mundial. Para atingir esses objetivos, foi lancada uma campanha de
arrecadacgéao de fundos para dois anos (Girls Fly Africa, 2023).

Dentre os resultados alcancados, foram doados mais de 1000 kits de
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cuidados com a Period Poverty Campaign e realizadas varias campanhas
destacando a pobreza menstrual e seu impacto na educacéo das meninas. A
falta de produtos sanitarios acessiveis tem um efeito negativo na saude de
mulheres e meninas e potencial de ganho e desequilibrio de poder em um
relacionamento, o que leva a um aumento na desigualdade de género (Girls Fly
Africa, 2023).

Alemanha

Desde 2017, o Governo Federal Alemao estabelece o compromisso de
aumentar o numero de mulheres em campos STEM na educacéo, ciéncia e ao
fazer escolhas de
carreira, ressaltando esse compromisso em seu Terceiro Relatorio de Igualdade
de Género de 10 de junho de 2021. Atrair mais mulheres para o setor STEM é
vital para a forca inovadora da Alemanha. Por esse motivo, fundos adicionais
estdo sendo investidos no plano de acdo STEM, entre outras coisas para
expandir cursos STEM extracurriculares para criancas e jovens, especialmente
para meninas, por meio do que sdao conhecidos como STEM clusters (UN
Women, 2022).

Além disso, meninas e mulheres precisam de cursos sensiveis ao
género que sejam direcionados especificamente a elas e as deixem
entusiasmadas com questdes STEM. O Ministério Federal da Educacéo e
Pesquisa apoia esse processo por meio do novo escritério nacional de rede
STEM e das diretrizes de financiamento Sucesso com STEM - novas
oportunidades para mulheres e MissionSTEM — mulheres moldam o futuro
(Erfolg mit MINT — Neue Chancen fur Frauen e MissionMINT — Frauen
gestalten Zukunft). O aumento da proporgéo de mulheres em cursos de estudo
STEM, a facilitacdo da entrada de mulheres em carreiras académicas e a
assuncao de cargos de gestdo por mulheres em empresas e negécios STEM
devem ser promovidos. Catedras com denominacbes STEM (parciais) nos
programas federais e estaduais para professoras também contribuem para isso
(UN Women, 2022).
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O Governo Federal quer inspirar meninas e mulheres jovens a se
envolverem mais na transformacao digital, além das disciplinas STEM. O novo
projeto YouCodeGirls financiado pelo Ministério Federal de Assuntos da
Familia, Idosos, Mulheres e Jovens trabalha para combater esteredtipos de
género no ensino de habilidades digitais. O objetivo é despertar um “interesse
honesto” sustentavel em programacgéao entre meninas e mulheres jovens, livre de
esteredtipos, e fomentar e fortalecer esse potencial desblogueado em um
contexto profissional. Um aumento de funcionarias em programacao de software,
por exemplo, contribui para uma mudanca na inddstria de jogos, até entdo
fortemente dominada por homens (UN Women, 2022).

Ao apoiar a Iniciativa Livre de Clichés e o Dia das Meninas e o Dia
dos Meninos, o Ministério Federal de Assuntos da Familia, Idosos, Mulheres e
Jovens apoia escolhas de carreira e estudo livres de clichés de género. Em
agosto de 2021, cerca de 370 organizacdes parceiras dos mundos da educacéo,
politica, negdcios e pesquisa aderiram a Iniciativa Livre de Clichés, incluindo
empresas do setor de TI. A iniciativa oferece, entre outras coisas, sugestdes e
exemplos de melhores praticas para orientacdo de carreira e estudo livre de
esteredtipos; assisténcia pratica para o trabalho diario com criancas e jovens; e
conselhos sobre como projetar e apoiar orientacdo de carreira e estudo sensivel
ao género (UN Women, 2022).

As empresas nos setores de Tl e tecnologia desempenham um papel
fundamental na transformacdo digital. No entanto, embora estejam
desempenhando um papel significativo na formagé&o da transformacao digital, as
mulheres estéo claramente sub-representadas e suas relagdes de trabalho sé&o
menos estaveis. Um novo moédulo no programa de suporte
unternehmensWert:Mensch — Women in Tech — visa facilitar o acesso das
mulheres ao setor de Tl e manté-las em seus empregos a longo prazo. Pequenas
e médias empresas sdo aconselhadas sobre como podem garantir mais
oportunidades iguais e tornar sua gestédo de pessoal orientada a diversidade. O
objetivo é estabelecer uma cultura corporativa diversificada — como parte de um
processo conjunto com a forca de trabalho (UN Women, 2022).

Projetos financiados pelo Ministério Federal de Cooperagdo e
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Desenvolvimento Econdmico para superar a exclusédo digital de género e as
barreiras sociais que impedem as mulheres de assumir empregos na area STEM
variam desde a promocao de modelos e criacdo de oportunidades de networking
(por exemplo, #eSkills4GirlsInitiative) até orientacdo profissional em tenra idade
(ensino médio), bem como mentoria e desenvolvimento profissional direcionado
em estagios posteriores. Além disso, as mulheres sado apoiadas para estudar
cursos STEM. Além disso, o Ministério Federal de Cooperacdo e
Desenvolvimento Econbmico promove as habilidades e atividades

empreendedoras de mulheres jovens (UN Women, 2022).

Austrélia

Desde 2019, a Women in the Aviation Industry Initiative trabalha junto
com parceiros do setor para promover e gerar conscientizacao sobre as carreiras
diversas que a aviacdo oferece as mulheres e meninas. O Governo Australiano
estd apoiando a sustentabilidade da Industria da Aviacdo, encorajando as
mulheres a participarem das oportunidades de carreira que a industria oferece.
A iniciativa reconhece o valor de aumentar a participacdo de profissionais
qualificados.

A iniciativa reconhece o valor de aumentar a participacdo de
profissionais qualificados e mulheres em fungdes néo tradicionais na aviacao,
como engenharia e fungdes técnicas. Visa abordar o desequilibrio de género e
aliviar a escassez de habilidades do setor causada por fatores como o
envelhecimento da forga de trabalho e o impacto da pandemia da COVID-19, ao
mesmo tempo em que promove 0 acesso as oportunidades em carreiras diversas
que fortalecem o emprego e a seguranca econémica das mulheres. O Governo
Australiano também esta trabalhando internacionalmente por meio da OACI para
promover a igualdade de género na industria da aviacéo (Australian Government
Department  of Infrastructure,  Transport, @ Regional = Development,
Communications and the Arts).

O plano é um documento vivo que evolui ao longo do tempo,

respondendo as necessidades, demandas e oportunidades de mudanca de

71



b A == UnB

modo que seja permitida a acomodacéao de resultados, insights e monitoramento
continuo da iniciativa e do ambiente em que ela opera (Department of
Infrastructure, Transport, Regional Development, Communications and the Arts
of Australian, 2023).

A Women in the Aviation Industry Initiative foi lancada pelo Governo
Australiano em 2019 e é financiada até junho de 2026. A iniciativa pretende
encorajar as mulheres a entrar e permanecer na indastria da aviacédo. O objetivo

da iniciativa é:

Aumentar a representacéo feminina na forca de trabalho da aviacéo;

b. Atrair e reter mais mulheres em carreiras como
engenharia aerondutica, operacao aeroportuaria e pilotagem;

c. Desenvolver recursos e estratégias para ajudar as
mulheres a construir suas carreiras na industria e melhorar sua seguranca
econdmica;

d. Aproveitar o conjunto inexplorado de talentos e
habilidades potenciais detidas pelas mulheres e direciona-las para onde séo
necessarias na industria (Department of Infrastructure, Transport, Regional

Development, Communications and the Arts of Australian, 2023).

Coletivamente, essas prioridades abordam barreiras fundamentais, bem
como questbes culturais e de capacidade fundamentais identificadas pelos
stakeholders. Nos ultimos 50 anos, a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho australiano aumentou significativamente, melhorando o bem-estar
econdmico e social da Australia. A medida que as demandas de habilidades da
Australia evoluem e crescem, € necessaria uma abordagem mais sofisticada
para atrair, desenvolver e implantar
mulheres com os talentos e habilidades certas (Department of Infrastructure,
Transport, Regional Development, Communications and the Arts of Australian,
2023).

A Austrélia esta trabalhando na regido da Asia-Pacifico para incentivar

as mulheres a entrarem na industria da aviagdo. Sob o Indonesia Transport
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Safety Assistance Package (ITSAP), as agéncias de transporte de aviagéo (e
maritimas) australianas colaboram com suas contrapartes indonésias para
implementar atividades em equidade de género com foco em fornecer
oportunidades de mentoria e lideranca para mulheres (Department of
Infrastructure, Transport, Regional Development, Communications and the Arts
of Australian, 2023).

Na assembleia da OACI em outubro de 2022, a Australia, com os
Estados membros, afirmou o compromisso com o Programa de Igualdade de
Género e a participacao das mulheres no setor global da aviagdo, a0 mesmo
tempo em que reconhece os desafios que as mulheres continuam a enfrentar
(Department  of Infrastructure,  Transport, Regional  Development,
Communications and the Arts of Australian, 2023).

Quase metade da forca de trabalho australiana é composta por
mulheres, o que destaca a necessidade de enfrentar as tarefas de aumentar a
proporcao de mulheres que escolhem uma carreira na aviacao e incentivar as
mulheres que ja estdo no setor a permanecerem. Isto porque, ha oportunidades
para atrair mulheres e talentos de outras industrias para reter mulheres que estédo
atualmente trabalhando no setor. Por outro lado, para reter mulheres, a industria
Australiana esta construindo uma compreensédo do motivo pelo qual as mulheres
escolhem deixar a industria (Department of Infrastructure, Transport, Regional
Development, Communications and the Arts of Australian, 2023).

O objetivo de longo prazo € aumentar o interesse entre mulheres e
meninas em uma carreira na industria da aviacdo. Garantir que haja mulheres
na industria que estejam dispostas a atuar como mentoras, treinadoras ou
modelos. Além disso, focar em meninas e mulheres jovens em pontos criticos de
sua educacao e jornadas iniciais de carreira para aumentar a conscientizacéo
sobre as oportunidades que a industria da aviagao ajudara a impulsionar maiores
taxas de participacdo (Department of Infrastructure, Transport, Regional
Development, Communications and the Arts of Australian, 2023).

A oportunidade para as mulheres acessarem diversas oportunidades
decarreira oferece um potencial significativo de ganho e seguranga no emprego.
Embora a participacdo das mulheres no mercado de trabalho tenha aumentado
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significativamente nos ultimos 50 anos, a lacuna entre a seguran¢ga no emprego
e a renda entre homens e mulheres ainda néo foi fechada. Fechar essa lacuna
requer encorajar e fornecer oportunidades para mulheres de todas as esferas da
vida, para participar de profissdes e industrias que tradicionalmente séo
orientadas para homens, o que se alinha com a intengédo do Governo de garantir
gue as mulheres tenham acesso igual a oportunidade de emprego de qualidade
(Department  of Infrastructure,  Transport, Regional Development,
Communications and the Arts of Australian, 2023).

Estudantes do ensino fundamental, médio e superior sdo capacitados
por meio de uma série de caminhos dindmicos de carreira e treinamento para
considerar funcbes ndo tradicionais na industria da aviagcdo. A iniciativa
australiana prioriza:
lancar as bases que aumentardo o numero de mulheres que escolhem uma
carreira na aviagao;
visar oportunidades mais imediatas para reter e atrair mulheres;
fortalecer o fluxo de jovens mulheres estudando ou se preparando para uma
carreira na aviacdo (Department of Infrastructure, Transport, Regional
Development, Communications and the Arts of Australian, 2023).

O Governo trabalha com a indUstria para projetar indicadores para medir
0 sucesso e 0 impacto de programas e atividades individuais. Um modelo l6gico
de programas, perguntas-chave de avaliacdo e uma estrutura de avaliagéo seréo
desenvolvidos para a iniciativa, bem como para cada programa e atividade
individual. Isso permite o monitoramento da influéncia ou impacto de programas
e atividades individuais, bem como fornecera uma viséo agregada do impacto da
iniciativa (Department of Infrastructure, Transport, Regional Development,
Communications and the Arts of Australian, 2023).

A Australia também esta realizando praticas com os padrdes da OACI
para termos neutros (Declaracdo sobre a melhoria da representacdo de Género

nos Orgdos Governamentais e Técnicos da OACI de 2021).

74



b A == UnB

Brasil

Para promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres
no setor de aviacdo, o Estado do Brasil considerou posicdes competitivas em
licitacOes, bem como garantir instalacbes e uniformes adequados (ANAC). O
Asas Para Todos € um programa estratégico da ANAC criado para fomentar a
diversidade, a incluséo, a capacitacédo e a formacao aeronautica na aviacao civil
brasileira. Integra o rol de acfes do pilar social da Politica de Sustentabilidade
da ANAC gque visa ampliar a participacéo de todas as camadas da populacéo no
setor da aviagao civil (ANAC).

Fazem parte do pacto governamental, por meio da assinatura de um
acordo de cooperacdo técnica com o compromisso de oferecer oportunidades
para as mulheres que ja estdo e para aquelas que pretendem ingressar no setor
da aviacéo civil: Ministério de Portos e Aeroportos, Ministério do Turismo,
Ministério das Mulheres, Ministério da Igualdade Racial, Ministério dos
Direitos Humanos e Ministério da Cidadania (ANAC). Dentre os

subprogramas associados aos projetos do Asa Para Todos, estao:

a) Inclusdo e Diversidade: visa combater praticas
discriminatérias e racistas e promover um ambiente mais respeitoso e inclusivo
na aviacao civil com o objetivo de ampliar a conscientiza¢ao dos profissionais do
setor, aperfeicoar a qualidade do atendimento aos passageiros e criacdo de
oportunidades para todas as camadas da populagdo ingressarem como
profissionais do mercado do transporte aéreo;

b) Mulheres na Aviacdo: tendo em vista que no Brasil,
apenas 3,2% dos pilotos sdo mulheres e pouco mais de 10% dos engenheiros
do setor sdo do sexo feminino, busca nortear as acdes as acbes para inspirar
meninas e mulheres a fazerem parte da aviacao civi e;

c) Formacéo e Capacitacdo: objetiva fortalecer o ensino
aeronautico, garantir mao de obra qualificada e permitir o ingresso no mercado

de trabalho e ampliar o acesso a formacéo profissional no transporte aéreo,
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democratizar a formagédo de piloto e preservar a memaria historica no setor
(ANAC).

Além do pacto governamental, também existe o pacto com o setor aéreo
— tendo confirmado adesdo ao Protocolo de Intencbes em prol da incluséo e
diversidade Aeroportos do Brasil (ABR), Agéncia Brasileira de Promocéo
Internacional do Turismo (EMBRATUR), Airbus, Associacdo Brasileira das
Empresas Aéreas (ABEAR), Associacdo Internacional de Mulheres na Aviacao
(IAWA), Associacao Latino-Americana e do Caribe de Transporte Aéreo (ALTA),
Azul Linhas Aéreas Brasileira, EMBRAER, Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (INFRAERO) e a GE Aerospace (ANAC).

Por fim, no setor académico — se realiza em parceria com a Universidade
de Brasilia (UnB), Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR), Universidade
Federal Rural do Semiarido (Ufersa) e Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP). Em
relacdo aos mecanismos que poderiam apoiar o avanco da igualdade de género
na aviacdo, o Brasil, por meio do Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), sugeriu que o setor e 0s recursos humanos e financeiros devem ser
mobilizados; politicas e programas para promover a igualdade de género na
aviacdo para a sociedade civil devem ser desenvolvidos; metas, objetivos e
acOes para o equilibrio 50/50 devem ser estabelecidos; bem como cumprir as
recomendag0des internacionais e nacionais sobre igualdade de género (ANAC,
2023).

A parceria da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) com o Servico
Social do Transporte (Sest), o Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Senat) e o Ministério da Educacao (MEC), abre inscricdes para cursos técnicos
em manutencdo aeronautica em célula e em grupo motopropulsor com a oferta
de bolsas de estudo para alunos que estejam cursando o ensino médio em
escolas da rede publica de ensino (ANAC, 2024).

A iniciativa faz parte do programa Asas para Todos da Anac, que tem
como objetivo fomentar a formacéo de profissionais para o modal aéreo, nos
termos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec). A acdo também reserva vagas para estudantes que cursaram o
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ensino meédio integralmente em escolas publicas, além de pessoas pretas,
pardas, indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia. Os participantes do
curso também recebem uma bolsa mensal de R$ 700,00 ofertada pelo programa
(ANAC, 2024).

O item 3.1, alinea b, do Edital N° 001, de 23 de Setembro de 2024 do
Projeto Formacdo de Profissionais, Processo Seletivo Especifico para o
ingresso em cursos Técnicos em Manutencdo Aeronautica na forma
subsequente ao ensino médio, do Programa Asas para Todos, que trata do
publico-alvo e das vagas ofertadas, prevé que os Cursos Técnicos em
Manutencdo Aeronautica na Forma Subsequente ao Ensino Médio séo
destinados as pessoas com interesse efetivo de atuar na area de manutencéo
aeronautica, com 18 anos ou mais, havendo preferéncia de Vagas com
prioridade para determinado grupo, respeitando a reserva de vagas existentes.
Adicionando-se uma prioridade na selecdo, mas sem exclusividade (SEST,;
SENAT, 2024).

O item 3.3, alineas a, b, c, d, e, e f, expressa que as mulheres séo
responsaveis pela unidade familiar beneficiarias de programas federais de
transferéncia de renda; Pessoas de baixa renda (para este edital,
consideraremos aqueles que recebem igual ou inferior a 1 salario minimo per
capita, considerando a renda familiar); Pessoas que tenham cursado o0 ensino
médio completo em instituices privadas na condicdo de bolsista integral;
Beneficiarios titulares e dependentes dos programas federais de transferéncia
de renda; Pessoas que residem no Distrito Federal e no Entorno (SEST; SENAT,
2024).

Para apoiar a promoc¢ao de oportunidades de carreira e incentivar jovens
mulheres e meninas, "modelos” foram mobilizados por meio de varios eventos:
a comemoracao de vinte anos das primeiras mulheres Controladoras de
Trafego Aéreo aceitas na Forgca Aérea Brasileira, na revista AeroEspaco;
"Mulheres pioneiras ocupando espacos de noticias na Forca Aérea
Brasileira", que conta a historia de uma mulher que se tornou a primeira mulher
a comandar uma unidade militar operativa da Forca Aérea Brasileira; celebragéo
do Dia Internacional da Mulher; artigo e video que destacam as rotinas de
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mulheres militares em diferentes posic¢des, incluindo Controladora de Trafego
Aéreo (publicado na internet); um evento "Mulheres Inspiradoras”,
organizado pelo DECEA para o Dia Internacional da Mulher 2023 (ICAO,
2023).

Os principais obstaculos que o DECEA identificou sdo: a falta de
igualdade de género e politicas de empoderamento feminino; a falta de um setor
responsavel pela igualdade de género; bem como a falta de espaco para
trabalhar em género e empoderamento feminino. O DECEA acredita que ter um
departamento ou setor responsavel pela igualdade de género poderia ajudar a
desenvolver mais politicas de igualdade de género e empoderamento feminino
dentro do DECEA (ICAO, 2023).

Canada

A Diretoria de Aviagéo Civil da Transport Canada criou o Comité de
Equidade de Emprego, Diversidade e Inclusdo (EEDIC). Este comité fornece
lideranca e advocacia para promover e sustentar um ambiente de trabalho
diverso e inclusivo por meio de engajamento, educacéo, compartilhamento de
informacdes e responsabilidade pessoal em todos os niveis. Ele visa impactar
positivamente a representacdo da Equidade de Emprego (EE) e adotar os
principios da diversidade para promover a inclusdo dentro do departamento
(Government of Canada).

No que diz respeito a Coleta de dados, quaisquer dados sobre o
empoderamento das mulheres no Canada sdo coletados pela Diretoria de
Aviacédo Civil da Transport Canada, onde existe um banco de dados de
licenciamento que captura identificacdo (masculina/feminina) para pilotos e
manutencdo de aeronaves engenheiros (AME). Como todos os candidatos a
uma licenca de piloto ou licenca AME. O Canada tera que interagir com a
Transport Canada, o que permite a interagdo com diferentes partes interessadas
da aviacdo. Em 30 de novembro de 2022, havia 484 ativos mulheres titulares de
licenca AME no Canada versus 15.038 homens. Os desafios que o Canada tem

enfrentado com este sistema estao ligados ao fato de o sistema atual ser capaz
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de rastrear identidades masculinas e femininas e deveriam ser atualizados para
refletir as identidades de género para além do sexo atribuido a uma pessoa
(ICAQO, 2023).

Sobre as iniciativas, embora ndo existam atualmente iniciativas
especificas relacionadas com a aviagdo, o Departamento de Mulheres e
Igualdade de Género do Governo do Canad& aplica uma estrutura disciplinada
de Analise Baseada em Género Plus (GBA+) para identificar e avancar maneiras
de superar barreiras sistémicas e aumentar oportunidades equitativas para
diversos grupos populacionais com base em sexo, género e outras identidades
que se cruzam fatores (ICAO, 2023).

Para incentivar a participagcdo feminina na aviacdo e em areas
relacionadas com STEM, o Canadad estd empenhado em apoiar seu
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
na Agenda 2030. O Departamento para a Mulher e Igualdade de Género esta
planejando trabalhar para promover uma maior participacdo na inddstria da
aviacdo em geral (ICAO, 2023).

Para apoiar organizac¢des regionais que promovem a conscientizagao e a
participacdo de mulheres nas industrias de aviacdo e aeroespacial, 0 governo do
Canada financia diversos projetos. Entre as organizacfes beneficiadas estédo a
ElevateAviation, a Northern Lights Aero Foundation, a Women in Aerospace
Canada e a Achieve Anything Foundation.

No ambito regional, a Transport Canada também apoia e participa de
eventos que envolvem diversas partes interessadas do setor aéreo e promovem
a inclusdo de mulheres e grupos sub-representados. Através da participacao
nesses eventos e de suas iniciativas ja implementadas, a Transport Canada
busca estimular a inclusdo de mulheres em cargos de lideranca e fortalecer seu
empoderamento na industria.

O Departamento se empenha em remover preconceitos e promover a
igualdade com base no mérito, evitando a adocdo de cotas obrigatorias para
grupos de equidade no emprego.

Entre os mecanismos sugeridos para promover a igualdade de género na
aviacao, destaca-se a educagdo como elemento-chave. A Transport Canada
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acredita que € fundamental normalizar a ideia de carreiras sem barreiras de
género desde cedo. Quando conceitos como comeércio e aviagdo Sao
apresentados durante a infancia, aumentam as chances de encorajar mais
mulheres a ingressar em areas tradicionalmente dominadas por homens, como
a aviagao.

Esse mecanismo visa criar um ambiente verdadeiramente inclusivo, no
qual pessoas treinadas e contratadas com base em suas competéncias e
méritos. A proposta esta alinhada com as diretrizes da Transport Canada para
promover a Iniciativa 25by2025 da IATA.

Ao participar nestes eventos, e através das iniciativas ja implementadas,
a Transport Canada espera promover a inclusdo de mulheres em cargos de
lideranca e seu empoderamento na industria. Em termos de promocao de
oportunidades para mulheres jovens, o Governo do Canada tem um programa
estudantil cooperativo, juntamente com um programa federal de trabalho
estudantil Programa de Experiéncia (FSWEP) (ICAO, 2023).

A Transport Canada também incentiva e permite que as mulheres sejam
“‘modelos” através da participagdo em eventos de género e diversidade,
atividades promocionais, shows aéreos e internamente dentro da organizagao.
Transport Canada compartilhou isso sabe-se que muitas mulheres em cargos
técnicos, operacionais e seniores orientam e treinam outras funcionarias que
desejam estabelecer uma carreira em aviagao (ICAO, 2023).

A solucdo proposta pela Transport Canada envolve a promoc¢édo da
conscientizacdo educacional, aliada a avaliagao e revisdo continuas de politicas,
legislagBes e regulamentos, a fim de identificar possiveis questbes de género
nao relacionadas diretamente a seguranca. No que diz respeito a acessibilidade,
a oferta de bolsas de estudo, subvencbes e prémios pode ajudar a aliviar
barreiras financeiras enfrentadas por mulheres (ICAO, 2023).

No Canada, com o tempo, a regra masculina padrdo deu lugar a praticas
de redacéo que limitam o uso de palavras marcadas para género a contextos
nos quais seu uso reflete a intencéo legislativa, o0 que ajuda a garantir que as
disposicOes legislativas usem uma linguagem que seja inclusiva dos diversos

leitores aos quais podem se aplicar. Uma abordagem inclusiva de género para a
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7

redacdo legislativa também é consistente com os valores de igualdade
reconhecidos, por exemplo, na Carta Canadense de Direitos e Liberdades,
bem como com as politicas governamentais que buscam promover a igualdade
de género e as convencdes de elaboracdo da Conferéncia de Direito Uniforme
do Canada. O Canada define técnicas recomendadas para elaboracéo legislativa
inclusiva de género em inglés e fornece algum contexto histérico sobre género

na linguagem legislativa inglesa:

3. Ao se referir, sem distincdo de sexo, identidade de
género ou expressao de género, a todas as pessoas, uma classe de pessoas ou
uma pessoa nédo especificada que ocupa um cargo ou posicao especifica

a. usar descritores genéricos, titulos e outras palavras
gue sejam inclusivas em termos de género; e

b. evite os pronomes “ele” e “ela” (incluindo o dupleto

“ele ou ela”) e suas outras formas gramaticais

repetindo o substantivo,

.usando o pronome singular neutro em termos de género “they” e suas outras

formas gramaticais,

i substituindo pronomes possessivos por um artigo
definido ou indefinido, iv. usando o plural, se o contexto permitir, ou

v. estruturar a frase de modo que o pronome nao seja necessario.

4. Ao se referir a um individuo especifico e
identificavel, use os pronomes, titulos e outros termos de género que eles
usariam, se fossem conhecidos. Se seus pronomes nao forem conhecidos,
considere repetir seu nome ou titulo ou estruturar a frase de modo que nenhum
pronome seja necessario (Justice Canada).

Enquanto o Interpretation Act cria uma forma de neutralidade de
género de uma perspectiva legal e ajuda a resolver a ambiguidade quanto ao
escopo de termos especificos de género na legislacdo existente, o uso de
linguagem inclusiva de género ao redigir nova legislacao e alterar a legislacéo
existente resulta em linguagem legislativa que é mais clara em sua face e reflete

uma concepcado de género que € mais ampla do que o binario masculino-
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feminino expresso pelo Interpretation Act. Isso também significa que os leitores
da legislagdo, incluindo juizes, ndo precisam confiar tanto em regras

interpretativas estabelecidas em textos separados (Justice Canada).

Colémbia

Da mesma forma, a Colémbia tem implementado planos e politicas de
género que tiveram as suas manifestacdes, dos quais surgiram politicas, planos
e projetos sobre a problematica. No entanto, isso ndo ocorreu de forma
transversal em todos o0s setores, como pode ser visto nos planos de
desenvolvimento Prosperidad para todos 2014-2018 e Pacto pela Colémbia,
pacto por la Equidad 2018-2022 (TORRES OSPINA, 2019).

O Prosperidad para todos 2014-2018, por exemplo, tem como objetivos:
a) transferéncias de Recursos do Sistema Geral de Saude as entidades
territoriais para as Medidas de Atencéo para mulheres vitimas de violéncia (artigo
67); b) criacdo da Direcdo de Mulher rural no Ministério de Agricultura (artigo
107); c) Avaliacdo da Politica Publica Nacional de Equidade de Género para as
Mulheres e a Politica Publica para Mulheres Vitimas do conflito armado (artigo
129); d) planejamento com enfoque em género por meio do desenho de um
mecanismo que permita as entidades do Governo Nacional incluir o enfoque
diferencial de género em seus processos de planejamento (artigo 129); e; e)
formulacéo participativa da Politica Publica Integral da Mulher Rural com enfoque
étnico, etario e territorial (artigo 232) (TORRES OSPINA, 2019).
O Pacto pela Colémbia, pacto pela Equidade 2018-2022, por sua vez:

a) a criacao da Politica de Equidade de Género para as
Mulheres e a criagdo do Sistema Nacional de Mulheres;

b) Plano integral para garantir que as mulheres ndo sejam
vitimas de violéncia e promover um maior acesso e participacdo com melhores
condi¢cBes no mercado de trabalho;

c) para as mulheres da zona rural;
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d) para as meninas e adolescentes colombianas,
facilitagdo ao acesso a maior informacgédo sobre salde sexual e reprodutiva para
garantir o livre desenvolvimento e a diminuicdo da gravidez adolescente em 13%
Nnos proximos anos;

e) aumentar a participacdo das mulheres em cargos
diretivos do Estado Colombiano em 50% para cumprir a meta dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em 2022 (TORRES OSPINA, 2019).

Contudo, as politicas desses dois planos de desenvolvimento néo estao
focadas na geracdo de impactos em todos os setores, como o0 da propria
aviacao. Ou seja, ndo significa que ha a aplicacdo e geracao de estratégias em
outras areas (TORRES OSPINA, 2019). No que diz respeito a essas politicas
publicas de igualdade de género colombianas, ainda ha uma tendéncia
focalizada nos aspectos mais probleméticos e vulneraveis que afetam as

mulheres:

[...] se evidencia una tendencia focalizada en los aspectos mas problematicos y
vulnerables que afectan a las mujeres como lo son la violencia, desplazamiento
y un énfasis en el sector rural. Lo cual demuestra, la falta de transversalidad de
las politicas de género a los demas sectores del pais y abre la puerta, a que con
miras al desarrollo sectores como el aeronautico contribuyan a la disminucién de
las brechas entre hombres y mujeres, adelantando esfuerzos para destacarse
de manera transformadora en la cultura del sector (TORRES OSPINA, 2019).

Dessa forma, apesar de no setor da aviagdo haver, institucionalmente,
avangos nos quais a autoridade de aviagao civil colombiana reflete uma busca
de cumprimento da norma, apenas recentemente instituicbes como o Exército e
a Forca Aérea Colombiana comecaram a reconhecer o papel das mulheres na
aviacdo. Em termos de desenvolvimento econémico e areas e setores afins do
pais, as instituicbes estatais ndo sao as unicas envolvidas no setor aéreo. Séo
também a industria e a academia, onde, alias, a participacao das mulheres ainda
€ minima em relacdo a dos homens (Sanchez Gonzalez, 2020).

Pela autoridade de aviagéo civil colombiana — a Aeronautica Civil — foram
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realizados alguns esfor¢os, mas nao suficientes na reducao das disparidades
existentes entre homens e mulheres quanto aos diferentes niveis e cargos
existentes entre seus servidores publicos. No entanto, ainda ha muito o que se
avancar (Sanchez Gonzalez, 2020).

As licencas emitidas também permitem o desempenho em diferentes
paises e funcdes na &rea aeronautica, mas sdo evidentes as disparidades e a
tendéncia no estabelecimento de relagcbes hierarquicas nas quais é
predominante o papel desempenhado pelos homens, como ocorre na posicao
de pilotos e cargos de hierarquia superior, enquanto as mulheres acabam tendo
de desempenhar os cargos de auxiliares de servico a bordo (TORRES OSPINA,
2019)

Para o setor aeronautico em geral vale destacar também outras
evidéncias em instituicdes das Forcas Militares, nas quais ha muitos contrastes.
Um exemplo disso € que a Policia Nacional possui uma maior participacdo de
mulheres em cargos associados a questfes aeronauticas, especialmente pilotos
ha mais de 15 anos, enquanto no exército colombiano a partir de 2018, como
ocorre no caso da primeira piloto desta instituicdo, a Segunda Tenente Viviana
Yesenia Forero Moncada se tornou a primeira mulher piloto da instituicao apoés
a conclusao do curso de piloto militar de asa rotativo em dispositivos Bell TH-67
Creek (TORRES OSPINA, 2019).

Em 1996, a Forca Aérea Colombiana contemplou a preparacdo das
primeiras mulheres formadas em Administracdo Aeronautica com especialidade
em VOO para prestar seus servi¢os, cujos primeiros resultados de incorporagéo
foram projetadas somente a partir do ano 2000. As mulheres na FAC s6 fazem
parte do corpo administrativo (Sanchez Gonzalez, 2020).

Em relacdo aos diferentes programas de formacédo que se referem ao
setor, ha o Programa de Especializacdo em Administracdo Aerondutica e
Aeroespacial da Universidade Militar Nueva Granada (Sanchez Gonzalez,
2020). Do ponto de vista
institucional, existe também uma grande diferenca entre a aviacao civil e a
aviacdo da forca publica, com proporgcdes e tendéncias muito diferentes no
desenvolvimento de estratégias para a inclusdo das mulheres (Sanchez
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Gonzélez, 2020).

Mas, de toda forma, tanto a aviagdo civil, como a aviagado militar, ttm em
comum uma porcentagem minima de participacao feminina no desempenho de
cargos de missbes no campo aeronautico, o que mostra as condicdes de
desigualdade e a importancia do estabelecimento de estratégias especificas
para 0 setor que promovam a igualdade de género em resposta a essas

necessidades urgentes (Sanchez Gonzalez, 2020).

Estados Unidos

Nos Estados Unidos, a autoridade de aviacdo, a FAA, estabeleceu
estruturas internas por meio de programas financiados pelo governo federal,
visando assegurar um ambiente livre de violagbes de direitos civis e
discriminagéo, onde todos sejam tratados com equidade, dignidade e respeito.
O Escritério de Direitos Civis (ACR) € um 0Orgao interno que aconselha,
representa e auxilia o Administrador da FAA em questdes de direitos civis e

igualdade de oportunidades que garantem:

a) a eliminacéo da discriminacao ilegal com base em raca, cor, nacionalidade,
sexo, informacao genética, idade, religido, credo, orientacao sexual e individuos
com deficiéncia em programas de transporte operados e assistidos pelo governo
federal;

(...)

c) Que todos os beneficiarios e potenciais beneficiarios destes programas,
incluindo empregados e potenciais empregados, tenham oportunidades iguais
de participar neles;

d) Um ambiente de trabalho positivo na Administracdo Federal de Aviagéo,
valorizando, usando e gerenciando as diferencas que os individuos trazem para
o local de trabalho (FAA).

O objetivo da FAA é Implementar politicas e programas operacionais de
direitos civis e igualdade de oportunidades de emprego, para garantir seu
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desenvolvimento pleno e bem-sucedido em apoio a FAA, fornecendo o sistema
aeroespacial mais seguro e eficiente do mundo. Criar, dentro da FAA e seus
programas apoiados pelo governo federal, um ambiente livre de violacdes de
direitos civis e discriminacdo, onde todos sejam tratados com igualdade,
dignidade e respeito (FAA).

Com esse objetivo, a FAA criou o Federal Women's Program (FWP)
por meio da Ordem Executiva 11375, que incluiu o "sexo" como uma forma
proibida de discriminac&o. O principal propdsito e responsabilidade do FWP é
identificar barreiras a contratacdo e ao avanco profissional das mulheres, além
de ampliar as oportunidades de emprego para elas em todas as areas do servico
publico federal. A orientacdo para o Federal Women's Program (FWP) foi
inicialmente fornecida pela Civil Service Commission (atual Office of
Personnel Management — OPM). Em 1978, a responsabilidade pelo programa
foi transferida para a Equal Employment Opportunity Commission (EEOC)
(FAA).

Dentre as metas do programa, o FWP garante que as mulheres recebam
oportunidades iguais em recrutamento, selecado, treinamento e promogado em
empregos federais na Agéncia (FAA).

Na FAA, a igualdade e a inclusdo, tanto entre os colaboradores quanto
no atendimento ao publico, sdo prioridades fundamentais. No entanto, ainda ha
oportunidades de melhoria. Em 2018, embora as mulheres representassem
46,88% da forca de trabalho civil nacional relevante, elas constituiam apenas
23,49% da forca de trabalho da agéncia. O Federal Women's Program (FWP)
estd dedicado a aumentar essa representatividade e promover uma maior
equidade de género na organizagao (FAA).

O fato de ser mulher em uma posicdo de lideranca traz desafios e
preocupacdes unicos. O Federal Women's Program (FWP) esta comprometido
em apoiar o desenvolvimento profissional das mulheres e ampliar sua presenca
no pipeline de lideranca permanente da FAA (FAA). A FAA compete com a
industria por profissionais-chave nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica (STEM). O Federal Women's Program (FWP) esta comprometido em

aumentar a participacdo feminina nesses cargos e em ajudar a FAA a se tornar
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uma "top employer" (uma das melhores empregadoras) (FAA).

A politica da FAA deve adotar linguagem neutra em termos de
género, garantindo que todas as referéncias sejam inclusivas e ndo
especificas de género. O uso de linguagem neutra em atividades de aviacéo
tem ganhado espaco para promover incluséo e evitar vieses de género. Em vez
de termos tradicionais que sugerem masculinidade, como "aviador" ou em inglés,
human, piloted, unpiloted, aircrew, flight personnel as opposed to manned or
unmanned) (FAA). Esse movimento busca eliminar barreiras linguisticas que
possam excluir grupos sub-representados e garantir um ambiente mais
acolhedor e inclusivo. Os objetivos do programa sao:

Aumentar o numero de mulheres na FAA até que corresponda a forca de trabalho
civil nacional

Aumenta o numero de mulheres em cargos de lideranca executiva da FAA
Aumentar o numero de candidatos qualificados Reputacdo como “Agéncia
Premier”

Menor rotatividade

Aumentar o nimero de candidatos diversos

Recomendacdo para a politica da FAA incluir que, em geral, todas as referéncias
devem ser ndo especificas de género (por exemplo, néo tripulado em oposicdo
a tripulado ou nao tripulado). Substituicdo da linguagem de aviador e aviadores
por termos neutros como piloto, tripulacéo ou pessoal de voo. Por exemplo, Aviso

aos aviadores agora é Aviso as missfes aéreas.

Além disso, o Departamento de Transportes dos EUA (U.S.
Department of Transportation) adota a igualdade de oportunidades de
emprego (EEO) e a inclusdo, com base na Declaragdo de Politica: Igualdade
de Oportunidades de Emprego de 18 de dezembro de 2023, expressa manter
um ambiente de trabalho modelo no setor publico, livre de discriminacao.
Nenhum funcionario, ex-funcionario ou candidato a emprego no Departamento
de Transportes serd privado de igualdade de oportunidades devido a raca, cor,

sexo, origem nacional, religido, idade, deficiéncia, gravidez, orientacdo sexual,
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identidade de género, informacdes genéticas, retaliacdo ou qualquer outro fator
que nao esteja relacionado ao mérito. Isso ndo € apenas uma questao de lei,
mas também um componente essencial da missdao do Departamento de
Transportes e da responsabilidade para com o publico:

All Department employees, former employees, and applicants for employment
have the right to raise allegations of discrimination and harassment without fear
of reprisal. We will take swift and appropriate corrective and/or disciplinary action,
up to and including dismissal, when employees are found to have engaged in
discrimination, retaliation, or harassment, which are prohibited by our policies
regardless of whether the discrimination, retaliation, or harassment violates
federal law (U.S. Department of Transportation, 2023).

Funcionarios, ex-funcionarios e candidatos a emprego que acreditam ter
sido submetidos a discriminacdo ilegal ou retaliacgdo por se oporem a
discriminagdo no Departamento, ou que foram impedidos de participar do
processo de queixa de discriminacdo no emprego, sdo encorajados a entrar em
contato com um Conselheiro de EEO, com o Escritério de Direitos Civis, ou com
o Escritério Departamental de Direitos Civis no prazo de 45 dias corridos a partir
da data da suposta discriminagcdo ou retaliacdo, ou da data em que
razoavelmente tomaram conhecimento da discriminacdo ou retaliagdo. Se uma
qgueixa formal for apresentada e aceita, haverd uma investigacdo rapida,
completa e imparcial, e manteremos confidenciais, na maior medida possivel, os
fatos dessas investigacdes (U.S. Department of Transportation, 2023).

Por sua vez, em consonancia com a Declaracdo de Politica:
Prevencdo de Assédio de 18 de dezembro de 2023, o Departamento de
Transportes dos EUA também diz estar comprometido em criar um ambiente de
trabalho livre de assédio com base em racga, cor, sexo, origem nacional, religido,
idade, deficiéncia, gravidez, orientacdo sexual, identidade de género,
informacdes genéticas ou retaliacdo. O Departamento de Transportes expressa
gue nao tolerara assédio, e tomara as medidas necessarias contra qualquer

violacdo de forma rapida e eficaz:
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This policy applies within the four walls of the physical office space and extends
to employees teleworking or working remotely, on work travel, at other work-
related events and activities, and wherever there may be a nexus to the
Department and an impact on the workplace. Harassment may occur in person,
via telephone, e-mail, video conference, social media, or

other venue and may utilize any method of action or communication. The
obligation to act in a professional and

non-discriminatory manner extends to everyone in our workplace (U.S.
Department of Transportation, 2023).

O Departamento de Transportes expressa que a prevencao proativa é
a melhor ferramenta para eliminar o assédio no local de trabalho e que, por isso,
se esforca para manter um ambiente em que os funcionarios se sintam a vontade
para expressar preocupacdes e confiantes de que essas preocupacdes seréao
tratadas. Funcionarios, ex-funcionérios e candidatos a emprego que acreditam
ter sido vitimas de assédio devem, sem medo de retaliacdo, buscar assisténcia
imediata de qualquer autoridade de gestdo, do seu coordenador designado de
prevencao ao assedio, do Escritorio de Recursos Humanos ou Direitos Civis, ou
do Escritério Departamental de Direitos Civis ou Escritério de Gestdo de
Recursos Humanos do Departamento de Transportes. Investigaremos todas as
alegacdes de assédio de forma rapida, completa e imparcial, mantendo
confidenciais, na maior medida possivel, os fatos dessas investigacées (U.S.
Department of Transportation, 2023).

A Administracdo Federal de Aviacao (FAA) coleta dados sobre o
empoderamento das mulheres no setor de aviagdo por meio de dados
transacionais, incluindo contratacdes, prémios, promocdes e
oportunidades de desenvolvimento de carreira. Esses dados sdo coletados
nos niveis de candidato, for¢a de trabalho e transacao de carreira para mulheres
empregadas ou se candidatando a trabalhar na agéncia. As companhias aéreas
também rastreiam seus proprios funcionarios e dados demograficos de
contratacdo e relatam dados resumidos a Comissdo de Igualdade de
Oportunidades de Emprego anualmente. Para coletar esses dados, a FAA

solicita que os candidatos enviem suas informagfes demogréficas durante

89



b A == UnB

0 processo de inscricdo. Ao serem contratados, os funcionarios tém a opc¢ao
de auto-identificar suas informacgdes de género. A agéncia rastreia promog¢oes
de carreira, prémios, detalhes e oportunidades de desenvolvimento usando um
sistema de banco de dados de RH, e os dados compilados sdo usados para criar
um relatorio (Management Directive-715) enviado a Comissdo de Igualdade de
Oportunidades de Emprego. Este relatério identifica quaisquer barreiras
enfrentadas por mulheres na agéncia devido a praticas de contratacéo ou forca

de trabalho e incluirecomendacdes para lidar com essas barreiras (ICAO, 2023).

Em relagdo aos desafios na coleta de dados relacionados a género, 0s
atuais padrdes de relatérios do governo permitem apenas que funcionarios ou
candidatos se designem como homens ou mulheres, o que pode levar a
imprecisdes nos dados. Além disso, os dados dependem da autoidentificacdo
dos funcionérios, o que significa que a precisdo depende das informacdes
fornecidas (ICAO, 2023).

A FAA compara suas porcentagens de forca de trabalho com as da
National Civilian Labor Force (NCLF) e colabora com a Air Line Pilots
Association para coletar dados sobre pilotos de linha aérea. Embora
informacdes especificas sobre cargos e salarios estejam disponiveis para
mulheres na forca de trabalho da FAA, observa-se que uma porcentagem maior
de mulheres ocupa niveis salariais mais baixos. No entanto, a porcentagem de
mulheres em cargos de lideranca dentro da agéncia mostrou um aumento
positivo de mais de 5% desde 2005 (ICAO, 2023).

Os Estados Unidos lancaram uma série de iniciativas para promover a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres no setor de aviagao.
Essas acdes buscam posicionar o setor aeroespacial como um ambiente que
incentiva e capacita mulheres a seguir carreiras gratificantes, além de garantir
igualdade de oportunidades em todas as etapas de recrutamento, selecao,
treinamento e desenvolvimento dentro da Federal Aviation Administration
(FAA).
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Os principais objetivos incluem aumentar as oportunidades de emprego
para mulheres na FAA, atrair candidatos qualificados, consolidar a FAA como
uma agéncia de referéncia, reduzir a rotatividade, diversificar o grupo de
candidatos, apoiar o crescimento profissional feminino, ampliar a presenca de

mulheres em cargos de lideranca e promover o uso de linguagem inclusiva.

Essas iniciativas abrangem a promocdo de mulheres em posicoes
estratégicas de lideranca e tomada de decisdo, além da organizacéo de eventos
regulares, workshops e campanhas de conscientizagdo. Também envolvem a
formacdo de parcerias com diversos atores da aviagdo, como colaboradores,
candidatos a emprego, gestores de contratacdo, organizacdes sem fins
lucrativos, associacbes de aviagdo, sindicatos, instituicbes educacionais,
agéncias governamentais e o publico em geral (ICAO, 2023).

Entre os mecanismos destacados pelos Estados Unidos, o foco foi
direcionado para conscientizacdo, educacdo e treinamento, com a
implementacdo de intervengfes por observadores e treinamentos para
aliados. Também foram criadas oportunidades estratégicas de desenvolvimento
profissional de meio de carreira voltadas para mulheres e grupos sub-
representados. Outras iniciativas incluem a promocao de vozes diversas na
tomada de decisfes e nos processos de recursos humanos, a elevacao de
mulheres a cargos de lideranca, a avaliacdo do impacto das politicas sobre
mulheres para mitigar preconceitos inconscientes, e a adocao de politicas
para lidar com responsabilidades de cuidado. Adicionalmente, busca- se
aumentar a flexibilidade e os beneficios no ambiente de trabalho para maes
trabalhadoras, realizar analises de barreiras, abordar comportamentos
inadequados e garantir o suporte da lideranca para a realizacao de denuncias e
respostas efetivas (ICAO, 2023).

Para promover metas e iniciativas ambiciosas defendidas pela industria,
como a iniciativa 25by2025 da IATA, um plano de marketing pode ser
desenvolvido e utilizado em toda a industria. Este plano deve incluir
mensagens de marketing claras e concisas, histérias visuais atraentes e

contetdo regular em plataformas de midia social para aumentar a
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conscientizacéo e gerar impulso para as metas e iniciativas (ICAO, 2023).

A fim de promover oportunidades de carreira na aviagédo para mulheres e
meninas jovens, os EUA tomaram iniciativas e implementaram varias politicas.
Uma dessas iniciativas é o programa Adote uma Escola, voltado para alunos da
quarta série de comunidades sub-representadas e mal servidas. O programa
apresenta conceitos aeroespaciais em sala de aula, com o objetivo de envolver
os alunos em praticas aprender, ampliar seus horizontes e aumentar a
conscientizacdo sobre aviacdo e aeroespacial oportunidades de carreira. Este
programa também estabelece comunidades positivas nos relacionamentos e
conecta escolas com recursos como Girls in Aviation Day, Fly-ins em
aeroportos e voos de educadores da Patrulha Aérea Civil (ICAO, 2023).

A parceria entre o sector da aviacao e o sector da educacao é essencial
para essas iniciativas. O programa Adote uma Escola colabora com
educadores e escolas, oferecendo experiéncias de aprendizagem presenciais,
virtuais ou hibridas. Planos de aula, guias, planilhas, jogos e atividades praticas
sao fornecidos aos participantes dasescolas. O curriculo se concentra no avanco
da conscientizacdo sobre a carreira aeroespacial e apoiar competéncias de
literacia STEM. O programa também enfatiza o papel das mulheres que tiveram
sucesso na aviagdo como modelos, proporcionando aos alunos inspiracéo e
identificacdo de modelos da industria dentro de sua comunidade (ICAO, 2023).

Através destas iniciativas e parcerias com o sector da educacdo, o
Estado e industria visa atrair mulheres e meninas jovens para buscar habilidades
altamente técnicas necessarias no setor da aviacdo e promover a igualdade e
representacdo de género dentro da industria (ICAO, 2023).

Os principais obstaculos, segundo o0s EUA,
incluem os que afetam as criangas e o0s afetando
diretamente as mulheres. Os obstaculos que as criancas
enfrentam sao principalmente de género, esterebtipos, falta
de modelos, lacunas de confianga, consciéncia limitada,
mentoria, bolsas de estudo e conscientizacdo de
conselheiros/professores. Obstaculos enfrentados pelas

mulheres em si incluem:
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india

percepcao de desigualdade,
falta de apoio, percepcao de falta de conhecimento técnico,
auséncia de modelos femininos em todos os niveis,

. uniformes e equipamentos, preconceito nas praticas
de contratacao e treinamento, falta de
patrocinadores/mentores/defensores,
salarios desiguais que levam a disparidades de riqueza,

. papeis de género, compromisso inadequado da
liderangca com a inclusdo de género, desenvolvimento de
carreira e
oportunidades de networking,
falta de flexibilidade no local de trabalho para méaes que
trabalham e

. auséncia de politicas linguisticas neutras em termos
de género aprovadas promover a inclusao e o acesso das
mulheres na aviagdo dominada pelos homens da industria
(ICAO, 2023).

Diversas iniciativas foram tomadas ao longo do tempo para aumentar a

participagdo das mulheres no setor de aviagédo civil, criando um grupo de

profissionais mulheres na aviacdo, com um foco especial em meninas jovens,

especialmente aquelas de familias de baixa renda. O resultado dessas

iniciativas é visivel hoje, pois o pais

possui significativamente mais mulheres pilotos do que a média global

(Directorate General of Civil Aviation).

Ha um aumento significativo na matricula de mulheres pilotos na

india. No ano de 2023, o total de Licencas de Piloto Comercial (CPL) emitidas

foi de 1.622, das quais 294 CPLs foram emitidas para mulheres (18% do total de
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CPLs emitidas). Houve um aumento de 22% no namero de CPLs emitidas para
mulheres em 2023 (294 CPLs) em comparagao ao ano de 2022 (240 CPLSs).
Atualmente, o total de mulheres pilotos empregadas em diversas operadoras
programadas e nédo programadas na india é estimado em 14% da forca total de
tripulagéo de voo (Directorate General of Civil Aviation).

Na India, a coleta de dados se concentra principalmente no nimero de
mulheres que obtiveram ou estdo em processo de obtencédo de licencas, como
licencas de piloto, licencas de engenheiros de manutencdo de aeronaves,
licencas de controladores de trafego aéreo e aprovacdes de despachantes de
voo. Os dados séo coletados durante o processo de licenciamento por meio da
Diretoria Geral de Aviacao Civil (DGCA). Esses mecanismos envolvem interacao
com varias partes interessadas da aviacao, incluindo a industria. Os dados sao
atualizados periodicamente por meio do sistema de e-Governance da
DGCA ou manualmente ap0s o recebimento de solicitagbes. Existem
desafios na coleta de dados relacionados a género, principalmente para pessoal
nao licenciado e funcdes de alta geréncia no setor de aviacao civil. Atualmente,
a India tem 15% de mulheres pilotos, 15% de mulheres controladoras de trafego
aéreo e 11% de mulheres despachantes de voo (ICAO, 2023).

As regras e regulamentos que regem a aviac&o civil na india ndo s&o
discriminatorios com base no género, em linha com a Politica Nacional para o
Empoderamento das Mulheres. A Politica visa promover e empoderar as
mulheres criando um ambiente de politicas econémicas e sociais positivas para
seu pleno desenvolvimento e realizagdo de seu potencial. Essas iniciativas
envolvem a promocado de mulheres em funcbes de tomada de decisdo e
lideranca. O Ministério da Mulher e do Desenvolvimento Infantil, em colaboragéo
com outros ministérios e departamentos em nivel central e estadual, organiza
eventos, workshops e oportunidades de conscientizacéo para apoiar a politica.
No setor de aviagcédo civil, workshops e eventos séo realizados no Dia
Internacional da Mulher, em parceria com a Associacao Indiana de Pilotos de
Mulheres e outros 6rgaos profissionais, para motivar as mulheres Na
aviacdo e promover a conscientizacdo de género. As companhias aéreas

indianas também celebram o Dia Internacional da Mulher com eventos
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especiais, incluindo voos exclusivamente femininos e controladoras de
trafego aéreo exclusivamente femininas (ICAO, 2023).

Como um passo para aumentar a conscientizacdo, a iniciativa Girls in
Aviation Day (GIAD) foi fundada pela Women in Aviation India Chapter
(WAI) - organizacao sem fins lucrativos dedicada ao incentivo e ao avango de
mulheres que buscam carreiras nas industrias de aviacdo e aeroespacial,
apoiado pelo Ministério da Aviac&o Civil e Governo da india (Women in Aviation)
- e é comemorada todos os anos em 28 cidades na india desde os ultimos 8
anos. Em 2024, como parte do GIAD, os membros alcangam meninas,
especialmente das camadas menos privilegiadas e marginais da sociedade,
principalmente em cidades e vilas remotas. Os eventos do GIAD sdo
realizados nas dependéncias da escola ou faculdade e principalmente em
aeroportos para dar aos alunos um vislumbre de um ecossistema de aviacao, ja
gue a maioria desses alunos nunca teve a oportunidade de ver um aeroporto

antes (Women in Aviation, 2024):

The Women in Aviation International (WAI) India Chapter
conducts many awareness programmes  about
opportunities in the aviation sector across the country in
collaboration with the Ministry of Civil Aviation, industry and
leading women aviation professionals, with a special focus
on young schoolgirls, especially from low-income families

(Directorate General of Civil Aviation, 2024).

Representantes seniores da industria da aviagdo se encontram e se
envolvem com os jovens alunos. Demonstragcbes de drones, Seus usos,
aeromodelos etc., também sao exibidos durante esses programas. Todos o0s
programas séo assistidos por representantes seniores do Governo. Os alunos
também tém a oportunidade de obter bolsas de estudo. Produtos exclusivos da
WA séo distribuidos entre os alunos, incluindo camisetas e bolsas GIAD como

lembrancga. Um livreto informativo compilado com contribuicdes de companhias
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aéreas e outras partes interessadas, especialmente para orientar os jovens
alunos sobre diversas oportunidades na aviacao, também é dado aos alunos
(Indian Women for Aviation).

A India estabeleceu metas quantitativas para promover a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres no setor da aviagdo. Os mecanismos
que poderiam ser previstos para promover a igualdade de género na aviacéo
incluem a implementacdo da Politica Nacional para o Empoderamento das
Mulheres, que visa criar um ambiente de apoio por meio de politicas econémicas
e sociais positivas. Garantir que ndo haja disparidade de género em salérios e
emolumentos no setor da aviacdo é outro passo importante. Aumentar a
conscientizacdo entre as mulheres por meio de aconselhamento de carreira e
encorajar instituicbes académicas a promover carreiras na aviacao também pode
aumentar a participagdo das mulheres. Por fim, as partes interessadas da
industria devem ser encorajadas a aumentar a participacdo de mulheres em sua
forca de trabalho em alinhamento com a politica nacional (ICAO, 2023).

A industria da aviacdo na India tomou iniciativas para promover
oportunidades de carreira para jovens mulheres e meninas. Companhias
aéreas mantém uma diversidade de género saudavel, com um numero
significativo de mulheres empregadas em vérias funcdes, incluindo cargos
gerenciais, pilotos, operacfes de rampa, areas de bagagem, engenharia e
marechais especializados. A industria também colabora com fornecedores de
transporte para oferecer oportunidades de emprego para mulheres em funcdes
como motoristas e parceiras de servigco. A Indigo Airlines oferece opc¢des de
voo flexiveis para a tripulacdo de cabine, permitindo que elas abordem
compromissos pessoais. O governo indiano implementou politicas para
promover o acesso a habilidades altamente técnicas para jovens mulheres e
meninas, incluindo a campanha "Beti Bachao, Beti Padao" (Salve a Menina,
Eduque a Menina) e intervencdes sobre emprego e empoderamento feminino.
Parcerias com o setor educacional, como o esquema de poupanca "Sukanya
Samriddhi Yojana" para a educacao futura de meninas também estdo em vigor.
Mulheres bem-sucedidas na aviacdo sdo mobilizadas como modelos, e suas

conquistas séo reconhecidas e celebradas, como a tripulagao exclusivamente
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feminina da Air India estabelecendo um recorde mundial para arota de voo
direto mais longa e mulheres ganhando prémios por serem modelos
inspiradores no setor (ICAO, 2023).

De acordo com a india, os principais obstaculos incluem fatores
sociais, como acesso limitado a educacédo e instalacdes de saude, bem
como fatores econémicos, como falta de apoio financeiro. Para superar
esses obstaculos, € importante abordar as barreiras sociais e econdémicas
enfrentadas pelas mulheres. Isso pode ser alcancado fornecendo educacédo
adequada e instalacbes de saude, bem como criando programas e iniciativas
gue oferecam apoio financeiro a mulheres que buscamcarreiras na aviagao. Ao
remover esses obstaculos, as mulheres terdo melhores oportunidades de
escolher e ter sucesso em carreiras na aviacdo (ICAO, 2023).

Em junho de 2024, a Diretoria Geral de Aviacao Civil (DGCA), emitiu
uma circular consultiva que abordou a necessidade de aumentar a
representacao feminina no setor de aviacao civil. A circular fornece diretrizes
importantes para a formulacdo de politicas e praticas para a Igualdade de
Género na Aviacao Civil e visa aumentar o niumero de mulheres em varios cargos
em 25% em relagdo as métricas atualmente relatadas ou para uma
representacdo desejavel de 25% até 2025 (Uniting Aviation, 2024).

A Circular também reitera o compromisso da india com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas, em que o Objetivo 5 enfatiza
“Alcancar a paridade de género e empoderar todas as mulheres e meninas” 2025
(Uniting Aviation, 2024). A circular € aplicavel a todos os operadores indianos
envolvidos em servigos de transporte aéreo programados e ndo programados
(tanto domeésticos quanto internacionais) para o transporte de passageiros, bem
como todos os operadores de aeroportos dentro do territorio indiano. As partes
interessadas sao responsaveis por promover (Directorate General of Civil
Aviation, 2024):

A) aumento da Representacdo das Mulheres na Forca de
Trabalho da Aviacgdo: visto que nos ultimos dez anos,
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houve um aumento notavel na representacao das mulheres
na aviagdo. Mais mulheres estéo buscando carreiras como
pilotos, controladoras de trafego aéreo, engenheiras
aeroespaciais e outras fungbes tradicionalmente
dominadas por homens;

B) Programas de Lideranca e Mentoria: as organizagcdes
de aviacdo podem promover ativamente a igualdade de
género por meio de programas de lideranca e mentoria.
Essas iniciativas tém como objetivo desenvolver um grupo
de mulheres lideres, oferecendo orientacdo, suporte e
oportunidades para o avanco na carreira. Ao capacitar
mulheres em posicdes de lideranca, espera-se que a
indastria fomente uma cultura de inclusdo e uma
representagcdo substancial das mulheres em cargos de
tomada de decisdo mais elevados;

C) Esteredtipos e Preconceitos: apesar do progresso,
esteredtipos de género e preconceitos tendem a persistir
na industria da aviagdo. As mulheres frequentemente
enfrentam nocdes preconcebidas sobre sua capacidade de
desempenhar certos papéis, como pilotar grandes
aeronaves comerciais e realizar tarefas de manutencéo de
engenharia no campo. Superar esses estereoétipos e
desafiar preconceitos requer um esforco conjunto das
partes interessadas da induastria, incluindo instituicdes
educacionais, empresas de aviacao e 6rgaos reguladores.
As organizacdes de aviacdo podem trabalhar para superar
esses desafios em seus respectivos ambientes de trabalho,
adotandopoliticas de recursos humanos facilitadoras e
neutras em relacdo ao género;

D) Equilibrio entre Trabalho e Vida Pessoal: a natureza
exigente das carreiras na aviagcdo pode representar
desafios para as mulheres, especialmente aquelas que
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desejam iniciar familias. Equilibrar as responsabilidades
profissionais com 0s compromissos pessoais e 0s cuidados
com os filhos pode ser dificil, levando a possiveis
obstaculos na carreira. A implementacéo de politicas que
apoiem o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, como
horarios flexiveis, licencas parentais, horarios hibridos,
entre outros, pode ajudar a abordar essa questao e atrair e
reter talentos femininos. As organizacbes de aviacao
devem se esforcar para proporcionar um equilibrio entre
trabalho e vida pessoal para suas funcionérias, visando
promover sua incluséo e contribui¢cdo continua para a forca
de trabalho da aviacdo (Directorate General of Civil
Aviation, 2024).

Por fim, as partes interessadas deverdo formular politicas e obedecer as

seguintes préaticas:

A) Adotar uma politica de tolerancia zero em relacdo
ao asseédio sexual no local de trabalho, em conformidade
com as regulamentacdes vigentes;

B) Monitorar a proporcdo de género da empresa para
identificar lacunas na diversidade, estabelecendo um
sistema para avaliar e acompanhar o progresso na
diversidade de género;

C) Identificar objetivos especificos de diversidade para
guiar os procedimentos de contratagao;

D) Garantir representacdo igualitaria durante o
recrutamento de novos profissionais;

E) Promover a representacdo de mulheres na
constituicdo de varios Comités ou Grupos de Trabalho;

F) Implementar estratégias para minimizar
preconceitos e revisar periodicamente a politica de

recursos humanos existente para remover quaisquer
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preconceitos de género e promover um ambiente de
trabalho e uma cultura positiva em relacéo as mulheres. As
partes interessadas podem desenvolver intervencdes
tecnolégicas apropriadas para ocultar informacdes
relacionadas ao género dos curriculos ao selecionar
candidatos para entrevistas;

G) Fornecer ajudas de custo e licenca maternidade de
acordo com as regras vigentes;

H) Fazer arranjos para viagens seguras e sem
complicacBes para funcionarias que precisam viajar para
locais remotos ou fora da sede para varias atribuicbes
oficiais;

)} Desenvolver politicas para oferecer oportunidades a
equipe de cabine da organizacao, que é composta em sua
maioria, para se envolver em outras areas
técnicas/operacionais. Programas especiais de patrocinio
interfuncional podem ser criados para esse fim;

J) Publicar as vagas disponiveis na organizacdo em
diversos  féruns, incentivando explicitamente as
candidaturas de mulheres e elaborando as descricées das
vagas com informagOes precisas sobre as condi¢cbes de
trabalho flexiveis existentes na organizacéao;

K) Promover e incentivar a retencdo de funcionarias,
incluindo politicas voltadas para mulheres, como a oferta
de creche, a disponibilizacao de funcdes de escritério para
mulheres gravidas (pilotos e equipe de cabine), a
permissdo de horarios de trabalho flexiveis, o
estabelecimento de banheiros para mulheres em todos os
locais de trabalho, incluindo a area de hangar, estactes
base preferenciais, etc;

L) Avaliar e analisar as entrevistas de desligamento

das mulheres que deixam a organizacdo para trazer
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melhorias adicionais nas politicas de retencéo;

M) Desenvolver programas adequados para
recontratar mulheres ap0s uma pausa no servico devido a
necessidades relacionadas a parentalidade ou outras
guestdes de ciclo de vida;

N) Utilizar linguagem e terminologia neutras em relagéo
ao género e ndo discriminatorias em varias funcfes da
organizacao, sempre que possivel;

0) Designar modelos femininos/embaixadoras da sua
organizacdo para diversas instituicdes educacionais a fim
de aumentar a conscientizacdo entre as alunas sobre as
varias oportunidades de carreira disponiveis na aviacao;
P) Desenvolver parcerias com instituicdes
educacionais relevantes para incentivar jovens mulheres a
buscar educacéao e carreira no setor de aviacao;

Q) Realizar sessdes de treinamento periddicas para 0s
funcionarios a fim de aumentar a conscientizacao sobre
preconceitos de género inerentes e seu impacto nos
processos de tomada de deciséo;

R) Iniciar programas de lideranca e mentoria para a
forca de trabalho feminina, a fim de incentivar mulheres em
posicdes gerenciais chave;

S) Destacar modelos femininos/realizadoras por meio
de varios programas de promocao ou nas redes sociais;

T) Exibir as varias iniciativas positivas em relacédo ao
género e as melhores praticas adotadas em seus sites e

plataformas de redes sociais.

Os Diretores Gerais de Aviacao Civil dos Estados/Administracfes da
APAC em recentes Conferéncias da DGCA discutiram extensivamente a
promocao de oportunidades iguais na aviagdo para mulheres, resultando em
vérios Itens de Ac¢édo da Conferéncia da DGCA (Diretores Gerais de Aviacao
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Civil) APAC 58/1, 57/38 e 56/36 (ICAO, 2023).

A India tem a maior porcentagem de mulheres pilotos no mundo, de
acordo com a Sociedade Internacional de Mulheres Pilotos de Linha Aérea, com
cerca de 12,4%de todos os pilotos sendo mulheres, em comparacado com 5,5%
nos EUA, o maior mercado de aviacdo do mundo, ou 5% na EU (European
Commission, 2023).

Muitas mulheres indianas séo atraidas para voar por uma ala aérea do
National Cadet Corps, um programa para jovens onde os alunos séao treinados
para operar aeronaves ultraleves. Para tornar o caro treinamento de piloto
comercial mais acessivel as mulheres, ele é subsidiado por alguns governos
estaduais. Empresas como a Honda Motor Co. dao bolsas integrais para um
curso de 18 meses em uma escola de aviagao indiana e as ajudam a conseguir
empregos. A Forca Aérea Indiana comecou a recrutar mulheres pilotos para
helicopteros e aeronaves de transporte na década de 1990. Recentemente, eles
permitiram que as mulheres assumissem papéis de caca também. Esforcos
também foram feitos para recrutar mulheres para cargos STEM, incluindo pilotos.
O Ministério da Aviacdo Civil da india esta pressionando pelo crescimento do
namero de mulheres pilotos, o que precisa ser acompanhado por tornar o STEM
acessivel na base (European Commission, 2023).

No entanto, a industria da aviacdo € muito mais do que pilotos, e mais
esforcos precisam ser feitos para ter uma melhor representacdo no amplo
espectro da aviacdo, além de pilotos comerciais e militares, como engenheiros
mecanicos, engenheiros aeronauticos, técnicos, astronautas, empreendedores,
AMEs, controladores de trafego aéreo, académicos, pesquisadores, jornalistas
de aviacdo, comissarios de bordo, gerentes de aeroportos e equipe de solo

(European Commission, 2023).

Irlanda
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A industria da aviacdo na Irlanda também esta buscando a igualdade,
diversidade e inclusdo genuinas (EDI), partindo da igualdade de género, que é
um Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (UNSDG No. 5: Alcancar
a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas).

O Comité da Industria de Diversidade e Incluséo, projeto Irish Aviation:
A Focus on Gender Diversity, pela Dublin City University (DCU), que
colabora com o Departamento de Transportes irlandés, promove estudos com o
apoio da industria de aviacao irlandesa para reunir dados, dar as empresas de
aviacdo insights e ferramentas para promover a diversidade no local de
trabalhos, bem como aos membros financiadores e as empresas do comité
(Dublin City University, 2023).

A equipe de pesquisa da DCU, fornece relatérios importantes para o
estado de mudanca da equidade, diversidade e inclusado (EDI) em toda a
indUstria da aviacdo irlandesa e oferece um roteiro para as organizacfes
aproveitarem e desenvolverem o momento atual. Os relatérios sao ferramentas
para impulsionar as metas de EDI das organiza¢des e indlstria da aviacdo
irlandesa (Dublin City University, 2023).

O estudo é a primeira pesquisa desse tipo na Irlanda e busca investigar
a diversidade e a inclusdo em todos os segmentos da forca de trabalho da
indastria da aviagdo. A DCU Business School oferece cursos de aviagéo
programas desenvolvidos apés consulta ao conselho consultivo da
indastria da aviagdo e conduz pesquisas de qualidade em diversas areas,
como sustentabilidade, aviacdo, gestdo de companhias aéreas e aeroportos,
controle de trafego aéreo, seguranca da aviacao e politica de aviagao (Dublin
City University, 2023).

A pesquisa demonstrou que as organizagfes de aviagdo precisam
assumir a propriedade da diversidade e inclusdo e torna-la uma prioridade
fundamental. O estudo identificou 3 prioridades fundamentais para as
organizacdes considerarem ao iniciar ou almejar fazer um progresso rapido nos
processos de diversidade e inclusédo (Dublin City University, 2023).

O projeto de pesquisa “Irish Aviation: A Focus on Gender Diversity”
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desenvolvido pela Dublin City University revelou que mais da metade dos
entrevistados ja sofreu ou testemunhou discriminacdo na inddstria da aviagao,
aumentando para 63% entre as mulheres. 92% das empresas pesquisadas
disseram néo ter um orcamento alocado para Diversidade e Inclusédo. A pesquisa
mostrou que mulheres e minorias étnicas ainda sdo sub-representadas,
particularmente nas areas de pilotagem, leasing de aeronaves e funcdes
relacionadas a STEM, como equipe de suporte técnico e mecanico de aeronaves
(Dublin City University, 2023).

Além disso, o Women in Aviation — Ireland Chapter participou do 10° Girls
in Aviation Day 2024 anual em 21 de setembro em conjunto com os capitulos da
WAI de todo o mundo. O evento foi realizado no Shannon Aviation Museum e
envolveu um tour pelo museu e atividades especializadas envolvendo pilotos
femininas (profissionais, Aviacdo Geral e Drone), controladoras de trafego aéreo,
engenheiras de aeronaves, engenheiras aeronauticas e tripulacédo de cabine.

O objetivo do dia foi apresentar a aviagdo como uma futura carreira para
meninas (de 11 a 18 anos) e conhecer modelos que abrirdo seus olhos para o
fascinante mundo da aviagcdo. As vagas séo limitadas, entdo € aconselhavel

fazer a inscricdo com antecedéncia.

Reino Unido

A UK Civil Aviation Authority também desempenha um papel na
promocao de mulheres na aviagao por meio de sua rede STEM Affinity, que inclui
a representacdo feminina e serve para mostrar os caminhos de carreira

disponiveis na aviagéo paraindividuos de todas as origens (ICAO, 2023).

A CAA é uma provedora de atividades aprovada pelo Prémio Duke of
Edinburgh (AAP) na categoria de habilidades. Isso faz parte do programa STEM
para inspirar jovens a ter uma carreira na aviacao. Sao oferecidas atividades de
nivel Bronze, Prata e Ouro para ajudar na conclusdo do prémio. Cada uma das
atividades de habilidades tera duragdo minima de trés meses (CAA).
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O Prémio Duque de Edimburgo € um prémio reconhecido
internacionalmente que permite que jovens (de 14 a 25 anos) tenham a
oportunidade de participar de programas transformadores ao lado de centenas
de milhares de outras pessoas em todo o pais. Como parte do programa CAA
STEM, fizemos uma parceria com o Prémio Duque de Edimburgo para dar aos
jovens uma visdo sobre a industria da aviagédo e quais habilidades eles podem
adquirir que os acompanhardo ao longo de suas carreiras. Isso faz parte do
programa STEM geral para inspirar jovens a terem uma carreira no vasto e
crescente mundo da aviagao (CAA).

O Programa de Experiéncia de Trabalho Virtual da CAA proporciona
a milhares de jovens de todo o Reino Unido a oportunidade de obter insights
inestimaveis sobre o setor por meio desta plataforma dindmica de experiéncia
de trabalho virtual. Ao longo do programa, os alunos foram expostos a uma gama
diversificada de funcdes abrangendo diversas areas do negdécio, além de
participar de atividades envolventes e assistir a webinars ao vivo com
especialistas do setor para ajudar a dar um inicio brilhante em suas carreiras
(CAA).

A experiéncia de trabalho presencial analisa mais de perto o papel da
Civil Aviation Authority (CAA) como reguladora da indUstria aeroespacial e da
aviacao, fornecendo insights sobre como promovemos a inovacgao na industria e
garantimos que os padrdes e a seguranca sejam sempre respeitados. Ao longo
dessa experiéncia de uma semana, levamos os alunos pelas diferentes areas e
responsabilidades da Civil Aviation Authority e oferecemos um estagio de cinco
dias acompanhando os principais especialistas da CAA (CAA).

A CAA anunciou uma nova e empolgante parceria com a Springpod, uma
plataforma de carreiras especializada que ajuda os jovens a explorar o mercado
de trabalho e da universidade antes de se candidatarem. A fim de fornecer aos
jovens uma chance de entender as possibilidades de carreira e futuros
inovadores dentro da industria e da CAA (ICAO, 2023).

O site CAA STEM abriga recursos de acesso gratuito para dar suporte
ao ensino e a aprendizagem de disciplinas de ciéncias, tecnologia, engenharia e
matematica (STEM) com tema de aviacdo e aeroespacial. Esses recursos
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oferecem atividades divertidas e caminhos claros para carreiras na industria da
aviacdo e aeroespacial, onde os alunos podem descobrir e despertar sua
curiosidade na aviacdo e no espaco. O Programa CAA STEM é uma maneira
para estudantes, professores, pais e industria interagirem com a aviacao e o
setor aeroespacial (CA).

Os principais desafios identificados pelo Reino Unido sédo a
exposicao limitada a aviagdo para meninas e mulheres, com menores taxas
de envolvimento em atividades relacionadas a aviacdo e menos
conhecimento sobre fungdes na aviagdo em comparagdo aos homens. Em
segundo lugar, a sub-representacdo de mulheres no setor resulta na falta de
modelos, 0 que desencoraja as mulheres de seguir carreiras na aviacao,
especialmente entre individuos mais jovens que percebem a inddstria como
dominada por pilotos brancos, de meia-idade e do sexo masculino. Em terceiro
lugar, as responsabilidades das mulheres pelo trabalho de assisténcia ndo
remunerado e a falta de opcfes de trabalho flexiveis dificultam sua progressao
na carreira e potencial de ganho, com as pilotos enfrentando dificuldades para
avancar para funcBes seniores devido a condigBes de trabalho inflexiveis e
processos de selecao tendenciosos. Por fim, ha uma percep¢édo de que o setor
da aviacdo ndo é favoravel a familia, com oportunidades limitadas de
treinamento e desenvolvimento flexiveis, o que desencoraja ainda mais as
mulheres de entrarem no campo (ICAO, 2023).

No que diz respeito a coleta de dados sobre o empoderamento feminino
no setor de aviacdo no Reino Unido sao coletados pelo Office for National
Statistics (ONS) e pela UK Civil Aviation Authority (CAA). O ONS coleta
dados sobre a representacdo feminina nos setores de transporte aéreo e
aeroespacial, incluindo informacgdes sobre perfis de idade, profissdes, salarios e
padroes de trabalho. O CAA coleta dados sobre o emprego feminino em
companhias aéreas do Reino Unido globalmente, bem como o numero de
mulheres com licencas de piloto de varios tipos. Os dados do ONS sao coletados
principalmente por meio de pesquisas como a Annual Survey of Hours and
Earnings (ASHE) e a Annual Population Survey (APS), enquanto os dados do
CAA sao baseados em relatérios de companhias aéreas e seus proprios
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registros de licenciamento (ICAO, 2023).

No relatorio apresentado pelos paises a OACI, o Reino Unido informa que
lancou o programa Generation Aviation para promover a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres no setor de aviacdo. Este
programa visa aumentar a conscientizagdo sobre carreiras na aviagao e
aumentar o numero de pessoas, incluindo mulheres, se candidatando a
empregos no setor. Incorpora, ainda, o programa de habilidades Reach for the
Sky, que foi lancado anteriormente para inspirar a proxima geracdo de
profissionais da aviagdo e tornar a industria diversa, inclusiva e acessivel a
todos. O programa inclui acbes de extensdo para grupos sub-representados,
treinamento e oportunidades, defesa do setor, colaboracdo com partes
interessadas da industria e iniciativas de pesquisa e dados. Embora a promocao
de mulheres em func¢des de tomada de decisao e lideranca néo seja um objetivo
explicito, esforgos séo feitos para atrair mulheres em todos os niveis e modelos
femininos séo destacados por meio do programa Aviation Ambassador (ICAO,
2023).

O programa Generation Aviation um programa multidimensional que
aborda lacunas de habilidades de curto e longo prazo, além de barreiras no
recrutamento. Objetiva construir uma forca de trabalho de aviacéo diversificada
e inclusiva, equipada para enfrentar desafios e se adaptar a novas tecnologias.

O programa busca atrair e nutrir talentos de todos os segmentos da
sociedade, aumentando a conscientizacdo sobre as opc¢des de carreira na
aviacdo, quebrando barreiras e mudando percepg¢des. Inclui financiamento
para programas de extensao, plataformas de treinamento e engajamento
do empregador para mostrar a amplitude de carreiras e oportunidades
disponiveis no setor.

O programa também enfatiza a colaboracdo com a indudstria,
organizagcdes do terceiro setor e instituicdes educacionais para abordar
barreiras de acesso e desenvolver caminhos de carreira. Além disso, projetos de
pesquisa sdo conduzidos para reunir dados e evidéncias para tomada de decisdo
informada (ICAQO, 2023).

As iniciativas envolvem parcerias com varias partes interessadas,

107



b A == UnB

incluindo indastria, associagdes, instituicbes de educacdo e treinamento e
instituicbes de caridade/organizagbes de extensdo. O governo do Reino Unido
colabora com o Aviation Industry Skills Board e se envolve com organizacdes
multinacionais de aviacao para compartilhar as melhores praticas e incentivar a
participacdo da industria no programa. As parcerias com estabelecimentos
educacionais e o Departamento de Educacéo garantem um canal de talentos
sustentavel para o setor, enquanto asorganizacfes de extensdo recebem
financiamento por meio do fundo de desafio Reach for the Sky para apoiar
iniciativas que promovam diversidade e inclusdo. Essas parcerias e
colaboragbes ajudam a diversificar o setor de aviagao e a criar oportunidades
para mulheres e outros grupos sub-representados (ICAO, 2023).

O Departamento de Transporte do Reino Unido estabeleceu os
resultados desejados sob o programa Generation Aviation para promover a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres no setor de aviagao. Eles
visam elevar o perfil das carreiras na aviagdo, aumentar o numero de pessoas,
especialmente mulheres, buscando carreiras no setor e aumentar a diversidade
e a resiliéncia a longo prazo. O setor de aviacdo do Reino Unido implementou a
Carta das Mulheres na Aviacao e Aeroespacial, que se concentra em apoiar
a progressao de mulheres para cargos seniores. A carta inclui compromissos
como ter um executivo sénior responsavel pela diversidade de género, definir
metas internas para diversidade de género na alta geréncia, publicar relatorios
de progresso e vincular a remuneracao dos executivos as metas de diversidade
(ICAQO, 2023).

A Carta das Mulheres na Aviagdo e Aeroespago — Women in
Aviation and Aeropace Charter — expressa que o Departamento de Negdcios,
Energia e Estratégia Industrial e o Departamento de Transporte acolhem a
iniciativa que reconhece a necessidade de promover o equilibrio de género no
setor da aviagao. As organizagfes que assinaram a Carta se comprometeram
em impulsionar a diversidade e a inclusdo dentro de seu setor e fornecer
oportunidades justas para que as mulheres tenham sucesso nos niveis
mais altos ((Women in Aviation and Aerospace Charter, 2019).

A Carta das Mulheres na Aviacédo e Aeroespaco foi langcada com
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apoio de empresas e organizacOes dentro dos setores de aviagcdo e
aeroespacial do Reino Unido se comprometendo a trabalhar juntas para
construir uma industria mais equilibrada e justa para as mulheres. Com
mais de 200 signatarios, a carta reflete a aspiracéo de ver o equilibrio de género
em todos os niveis da industria, tanto para mulheres quanto para homens no
setor (Women in Aviation and Aerospace Charter, 2019).

Segundo a Carta, as mulheres sdo sub-representadas na aviagao e no
aeroespacial, com apenas 5% dos pilotos comerciais no Reino Unido sendo
mulheres, bem como uma escassez bem reconhecida de mulheres estudando
disciplinas STEM eassumindo fun¢gées em engenharia. Os setores de aviagéo e
aeroespacial sdo lideres mundiais e, para sustentar essa inddstria, precisam
garantir acesso a uma gama diversificada de inovadores e lideres do futuro
(Women in Aviation and Aerospace Charter).

Ao trabalhar para alcancar o equilibrio de género, a Carta também visa
apoiar e destacar modelos femininos para demonstrar que ha oportunidades
disponiveis, independentemente do género. A Carta das Mulheres na Aviacao
e Aeroespaco apoia a diversidade geral do setor e construir uma industria mais
equilibrada e justa. “Este ndo € um pedaco de papel para assinar e ser
esquecido, mas da aos signatarios compromissos reais e realizaveis para
garantir que mais mulheres entrem em nossa industria, e que pareca aberto e
acessivel para mulheres trabalharem na aviagdo” (Women in Aviation and
Aerospace Charter).

A Carta das Mulheres na Aviacdo e Aeroespaco apoia a progressao
de mulheres para cargos seniores nos setores de aviagdo e aeroespacial, e
aspira ver o equilibrio de género em todos os niveis da aviacdo e aeroespacial.
Ao se tornarem signatarias, as organizacdes estdo comprometendo suas acdes
para ajudar a tornar isso uma realidade (Women in Aviation and Aerospace
Charter).

A Carta das Mulheres na Aviacdo e Aeroespaco reflete a aspiracédo
de ver o equilibrio de género em todos os niveis, na aviacdo e no aeroespacial.
Uma forca de trabalho equilibrada é boa para os negécios — é boa para clientes
e consumidores, para a lucratividade e cultura do local de trabalho, e é cada vez
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mais atraente para investidores. Por meio dela, as organizacbes se
comprometem a apoiar a progressao das mulheres para cargos de lideranca nos
setores da aviacao e aeroespacial, concentrando-se no pipeline executivo e no
nivel médio; reconhecem a diversidade do setor e que as organizacdes terdo
diferentes pontos de partida — cada organizacdo deve, portanto, definir suas
proprias metas, quando apropriado, e implementar a estratégia certa para sua
organizacao; e exige que as organizacdes relatem publicamente o progresso no
cumprimento de quaisquer metas internas para dar suporte a transparéncia e a
responsabilizagdo necessarias para impulsionar a mudanca (Women in Aviation
and Aerospace Charter).

As organizacdes também se comprometem a promover a diversidade de
género por meio de um membro da equipe executiva sénior que seja responsavel
pela diversidade e inclusdo de género; estabelecimento de metas internas para
a diversidade de género nos altos cargos de gerenciamento; publicacdo anual
do progresso em relacédo as metas e relatorios em nosso site; e ter a intengao de
garantir que a remuneracdo da equipe executiva sénior esteja vinculada ao
cumprimento de metas internas sobre diversidade e inclusédo de género (Women
in Aviation and Aerospace Charter).

Segundo informacfes apresentadas a OACI, o Reino Unido também
lancard uma Forca-Tarefa Global de Habilidades em Aviacao para abordar os
desafios globais de habilidades, com foco em diversidade e incluséo,
recrutamento e retencao e habilidades futuras. Para dar mais suporte ao acesso
a habilidades técnicas na aviacdo, o Departamento de Transporte aloca mais
de £ 1,25 milh&o de libras esterlinas anualmente para programas STEM e
iniciativas de extensdo. Esse financiamento € usado para empregar
especialistas em aviacdo e extensao STEM, criar recursos online e organizar
eventos de extensdo presenciais. O departamento também colabora com
organizacoes sem fins lucrativos especializadas em melhorar a empregabilidade
de jovens de origens sub-representadas. Essas iniciativas visam inspirar e
equipar jovens mulheres e meninas com as habilidades STEM necessarias
para buscar carreiras gratificantes na aviacdo e no setor aeroespacial
(ICAO, 2023).
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Em termos de parcerias, o Departamento de Transporte estabeleceu
parcerias educacionais com faculdades de aviagdo em toda a Inglaterra. Essas
parcerias permitem eventos personalizados que incentivam os alunos a
considerar carreiras na aviacado e as habilidades necessarias. Além disso, o
departamento construiu relacionamentos com redes de Educacgao Continuada e
instituicbes de caridade envolvidas na conexdo de voluntarios da forca de
trabalho com escolas, fornecendo oportunidades de educacao e incentivo para
jovens de diversas origens para seguir carreiras na aviacdo. O departamento se
envolve regularmente com o Departamento de Educacéo do Reino Unido e suas
agéncias especializadas para promover educacdo STEM e relacionada a
aviacdo, estagios e analise de necessidades de habilidades (ICAO, 2023).

Mulheres que tiveram sucesso na aviacdo sao ativamente
mobilizadas como modelos por meio do programa Aviation Ambassador.
As embaixadorasrepresentam a amplitude de oportunidades disponiveis no setor
e servem como modelos para jovens mulheres e meninas. Elas se envolvem em
varias atividades, como abordar questdes femininas, apoiar iniciativas como o
The Aviatrix Project, desenvolver ferramentas e sites informativos, realizar
eventos de divulgacao e fornecer orientagdo para mulheres, meninas e jovens
nao binarios. Vale a pena notar que nove das 13 embaixadoras atuais sao
mulheres.

Para superar esses obstaculos, o Reino Unido informou que vérias
propostas sdo apresentadas como se descrevem abaixo.

Primeiro, apoiar modelos de comportamento por meio de iniciativas
como o programa Aviation Ambassador do Departamento de Transportes
do Reino Unido, que visa envolver grupos sub-representados e mostrar
carreiras femininas bem- sucedidas na aviacdo. O sucesso deste programa pode
ser replicado globalmente por meio de uma rede Global Aviation Ambassador.

Segundo, a agcdo da industria deve se concentrar em praticas de
recrutamento, como implementar recrutamento cego a género, usar

linguagem neutra em anuncios de emprego, garantir painéis de entrevistas

equilibrados em termos de género e conduzir revisdes de RH para eliminar

preconceitos e promover a participagdo de mulheres no emprego na aviagao.

111



b A == UnB

Terceiro, defender as melhores préticas reunindo Estados com ideias
semelhantes e representantes da industria para compartilhar licdes aprendidas
e criar materiais de orientacdo ou uma carta de habilidades que pode ser adotada
pela OACI. As éareas de foco propostas incluem diversidade e inclusao,
recrutamento e retencéo e habilidades futuras.

Quarto, a colaboracgao internacional é crucial para abordar a questao
global das habilidades de aviacdo, com a OACI desempenhando um papel de
lideranca ao aproveitar discussdes multilaterais recentes, incorporar habilidades
em compromissos futuros e apoiar a revitalizacdo da Proxima Geracdo de
Profissionais da Aviagdo (NGAP).

Por fim, possibilitar oportunidades de treinamento para mulheres por
meio de iniciativas como oferecer espaco de treinamento gratuito e vagas
especificas para mulheres nos cursos pode contribuir para aumentar sua

participagcéo na aviacéo (ICAO, 2023)

APEC

Reconhecendo que o setor de transportes € crucial para o
empoderamento econdémico das mulheres e o potencial total das mulheres como
agentes econdmicos na economia global, a Forca-Tarefa Mulheres no
Transporte da APEC lancou uma estrutura para aumentar a inclusdo das
mulheres no setor de transporte. A estrutura estabelece diretrizes para o setor
de transportes para promover a educacgao; remover barreiras a contratacdo e ao
empreendedorismo; melhorar as condicbes para a retencdo de talentos
femininos; defender o desenvolvimento de mulheres lideres; e incentivar o uso
seguro e 0 acesso aos sistemas de transporte (Dublin City University, 2023).

Reunidos no Férum Mulheres no Transporte sob o tema Navegando um
Caminho a Seguir em Cebu, representantes de empresas privadas, do setor
publico, de organizacdes multilaterais e de entidades sem fins lucrativos
exploraram como as economias membros e o0 setor privado poderiam usar a
estrutura como uma forma de desenvolver politicas concretas e medidas

inovadoras para aumentar ainda mais o empoderamento econdmico das
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mulheres (Dublin City University, 2023).

O Roteiro de La Serena para as Mulheres e o Crescimento Inclusivo
(2019- 2030) busca incentivar acdes nas seguintes areas-chave transversais,
sem prejuizo de Areas de Ac&o-Chave adicionais que apoiam os esforgos
gerais da APEC, como empoderar as mulheres através do acesso ao capital e

aos mercados:

Promover e facilitar a cooperacdo nos setores publico e

privado para ajudar a garantir que as mulheres, incluindo

mulheres de diversas origens, e as micro, pequenas e

médias empresas (MPMESs) lideradas por mulheres,

possam acessar capital e ativos, tanto nos mercados locais
guanto internacionais;

Aumentar a capacidade das MPMEs de propriedade e

lideranca de mulheres de participarem de cadeias de valor

globais;

Fornecer atividades de capacitacdo e oportunidades de

networking, mentoria e desenvolvimento de habilidades

digitais, entre outras habilidades essenciais, para aumentar
as competéncias empresariais das mulheres e incentivar
sua participacdo na economia digital e na inovagao;

Trocar experiéncias e melhores praticas que possam

efetivamente aumentar a participagdo das mulheres nos

mercados locais, regionais e globais (Asia-Pacific

Economic Cooperation, 2019).

Também visa o fortalecimento da participacdo das mulheres na forca de
trabalho para:

Tomar medidas, como reformas estruturais, para criar um
ambiente propicio para que as mulheres participem da
economia, inclusive reduzindo barreiras e reforcando
protecdes em politicas, leis, regulamentos e praticas;

Promover o recrutamento, a contratacéo, a retencdo e o
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avanco de mulheres em todos os setores, especialmente
em setores de alto crescimento e salarios mais altos;
Promover politicas inclusivas e condi¢cdes de trabalho
flexiveis, oportunidades e escolhas que permitam que as
mulheres permanegam e continuem avangando na forga de
trabalho, além de apoiar os objetivos de equilibrio entre
vida pessoal e profissional e corresponsabilidade para
mulheres e homens;

Promover a transicdo das mulheres da economia informal
para a formal e o desenvolvimento de estratégias para
reconhecer e mensurar o trabalho ndo remunerado;
Apoiar politicas para acabar com a disparidade salarial
entre géneros e melhorar o acesso das mulheres a
empregos nao discriminatorios e de alta qualidade, além de
trabalho decente, tanto em areas rurais quanto urbanas;
Abordar barreiras relacionadas a saude especificas para
mulheres na forca de trabalho, negb6cios e
empreendedorismo, como melhorar as protecdes no local
de trabalho, salude e seguranca, bem como aumentar o
acesso e a conscientizacao sobre saude;

Incentivar ativamente iniciativas e estratégias para prevenir
e responder a violéncia e discriminacao de género no local

de trabalho (Asia-Pacific Economic Cooperation, 2019).

Melhorar o acesso das mulheres a cargos de lideranca em todos os

niveis de tomada de decisao:

Aumentar a representacdo das mulheres em todos os
niveis de liderangca e tomada de decisdo nos setores
publico e privado, promovendo modelos de
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comportamento, capacitacao e oportunidades de mentoria,
entre outros;

Promover e viabilizar um ambiente que apoie ativamente a
igualdade de género, o empoderamento e a diversidade
das mulheres como parte das estratégias de gestao;
Coletar, atualizar e publicar dados sobre a proporgéo de
representacdo feminina em varios niveis de cargos de
lideranca nos setores publico e privado (Asia-Pacific

Economic Cooperation, 2019).

Apoiar a educacéo, aformacao e o desenvolvimento de competéncias

das mulheres e 0 seu acesso num mundo de trabalho em mudanca:

Combater esterebtipos de género na educacao,
treinamento e desenvolvimento de habilidades;

Fornecer educacdo basica, bem como apoio a
aprendizagem ao longo da vida por meio de educacéo,
treinamento, qualificacdo e requalificacdo para impulsionar
0 empoderamento econémico das mulheres;

Abordar as barreiras para fortalecer o acesso e a retencao
de mulheres e meninas na educacdo e nas carreiras em
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (STEM);
Promover o acesso de mulheres e meninas as tecnologias
de informacdo e comunicacdo, oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento e treinamento de
habilidades digitais, especialmente para mulheres
indigenas, mulheres em situacdo de pobreza, mulheres
com deficiéncia e mulheres em areas remotas e rurais;
Fortalecer o compartiihamento e o uso de dados e
melhores préticas para reduzir a exclusao digital de género;

Incentivar iniciativas e estratégias para prevenir a violéncia,
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0 abuso e o0 assédio contra mulheres e meninas, incluindo
o bullying online e o abuso e o assédio facilitados pela

tecnologia (Asia-Pacific Economic Cooperation, 2019).

Promover o empoderamento economico das mulheres através da

recolha e andlise de dados:

Fortalecer a capacidade estatistica e a cooperagéo entre
0s setores publico e privado para melhor produzir, coletar,
analisar e disseminar estatisticas desagregadas por sexo.
Coletar, atualizar e publicar dados desagregados por sexo,
conforme apropriado, para medir mudancas relacionadas a
igualdade de género para todos os grupos de mulheres ao
longo do tempo.

Promover o uso de dados desagregados por sexo no
desenvolvimento e aprimoramento de politicas e

programas.

O Alvo é garantir que a regido da APEC faca progressos em todas as
Areas de Ac&o Principais acima e, até 2030, nos esforcaremos para:

o ter em vigor leis, politicas e regulamentos que
proibam a discriminacdo com base no sexo no acesso,
oportunidades e condi¢cdes de emprego;

o ter em vigor leis, politicas e regulamentacdes
antidiscriminatdrias que proporcionem acesso igualitario ao
capital e ao crédito para ambos 0s sexos;

. aumentar o equilibrio de género na regiao entre
graduados em STEM no ensino superior e em cargos
de pesquisa e P&D e;
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o aumentar o equilibrio de género em cargos de
lideranca na regido, eliminando a lacuna para as

mulheres.

Desenvolver e alargar as competéncias, o talento, a experiéncia e o
conhecimento das mulheres trabalhadoras na aviacdo torna-se o obijetivo
principal também na Asia, alinhando-se com os objetivos das Nacdes Unidas
(Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5) e dos Paises de Cooperacao
Econdmica da Asia- Pacifico (APEC). Investir nas mulheres € considerado um
grande estimulo para o crescimento econdmico, uma vez que as mulheres séo
conhecidas por serem mais produtivas e trabalhadoras em comparacdo com o0s
homens.

A participacédo e a lideranca de mulheres e meninas em STEM na
regido da APEC exigem engajamento e a¢do coordenados de todos os
pilares do ecossistema STEM — governos, setor privado, academia e
sociedade civil. A diversidade de género na ciéncia e tecnologia resulta em
maior inovacgao e beneficio econdmico para as economias da APEC e ciéncia e
tecnologia mais robustas em geral. Apoiam o crescimento econdmico e a ciéncia
robusta ao empreender acées como: com base no trabalho do APEC Women
in STEM Framework, as economias da APEC concordam com o0s seguintes
Principios e A¢gdes do APEC Women in STEM e convidaram todos os atores do
ecossistema STEM a adotar voluntariamente os mesmos Principios e Acoes.
Reconhecendo a cultura e a diversidade da regido, esses Principios e Ac¢des
visam alcancar a equidade total para mulheres e meninas em campos STEM
e criar uma comunidade de valores compartilhados, acéo e colaboragcéo na
regido da Asia- Pacifico para apoiar o avanco de mulheres e meninas em
STEM.

MERCOSUL
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Em 2014, aprovou-se a implementacdo de uma Politica de Igualdade de
Género por meio das “Diretrizes da Politica de Igualdade de Género do
MERCOSUL”, que tem por objetivo contribuir, a partir do enfoque do feminismo
e dos direitos humanos, a assentar bases para a igualdade e nao discriminacéo
das mulheres na regido, por meio da transversalizacdo do enfoque de género
nas politicas, acdes e projetos regionais, bem como na gestéo organizacdo e a
definicdo de politicas especificas dirigidas a equidade de género e as relacdes
igualitarias entre mulheres e homens em todo o MERCOSUL (MERCOSUL,
2022).

Sobre as Diretrizes da Politica de Igualdade de Género do
MERCOSUL, muito embora ndo se tenha avancado na prépria implementacao
efetiva e desenvolvimento de sistemas de informacdo e estatisticas com
perspectiva de género que sejam comparaveis, oportunos, pertinentes e
acessiveis, de modo a ser possivel evidenciar as desigualdades entre homens e
mulheres presentes na regido através do processamento e analise de
informacdo, colocar a disposicdo dos atores politicos- institucionais do
MERCOSUL a informacgdo estatistica rigorosa a fim de apoiar a tomada de
decisfes e o desenho de politicas que promovam a equidade de género no bloco
(MERCOSUL, 2014), o item 6.1. Autonomia econémica e igualdade na esfera

do trabalho e do cuidado, prevé:

Avancar na adocdo de politicas publicas tendentes a
valorizac&o e reconhecimento do trabalho ndo remunerado
na esfera da reproducédo social, dos efeitos diferenciados
da divisdo sexual do trabalho, da conciliagdo-
corresponsabilidade em matéria de cuidado entre 0s
homens e mulheres, com o apoio dos servi¢os de cuidados
garantidos pelo Estado, a igualdade no ambito trabalhista
e insercao feminina em ocupacgdes nédo tradicionais, 0
acesso e permanéncia no mercado de trabalho e o acesso

das mulheres aos recursos reprodutivos e ao crédito, com
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atencdo as mulheres rurais (MERCOSUL, 2014).

Em seguida, o item 6.2. Participacdo paritaria nos processos de

tomada de decisdes e nas esferas de poder, expressa seu objetivo:

promover a participacao paritaria das mulheres em todos
0s ambitos do poder publico e privado [...] Facilitar a
participacdo paritaria na formulacdo, implementacdo e
monitoramento de politicas publicas. Facilitar e reconhecer
a importancia da participacdo da sociedade civil organizada
e fomentar o associativismo sob todas suas formas
(MERCOSUL, 2014).

O item 6.5. Direito a Educacdao visa garantir que mulheres e homens
tenham as condicbes e 0S recursos necessarios para o acesso igualitario e
equitativo a educacao universal e de qualidade em todos os niveis e setores
durante a vida toda. Fomentar que os sistemas educativos sejam inclusivos,
integrais e pertinentes, atendendo a equidade territorial e ao respeito
intercultural. Fomentar o desenvolvimento das mulheres na ciéncia e na
tecnologia, assim como nas tecnologias da comunicagao e da informacao, a fim
de superar a divisdo sexual do trabalho, a brecha digital e fortalecer a
incorporacao das mulheres nos sistemas produtivos nao tradicionais e de uso
intensivo da tecnologia (MERCOSUL, 2014). O MERCOSUL n&o avangou em
politicas especificas sobre Mulheres na Aviagéo.

A Comissdo de Relagbes Exteriores (CRE) aprovou em 2023, por
unanimidade, o nome de Michel Arslanian Neto, ex-Diretor do Departamento do
MERCOSUL, de 2019 a 2022, para o cargo de delegado permanente do Brasil
junto a OACI. Dentre os temas de interesse citados por Arslanian Neto na
delegacdo do Brasil junto a OACI, estad a igualdade de género na aviacao
(Senado Federal, 2023).
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UNIAO EUROPEIA

Para atender a demanda por pessoal de gestdo, o treinamento esta
sendo fornecido por meio de um programa de gestao da aviacao civil envolvendo
seis universidades para 120-240 graduados por ano (Seligson, 2024). Muitas
empresas empreenderam iniciativas para incentivar e reter mulheres na equipe.
A Indigo e a Vistara, por exemplo, oferecem tarefas em terra para a equipe de
cabine de voo gravida e pilotos. Véarias empresas oferecem servico de busca e
entrega para garantir a seguranca das mulheres. A Airbus convida alunas do
ensino médio para visitarem suas instalacdes. A Eurocontrol sediou em 2022
o Aviation Girls Day em Bruxelas. AIATA lancou sua campanha '25by2025',
gue é um compromisso voluntario das companhias aéreas associadas a
IATA para promover a diversidade de género na industria aérea (European
Commission, 2023).

A Comissao Europeia criou em 2017 a plataforma Mulheres nos Transportes

— Plataforma para a Mudanca' para ajudar a fortalecer o emprego das
mulheres e a igualdade de oportunidades no setor dos transportes
(European Commission, 2023).

Além disso, a Comissao publicou Educational Toolkits para ajudar a
combater estereétipos de género para ajudar mulheres e meninas a superar
esteredtipos de género e aumentar o interesse em estudos STEM e empregos
relacionados a transporte. Finalmente, a Comissdo também publicou boas
praticas e recomendacdes sobre escalas e programacao de pessoal no setor de
transporte para melhorar o equilibrio entre vida pessoal e profissional para todos
os funcionarios (European Commission, 2023).

O Plano de Igualdade de Género (GEP) da EASA (Agéncia Europeia
para Seguranca na Aviacdo) € um conjunto transversal de compromissos e
acdes que visam promover a igualdade de oportunidades e a diversidade em
geral. E adotado pelo Diretor Executivo da EASA e construido sobre os valores
de Respeito, Unidade, Integridade, Transparéncia e Inovacédo, que sdo a base
de valor da cultura organizacional da EASA. Com este GEP, a lideranga da EASA

compromete-se a implementar acbes em todas as areas teméticas
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recomendadas pela orientacdo do Horizonte Europa sobre planos de igualdade
de género, seguindo a estratégia de Diversidade e Inclusdo da Comissdo
Europeia (European Union Aviation Safety Agency, 2022).

A EASA subscreve os objetivos de alto nivel da Unido Europeia para
melhorar a aceitacdo social, o respeito, eliminar o preconceito e promover 0s
beneficios da diversidade na nossa sociedade. Portanto, os servigos de
recrutamento da EASA esforcam-se por oferecer oportunidades e acesso iguais
a todos os candidatos, independentemente da sua raca, cor, origem étnica ou
social, caracteristicas genéticas, lingua, religido ou crenca, opinido politica ou de
qualquer outra natureza, filiagdo a uma minoria, nascimento, deficiéncia, idade,
identidade sexual ou qualquer outra caracteristica. Consequentemente, a EASA
destacou trés objetivos estratégicos relacionados a pessoas (ABC) com
um forte foco na melhoria da equidade, diversidade e inclusdo EDI. Eles
sédo:

Conguista: Minimizar as barreiras para que todos os
funcionarios tenham um bom desempenho, se
desenvolvam profissionalmente e cumpram a misséo de
futuro da Agéncia.

Pertencente: Melhorar praticas de lideranca, estruturas
sociais, mecanismos de apoio e conscientizagdo para
manter condi¢des de trabalho psicossocialmente seguras e
bem-estar da equipe.

Composicdo: Atingir a meta de 40% do género sub-
representado em todos 0s niveis gerenciais, respeitando os
compromissos contratuais atuai( European Union Aviation
Safety Agency, 2022).

Para atingir esses objetivos, todos os procedimentos de selecdo aplicam
consistentemente uma politica de igualdade de oportunidades e respeitam a
legislacdo antidiscriminacdo da UE e internacional (European Union Aviation
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Safety Agency, 2022).

Na EASA, as politicas adequadas para gerir equilibrio entre vida pessoal
e profissional sdo a base para garantir que os membros da equipe e os
colaboradores sejam apoiados igualmente para progredir em suas carreiras,
juntamente com as responsabilidades pessoais fora do local de trabalho,
incluindo o cuidado familiar. Portanto, a implementacéo das politicas da EASA
sobre licenca parental, horario de trabalho flexivel e teletrabalho, e acordos
de licenca para responsabilidades de cuidados, sdo monitorizados
regularmente pelo Comité Conjunto sobre as Condi¢des de Trabalho
(European Union Aviation Safety Agency, 2022).

Com trés em cada cinco diretores da EASA a serem mulheres no dia da
assinatura deste documento, a EASA da o exemplo equilibrio de género na
lideranca e na tomada de decisGes para novas geracbes de funcionérios e
futuros funcionérios.O Programa de Trabalho de Diversidade e Inclusdo da
EASA inclui acbes internas planejadas sobre recrutamento, treinamento e
atividades relacionadas a conscientizacdo para aumentar a diversidade da
equipe por meio de divulgacédo, selecdo e promocao da igualdade, inclusdo e
respeito por e entre todos os funciondrios e entre gerentes e funcionarios
(European Union Aviation Safety Agency, 2022).

Igualdade de género no recrutamento e na progressao na carreira €
monitorado pelo Comité Conjunto de Carreiras e Treinamento. Aumentar a
atratividade da EASA para mulheres e candidatos que representam grupos de
diversidade é um dos resultados desejados do Programa de Trabalho de
Diversidade e Inclusdo da EASA. Isso esta sendo alcancado por meio de acdes
especificas, como o0 uso de linguagem e imagens inclusivas em avisos de vagas,
publicacdes e documentos, e a promocéo de modelos de grupos de diversidade
gue estejam dispostos a apoiar os recém-chegados (European Union Aviation
Safety Agency, 2022).

Para continuar a integrar a dimensado de género no conteudo da
pesquisa, a EASA também se comprometeu a incluir requisitos relacionados a
género em suas especificacdes de licitagcdo para contratos de pesquisa, quando
aplicavel. Além disso, a EASA se comprometeu a manter uma taxa de 50% de
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mulheres que atuam como gerentes de projetos de pesquisa (European Union
Aviation Safety Agency, 2022).

Na EASA, todos os funcionarios podem sentir-se protegidos contra o
asseédio psicoldgico e violéncia de género, incluindo assédio sexual por uma
politica de protecdo da dignidade da pessoa e procedimentos de prevencgéo e
combate ao asseédio psicologico e sexual. Os Conselheiros Confidenciais e o
Departamento de RH estdo sempre disponiveis para auxiliar a equipe sob a
mais estrita confidencialidade. A politica e os procedimentos estdo disponiveis
na intranet de RH e descrevem comportamentos inaceitaveis, explicam os
procedimentos de denudncia, quando e como investigar, qual suporte esta
disponivel para as vitimas e as possiveis consequéncias para 0s perpetradores
(European Union Aviation Safety Agency, 2022).

Além das atividades estritamente relacionadas ao género, o Programa
de Trabalho de Diversidade e Inclusdo da EASA propde acdes e resultados
para promover um ambiente de trabalho melhor para todos (European Union
Aviation Safety Agency, 2022).

A EASA reune dados anuais sobre o emprego de funcionarias em toda
a sua Agéncia. De acordo com os ultimos dados coletados pela EASA em abril
de 2023, as mulheres representam, em média, 32% da forca de trabalho da
EASA, com 19% de representacdo nas funcbes de Lideranca (funcbes de
lideranca e coordenacéo), 14% em Entrega (fun¢cbes de entrega técnica) e 64%
nas funcdes de Habilitacdo (funcdes de suporte).

No entanto, o equilibrio estd melhorando lentamente, pois a EASA lidera
pelo exemplo, fornecendo oportunidades profissionais com forte foco em talento,
competéncia, merito e diversidade como principais critérios para oferecer
oportunidades de carreira, desenvolvimento, aprendizagem e promocao ao
longo da vida. Desde 2018, a representacao de mulheres em cargos gerenciais,
de Gerente de Sec¢ao a Diretora, aumentou significativamente de 16,9% para
24,4% em 2022. Dos membros do Comité
Executivo da EASA, ou seja, Diretores da EASA, 50% sao mulheres (ICAO,
20230).
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A EASA alcanca ativamente candidatas publicando as vagas em Vvarios
féruns, incentivando explicitamente as inscricbes de candidatas e elaborando
cargos com informacdes precisas sobre condicbes de trabalho flexiveis que
contribuem para o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Além disso, e na
medida do possivel, os painéis de selecdo incluem membros de ambos os
géneros e equilibrio por nacionalidade. Ha um kit de treinamento baseado em
competéncia que aumenta a conscientizacdo sobre diferentes tipos de
preconceito na EASA, e o preconceito inconsciente é abordado em workshops
interativos. Nos processos de sele¢cédo, uma apresentacdo é usada na reunido de
introdugcdo com o conselho de selecdo. A EASA alcanca comunidades
relevantes e participa de feiras de carreira dedicadas e painéis de
discusséao para promover oportunidades de carreira iguais (ICAO, 2023).

A Comisséo estabeleceu uma meta para atingir a paridade de género
em sua gestdo em todos os niveis até o final de 2024. No entanto, devido a
composicdo da equipe e a expertise necessaria na Agéncia, atingir essa
paridade pode nao ser viavel dentro do prazo determinado. Estdo sendo feitos
esforcos para melhorar as oportunidades de educacdo STEM para mulheres e
fornecer desenvolvimento de carreira e oportunidades de treinamento no
trabalho. Além disso, a Agéncia esta trabalhando para promover a visibilidade
sem comprometer sua necessaria neutralidade como reguladora da UE para a
seguranca da aviagao (ICAO, 2023).

Para promover oportunidades de carreira, a EASA tem participado de
feiras de carreira e convidado escolas e professores a visitarem a feira e/ou
a Agéncia. Um Programa de Qualificacdo Junior também est& operando desde
2017 para atrair mais mulheres jovens. Parceria com a Academia no programa
de Ph.D conectado com as atividades do Comité Cientifico da Agéncia para
aumentar o conhecimento e a perspectiva do regulador com oportunidades de
pesquisa académica para alunos de PhD (ICAO, 2023).

O principal desafio destacado pela EASA é um problema de
paradigma cultural ligado a percepcdo de funcbes técnicas de aviagdo como
carreiras masculinas e a educagdo STEM precisa se tornar mais atraente para
mulheres e meninas jovens (ICAO, 2023).
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A Diretiva 2006/54/CE (lgualdade de Género no Emprego e Ocupacao) trata
da implementacao do principio de igualdade de oportunidades e tratamento igual
entre homens e mulheres no trabalho, afetando todos os setores, inclusive a
aviacdo (European Parliamentary Research Service, 2015). Ademais, a Diretiva
2019/1158 (Equilibrio entre Trabalho e Vida Pessoal): Estabelece regras
sobre licencas parentais e licencas para cuidadores, com impacto em setores
como a aviagao, onde horarios flexiveis sdo essenciais (European Parliament

and Council of the European Union, 2019).

1.5.3.2.1 Planejamento e levantamento dos métodos e materiais para

analise

A Meta A04 corresponde a analise comparativa de acdes voltadas a
inclusdo de mulheres na aviacdo civil (iniciativas em paises bem-
sucedidos) e efetividade de politicas publicas. E realizada uma pesquisa com
relatérios nacionais e internacionais com o propdsito de entender as iniciativas
bem-sucedidas para a promocao da participacdo das mulheres nesse setor.

Para a realizacdo da andlise dessas normas, serd utilizado o Método
Comparado por permitir que se vislumbrem convergéncias e divergéncias entre
os sistemas juridicos de forma critica e com diagndsticos que nem sempre
confirmam a impressao inicial, ensejando a possibilidade de superacdo de
diferengas de modo que um “conjunto préprio de conhecimentos”, insights e
conclusdes possam ser descobertos por meio da comparacdo das regras e
politicas sobre equidade de género na aviacao (Ribeiro; Pontes, 2020).

Para isso, foram seguidos cinco passos na realizagcdo da pesquisa
comparativa funcionalista: a) definicdo do tema de pesquisa e questdo do tema
de pesquisa; b) selecdo e interpretacdo de fontes; c) selecdo dos blocos e
paises; d) comparacdo dos Acordos Multilaterais dos dois blocos e; e)
construcédo de um sistema (Ribeiro; Pontes, 2020).

O Direito Comparado, como método académico de pesquisa do Direito
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Internacional Privado € util para conhecer melhor e aperfeigoar o direito nacional;
compreender 0s povos estrangeiros e estabelecer um melhor regime para as
relacbes da vida internacional. O mundo juridico justapde o desconhecido ao
conhecido e analisando, avaliando os fendmenos juridicos nacionais ou
estrangeiros, permite-se

pensar em um ambito mais amplo do que as regras e as instituicdes do direito
domeéstico restringem (Ribeiro; Pontes, 2020).

Para a realizacdo do levantamento de literatura foi aplicada a Técnica
RSL (Revisdo Sistemética de Literatura) que se destaca na logistica e
transportes. Sem se restringir ao enfoque nos mapeamentos de relatérios oficiais
dos paises e blocos pesquisados, artigos cientificos publicados em periddicos,
monografias de graduacdo e especializacao, dissertacao, tese, livro e demais
formatos de pesquisas e informacgdes, foram incluidos. O periodo considerado
para levantamento foi de 1975 a 2024 no ambito da Africa do Sul; Australia;
Alemanha; Brasil; Canad&; Colémbia; Estados Unidos; india; Irlanda; Reino
Unido, APEC, MERCOSUL e UNIAO EUROPEIA (Loureiro; Noletto; Da Silva
Santos; Silva Santos Junior; Fontes Lima Junior, 2016, p. 95).

A identificacdo de lacunas e tomadas de decisdes baseadas em
evidéncias ocorreram através de pesquisa nas plataformas de buscas:
Pergamum (Acervo Online da ANAC), Repositorios Institucionais das
Universidades, Google, Google Académico, Sitios Eletrénicos dos paises
mencionados e suas respectivas Autoridades Aeronauticas (aqueles com melhor
indice de inclusdo de mulheres pilotas), Sitios Eletrdnicos dos Blocos
Econdmicos APEC, MERCOSUL e UNIAO EUROPEIA.

No emprego de critérios de qualidade da pesquisa, foi considerado: a)
esclarecimento do significado do objeto pesquisado; b) evidéncias do contexto
de resposta e flexibilidade das pesquisas; c) adequacao tedrica e conceitual; d)
descricdo adequada; evidéncias de qualidade de dados; e) identificacdo de
generalizagcbes a partir dos resultados e; f) relevancia para diferentes
stakeholders (Loureiro; Noletto; Da Silva Santos; Silva Santos Junior; Fontes
Lima Janior, 2016, p. 100).
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RESULTADOS

A analise comparativa das acoes, iniciativas e politicas publicas voltadas
para a inclusdo de mulheres na aviacao civil em diversos paises — Africa do Sul,
Australia, Alemanha, Brasil, Canada, Colémbia, Estados Unidos, india, Irlanda,
Reino Unido, APEC, MERCOSUL e Unido Europeia — revelou a importancia da
articulacdo entre governo, sociedade civil, academia e empresas para a
promocdo de politicas inclusivas eficazes. Foi constatado também o papel
estratégico das autoridades governamentais no fomento e implementacao
dessas praticas.

Na Africa do Sul, o Plano Estratégico para a Aviacéo Civil 2020/2021 a
2024/2025 da South African Civil Aviation Authority (SACAA) destaca a incluséo
de mulheres e criangas como elemento essencial para o desenvolvimento do
setor. A ONG Girls Fly Africa € um exemplo notavel, promovendo programas que
integram design, tecnologia e inovacdo para capacitar jovens mulheres e
incentivar o trabalho em equipe. Entre os resultados obtidos, mais de mil kits
foram distribuidos como parte da Period
Poverty Campaign, chamando atenc¢do para o impacto da pobreza menstrual na
educacao de meninas.

Na Austrélia, a Women in the Aviation Industry Initiative, lancada pelo
Governo Australiano em 2019 e financiada até 2026, visa aumentar a
participacdo de mulheres em carreiras na aviagéo, abordando o desequilibrio de
género e a escassez de habilidades no setor. A iniciativa encoraja mulheres a
ingressarem e permanecerem em fung¢des néo tradicionais, como engenharia e
pilotagem, promovendo o desenvolvimento de carreiras e seguranga economica.
Colaboracgdes internacionais, como com a OACI e o ITSAP na Indonésia,
reforgam esse compromisso. A iniciativa busca, ainda, atrair jovens mulheres
para a aviacdo por meio de programas de mentoria, treinamento e
conscientizacdo, enquanto desenvolve indicadores para medir seu impacto e
sucesso.

Nos Estados Unidos, o Titulo IX da Lei de Emendas a Educacéo de 1972
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proibe a discriminacdo de género em programas educacionais financiados pelo
governo federal, incluindo iniciativas apoiadas pela Administracdo Federal de
Aviacao (FAA). Além disso, em 30 de marco de 2023, foi apresentado ao Senado
o Projeto de Lei de Promocao de Mulheres na Aviacéo, que prevé a criacao de
um Comité sobre Mulheres na Aviagédo, para aconselhar o Departamento de
Transporte (DOT) e a FAA sobre questdes de género na industria e coordenar o
Programa Federal de Mulheres da FAA.

No Canada, o Regulamento de Saude e Seguranca Ocupacional na
Aviacado (Parte 4, Secado 4.7) determina que os empregadores devem fornecer
produtos menstruais, como absorventes internos e externos, e recipientes
adequados para descarte, garantindo condicfes higiénicas no ambiente de
trabalho.

Na India, a Diretoria Geral de Aviagdo Civil (DGCA) publicou uma
Circular em 19 de junho de 2024, reforcando que a equidade de género é um
direito fundamental. A circular exige que todas as operadoras aéreas
desenvolvam programas para reintegrar mulheres que se ausentaram por
motivos relacionados a parentalidade ou outros ciclos de vida, abrangendo tanto
servicos domeésticos quanto internacionais.

Na Irlanda, industria da aviac¢do na Irlanda, através da iniciativa "Irish
Aviation: A Focus on Gender Diversity" liderada pela Dublin City University (DCU)
em colaboracdo com o Departamento de Transportes irlandés, esta promovendo
a igualdade de género, diversidade e incluséo (EDI) no setor. A DCU oferece
cursos e relatérios que ajudam a impulsionar as metas de EDI no setor,
destacando a necessidade de as organizagfes assumirem a responsabilidade
por essas praticas e priorizarem a inclusao.

A Unido Europeia promove a igualdade de género por meio do Gender
Equality Plan (GEP) da Agéncia Europeia para a Seguranca da Aviacao (EASA).
Alinhado a estratégia de Diversidade e Inclusdo da Comissdo Europeia, o plano
implementa acfes em todas as areas relacionadas a igualdade. A Diretiva
2006/54/CE, embora néo especifica para a aviacao, aplica-se ao setor e busca
eliminar a discriminacdo em processos de recrutamento, salarios e promocgoes.

A UE incentiva a participacao feminina publicando vagas em foruns apropriados,
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promovendo condi¢bes de trabalho flexiveis e garantindo diversidade nos
painéis de selecao.

No Brasil, o Programa Asas para Todos € uma iniciativa brasileira que
visa promover a inclusdo social por meio da aviacdo, democratizando o acesso
a formacdo e a experiéncia no setor do transporte aéreo. E uma politica
inovadora no Brasil, alinhando-se com as tendéncias internacionais de equidade,
diversidade e inclusdo na aviagcédo. Além de contribuir para o desenvolvimento do
setor aéreo, a iniciativa promove justica social, ao integrar pessoas de diferentes
origens e perfis nas oportunidades que o setor oferece.

A andlise evidencia que, embora cada pais tenha suas especificidades,
um elemento comum as iniciativas bem-sucedidas é a colaboracdo entre
diversos setores e a criacao de politicas inclusivas que promovam o equilibrio de
género e garantam oportunidades equitativas na aviacao civil.

Por fim, a pesquisa constatou que esses e todos 0s outros paises e
blocos reconhecem a problematica da desigualdade de género na aviacédo. A UE
por meio da EASA adotou diretivas sobre igualdade de emprego e ocupacgdo. A
APEC é pioneira em estudos sobre as mulheres no setor de transportes em geral.
No relatorio apresentado a OACI em 2023 sobre as melhores praticas de
equidade de género na aviacdo, a SACAA informou haver 36% de mulheres
pilotas (relacionadas aos pefil da propria agéncia) no Relatorio da OACI de 2023;
ja a Sociedade Internacional de Pilotas Mulheres nas Linhas Aéreas (ISA)
informou que a Africa do Sul possui 9,9 de mulheres pilotas em 2021. Isso revela
a necessidade de aperfeicoar as metodologias para obtencéo de dados sobre as
mulheres na aviagao civil, de maneira a tornar mais clara a inclusdo de mulheres

nos diversos setores da aviagao civil, publico e privado.
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