Mulheres na aviacao civil:
\W estudos para uma regulacao
Inclusiva no setor

Versao final do panorama e da proposta de roadmap para a
formulacao, acompanhamento e avaliacao das acoes a serem
promovidas e colocadas em consulta publica, incluindo
proposta para a continuidade da pesquisa.




Principais Achados das
Metas Anteriores
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&) Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 2 - Panorama do conhecimento por meio de revisao de literatura

ito logia
S, além de artigos,
de pesquisas e
nacionais e
tigos de anais de
S aereos oficiais,
S, jurisprudéncias
sitios oficiais das
ronauticas dos

Visao integrativa,

encontrados e
rtigos, livros,
es, trabalhos de
ulo de livro




Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 2 - Panorama do conhecimento por meio de revisao de literatura

BARREIRAS IDENTIFICADAS NA LITERATURA DO DIREIT-
a
/‘/

\

e Preconceitos de género e estereoétipos sociais historicos;

e restricao de oportunidades e reconhecimento;

e valorizacao da masculinidade no setor;

e discriminacgao direta e institucionalizada;

e normas sociais - mulheres deveriam se concentrar em papéis domésticos e de
cuidadoras;

e barreiras informais para as mulheres em toda a OACI;

e |eis discriminatoérias e praticas institucionais;

e historica militarizacao do voo e criagao de corpos militares exclusivamente
masculinos;

e politicas discriminatorias de emprego e a falta de politicas de licenca maternidade;
adequadas.
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\35 Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 2 - Panorama do conhecimento por meio de revisao de literatura

BARREIRAS IDENTIFICADAS NA LITERATURA DE PSICOLOGIA

estereodtipos, preconceito e discriminacao de
género;

ideias e normas de masculinidade na aviacao;
déficit social e organizacional para formacao;
custos financeiros de formacao;

dificuldades de conciliar estudo e trabalho;
disparidade salarial;

caréncia de redes de apoio, confianca e
incentivo parental;

falta de representatividade;

caréencia de politicas e praticas de diversidade.




Principais Achados das Metas Anteriores
@y Princie

Meta 2- Panorama do conhecimento por meio de revisao de literatura

RESULTADOS DA PSICOLOGIA

Caréncia de estudos brasileiros;

Auséncia de licenca parental e prejuizos na remuneracao.

Inexisténcia de mulheres em cargos especificos da aviacao;

Falta de pesquisas sobre mulheres no cargo de mecanicas;

Atraso brasileiro na promocao de politicas publicas e organizacionais;

Vv Vv VvV WV VvV WYV

Falta de indicadores para medir a efetividade das intervencoes de inclusao;
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Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 2- Panorama do conhecimento por meio de revisao de literatura
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» Sao necessarias mudancas
nos préprios quadros na
ONU, politicas internacionais [
e nacionais de inclusao mais
intensas e pautadas na
diversidade; inclusao e
sustentabilidade na OACI-
SAM

Jurisprudé

> Protocolo de julgamento
com perspectiva de género
(CNJ, 2021)

) O STF e os direitos das
mulheres (STF, 2023)

> Mapeamento das questdes Escassez d-
de género na Justica do

Trabalho (TST, 2017 a 2024) » Atividades de transporte aéreo
devem dobrar nos proximos 15

anos, o0 que implicara em
escassez de funcionarios

qualificados, politicas de
diversidade e inclusdao sao
necessarias para a

sustentabilidade econdmica do
setor.
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Meta 3- Levantamento e analise descritiva de dados sobre o perfil setorial de género

A
— e Dados das Empresas signatarias do Programa Asas para Todos =~

e Dados da Base de dados RAIS e CAGED;
e Dados da FAA (EUA) sobre certificado de pilotos e nao pilotos

ativos,

Analise de pilotos,
comissarios de bordo,
controladores de trafego
aéreo, mecanicos, gerentes e
supervisores, despachantes
operacionais, fiscais de
aviacao civil

Analise de género,
raca e carreira na
aviacao civil.




)

Vv’

SAF

Tendéncia Temporal: Reducdao no
numero total de 2018 a 2021,
seguida de crescimento em 2022;

Idade Média: Mulheres (37,1 anos)
mais jovens que homens (43,5 anos);
maior concentracao feminina aos 30
anos e masculina aos 40 anos;

Distribuicao Racial: Mais de 87% se
declararam brancos;

Remuneracgao: Mulheres ganham
mais que homens entre 25-35 e 45-
55 anos, mas nao ha representacao
feminina acima de 65 anos.

'rincpais AcC

V. S/

Dados da RAIS CAGED

omissarios
de Bordo

2

Distribuicao de Género: 66,6%
mulheres e 33,4% homens;
Distribuicao Racial: Maioria se
identifica como branca;

Idade: Maior concentracao feminina
proxima a média etaria;

Remuneracgao: Salarios diminuem
com a idade, tendéncia incomum
que sera verificada quanto a
possiveis inconsisténcias

aos das Metas Anteriores

Meta 3- Levantamento e analise descritiva de dados sobre o perfil setorial de género

-,
#

e Baixa presenca feminina (2,9%);
e Reducdo no total de mecanicos

entre 2018-2021, seguida de
crescimento em 2022;

e Mulheres ganham mais no inicio

da carreira, mas acima de 55 anos
recebem menos da metade dos
homens;




Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 3- Levantamento e analise descritiva de dados sobre o perfil setorial de género

e Distribuicao
equilibrada entre os
sexos (54,2% mulheres,
45,8% homens);

Homens acima de 65
anos ganham, em
média, trés vezes mais

que as mulheres.
I

Dados da RAIS CAGED

e Baixa
representatividade
feminina (19,6%);

Distribuicao racial
equilibrada entre
brancos e pardos;

Mulheres ganham
mais entre 18-35 anos,
mas entre 45-55 anos
os homens recebem o
dobro.

e Apenas 14,1% sao

mulheres;

e Maioria dos homens se
declara pardo,
enquanto a maioria
das ULEEES se
identifica como
branca.

RAIS aponta 75,1%
homens = 24,9%
mulheres, discrepante
em relacao aos dados do
DECEA (50% de cada).
Inconsisténcias nos
dados devem ser
verificadas junto as
fontes;

Faixa salarial similar
entre os sexos.
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Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 3- Levantamento e analise descritiva de dados sobre o perfil setorial de género

Dados das Signatarias Dados dos EUA
e Desenvolvimento de um banco de dados unificado para e Pilotos: 5,2% dos pilotos de linha aérea sao
permitir a analise integrada das informacaoes. mulheres;
* Diferentes métodos de armazenamento e protecao de e Mecanicos: Apenas 2,8% sao mulheres;
dados sao adotados pelas empresas, resultando em
abordagens heterogéneas. e Comissarias de Bordo: 79,2% da categoria é

composta por mulheres;
e Integracao de dados entre empresas: informacoes
coletadas por algumas organizagoes podem servir como e Distribuicao Regional: Havai e Novo México
referéncia para outras do setor, promovendo maior apresentam maior concentracao de mulheres
uniformidade e clareza nos dados relacionados aos pilotos, sugerindo oportunidades para estudo de
trabalhadores. politicas e fatores que favorecem a inclusao
feminina.
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Meta 3- Levantamento e analise descritiva de dados sobre o perfil setorial de género

Diferencas na padronizacao dos dados de cada empresa
analisada;

Baixa Aderéncia a Pesquisa;

Privacidade dos Dados, que apesar de garantida gera receio
nos colaboradores; YL

Indisponibilidade de mais dados internacionais para - -
comparacao e benchmarking; - -

Dificuldade de gerenciamento das classificagées dos CBOs
quando abragem profissionais que nao necessariamente
trabalhem na area de aviacgao.




Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 4

// - o E

Politica e Governanca
Regulatoria para inclusao de
Mulheres na Aviacao Civil

Principios

Principio de Direitos Humanos e Dignidade
Principio da Igualdade e Nao-Discriminacao
Principio da Equidade e a¢6es afirmativas
Principio do Interesse Publico
Principio de Sustentabilidade Social
Principio da Responsabilidade e
Transparéncia

Regulacao e Género

AN
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bjetivos das Inici.

aumento da participacao
feminina e promocao de
diversidade;

criacao de ambientes
acolhedores e inclusivos;
empoderamento e lideranga
feminina;

educacao e desenvolvimento
profissional;

reducao de lacunas de
representacao e disparidades

salariais:

promocao da igualdade de
oportunidades e cultura
organizacional.
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Meta 4

diversidade e inclusao
estruturadas;

exemplos praticos e
simbolicos;

educacao e conscientizacgao;
equidade salarial e
transparéncia;
envolvimento comunitario e
representatividade;

reducao de barreiras e apoio
continuo;

paridade e igualdade de
oportunidades;

fomento a lideranca feminina.

Principais Achados das Metas Anteriores

%& Acoes . % Resultados.

e avan¢os na representacao em
cargos de lideranca;
participacao feminina em cargos
técnicos e operacionais;
iniciativas educativas e de
desenvolvimento;

identificacao de desafios
persistentes e discrepancias.




gj Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 5

e aumento da participacao
feminina no setor;

e promocao da diversidade e da
equidade de género;

e capacitacao de mulheres para
cargos técnicos e de lideranca;

 fomento do debate e da
conscientizacgao;

e inclusao de mulheres em areas
tradicionalmente masculinas.

Destaque: a Azul possui 6% de mulheres
piloto;

As iniciativas brasileiras sao mais
recentes do que em outros paises (a
partir de 2021 de forma mais
consistente);

Necessidade de sistematizacao de
politicas de recrutamento, retencao,
promocao, levantamento e gestao dos
dados e mudanca cultural para efetiva
inclusao de mulheres na aviacgao civil;
Anac: funcao estratégica no fomento das
politicas e praticas de inclusao.
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Meta 5

&Y Principais Achados das Metas Anteriores
—

Resultados

Objetivos das Iniciat.

* aumento da participagao « Destaque: a Azul possui 6% de mulheres
feminina no setor; piloto:

e promocgao da diversidade e da o As iniciativas brasileiras sio mais

equidade de género; recentes do que em outros paises (a

* capacitacao de mulheres para partir de 2021 de forma mais
cargos técnicos e de lideranca; consistente);

* fomento do debate e da « Necessidade de sistematizacdo de
conscientizagao; politicas de recrutamento, retencao,

* inclusao de mulheres em areas promocao, levantamento e gestédo dos
tradicionalmente masculinas. dados e mudanca cultural para efetiva

inclusao de mulheres na aviacao civil;
e Anac: funcao estratégica no fomento das
politicas e praticas de inclusao.
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Principais Achados das Metas Anteriores

Meta 6- Construcao de Roadmap de Indicadores Quantitativo

DADOS RAIS/CAGED

Mulheres possuem maior
escolaridade que os homens.
Mulheres entram no setor mais
jovens, mas enfrentam barreiras
para avancar na carreira.

As analises salariais ndo mostraram
diferencas estatisticamente
significativas.

A auséncia de discrepancias nos
dados nao significa igualdade de
género no setor.

Possiveis vieses na RAIS podem
limitar a analise de algumas
variaveis.

DADOS SIGNATARIAS DO PROGRAMA

ASAS PARA TODOS

Diferencas de género foram
identificadas em grau de instrucgao,
tempo de empresa e faixa etaria.

Mulheres estao sub-representadas,
possuem maior qualificacao,
permanecem menos tempo nas
empresas e sao mais jovens.

Dados mais consistentes sao
essenciais para promover a
equidade de género na aviacao civil.

DADOS EUA

Mulheres tém 3x menos chances de

participacao nas categorias
analisadas.

A participacao feminina cresceu em
areas como  "estudantes" e

"instrutoras de voo", mas avanc¢os
sao mais lentos em areas técnicas.

A distribuicao geografica da
participacao feminina variou sem
associagao estatistica significativa.

Apesar das desigualdades, ha uma
tendéncia positiva, destacando a
importancia de iniciativas para
promover equidade de género na
aviacao.
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Meta 6- Construcao de Roadmap de Indicadores Quantitativo

Proposta de Roadmap para Dados Quantitativos

: CONSIDERACOES
DEFINICAO DO CONTEXTO ST AN AE IS Al FINAIS

E OBJETIVOS: Sreresas ACOMPANHAMENTO

signatarias do
programa "'Asas Para

Fornecer subsidios
para regulacoes

Estabelecimento de
freguéncia de

Analisar a participacao
feminina na aviacéao civil

meio de artigos
cientificos e

para propor e Todos". Base RAIS monitoramento dos mgluswgs.
acompanhar acoes de (Relacéo Anual de dados. Uso de IA para Dlssem|.nar e
inclus&o. Selecionar Informacdes Sociais) analise continua e conhggmento
indicadores quantitativos e pela uniformidade e o preditiva. Implementacao adquirido por

de mecanismos de
comunicacao entre

padronizacao;
Desejavel: Dados de

utilizar inteligéncia artificial
(IA) para acompanhar e

avaliar essas acdes: redes sociais. partes interessadas EREMA A0S
i - i - y |
A v
IDENTIFICACAO DE PROPOSICAO DE
INDICADORES POLITICAS
QUANTITATIVOS: PUBLICAS

Reforcar acdes
afirmativas para
promover a
igualdade de género.
Incentivar praticas

Género, idade, grau
deinstrucao, estado civil.
Orientacao sexual, raca, Aplicacio de Andlises

renda média anual, numero
de dependentes.
Ferramentas quantitativas:

Estatisticas inferenciais
com auxilio de IA:
Identificar disparidades

Teste T-Student,

Regressao Logaritmica,

Odds Ratio;

de género nas variaveis
quantitativas definidas
para direcionar a
aplicacao efetiva das
politicas publicas;

padronizadas para
coleta de dados no
setor;
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Meta 7- Construcao de Roadmap de Indicadores Qualitativos

e Cultura e lideranca: promover consciéncias culturais, mudancas de
comportamentos e designar e executar pesquisas culturais.

e Colaboracao: engajar stakeholders para promover e apoiar
comunidades de pratica e identificar parceiros para focar na
interseccionalidade e engajar grupos sub-representados.

e Visibilidade e Awareness:. monitorar os fatores que influenciam as
mulheres a sairem da aviacao e engajar parceiros para implementar
programas de base que atendam meninas e mulheres ao longo de sua
jornada educacional ou profissional.

e Melhoria continua: estabelecer uma abordagem de avaliagcao das
iniciativas e promover um entendimento compartilhado e ® o
compromisso com o monitoramento e a elaboracao de relatoriosg.--*., v.
» N 4 ’ S
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PROPOSTA DE ROADMAP ;. \&@ ',
MULHERES NA AVIACAO CIVIL_ ' £4€
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v FUNDAMENTOS PARA O ROADMAP

e Avaliar Politicas de Recrutamento
e Monitorar Impactos de Politicas de Treinamento
'\ e Medir o Progresso na Representatividade de
Género

e Canada e Reino Unido: testes para determinar a necessidade de analise
aprofundada.
— e Estados Unidos: regulamentagoes contra discriminacao
B e Irlanda: impactos significativos em grupos vulneraveis exigem maior

detalhamento na analise.

AIR Focada em Género: Tornar obrigatoria a analise regulatoria considerando
género.

 Metas de Representatividade: Definir metas claras e acompanhar o progresso.
 Treinamento e Capacitacao: Incentivar mulheres em areas técnicas e lideranca.
e Apoio a Maternidade: Implementar licenca parental e creches acessiveis.

e Combate a Esteredtipos: Promover conscientizacao e treinamentos.

.
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FUNDAMENTOS PARA O ROADMAP

Governanca inclusiva na aviacao civil Eg

)

 OCDE (2020): Visa igualdade politica, equilibrio na distribuicao de riqueza e prestacao
equitativa de servicos.

 Na Aviacao Civil: Essencial para eliminar barreiras estruturais e culturais para
mulheres.

e Padroes Globais: Alinhamento com ODS 5 e diretrizes da OACI e IATA.

e Participacao Feminina: Inclusao em decisoes regulatdrias e lideranca por meio de
metas como 25by2025.

 Educacao e Capacitacao: Programas acessiveis, bolsas de estudo e plataformas digitais
para ampliar oportunidades.

e Transformacao Cultural: Conscientizacao, treinamentos e monitoramento de

diversidade
e Cooperacao Internacional: Foruns e parcerias para fortalecer praticas inclusivas. O ,J"
Impacto: Setor mais justo, eficiente e inovador, promovendo equidade de género. ( \ g
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FUNDAMENTOS PARA O ROADMAP

)

Crescimento Inclusivo e Equidade de Género na Aviacgao %Ej %

e Definicao (OCDE, 2013): Crescimento que cria oportunidades para todos e distribui
prosperidade de forma justa.

e Relevancia na Aviacao: Fundamental para equidade de género e reducgao da sub-
representacao feminina.

e Oportunidades Iguais: Inclusao de mulheres em cargos operacionais, técnicos e de
liderancga.

e Barreiras Existentes: Discriminacao, acesso limitado a treinamento e baixa

representacao em decisoes.

Justica na Distribuicao: Crescimento deve considerar produtividade e equidade

nos ganhos.

Papel da Aviagao: Setor estratégico para liderar iniciativas de inclusao e equidade. O ,JJ

N =




Interoperabilidade e Género na aviacgao civil

Interoperabilidade Funcional: Coordenacao global para ampliar oportunidades II:E‘_}
femininas na aviacao;

Interoperabilidade Técnica: Ferramentas digitais inclusivas e sistemas de dados
para monitoramento da diversidade;

Interoperabilidade Organizacional: Alinhamento de regulamentos e
reconhecimento mutuo de certificacoes;

Interoperabilidade Politica: Harmonizacao de politicas nacionais com padroes
internacionais de igualdade de género;

Interoperabilidade Social: Mudancga cultural‘,\‘redes de mentoria e promocao da

lideranca feminina. \
: 0 "
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Proposta de Roadmap

Objetivos

Objetivo Geral

Promover a igualdade de género na aviacgao civil, aumentando a
participacao, o acesso a oportunidades de mulheres em todos os
niveis, desde formacao até lideranca, por meio de iniciativas
inclusivas e sustentaveis.

Objetivos Especificos

Garantir acesso equitativo a treinamento e capacitacao.
Ampliar a representatividade em cargos de decisao.

Superar obstaculos sociais, culturais e estruturais.

Eliminar desigualdades de género na aviagao.

Integrar politicas nacionais aos ODS de igualdade.

Reconhecer a equidade de género como essencial para cultura
organizacional e economia inclusiva.




Proposta de Roadmap

Vv

Eixos Estrategicos do Roadmap

A. Monitoramento e

e Indicadores:
Percentual de
mulheres em cargos
técnicos e lideranca.

e Relatorios: Publicacao
anual sobre avancgos e
desafios.

Avaliagao B. Politicas e Governanca C. Cultura Organizacional

e Regulamentacdes para e Treinamentos sobre
promover diversidade de vieses inconscientes e
género. diversidade.

e Monitoramento do e Ambientes de trabalho
cumprimento das metas inclusivos com suporte a
de inclusao. maternidade e

e Parcerias publico-privadas flexibilidade.
para politicas inclusivas. e Promoc¢ao de role

e Ajustes: Revisao
continua com base em
feedbacks e dados.

E. Educacao, Sensibilizacao e
Capacitacao

e Bolsas para mulheres em
STEM na aviagao.

e Expansdo do acesso a
Cursos técnicos e
certificacdes.

e Campanhas de
conscientizagdo sobre
governanca inclusiva.

e Mentorias e redes de apoio
para mulheres na carreira.

e Parcerias com escolas para
despertar o interesse de
meninas na aviacao.

models femininos.

- - = ~ N
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D. Visibilidade e ‘I
Engajamento I
e Campanhas sobre /’
inclusao feminina na /
aviacao. ,’
~ . ’
e Premios para Re
empresas e / =
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profissionais que L \
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G. Resultados Esperados

e Maior representatividade
feminina na aviacao.

e Reducao de barreiras
sistémicas para mulheres.

e Ambiente mais inclusivo e
inovador no setor.

e Maior produtividade e
inovacao.

e Expansao do mercado de
trabalho e reducdo do déficit
de talentos.

e Reducdo das desigualdades
socioecondmicas.

e Maior resiliéncia da industria
aeronautica.

F. Colaboracgao e Parcerias

e Aliancas: ONGs, sindicatos e
associacoes para ampliar
Impacto.

e |nternacionais: Adaptacao
de boas praticas globais.

e Publico-privadas: Iniciativas
para capacitacao e
recrutamento inclusivo




Proposta de Roadmap

Fase 1: Diagndstico e Estruturacao (Ano 1)

1 n-

Criacdo do SEL
empresas e as
bronze a diam

Criacdo de um
desde a infanc




Proposta de Roadmap

Fase 2: Programas e Educacao para a Inclusao (Ano 2)
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Proposta de Roadmap

Fase 3: Monitoramento e Comunica¢ao de Resultados das acoes (Ano 3)




Proposta de Roadmap
)

Resultados Esperados

e Inclusao: Aumento da participagao Governanca e Sustentabilidade
feminina e de grupos sub-
representados em cargos técnicos e « Estabelecer um comité de inclusao
gerenciais. para coordenar e monitorar as acgoes.

Educacao e Conscientizagao: Maior « Buscar parcerias e financiamentos de
adesao a programas STEM e entidades governamentais e privadas
diminuicao de barreiras culturais no para garantir a continuidade do

setor. roadmap.

Transparéncia: Comunicacgao acessivel
e constante dos avancos por meio de
relatorios e infograficos.




Proposta de Roadmap
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Perspectivas para Pesquisas Futuras

_ N
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Aprimoramento da Coleta de Dados Analise de Redes Sociais
e Expandir e estruturar melhor os dados e Avaliacao do impacto de acoes afirmativas
quantitativos e Uso de analise digital para medir
e Incluir mais empresas (escolas de engajamento
aviacao, fabricantes, operadores) e Correlacao entre iniciativas e perfil das
e Mapeamento detalhado do perfil mulheres na aviagao
feminino na aviagao Modelo de Monitoramento Continuo
Entrevistas com Profissionais do Setor e |ldentificacao de indicadores anuais
e Pilotas, mecanicas e mulheres do lado ar e Avaliacao do impacto de politicas publicas
e Obtencao de dados qualitativos e e privadas
quantitativos e Integracao ao Relatério Anual Mulheres na
e Analise de barreiras e percepcao do Aviacao
ambiente de trabalho e Suporte a formulacao de politicas mais

inclusivas




Estabelecer
uma
comunicagso
estratégica

Estabelecer parcerias
com entidades
governamentais e
privadas

DefinigSo da inclusSo
de géneroe
diversidade como
Estratégia

Fortalecimento da
governanga inclusiva
e engajamento dos
stakeholders

Estabelecer critérios
para avaliagio das
agoes e iniciativas

Cultura Inclusiva e Sensibilizacao

Implementacio de Analise de Impacto
Regulatario [AIR) com foco de género.

Desenvolvimento de acdes na promogdo das areas STEM, divulg

DefinigSo da inclusio
incluséo de género e diversidade na aviacdo; preve

degéneroe
diversidade come
Estratégia

acdo de materiais de sensibilizacdo para
ncdo e combate ao assédio.

Criagdo do Selo Agrodiversidade, disseminar uma cultura organizacional e uma governanga inclusiva. Desenvolver pesquisas culturais.

Sensibilizago sobre
diversidade para
empresase

Criar programas gue
incentivemmulheres ase
especializarem dreas

Definir metas claras
para aumentara
participacdo feminina

em todos os niveis s
técnicas
stakeholders
Implementar parcerias com Divulgacio de
instituigdes de ensino basico e médio, empresas certificadas
para introduzir conceitos de aviacdo e com o SELD
AERODIVERSIDADE

despertar o interesse de meninas

Criagdo de programas de mentoria
profissional conectando mulheres com
especialistas da aviagdo.

desenvolver

publico-privadas;
ampliar a

conjuntas para

Parcerias
iniciativas
capacitagiio e o recrutamente inclusivo.

Desenvolver iniciativas conjuntas para ampliar a

CriagSo de um
capacitagio e o recrutamento inclusivo

comité para
acompanharas
iniciativas

Estabelecero
entendimento
compartilhado de dados e
da elaboracio de reladrios
PAonitoramento ElaboragSo de relatorio dos resul
constante dos
programas e ajustes
estratégicos

Revisdo continua das
iniciativas com base
em feedbacks e
dados monitorados

Visibilidade e Engajamento l Colaboracdo e Oportunidades

Moenitorar fatores gue influenciam nalideranga de
mulheres e na saida da aviagdo

Identificar e mapear as fungdes de atragio e as
criticas

Criagdo de um ambiente mais inclusivo e
inovador, beneficiando toda a industria
aeronautica

Estabelecer prémios ou reconhecimentos paraempresas
e individuos que se destacam na promocg3o da igualdade
de género

Desenvolvimento da ferramenta para monitoramento de dados. Analise de dados de inclusiio, avangos nas metas e impacto
das agdes implementadas

tados das agdes e inciativas e realizar ajustes anualmente,

guando necessario

Melhoria continua




o) Conclusédo

O presente estudo reforca a importancia de uma abordagem estratégica e
multidisciplinar para enfrentar as barreiras que limitam a participacao feminina
na aviagao civil.

Com base em analises juridicas, psicologicas e estatisticas, bem como na
formulacao de um roadmap para inclusao, foram identificados desafios
estruturais e oportunidades de transformacdo para o setor.

Aspectos Juridicos

A pesquisa revelou que a aviagao
civil ainda reflete desigualdades
historicas e institucionais que
afetam o acesso e a permanéncia
das mulheres no setor.

Foram identificadas normas
discriminatdrias que impediram
as mulheres, falta de politicas de
inclusao, e a necessidade de uma
regulacao mais eficaz foram
aspectos fundamentais
analisados.

A criacdo de diretrizes
regulatdrias baseadas em
principios de igualdade, equidade
e transparéncia foi apontada
como essencial para garantir
mudancas estruturais.

Além disso, o alinhamento com
Iniciativas internacionais, como o0s
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as diretrizes
da OACI, fortalece a legitimidade
de tais politicas.




o) Conclusédo

Aspectos da Psicologia do Trabalho

O estudo tambeém destacou a influéncia de fatores psicologicos e sociais na perpetuacao
da desigualdade de género na aviacdo. Esteredtipos culturais, normas organizacionais
excludentes e a falta de representatividade afetam a confianca, a motivacao e o
desenvolvimento profissional das mulheres.

A psicologia organizacional reforca a necessidade de programas de conscientizacao,
mentorias e redes de apoio para promover um ambiente mais inclusivo. Além disso,
mudancas culturais dentro das empresas do setor sao fundamentais para combater
vieses inconscientes e garantir oportunidades iguais.

Analises Estatisticas e Diagnostico
Setorial
Os dados coletados demonstram
disparidades significativas na distribuicao
de género em diferentes funcdes do
setor. Mulheres estao sub-representadas
em cargos tecnicos e de lideranca, apesar
de possuirem, em média, maior
qualificacao académica.

O Selo AeroDiversidade surge como uma
iniciativa inovadora para reconhecer e
incentivar boas praticas de inclusao,
diversidade e equidade de género no setor
da aviacao civil.

Disparidades salariais e desafios no
avanco de carreira foram evidenciados,
especialmente em areas como pilotagem
e manutencdo aeronautica.

A falta de padronizacao nos dados
coletados por empresas e 0rgaos
reguladores representa um desafio
adicional para o monitoramento efetivo
dessas desigualdadesambiente mais
inclusivo.

Roadmap

e O roadmap é essencial para garantir
gque as acdes propostas sejam
aplicadas de forma continua e
adaptativa,  permitindo  ajustes
conforme novas analises de impacto
sejam realizadas.

L

e Alem disso, ao engajar multiplos
stakeholders—incluindo
reguladores, empresas e instituicoes
de ensino—o roadmap cria um
compromisso  coletivo com a
equidade de género no setor.




)

Mulheres na aviacao civil:

estudos para uma regulacao
Inclusiva no setor

Versao final do panorama e da proposta de roadmap para a
formulacao, acompanhamento e avaliacao das acoes a serem
promovidas e colocadas em consulta publica, incluindo
proposta para a continuidade da pesquisa.




