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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
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Relatorio da 15° Reuniéio do Grupo Técnico Permanente do Comité Brasileiro para a Seguranca Operacional da Aviacao Civil

Brasilia, 11 a 13 de setembro de 2023

Local: Sede da Agéncia Nacional de Aviacao Civil, Ed. Parque Cidade Corporate, SCS 09 - Brasilia, DF.

Anexos:

I. Lista de Presenca

II. Lista atualizada dos membros do Comando da Aerondutica
III. Lista atualizada dos membros do ANAC
IV. Termos de Referéncia dos Grupos de Estudo

V. Catdlogo de Indicadores

VI. Status do acompanhamento dos indicadores do PNSO

Item 1: Abertura da Reuniao

Na sua abertura, que se deu de forma presencial, o Diretor da Anac, Sr. Luiz Ricardo de Souza Nascimento, deu as boas-vindas a todos os
participantes e exaltou o papel do Grupo Técnico enfatizando o trabalho conjunto do Comando da Aerondutica e da ANAC.
Logo em seguida, o novo Coordenador do Grupo Técnico Permanente (GTP) e Chefe da Assessoria de Seguranca Operacional da ANAC,
Bernardo Tomaz de Castro, agradeceu a presenca de todos e frisou o aspecto colaborativo do Grupo de Trabalho. Posteriormente, o Sr. Cel. Jorge Avila
(DECEA) apresentou-se a todos refor¢ando as palavras ditas anteriormente e prosseguiu apresentando os novos membros participantes do DECEA no Grupo

de Trabalho. Solicitou-se que constasse ao final da ata, além da lista de participantes, a listagem dos membros atualizados de cada organizagao.

Item 2: Encaminhamento das A¢oes Tomadas no Ultimo GTP

De forma a promover o alinhamento da temdtica e tépicos tratados na dltima reunido, os itens tratados no GTP/14 foram repassados e
atualizados. Segue tabela resumo:

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4

Item da Agenda

Acdo Proposta

Responsavel

Resultado

2. Grupos de Estudo
do GTP

GE-AGA devera
monitorar a publicacdo
da emenda ao RBAC
153, atualizando o GTP
sobre a situag@o desse
processo, com vistas ao
atendimento das PQs
antes da proxima
auditoria.

PPrazo: ASAP e antes de
maio/2023

GTP/GE-AGA

IFinalizado.Emenda
publicada no dia
17/04/2023.

IDevera monitorar a
publicagdo da IS
associada ao RBAC
161, com regras para o
funcionamento da
Comissao de
Gerenciamento de
Ruido Aerondutico

(CGRA). Da mesma

Em analise.Elaboragéo
da CIRCEA 100-99,
aprovada pela Portaria
Decea n° 850/DNOR1
de 11 de abril de 2023
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forma, com relacdo ao (GTP/GE-AGA - Ap6s consulta setorial
normativo a ser editado da minuta da IS 161-
pelo DECEA sobre o 53-001, ANAC
tema, atualizando o informara na GTP/16 o
GTP sobre a situagdo novo cronograma de
desses processos, em acdes para atendimento
func¢do das PQs. a PQ (Protocol
Question).
Prazo: At€¢ o GTP/14
Item da Agenda Acéo Proposta Responsavel Resultado
IDisponibilizar versdo Finalizado.Resolucdo n°
final consolidada da 714, de 26 de abril de
[Resolucdo n° 714, SGA (ANAC) 2023 aprovada pela
preparacdo das acdes IDiretoria da Agéncia e
de capacitacdo. publicada.
ILevando em
iconsideracgdo o
faseam_ento .da - IFinalizado. Apresentacdo|
loperacionalizagdo da 4o Portal Uni
Resolugdo n°® 714, do Fortal Unico
oordenar agdes SGA untamente com 0
necessdrias de CENIPA e 0 DECEA no
S dia 18/07.
comunicagdo com o
Grupo 1: 121 e Classe
V.
3. Sistema de IFinalizado. Apds andlise
Reporte para i foi decidido que
Aviagiio Civil interna, fol c« q
Brasileira . nao seria aplicado aos
ICapacitar os gestores regulados da ANAC o
de usudrios designados requisito de cadastro dos
pel'ils Organizz;g({es quelgsa (ANAC e usuérips, b~astando
serdo responsaveis por autenticacdo dos dados da
X DECEA) e SGC
cadastrar os demais [pessoa que reporta
usudrios autorizados a (GovBr ou login
reportar eventos. especifico), ndo havendo
necessidade de capacitar
gestores dos usudrios
responsaveis.
ICapacitar os pontos
focais das organizacdes
que atuardo como SGA (ANAC, DECEA Finali'zad~0.Event%s de
suporte a0s usudrios | "o A) ¢ SGC capacitagdo ocorridos
durante a fase de conforme planejado.
implantagdo do Portal
Unico de Notificagdes.
Item da Agenda Acao Proposta Responsavel Resultado
Dar sequéncia nas o
acdes do NCMC Finalizado
(COMAER ¢ ANAC) /Auditoria j4 realizada
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preparatdrias para a SGA (NCMC)
Auditoria USOAP da
OACI
4. Implementacao do
Programa de
Seguranca
Operaciona] do Realizar reunido de
Estado harmonizagao dos
Protocolos SSP.GEN e
SSP.SDA, -
considerando que a IGTP (NCMC e Finalizado
natureza das PQs estd  |Contrapartes) Auditoria jé realizada
no escopo do CSO e
que as contrapartes
indicadas sdo membros
do GTP.

Item da Agenda Acao Proposta Responsavel Resultado
Disponibilizar o Finalizado
documento de
metadados validado O Catdlogo de

P SGB - e
le compativel com a Indicadores foi
edi¢cao do PNSO deliberado na
2023-2025 GTP/15
Em fase de
5. Nivel Aceitavel de finalizaco.
Desempenho da Seguranca
(Operacional/Acompanhamento Sera disponibilizado
do Planp de Seguranca Disponibilizar apég a aprovagdo do
Operacional . Catdlogo de
painel de .
Indicadores Indicadores.
P SGB
Zgiggtgg)e;;os%a Tratar o itezm como
5023-2025 um entregdvel do
GE de
Monitoramento do
PNSO
Item da Agenda Acao Proposta Responsavel Resultado
IDisponibilizar versao
iconsolidada do RDSO
2019-2022, compativel SGB Finalizado.
icom a versao do PNSO
vigente.
[Revisar minuta do
RDSO 2019-2022,
igerada no GTP/13,e  [Todos os membros do Finali
inalizado.

6. Plano de Seguranca
IOperacional

lencaminhar eventuais
correcoes ao
ICoordenador do GTP.

GTP

Consolidar as
contribuicdes recebidas
por membros do GTP
no RDSO 2019-2022 ¢

Secretaria e

Finalizado.Documento
em processo de

diagramacao pela

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4
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providenciar
diagramacéo da versdo
final.

ICoordenador GTP

equipe de Comunicacgao
Social do DECEA.

IDar sequéncia na
elaboracdo da minuta
do Reporte Nacional de
Seguranca Operacional
para Aviagdo Civil.

SGA

Enderecado.

Tratar o item como um
entregdvel do GE do
Desempenho e Andlise
Critica.

Item da Agenda Aciao Proposta Responsavel Resultado
Cadastrar os gestores
de usudrios de51gn,ad0's Finalizado.
que serdo responsaveis
por cadastrar 03 demais s (ANAC e Entrega do Portal
usudrios autorizados a {0 <o A) Unico ¢ autenticagio

7. Sistema de Coleta e
IProcessamento de
Dados de Seguranca
Operacional (SDCPS)

reportar eventos,
conforme nomes
informados ao
icoordenador do GTP

[dos usudrios conforme
item 3.3

(Cadastrar gestores dos
sistemas ECCAIRS
designados que ficardo
responsdveis pelo
cadastro das regras de
lgovernanca,
respeitando as
defini¢ées do CSO

SGC (ANAC, DECEA
e CENIPA)

[Finalizado.

IAtualizar o
levantamento das
principais atividades,
consideradas requisitos
para a entrada em
produgdo do Portal
Unico de Notificagdo.

SGC

IFinalizado.

Portal Unico em
producdo desde o dia
01/06/2023.

[Finalizar minuta do
[documento de
lgovernancga para ser
lavaliada por cada uma
das autoridades.

SGC

I[Em andamento.

IDocumento em formato
ide minuta, ainda
ipendente de validagado
final por parte de cada
lorganizacao.

[Tratar o item no GE
IPortal Unico.

Disponibilizar Portal
Unico de Notificacdo
pronto para uso até o
dia 26/04/2023, com os
formuldrios, as regras
de negdcio e a
lgovernanca do
IECCAIRS validadas.

SGC

Finalizado.Portal
Unico disponibilizado

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4
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Item 3: Reestruturaciio da forma de trabalho do GTP (Fim dos Subgrupos e Criacio de Grupos de Estudo)

Foi debatida a reestruturacdo da forma de trabalho do GTP encerrando-se os subgrupos e passando-se a atuar por meio de Grupos de Estudo.
Inicialmente foram propostos 5 Grupos de Estudos: 1) PAC SSPIA, 2) PAC USOAP-CMA, 3) Monitoramento do Desempenho e Andlise Critica, 4) Portal
Unico e 5) Relatério Anual de Desempenho de Seguranca Operacional. Foi salientado que os grupos podem ser compostos de forma que um participante possa
participar de mais de um grupo. CL. Gusman (CENIPA) prop6s que fossem mantidos os trés subgrupos atuais e que os demais tépicos fossem tratados dentro
destes subgrupos como subtemas. Ronaldo Gamermann (ANAC) apontou que o Regimento Interno do Comité de Seguranca Operacional ndo prevé a
existéncia de subgrupos como estava sendo tratado e que a criagdo dos Grupos de Estudos busca dar conformidade ao previsto no Regimento Interno.

Cristiano Viana (ANAC) sugeriu a criacdo de um grupo de governanga de forma a manter a organizagao do funcionando e entregas dos diversos
grupos. O Coordenador do GTP esclareceu que esse € um dos papéis da coordenacgdo e que néo havia necessidade de criagdo de um grupo para tal.

O CL. Avila (DECEA) questionou o encerramento do GE-AGA, especialmente em funcdo de ainda haver agdo ndo concluida relacionada a
aprovacdo de uma Instrugdo Suplementar (IS) ao RBAC 161. Leonardo Esteves (ANAC) explicou que a IS proposta estabelecera detalhamento no
funcionamento da Comissdo de Gerenciamento de Ruido Aerondutico (CGRA). Informou que houve um questionamento por parte da ABR (Aeroportos do
Brasil) que, apesar de ndo ser especifico sobre procedimentos da IS, questiona a eficacia da Comissdo da forma como foi criada. Portanto, a solucido poderia
implicar revisdo de regras que estdo no RBAC ou até a criag@o de outros féruns para apoiar a CGRA. Ou seja, o escopo de atuacdo poderia ser maior do que
apenas rever a IS. Diante de tais fatos, a Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportudria da ANAC (SIA) decidiu interromper o processo de revisdo da IS e
somente retomd-lo apds avaliacdo mais abrangente do tema. Por fim, foi decidido que o GE-AGA serd mantido até a proxima reunido do GTP, quando serd
avaliada a sua permanéncia.

Em relag@o aos novos Grupos de Estudo, ficou decidido a criacdo de trés: 1) SSPIA 2) Monitoramento do Desempenho e Andlise Critica, e 3)
Portal Unico. Os termos de referéncia de cada grupo constam em anexo a esta ata. Em relacio as dreas OPS e AIR da SSPIA, a expectativa é que sejam
apresentadas na GTP/17 as ligoes aprendidas na ultima avaliagdo para que os membros envolvidos nas respostas das outras areas possas calibrar a
autoavaliacdo.

Item 4: Grupos de Estudo

Como mencionado anteriormente, apds discussdo com os participantes decidiu-se pela criagdo de Grupos de Estudos, em substitui¢do dos
Subgrupos, organizados da seguinte forma:

1. GE - SSPIA:

Objetivo: Propor a minuta das a¢des a serem desenvolvidas para atendimento as PQs ~ GEN e SDA avaliadas abaixo do nivel 3 no SSPIA
realizado em 2023.

2. GE - Portal Unico:

Objetivo: Aperfeicoamento do Portal Unico de Notificagdo.

3. GE - Monitoramento do Desempenho e Anélise Critica:

Objetivos:

e Estruturar processo para a realizagdo do monitoramento e andlise critica dos indicadores do PNSO, incluindo as etapas estabelecidas no
item 4.4.8.4 do PNSO;

e Elaborar o painel de indicadores do PNSO e documento de governanca correlato; e

e Elaborar o Relatério Anual de Desempenho de Seguranga Operacional de 2023.

Item 6: Resultados das atividades dos Grupos de Estudo

No dia 12/09 os participantes do GTP executaram suas atividades nos respectivos Grupos de Estudo recém-criados e, no dia 13/09, foram
apresentados os resultados em plenario. Ao GE - Monitoramento do Desempenho e Anélise Critica, foi solicitado que ja no GTP 16 seja apresentado um
esqueleto do relatdrio. As entregas serdo reorganizadas de forma que essa demanda seja priorizada. Os Termos de Referéncia de cada Grupo de Estudo com o
detalhamento e cronograma das a¢des estardo presentes COmo anexo.

Item 7: Indicadores e metas do PNSO

Ap06s as discussdes acerca da criacdo dos Grupos de Estudo e das propostas de matérias a serem tratadas em cada um deles, os indicadores e
metas do PNSO foram apresentados ao GTP e seguem anexo a este relatério. O detalhamento dos indicadores ficou definido no catalogo aprovado anexo a
esta ata. Em relac@o aos indicadores, foi apresentado ao GTP uma modificagdo na metodologia que a ANAC vinha utilizando para estimar as horas de voos de
determinados meses. Com esta nova metodologia, o valor dos indicadores dos objetivos 5 (Reduzir o nimero de acidentes nas operagdes de transporte aéreo
regidas pelo RBAC 135 e nas operacdes de aviagdo privada) sofreu alteracdes. Foi ressaltado que tal alteragdo impactou na propor¢ao entre a meta e o
indicador, mantendo-se inalterado o status de alcance de cada objetivo.

META INDICADOR

5.1 Para o grupo composto pela operagao 135 5.1 Média movel dos ultimos cinco anos da taxa de
e pela aviagdo privada, manter o Indicador numero de acidentes anuais por 10° horas de voo.
5.1 em um patamar inferior a média das
respectivas taxas no periodo de 2018 a
2022, com uma tendéncia decrescente
entre 2023 e 2025.

Em relacéo ao objetivo 3 do PNSO (Melhorar a Implementac@o do Programa de Seguranca Operacional do Estado), foi ventilado na dltima GTP
a possibilidade de que as metas associadas fossem foco de um estudo para reformulacdo.

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4 Pagina 5 de 8



SEI/ANAC - 9175972 - Ata de Reunido 05/10/2023 11:14

META INDICADOR

g}l Atingir 100% no Indicador 3.1 até 3.1 Porcentagem de perguntas aplicaveis avaliadas com
2025 nivel de maturidade “Present” respondidas no Self-
Assessment relativo ao ICAO SSP Implementation

Assessment (SSPIA).
3.2 Atingir 75% no Indicador 3.2 até 3.2 Porcentagem de perguntas aplicaveis avaliadas
2025 com nivel de maturidade “Present and effective”

respondidas no Self-Assessment relativo ao ICAO SSP
Implementation Assessment (SSPIA).

Contudo, o grupo decidiu manté-las e acompanhar a evolucéo do plano de agao relacionado ao tema.

Item 8: Deliberacao sobre o Catilogo de Indicadores do PNSO

A versdo final consolidada do Catdlogo de Indicadores do PNSO foi apresentada para deliberagdo. Modificacdes textuais foram acatadas e
consolidadas no documento. Por fim, a versdo 1.0 do Catdlogo de Indicadores foi aprovada.

Item 9: Deliberacfo sobre a publicacao do Painel do PNSO
Foi deliberado na GTP/14, conforme item 5.2 do reporte do GTP/14, que o Painel do PNSO sera disponibilizado de forma publica. Todavia,

como parte de um dos entregdveis do GE Monitoramento do Desempenho e Andlise Critica, o painel serd desenvolvido internamente pela ANAC e
disponibilizado previamente para os membros do GE e, depois aos demais membros do GTP, para que entdo seja disponibilizado de forma publica.

Item 10: Deliberacéo sobre os Reportes Voluntarios no Portal Unico

O tema foi inserido para estudo no GE — Portal Unico.

Item 11: Estabelecimento dos encaminhamentos

Assunto Prazo até Responsavel

IAtualizagdo dos indicadores do PNSO
GTP/16 ANAC

Defini¢do sobre a manuten¢do do GE-

AGA GTP/16 Plendria

Estudo de licdes aprendidas na dltima

huditoria SSPIA (OPS/AIR) GTP/17 ANAC

Revisdo do documento de
Governanga atual (v7) (Plano de TI 3
v1.0) e Matriz de Perfis (v6.0)) GTP/16 GE Portal Unico

Estudo sobre implementacdo de
Reportes Voluntrios GTP/17 GE Portal Unico

Revisdo da lista de eventos de

P GTP/17 GE Portal Unico
reportes mandatdrios

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4 Pagina 6 de 8
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Item 12: Outros assuntos

Minuta do Plano de Contingéncia do

Portal Unico IGTP/16 GE Portal Unico

Minuta de conjunto de acdes GTP/16 GE SSPIA

consolidado

Registro dos Critérios que ndo serdo GTP/16 GE SSPIA

tratados

Minuta da Estrutura do Relatério

/Anual de Desempenho GTP/16 GE Monitoramento do

Desempenho e Analise Critica

Painel de indicadores do PNSO GE Monitoramento do
GTP/16 Desempenho e Analise Critica

Minuta do Manual do processo de

monitoramento e analise critica do

desempenho do PNSO conforme o GTP/17 IGE Monitoramento do

item 4.4.8.4 do PNSO

Desempenho e Anilise Critica

Minuta do Documento de Governanga
do Painel de Indicadores

GTP/17

IGE Monitoramento do
Desempenho e Anilise Critica

Minuta do Relatério Anual de
Desempenho de Seguranga
Operacional de 2023

GTP/17

IGE Monitoramento do
Desempenho e Analise Critica

05/10/2023 11:14

ANAC informou que serd enviado Oficio convidando o Comando da Aerondutica para os eventos Safety Management Summit — SMS Brazil
2023 e Infoshare que ocorrerdo nos dias 25, 26 e 27 de outubro.
Neverton Alves (ANAC) questionou sobre o Mddulo de Integragdo e Andlise do Portal Unico e seu andamento. Ronaldo Gamermann (ANAC)
externalizou que o Portal Unico ainda estd em processo de implementagdo, assim como os reportes voluntérios. Desta forma, foi sugerido que o MIA seja

tratado em um segundo momento, quando haverd maior clareza das necessidades de tal médulo, abordagem essa que foi acatada pelo grupo.

Por fim, ANAC e CENIPA informaram que foram enviadas as sugestdes para a minuta de Decreto que regulamentara a Lei n® 12.725 que dispde
sobre o controle da fauna nas imedia¢des de aerédromos. O trabalho estd sendo coordenado pela SAC com participacdo da ANAC, CENIPA e Ministério do

Meio Ambiente.

Coordenador do Grupo Técnico Permanente do Comité de Seguranga Operacional da Aviacdo Civil Brasileira

-
?

seil 3

BERNARDO TOMAZ DE CASTRO

LUIS FELIPE FREITAS DO NASCIMENTO ALVES TEIXEIRA

Secretario Executivo do Comité de Seguranca Operacional da Aviagdo Civil Brasileira

assinaturs Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o
?

.)Qi! 5

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_i...362c6d637e7ac97e1052956d91b9c8dchb8019a8c9d0f25f8cdce2e5532d4

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Tomaz de Castro, Chefe da Assessoria, em 05/10/2023, as 10:55, conforme hordrio oficial de

Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe Freitas do Nascimento Alves Teixeira, Técnico(a) em Regulacio de Aviacio Civil, em
assindtura 05/10/2023, as 11:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Anexo | — Lista de Presenc¢a

FORGA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais

Representante Orgdo/Setor Papel
Adriano Andrade dos Santos DECEA Membro
Alex Ribeiro Pereira DECEA Membro
Alexander Coelho Simao CENIPA Membro
Bernardo Tomaz de Castro ANAC/ASSOP Membro
Bruno Morelo Rocha ASOCEA Suplente
Claudionor Silva de Macédo DECEA Membro
Conrado Klein de Freitas ANAC/SPO Ouvinte
Cristiano Viana Serra Villa ANAC/SPO Membro
Edson Freitas de Abreu DECEA Suplente
Erica Jordana Bento Viana Cruz ANAC/ASSOP Ouvinte
Jorge Wilson de Avila Ferreira Penna DECEA Membro
Leonardo Lucio Esteves ANAC/SIA Membro
Luis Felipe F.N.A. Teixeira ANAC/ASSOP Secretario-Executivo
Marco Antonio Stutzel ANAC/ASSOP Ouvinte
Marco Aurelio Lima Moraes ASOCEA Membro
Marcos F. Albuquerque de Carvalho ASOCEA Membro
Mario José Dias ANAC/SPO Suplente
Mauricio Gusman Filho CENIPA Membro
Neverton Alves de Novais ANAC/SPL Membro
Othavio Luis de Souza ANAC/ASSOP Membro
Paulo Henrique lengo Nakamura ANAC/ASSOP Membro
Paulo Mendes Froes CENIPA Ouvinte
Raphael Vargas Vilar CENIPA Ouvinte




(‘RAN AC

PSO-BR

Programa Brasileiro para a
Seguranca Operacional da
Aviacso Cwil

FORCA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais

Renato Hamilton de Souza Rodrigues ANAC/SFI Membro
Ronaldo Wajnberg Gamermann ANAC/ASSOP Membro
William Yoshinori Tanji ANAC/SAR Membro




(‘RANAC

PSO-BR

FORGA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais

Anexo Il — Lista atualizada dos membros do Comando da Aeronautica

Nome Organizacao Papel

Jorge Wilson de Avila Ferreira Penna DECEA Membro
Claudionor Silva de Macédo DECEA Membro
Alex Ribeiro Pereira DECEA Membro
Adriano Andrade dos Santos DECEA Membro
Alexander Coelho Simao CENIPA Membro
Mauricio Gusman Filho CENIPA Membro
Marco Aurelio Lima Moraes ASOCEA Membro
Marcos F. Albuquerque de Carvalho ASOCEA Membro
Enidio Arestides dos Santos DECEA Membro
Claudio Fidalgo ASOCEA Membro
Bruno Morelo Rocha ASOCEA Suplente
Edson Freitas de Abreu DECEA Suplente
Camila Bolzan DECEA Suplente
Paulo Mendes Froes CENIPA Suplente
Raphael Vargas Vilar CENIPA Suplente
Helio José Rodrigues Pires de Moraes ASOCEA Suplente
Grei Santana Gonsalves ASOCEA Suplente
Wellington Magalhades Pereira DECEA Suplente




(‘RANAC

f.'."

PSO-BR

Programa Br ara 8
Seguranca da
Aviacso Cwil

FORGA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais

Anexo Il - Lista atualizada dos membros da ANAC

Nome Organizacao Papel
Bernardo Tomaz de Castro ANAC Membro
Paulo Henrique lengo Nakamura ANAC Membro
Ronaldo Wajnberg Gamermann ANAC Membro
Gérson Floriz Costa Junio ANAC Membro
Luis Felipe F.N.A. Teixeira ANAC Secretario-Executivo
Othavio Luis de Souza ANAC Suplente
Marco Antonio Stutzel ANAC Suplente
Erica Jordana Bento Viana Cruz ANAC Suplente
Renato Hamilton de Souza ANAC Membro
Rodrigues

Marcelo de Canossa Macedo ANAC Suplente
William Yoshinori Tanji ANAC Membro
Carlos Eduardo Pessanha Couto ANAC Suplente
Leonardo Lucio Esteves ANAC Membro
Victor Melo Freire ANAC Suplente
Neverton Alves de Novais ANAC Membro
Elder Soares Rodrigue ANAC Suplente
Igor Carneiro Penna ANAC Membro
Cristiano Viana Serra Villa ANAC Membro
Mario José Dias ANAC Suplente
Conrado Klein de Freitas ANAC Suplente
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Anexo IV — Termos de Referéncia dos Grupos de Estudo

1-GE-SSPIA

TERMO DE REFERENCIA DO GRUPO DE ESTUDO “SSPIA”

Contextualizagao

O Grupo Técnico Permanente (GTP) do Comité de Seguranca Operacional
da Aviacdo Civil Brasileira (CSO-BR) decidiu, na 152 Reunido do GTP
(GTP/15), realizada entre os dias 11 e 13 de setembro de 2023, estabelecer
um Grupo de Estudo com a finalidade de elaborar proposta de agGes em
virtude da avaliacdo do SSP brasileiro realizada pela OACI em Maio/2023.

Apesar de ndo requerido no contexto da SSPIA, optou-se pela elaboragao
de um conjunto de a¢Bes sugeridas uma vez que a avaliagdo estimulou uma
discussdo que identificou oportunidades de melhoria na implementagdo
do PSO-BR, tais como:
e Aprimoramento da atuacao do CSO-BR e do GTP na operagao do
PSO-BR;
e Aprimoramento da coordenacdo da atuagdo dos drgdos;
e |dentificacdo e proposicdo de eventuais revisdes de normativos
e/ou documentos que sejam necessarias; e
e Melhora do alinhamento ao Anexo 19, incluindo-se a avaliagdo de
eventuais impactos decorrentes da nova versdo que se encontra
em fase final de elaboragdo/aprovacgdo.

Algumas dessas oportunidades também foram identificadas por meio das
PQs dos protocolos GEN e SDA nas quais o Brasil ndo atingiu nivel 3
(Presente e Efetivo) na auditoria SSPIA realizada pela OACI. Como
eventuais causas desse resultado, podem ser citadas:
e Transversabilidade das PQs GEN e SDA;
o Falta de autoavaliagdes coordenadas e frequentes para melhor
percepcao do real cendrio de implementagdo do SSP;
e Descalibracdo do entendimento em relagdo ao "Padrao SSPIA";
e Existéncia de paradigmas que necessitam ser atualizados;
e Falta de alinhamento, em pontos especificos, entre os érgaos;
e Limitado compartilhamento de informacgdes e iniciativas entre os
orgdos; e
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e Falta de melhor clareza entre o que de fato é realizado em
coordenacdo/harmonizacdo e o que é especifico de cada 6rgdo.

Ha que se destacar, ainda, que existe Objetivo estabelecido no PNSO 2023-
2025 que estd associado ao nivel de maturidade das PQs do SSPIA.
Portanto, o conjunto de agGes a ser proposto contribui diretamente para o
atingimento de objetivos de seguranca operacional a nivel de Estado.

Escopo

A minuta de ac¢Bes visa ao aprimoramento do nivel de maturidade, apenas,
das PQs que nado atingiram o nivel 3 na SSPIA. Para essas PQs, também ja
serdo consideradas o impacto das mudangas previstas do Anexo 19 e SMM.

Nota 1: Ndo é escopo deste Grupo de Estudo a implementacdo e
acompanhamento das a¢des sugeridas.

Nota 2: O “Padrdo SSPIA” de avaliagdo da maturidade de SSP ndo sera
considerado como uma referéncia absoluta, tendo em vista que é de
conhecimento que o SSPIA esta sendo integrado ao USOAP-CMA e que o
formato de avaliacdo do SSP poderd sofrer alteragées no futuro.

Objetivos

Propor uma minuta de agGes para elevar o nivel de maturidade das PQs
GEN e SDA avaliadas abaixo do nivel 3 na SSPIA realizado em 2023.

Composicao do
Grupo

e Paulo Henrique lengo Nakamura (Relator)
e Cristiano Viana Serra Villa

e Bernardo Tomaz de Castro

e Marco Antonio Stutzel

e Mario José Dias

e Ronaldo Wajnberg Gamermann

e Enidio Arestides dos Santos
e Claudionor Silva de Macédo

CENIPA:
e Mauricio José Antunes Gusman Filho

e Raphael Vargas Vilar
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ASOCEA:

e (laudio Fidalgo

ENTREGAS PRAZOS? STATUS
Conjunto de Agdes PQ ,
GEN.OL 12/09/2023 Concluido
Conjunt d Agd P

onjunto de  AgGes  PQ 12/09/2023 Concluido
GEN.03
Conjunto de Agdes PQ ,
GEN.OG 12/09/2023 Concluido
Conjunto de Agbes PQ ,
12 202 |
GEN.O7 /09/2023 Concluido
Conjunt d Acd P
onjunto de ¢des PQ 25/09/2023
GEN.08
Conjunt d Aco P
onjunto e coes Q 25/09/2023
GEN.10
Conjunto de AcgGes P
u ¢ Q 02/10/2023
GEN.11
Conjunto de Agbes PQ
02/10/2023
GEN.12 /10/
Conjunt d Agd P
onjunto e ¢oes Q 09/10/2023
GEN.14
Conjunt d Ago P
onjunto de ¢des PQ 09/10/2023
SDA.01
Conjunto de Agbes PQ
16/10/202
SDA.02 6/10/2023
Conjunt d Acd P
onjunto e coes Q 16/10/2023
SDA.04
Conjunt d Ago P
onjunto de Ag¢des PQ 30/10/2023
SDA.05
Conjunto de Acgbes P
Jun ¢ Q 30/10/2023
SDA.06
Conjunto de Agbes PQ
SDA 08 13/11/2023
Minuta do Conjunto de 06/12/2023
Acdes consolidado * (GTP/16)
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Registro dos Critérios que 06/12/2023
n3o serdo tratados 2 (GTP/16)

1 0 Conjunto de Agbes terd formato de roadmap para representar eventual necessidade de priorizagdo ou precedéncias entre as agdes
propostas

2 0 Registro incluird justificativas do porqué os critérios ndo serdo tratados

3 Reunides Periddicas: Segunda-Feira, das 9h as 11h

2 - GE - Portal Unico

TERMO DE REFERENCIA DO GRUPO DE ESTUDO “PORTAL UNICO”

Objetivo Aperfeicoamento do Portal Unico de Notificagdo

Entregas Prazo
Revisdo do documento de Governanga atual (v7) (Plano de Tl (v1.0) e Matriz de 04/12/2023
Perfis (v6.0))

Estudo sobre implementacdo de Reportes Voluntarios 11/03/2024
Revisdo da lista de eventos de reportes mandatdrios 11/03/2024
Estudo sobre o envio em lotes de reportes via Portal Unico 04/12/2023
Plano de Contingéncia do Portal Unico 04/12/2023

Composi¢cao do Grupo ANAC:

(15) e Ronaldo Wajnberg Gamermann (Relator)

(Ronaldo.gamermann@anac.gov.br)
e Renato Hamilton de Souza Rodrigues
(renato.hamilton@anac.gov.br)

e |gor Carneiro Penna
(igor.penna@anac.gov.br)

e Paulo Henrique lengo Nakamura
(paulo.nakamura@anac.gov.br)

e Marco Antonio Stutzel
(marco.stutzel@anac.gov.br)
e Erica Jordana Bento Viana Cruz
(erica.cruz@anac.gov.br)
e Sérgio Henrique Borges da Cruz (sergio.cruz@anac.gov.br)

e Fernando dos Santos Teixeira
(fernando.teixeira@anac.gov.br)
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e Marco Aurélio Lima Moraes
(maureliolm@gmail.com)

e Paulo Mendes Frées
(froespmf@fab.mil.br)

e Alexander Coelho Simao
(alexandersimao@gmail.com)

e Edson Freitas de Abreu
(abreuefa@decea.mil.br)

e Alex Ribeiro Pereira
(alexarp@decea.mil.br)

e Jorge Wilson de Avila Ferreira Penna
(avilajwafp@decea.mil.br)

e Yurisson Fellipi Tavares Estevao
(estevaoyfte@decea.mil.br)

e Pedro Luiz Moutinho de Souza
(pedroluizplms@decea.mil.br)

3 - GE — Monitoramento do Desempenho e Andlise Critica

TERMO DE REFERENCIA DO GRUPO DE ESTUDO “MONITORAMENTO DO
DESEMPENHO E ANALISE CRITICA”

E responsabilidade do Comité de Seguranca Operacional da
Aviacdo Civil Brasileira (CSO) monitorar a evolugdo dos

Antecedentes
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indicadores de cada meta estabelecida de interesse da seguranca
operacional. O processo de monitoramento continuo dos riscos e
ameacas é fundamental para que medidas preventivas possam ser
adotadas de maneira eficiente, com o intuito de alcancar os
objetivos de segurancga operacional do Estado.

Identificou-se a necessidade de aprimoramento no processo de
monitoramento realizado pelo CSO. Desse modo, foi proposta a
criagdo do Grupo de Estudos do Monitoramento do Desempenho
e Analise Critica.

Capitulo 4 do PNSO 2023-2025, no que se refere ao

Escopo . . : -
estabelecimento do procedimento de monitoramento e analise
critica segundo o item 4.4.8.4 do PNSO.

- 1- Estruturar processo para a realizagdo do monitoramento e

Objetivos P P ¢

analise critica dos indicadores do PNSO, incluindo as etapas
estabelecidas no item 4.4.8.4 de tal documento;

2- Elaborar o painel de indicadores do PNSO e documento de
governanca correlato; e

3- Elaborar o Relatério Anual de Desempenho de Seguranca
Operacional de 2023.

Composicao
do Grupo

ANAC:

e Conrado Klein de Freitas

e Cristiano Viana Serra Villa

e Erica Jordana Bento Viana Cruz
e Leonardo Lucio Esteves

e Neverton Alves de Novais

e Ronaldo Wajnberg Gamermann

e Willian Yoshinori Tanji (Relator)

ASOCEA

e Marcos Fernando Albuquerque de Carvalho

DECEA

e Adriano Andrade dos Campos
e Claudionor Silva de Macédo
e Jorge Wilson de Avila Ferreira Penna

ENTREGAS PRAZOS

Versdo inicial do Painel de indicadores do PNSO 03/12/2023
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Minuta do manual do processo de monitoramento do 01/03/2024
desempenho e andlise critica dos indicadores do PNSO

Minuta do Documento de Governanca do Painel de 01/03/2024
Indicadores.

Minuta do Relatério Anual de Desempenho de Seguranga 03/05/2024
Operacional de 2023.




Status do acompanhamento dos indicadores do PNSO

OBJETIVO 1
Més Indicador1.1a |Indicador1.1b Indicador 1.2a Indicador 1.2b
Jan-23 1,53 2,54 0 0,13
Feb-23 1,53 2,54 0 0,13
Mar-23 1,53 2,54 0 0,13
Apr-23 1,53 2,54 0 0,13
May-23 1,53 2,54 0 0,13
Jun-23 1,53 2,54 0 0,13
Jul-23 1,53 2,54 0 0,13
Aug-23 1,53 2,54 0 0,13
OBIJETIVO 2
Més Indicador 2.1 Meta 2.1
Jan-23 94,72% 92,00%
Feb-23 94,72% 92,00%
Mar-23 94,72% 92,00%
Apr-23 94,72% 92,00%
May-23 94,72% 92,00%
Jun-23 94,95% 92,00%
Jul-23 94,95% 92,00%
Aug-23 94,95% 92,00%
OBJETIVO 3
Més Indicador 3.1 Meta3.1 Indicador 3.2 Meta3.2
Jan-23 65,00% 100,00% 51,25% 75,00%
Feb-23 65,00% 100,00% 51,25% 75,00%
Mar-23 65,00% 100,00% 51,25% 75,00%
Apr-23 65,00% 100,00% 51,25% 75,00%
May-23 65,00% 100,00% 51,25% 75,00%
Jun-23 52,50% 100,00% 36,25% 75,00%
Jul-23 52,50% 100,00% 36,25% 75,00%
Aug-23 53,75% 100,00% 37,50% 75,00%
OBJETIVO4
Més Indicador4.1 [Meta4.1 Indicador 4.2 Meta4.2
Jan-23 68,56% 59,52% 0,00% 59,52%
Feb-23 54,91% 59,52% 0,00% 59,52%
Mar-23 49,54% 59,52% 19,05% 59,52%
Apr-23 48,25% 59,52% 19,05% 59,52%
May-23 49,24% 59,52% 47,62% 59,52%
Jun-23 50,68% 59,52% 59,65% 59,52%
Jul-23 50,62% 59,52% 60,82% 59,52%
Aug-23 50,42% 59,52% 65,51% 59,52%
OBIJETIVO5
Més Indicador 5.1-135 | Meta5.1-135 | Indicador 5.1 - Privado [ Meta 5.1 - Privado
Jan-23 2,25 3,07 7,97 8,06
Feb-23 2,25 3,07 8,13 8,06
Mar-23 2,50 3,07 8,40 8,06
Apr-23 2,63 3,07 8,29 8,06
May-23 2,70 3,07 8,22 8,06
Jun-23 2,62 3,07 8,27 8,06
Jul-23 2,56 3,07 8,17 8,06
Aug-23 2,79 3,07 8,01 8,06




