
 
Memória da 19ª Reunião do Grupo Brasileiro de Segurança Operacional de 

Infraestrutura Aeroportuária - BAIST 

 

25 de novembro de 2021 

 
1.  Participantes: 

Nome Organização E-mail 

Estela Geremias de Andrade Rio Galeão estelaandrade@riogaleao.com 

Alessandra Del Guerra FRAPORT - SBPA a.guerra@fraport-brasil.com 

Pedro Garrett Rio Galeão pedrovieira@riogaleao.com 

Danuza Santanna Marino ANAC danuza.marino@anac.gov.br 

Regiane Ribeiro AENA Brasil rribeiro@aenabrasil.com.br 

Érica Cruz ANAC erica.cruz@anac.gov.br 

Ingrid Bueno 
Aeroportos Brasil 

Viracopos 
ingrid.bueno@viracopos.com 

Sgt. Marcos Daniel Silva de 

Souza 
CENIPA nf.msilvamdss@fab.mil.br 

Nathalia Cardoso Oliveira ANAC nathalia.cardoso@anac.gov.br 

Paulo Gonçalves de Paulo 

Filho 
ANAC paulo.filho@anac.gov.br 

Rosa Maria Brollo Fernandes 
Aeroportos Brasil 

Viracopos 
rosa.fernandes@viracopos.com 

Murilo Jordan F. Martins 

Terminais Aéreos 

de Maringá - 

SBMG S.A 

murilo@aeroportomaringa.com.br 

Sandrini Coutinho Rio Galeão - 

Evandro Fernandes 
INFRAMERICA - 

SBSG 
EFernandes@inframerica.aero 

Thaís Moreira 

Prefeitura 

Municipal de 

Governador 

Valadares 

sgsosbgv@gmail.com 

Robson Alvim 
Aeroporto da 

Zona da Mata 
robson.alvim@cazm.com.br 

Guilherme Costa ANAC guilherme.costa@anac.gov.br 
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1. Introdução 

A reunião ocorreu no formato online via Webex. 

Foi aberta e inicialmente conduzida pela Presidente do BAIST, Estela Andrade (Rio Galeão). 

Paulo Gonçalves (ANAC) se apresentou e se colocou à disposição para participar de algum subgrupo. 

 

2. Resumo das discussões referentes aos subgrupos: 

Os assuntos abordados seguiram a estrutura estipulada na pauta proposta, previamente enviada aos 

membros do grupo. Os tópicos apresentados na Tabela a seguir se referem aos trabalhos dos subgrupos: 

 Assunto Comentários Responsável 

Subgrupo 
Runway 

Excursion 

Pedro Garrett (Rio Galeão) informou que a terceira fase de implantação 

do RCC em SBGL foi concluída. Também relatou que as tripulações já 

estão bem habituadas à fraseologia específica e que houve um bom 

feedback de dados (superior a trinta voos). 

 

Rosa Fernandes (ABV) informou que a implantação do RCC em SBKP foi 

iniciada em novembro/2021. 

 

Alessandra Del Guerra (FRAPORT/SBPA) relatou que a implantação do 

RCC em SBPA está em fase de implantação. 

  

Coordenação 

(Matheus 

Araujo – 

ANAC) 

Fauna Estela Andrade (Rio Galeão) informou que as últimas atualizações da 

CNRF aconteceram na reunião do BAIST em 21/09/2021, quando foram 

apresentadas as informações obtidas na reunião ordinária da CNRF 

realizada em 16/09/2021.  

Novas atualizações serão apresentadas na 1ª reunião ordinária do BAIST 

2022, com base nas informações que serão coletadas na reunião da CNRF 

em 09/12/2021. 

Subgrupos da CNRF: 

GT1 – PIROTECNIA 
GT2 – GENOMA 
GT3 – INFORMATIVO CNRF 
 GT4 – COMUNICAÇÃO DE FAUNA EM PUBLICAÇÃO AERONÁUTICA 

GT5 – ESPÉCIES NOCIVAS À AVIAÇÃO BRASILEIRA 

Representante 

na CNRF 

(Paulo 

Gonçalves – 

ANAC e Estela 

Andrade – Rio 

Galeão) 

Subgrupo 
Revisão dos 
manuais do 

BAIST 
publicados 

Estela Andrade (Rio Galeão) relatou dificuldades em avançar este item 

por falta de participação dos membros do grupo, preferindo discutir em 

momento posterior com maiores informações. 

Rosa Fernandes (ABV) solicitou sua retirada do subgrupo. 

Coordenação 

(Fernando 

Mathias – 

GRU Airport) 



 
Subgrupo 

Incursão em 
pista 

Estava programa uma apresentação sobre o Portal Único de Notificação, 

contudo, devido à impossibilidade de participação por parte do Cel. 

Alexander Simão (CENIPA), este item será incluído na pauta da próxima 

reunião do BAIST. 

Coordenação 

(Rafael Barros 

– ANAC) 

Subgrupo 
Aplicabilidade 
das normas do 
CONATRAN nos 

aeroportos 

Não houve reporte do subgrupo, em função da transição na coordenação. 

Houve sugestão de discutir a entrega de material referente à consulta ao 

CONATRAN na próxima reunião do BAIST, o que foi aceito pelos 

presentes. 

Coordenação 

(Nathalia 

Cardoso – 

ANAC) 

Subgrupo 
Fiscalização 
baseada em 

risco 

Nathalia Cardoso (ANAC) propôs trazer atualizações sem controlar o tema 

como subgrupo, tendo em vista que o assunto é uma atividade recorrente 

da ANAC. Ficou acordado que o tema não seria mais tratado dentro de 

um subgrupo. Também informou que o trabalho atual consiste em definir 

barreiras por nível de ocorrência, com foco em calibrar a ferramenta para 

o RBAC 135, além de trabalhar para vincular as ocorrências. 

Rosa Fernandes (ABV) questionou sobre a possibilidade de apresentar 

ranking de PSACs, individualmente. Nathalia Cardoso (ANAC) esclareceu 

que não existe ranking para tal, pois os critérios de fiscalização são 

variados. 

Coordenação 

(Nathalia 

Cardoso – 

ANAC) 

Subgrupo 
Riscos Externos 

à Aviação 
(pipas, balões, 
laser e drones) 

Sandrini Coutinho (Rio Galeão) apresentou o jobcard com detalhes sobre 

o trabalho do subgrupo. 

Rosa Fernandes (ABV) sugeriu expandir o escopo do trabalho, o que foi 

aceito pelos presentes. 

Houve definição de entrega do Manual Orientativo para a comunidade 

aeroportuária, com término e apresentação previstos para reunião de 

07/03/2022. 

Nathalia Cardoso (ANAC) e Rosa Fernandes (ABV) sugeriram mudar nome 

do subgrupo para “Riscos Externos à Aviação (pipas, balões, laser e 

drones)”, o que foi aceito pelos presentes. 

Coordenação 

(Sandrini 

Coutinho – Rio 

Galeão) 

 

3. Outros assuntos (Pauta aberta) 

 

a. Vice-presidência do BAIST 

Estela Andrade (Rio Galeão) e Rosa Fernandes (ABV) sugeriram discussão à parte sobre a 

possibilidade de realizar uma nova votação em que se permita à ANAC participar da 

presidência ou vice-presidência do grupo. Nathalia Cardoso (ANAC) foi eleita vice-presidente 

do BAIST sem objeções por parte dos presentes. 

 

b. Representatividade das entidades no BAIST 



 
Houve apresentação de minuta do Regimento Interno atualizado, incluindo dispositivo sobre 

quantidade de representantes por entidade, sendo aprovada pelos presentes. 

 

c. Plataforma online para as reuniões do BAIST 

Uso da plataforma Teams foi aprovado pelos presentes. Contudo, há necessidade de verificar, 

em função do quórum, se houve algum problema dos membros ausentes em utilizar a 

ferramenta. 

 

d. Pesquisa de cultura de segurança operacional junto aos regulados (ASSOP/ANAC) 

Érica Cruz (ANAC) apresentou os resultados preliminares da pesquisa de cultura de segurança 

operacional junto aos regulados, a qual foi coordenada pela ASSOP/ANAC. Houve 260 

respostas de colaboradores, sendo 48 pessoas em posição de liderança. Também apresentou 

a atualização do RMSO (Relatório Mensal de Segurança Operacional) com os dados de 

setembro/2021. Ademais, informou que a intenção da ANAC é rodar esta pesquisa pelo 

menos a cada dois anos, evidenciando necessidades de melhorias. Por fim, relatou que a 

percepção das pessoas sobre segurança superou as expectativas. 

 

e. SMS Brazil 2021 

Estela Andrade (Rio Galeão) confirmou presença no evento – programada para 

dezembro/2021 – e abriu espaço aos demais presentes para manifestar interesse em 

participar do evento. Alessandra Del Guerra (FRAPORT/SBPA) manifestou interesse e ficou de 

confirmar posteriormente. 

 

f. Benchmarking com operadores aeroportuários dos EUA/Europa sobre regulação de 

ESATAs 

Estela Andrade (Rio Galeão) sugeriu retirar o tema da pauta, pois não há responsável no 

momento. Rosa Fernandes (ABV) sugeriu manter a suspensão até verificar se a CCR fará 

adesão ao grupo. 

 

4. Tarefas definidas: 

 Assunto Encaminhamento Responsável 

Subgrupo 
Runway Excursion 

Apresentação das atividades em execução do subgrupo. 

Coordenação 

(Matheus 

Araujo – 

ANAC) 



 

Fauna Apresentação do andamento dos trabalhos da CNRF. 

Representante 

no CNRF 

(Fábio 

Magalhães – 

ANAC e Estela 

Andrade – Rio 

Galeão) 

Subgrupo 
Incursão em pista 

Apresentação das atividades em execução do subgrupo. 

 

Apresentação sobre o Portal Único de Notificação. 

 

Coordenação 

(Rafael Barros 

– ANAC) 

Subgrupo 
Fiscalização 

baseada em risco 

O tema não será mais tratado como subgrupo.  

Subgrupo 
Revisão dos 

manuais 
publicados pelo 

BAIST 

Entrega de manuais atualizados. 

Inclusão no manual de handling de critérios de uso de equipamentos 

por parte das ESATAs. 

Coordenação 

(Fernando 

Mathias – 

GRU Airport) 

Subgrupo 
Aplicabilidade das 

normas do 
CONATRAN nos 

aeroportos 

Apresentação do andamento dos trabalhos do subgrupo. 

Coordenação 

(Adair 

Nazareth Jr. – 

ANAC) 

Subgrupo 
Riscos Externos à 
Aviação (pipas, 
balões, laser e 

drones) 

Apresentação do andamento dos trabalhos do subgrupo. 

Coordenação 

(Sandrini 

Coutinho – Rio 

Galeão) 

Plataforma online 
para as reuniões 

do BAIST 
(assuntos diversos) 

Verificar se houve algum problema dos membros ausentes em utilizar 

o Teams. 

Othavio Sousa 

(ANAC) 

 

5. Considerações finais  
a. Os assuntos que permanecem abertos nesta pauta serão retomados na próxima 

reunião, incluindo a situação atual de cada subgrupo.  
b. A confirmar data da próxima reunião. 

 


