LIMITE DE ALUNOS POR INSTRUTOR/CURSO (DE VOO)

	O instrutor de voo é o maior responsável pelo aprendizado do aluno. Sem um bom instrutor de voo de nada adianta termos equipamentos, instalações e aviões de última geração e atualizados. Assim, é fundamental que o instrutor de voo esteja adequadamente preparado e com carga de trabalho compatível com a demanda de voos e demais procedimentos administrativos do CIAC.
	Uma premissa importante que deve ser adotada durante a elaboração do limite de alunos (tanto diário quanto um número total) por instrutor e do CIAC, é que para maximizarmos o uso de determinada aeronave, são necessários, diariamente, dois instrutores para a aeronave.
	Em alguns CIAC é comum observar que determinado avião fica destinado a um único instrutor ao longo de um dia. Ocorre que no período de briefing e debriefing esse avião fica parado reduzindo a produção da aeronave ao longo do dia. Outra consequência indesejada é que visando aumentar a produção de voo os instrutores são forçados a reduzir o tempo de briefing e debriefing o que por consequência causa queda na qualidade da instrução.
	Ante o exposto, sugere-se a elaboração de escalas de voo combinadas onde as aeronaves sejam utilizadas ao máximo e os instrutores tenham o tempo necessário para realização das demais atividades administrativas. Veja o exemplo abaixo:

	DATA
	MARCAS DA AERONAVE
	PR-ABC
	OBSERVAÇÕES

	10/01/2020
	INSTRUTORES DO DIA
	

	HORÁRIOS PREVISTOS
	João
	José
	

	07:00 - 07:15
	Aluno Márcio
	 
	 

	07:15 - 07:30
	Aluno Márcio
	 
	 

	07:30 - 07:45
	Aluno Márcio
	 
	 

	07:45 - 08:00
	Aluno Márcio
	 
	 

	08:00 - 08: 15
	Aluno Márcio
	 
	 

	08:15 - 08:30
	Aluno Márcio
	 
	 

	08:30 - 08:45
	Aluno Márcio
	Aluno Novaes
	 

	08:45 - 09:00
	Aluno Márcio
	Aluno Novaes
	 

	09:00 - 09:15
	Aluno Márcio
	Aluno Novaes
	 

	09:15 - 09:30
	Aluno Márcio
	Aluno Novaes
	 

	09:30 - 09:45
	
	Aluno Novaes
	 

	09:45 - 10:00
	
	Aluno Novaes
	 

	10:00 - 10:15
	Aluno Paulo
	Aluno Novaes
	 

	10:15 - 10:30
	Aluno Paulo
	Aluno Novaes
	 

	10:30 - 10:45
	Aluno Paulo
	Aluno Novaes
	 

	10:45 - 11:00
	Aluno Paulo
	Aluno Novaes
	 

	11:00 - 11:15
	Aluno Paulo
	ALMOÇO
	 

	11:15 - 11:30
	Aluno Paulo
	
	 

	11:30 - 11:45
	Aluno Paulo
	
	 

	11:45 - 12:00
	Aluno Paulo
	
	 

	12:00 - 12:15
	Aluno Paulo
	Aluno Tiago
	 

	12:15 - 12:30
	Aluno Paulo
	Aluno Tiago
	 

	12:30 - 12:45
	ALMOÇO
	Aluno Tiago
	 

	12:45 - 13:00
	
	Aluno Tiago
	 

	13:00 - 13:15
	
	Aluno Tiago
	 

	13:15 - 13:30
	
	Aluno Tiago
	 

	13:30 - 13:45
	Aluna Maria
	Aluno Tiago
	 

	13:45 - 14:00
	Aluna Maria
	Aluno Tiago
	 

	14:00 - 14:15
	Aluna Maria
	Aluno Tiago
	 

	14:15 - 14:30
	Aluna Maria
	Aluno Tiago
	 

	14:30 - 14:45
	Aluna Maria
	
	 

	14:45 - 15:00
	Aluna Maria
	 
	 

	15:00 - 15:15
	Aluna Maria
	Aluno Daniel
	 

	15:15 - 15:30
	Aluna Maria
	Aluno Daniel
	 

	15:30 - 15:45
	Aluna Maria
	Aluno Daniel
	 

	15:45 - 16:00
	Aluna Maria
	Aluno Daniel
	 

	16:00 - 16:15
	
	Aluno Daniel
	 
	 

	16:15 - 16:30
	 
	Aluno Daniel
	 

	16:30 - 16:45
	
	Aluno Daniel
	 

	16:45 - 17:00
	 
	Aluno Daniel
	 

	17:00 - 17:15
	
	Aluno Daniel
	 

	17:15 - 17:30
	 
	Aluno Daniel
	 

	17:30 - 17:45
	 
	 
	 

	17:45 - 18:00
	 
	 
	




	Código de cores

	Briefing

	Preparação da aeronave e documentação

	Voo

	Abandono da aeronave e preenchimento documentos administrativos

	Debriefing




	No exemplo apresentado, o instrutor João irá começar o seu dia de trabalho com o aluno Márcio. O instrutor João e o aluno Márcio terão das 07h00 até 07h30 para realizar o briefing do voo a ser realizado. Posteriormente, das 07h30 as 07h45, o aluno irá realizar o abastecimento, inspeção externa, etc. Enquanto isso o instrutor pode verificar o preenchimento do diário de bordo dos voos anteriores, ver as condições meteorológicas previstas ao longo do dia, pegar o fone de ouvido, etc. Das 07h45 as 08h45 é realizada a instrução de voo. Das 08h45 as 09h00 o aluno efetua o abandono da aeronave enquanto o instrutor preenche os sistemas de controle do CIAC, o diário de bordo, etc. Posteriormente, das 09h00 as 09h30 realiza-se o debriefing e, posteriormente a isso tanto instrutor como aluno estão liberados. Observe que enquanto o instrutor João e o aluno Márcio estavam em vias de iniciar o briefing, o instrutor José já havia realizado o briefing com o aluno Novaes, de forma que no instante que o aluno Márcio encerrou o abandono da aeronave o aluno Novaes iniciou a preparação da aeronave. Abaixo da tabela há um código de cores que facilita a compreensão da suposta escala de voo.
	Considerando o exposto, observamos que para cada aeronave são necessários dois instrutores de voo por dia. Assim, é possível a realização total de seis voos diários, e, portanto, atender a seis alunos, sendo cada voo com uma hora de duração. Adicionalmente, considerando que um instrutor de voo trabalhe em média seis dias por semana, podemos conclui que o proveito máximo de uma aeronave serão trinta e seis horas de voo por semana.
	Ademais, devemos considerar que um aluno médio costuma voar, no mínimo, três vezes por semana, assim, seria possível cada aeronave comportar doze alunos e cada instrutor seis alunos. Observe que o cálculo exposto não computou os dias que a aeronave permanece parada realizando manutenção e/ou dias em que as condições meteorológicas não permitem a realização de voos.
	Todas essas variáveis devem ser levadas em conta pelo CIAC quando da limitação de alunos por instrutor e por curso. Quantas aeronaves o CIAC possui? Realmente é possível fazer mais de seis voos por dia com cada aeronave mantendo uma instrução de qualidade? Há possibilidade de haver dois instrutores todo dia para cada aeronave? Todas essas variáveis devem ser consideradas quando da elaboração e definição da quantidade máxima de alunos que o CIAC e cada instrutor suporta.
