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Relatério Final do Subgrupo n2 02 do BASeT - Ciclo 2024/2025

Tema: Aprimoramento dos exercicios de seguranga (AVSEC); produ¢ao de Manual com melhores
praticas.

1.0 OBJETIVO

Desenvolver um Manual orientativo com as melhores praticas para o planejamento, realizacao de avaliacao
de exercicios de seguranca, com a abordagem pratica dos processos.

Em complemento ao Manual, os membros do Subgrupo se comprometeram com a producdo de alguns
documentos adicionais, tais como: Cronograma do Planejamento do Exercicio, Matriz de RACI referente ao
Planejamento do Exercicio, Modelos: de Oficios, Programacao, Lista de Presenca, Plano de Agdo Corretiva,
Planilha de Definicdo de Cenarios e Roteiro, Formularios de Avaliacdo do Exercicio e Quadro de Eventos.

O material deve servir de base de referéncia para os responsaveis AVSEC dos Operadores de Aerédromos AP-
2 e AP-3, conforme Apéndice A do RBAC 107, mas também pode ser utilizado para os demais aerédromos
poderem exercitar, de maneira ndo obrigatdria, seus cendrios de contingéncia.

E importante destacar que o material devera ser adequado/ajustado a realidade de cada Aerédromo.

2.0 COMPOSICAO DO SUBGRUPO

O Subgrupo foi formado por Componentes Titulares/Suplentes, como representantes designados por
Instituicdes Publicas, Operadores Aéreos, Operadores de Aerédromos, como também por Participantes
Eventuais, como Oficial reformado do Exército Brasileiro, pesquisador na drea de SGSE, o qual, com sua larga
experiéncia, aportou para a construcao deste conteudo.
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3.0 REUNIOES MENSAIS

As reunides ordindrias foram conduzidas, usualmente, na ultima terca-feira de cada més, de forma virtual,
por meio da plataforma Microsoft Teams, cujos encontros iniciaram em abril/2024 e finalizaram em
novembro/2024, totalizando 11 (onze) reunides, sendo 04 (quatro) reunibes extraordinarias realizadas em
julho, setembro, outubro e dezembro de 2024.

4.0 COMUNICAGAO

A comunicacdo entre os membros do Subgrupo foi realizada por e-mail. Além disso, foi utilizado o aplicativo
WhatsApp, que permitiu maior celeridade quanto ao acesso as informacdes basicas.
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5.0 METODOLOGIA

Foram discutidas algumas sugestdes de metodologia de trabalho.

Foram apresentados alguns modelos de planejamento dos exercicios, que serviram de base para o Manual
Orientativo.

No decorrer dos trabalhos e das reunides, constatou-se que havia necessidade de se definir, dentro do
Subgrupo, quem teria disponibilidade para contribuir ativamente com os trabalhos, visando a otimizacdo do
tempo e a distribuicdo de atividades.

Na 42 Reunido Ordinaria do Subgrupo n? 2, foram alinhados e definidos os Componentes do Grupo que se
manifestaram para contribuir ativamente com os trabalhos. Foi necessario agendamento de 03 (trés) reuniGes
extraordinarias, as quais ocorreram nos meses de julho, setembro e outubro de 2024.

Foram mantidas as reunides ordindrias previamente agendadas, para serem apresentados os avangos dos
trabalhos aos demais membros do Subgrupo n2 2.

Nas reuniGes extraordindrias, foram ajustados alguns pontos do Manual Orientativo, como também foi
discutida a elaboracdo de modelos para auxiliar na definicdo de cenarios, na elaboragdo de roteiros para a
realizacdo de exercicios de segurancga, também foi desenvolvido um modelo de formulario para avaliacdo dos
exercicios.

Apds todas as discussdes, o Manual foi finalizado, procedendo-se para a elaboracdo total do Produto
entregue pelo Subgrupo n2 02, denominado MANUAL TECNICO - Orientagdes para realizagdo de Exercicios
de Seguranga AVSEC (Simulados), com as seguintes partes:

v" Anexo 01 — Modelo de Oficio para Operador Aéreo.

Anexo 02 — Modelo de Oficio para Integrantes do PCA.

Anexo 03 — Modelo de Oficio para a Policia Federal.

Anexo 04 — Modelo de Programacdo de Exercicio de Seguranca.
Anexo 05 —Modelo de Lista de Presenca para Exercicio Simulado .
Anexo 06 — Modelo de Plano de A¢do Corretiva.

Anexo 07 — Modelo de Matriz RACI para Exercicio Simulado.
Anexo 08 — Quadro de Eventos.
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Anexo 09 — Modelos de Formularios de Avaliagdo dos Exercicios de Seguranga.

6.0 CONCLUSAO

O tema relacionado a elaboragdo do Manual Orientativo para realizagao dos exercicios de mesa e de escala
real gerou uma grande expectativa da industria da Aviagao Civil, considerando que ndo havia, até entdo,
nenhum modelo ou orienta¢do de como se planejar um exercicio; basicamente as informagdes estavam no
RBAC n2 107 e na IS n? 107.

Esperamos que o presente trabalho traga beneficios para a seguranga AVSEC, por meio da disponibilidade de
um material orientativo que possa ser consultado nas diferentes etapas do planejamento e da realizagdo dos
exercicios, pelo qual possa ser proporcionada a verificacdo da eficacia de procedimentos de seguranca, bem
como possa ser feita a avaliacdo do papel de todos os envolvidos, das condi¢des das instalacGes, dos sistemas
tecnoldgicos e de comunicacdo, para o funcionamento do COE, com fim de eficiente aplicacdo do Plano de
Contingéncia.

Por fim, recomendamos que seja avaliada a possibilidade de se estabelecer certa padronizagdo do
planejamento dos exercicios AVSEC, respeitando-se, logicamente, as caracteristicas de cada aerédromo,
como também que se torne possivel o desenvolvimento de capacitacdo para os profissionais que sdo
responsaveis pelo planejamento e pela execu¢do AVSEC,| bem como paraos profissionais AVSEC que integram
o Plano de Contingéncia do aerédromo.
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