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AGÊNCIA NACIONAL DE AVIAÇÃO CIVIL

REGISTRO DE REUNIÃO

1. DADOS DA REUNIÃO

Área Responsável pela Reunião: CNCY/GSAC/SIA

Nome do evento: Reunião do Grupo Brasileiro de Segurança da Aviação Civil contra Atos de
Interferência Ilícita - BASeT (Brazilian Aviation Security Team) 

Data Horário de Início Horário de Término Local
05/08/2022 15h00 17h00 Videoconferência 

 

9ª Reunião do BASeT - Brazilian Aviation Security Team

2. PAUTA

Item Descrição

1 Abertura. Exposição: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretário-Executivo do BASeT. 

2 Pesquisa BASeT: Projetos e Ações Ciclo - 2022-2023 - Exposição: Luiz Gustavo Silva Cavallari
- Secretário-Executivo do BASeT.  

3

Produtos gerados pelos Subgrupos do BASeT - Ciclo 2021-2022 - Mediação:  Luiz Gustavo Silva
Cavallari -  Secretário-Executivo do BASeT.   /  Exposição: Coordenadores dos   6 (seis)
Subgrupos  Temáticos - Ciclo 2021-2022:  Klaus Goulart Brum;  Raphael Horta; Marcos
Castellani; Marcelo Pedroso; Wesley Dias Santos; Raquel P. de Araújo Pessoa - Coordenadores dos
Subgrupos Temáticos de nº 1, 2, 3, 4, 5 e 6, respectivamente.

4 Relatório Final de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022 - Exposição: Luiz Gustavo Silva
Cavallari - Secretário-Executivo do BASeT.  

5 Relação de Componentes de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022  -  Exposição: Luiz
Gustavo Silva Cavallari - Secretário-Executivo do BASeT.

6  Deliberações e  encaminhamentos finais. Moderação: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretário-
Executivo do BASeT.  

3. RELATO DA REUNIÃO

Item Descrição
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Item Descrição

1

Durante a abertura desta 9ª Reunião, o Secretário-Executivo do BASeT, Luiz Gustavo Silva Cavallari,
agradeceu aos atuais Coordenadores de Subgrupos Temáticos do BASeT, entre eles, os próprios
Presidente e Vice-Presidente do Grupo, Klaus Goulart Brum e Wesley Dias Santos, todos eles por
reservarem tempo em suas respectivas agendas de trabalho, a fim de atenderem à necessidade desta
Reunião. O Secretário-Executivo do BASeT então reforçou que esta  Reunião seria, puramente, com
Coordenadores de Subgrupos do BASeT e que trataria, essencialmente, a respeito da finalização dos
trabalhos deste atual Ciclo, 2021/2022, bem como do respectivo produto do Subgrupo.  

2

Na oportunidade, o Secretário-Executivo do BASeT, Luiz Gustavo Cavallari,  considerou que os
aspectos gerais desta 9ª Reunião do Grupo estavam relacionados ao    âmbito administrativo.   Em
seguida, esclareceu que este Evento versaria, basicamente, acerca de  procedimentos,
esclarecimentos e medidas protocolares. Diante disso, com as respectivas anuências do Presidente e
do Vice-Presidente do Grupo, seria a presente Reunião conduzida e mediada por ele próprio.  Então,
iniciou a apresentação do 1º (primeiro) tópico da pauta deste Evento: 

 Pesquisa BASeT: Projetos e Ações Ciclo 2022-2023  

Luiz Gustavo Cavallari, de antemão, informou aos participantes que estava concluída a elaboração da
Pesquisa BASeT - Projetos e Ações - Ciclo 2022/2023 - e que ela será, em breve, disponibilizada aos
Integrantes do BASeT para que participem com suas respostas e contribuições. Além disso, esclareceu
aos atuais Coordenadores de Subgrupos que, por enquanto, não há necessidade nem mesmo de eles a
preencherem. Entretanto, foi-lhes disponibilizado o  link de acesso, para que eles a conheçam
previamente à fase de coleta de respostas.

Neste 1º (primeiro) tópico, foram destaques os seguintes fatores:  

⇒ Prazo de disponibilização: de 29/08/2022 a 30/09/2022; 

⇒ Itens: objetivos e discursivos;

⇒ Modelo: https://pesquisas.anac.gov.br/index.php/428675?lang=ptBR

Luiz Gustavo Cavallari relembrou que, previamente, a esta Reunião, durante a fase de finalização, a
mencionada Pesquisa fora disponibilizada aos atuais Coordenadores de Subgrupos, entre eles, os
atuais Presidente e Vice-Presidente do BASeT,  a fim de que todos eles a apreciassem e emitissem
sugestões, contribuições, como também que, a respeito dela, pedissem esclarecimentos. Em seguida,
propôs o início do 2º (segundo) tópico da pauta desta Reunião. 

3   Dando prosseguimento à 9ª Reunião do BASeT, seu Secretário-Executivo,  Luiz Gustavo
Cavallari, iniciou o 2º (segundo) tópico da pauta:    

Produtos gerados pelos Subgrupos do BASeT - Ciclo 2021-2022 

   Na oportunidade, o Secretário-Executivo fez uma rápida explanação a respeito dos produtos a ser
entregues por cada Subgrupo, dos prazos que deverão ser cumpridos, com relação à entrega de cada
produto, como também dos respectivos relatórios que cada Subgrupo deverá elaborar/apresentar.
Abordou, pontualmente, os aspectos a seguir e, de imediato, concedeu a palavra a cada um dos 6
(seis) Coordenadores, a fim de que fizessem uma breve exposição acerca do status de
desenvolvimento de cada produto:      

  ⇒ Prazo limite das entregas: 01/10/2022;    

  ⇒ Estabelecimento/Disposição: Ata da 6ª Reunião do BASeT:  https://www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas-de-reunioes/registro-de-reuniao-do-baset-
ata-da-6a-reuniao-de-2021.pdf/view    

https://pesquisas.anac.gov.br/index.php/428675?lang=ptBR
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas-de-reunioes/registro-de-reuniao-do-baset-ata-da-6a-reuniao-de-2021.pdf/view
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Item Descrição
  Status de desenvolvimento de cada produto:

Subgrupo 1 - Ações para fortalecer e empoderar as Equipes Orgânicas de Segurança e
demais profissionais de AVSEC

O Coordenador do Subgrupo, Klaus Goulart Brum, Representante da LATAM AIRLINES
BRASIL no BASeT, destacou os seguintes aspectos quanto ao tema, para fins de fortalecimento do
profissional AVSEC: 

✅ Produto: Relatório 

⇒ Pilares

①   Perfil Profissiográfico: ➤ Sugestão de perfil profissiográfico aos profissionais AVSEC (APAC,
SPVR e Preposto), contemplando não apenas as capacitações técnicas exigidas, mas também
habilidades cognitivas e comportamentais; ➤ Utilização da Metodologia de análise de perfil, DISC,
para   auxiliar  a entender os perfis dos funcionários mais aderentes à complexidade das atividades a
serem executadas de acordo com os cargos envolvidos;

② Trilha de Carreira: ➤ Disponibilização de informações relacionadas à trilha de carreira AVSEC que
possibilitem ao profissional ter maior visibilidade dos demais cargos existentes, as suas capacitações e
competências exigidas, independentemente da busca de um  crescimento vertical ou transversal.

⇒ Pendências/Entraves: não são relevantes a ponto de comprometer a finalização dos trabalhos; 

⇒  Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido, pois a análise e a produção do material
encontram-se bem avançadas.

Subgrupo 2 - Sugestões de melhoria do uso de EDS a partir da análise dos resultados
de avaliação do desempenho realizada no Ciclo 2020-2021       

 O Coordenador do Subgrupo, servidor da ANAC Raphael Horta, destacou os seguintes aspectos
quanto aos trabalhos que o Subgrupo está desenvolvendo:

✅ Produto: Relatório 

⇒ Atividades presenciais nos aeroportos já estão concluídas; separação dos elementos estudados em
dois conjuntos de análise: 1 - análise dos equipamentos; 2 - análise dos simulacros; a base de dados
encontra-se consolidada; 

⇒ Pendências/Entraves: não  são relevantes; aguarda-se a parte de estudo/análise cuja  elaboração é
feita pelos peritos do Departamento de Polícia Federal;  falta, em síntese, apenas a elaboração - por
sinal já em fase de finalização! - do Relatório;  

⇒ Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido; prevê-se que ocorrerá até a 3ª (terceira)
semana do mês de setembro de 2022. 

 

● Subgrupo 3 - Definição de ferramentas de controle e aferição quanto à implementação
do SGSE pelos operadores   

O  Coordenador do Subgrupo,   servidor da ANAC  Marcos Castellani,  destacou as seguintes
informações quanto ao andamento dos trabalhos:

✅ Produto: Modelo de Checklist (Ferramenta de Avaliação do SGSE) no formato de um documento
que apresente Diretrizes para a Avaliação

⇒ fase de finalização de elaboração das questões inerentes;



29/09/2022 10:26 SEI/ANAC - 7564104 - Registro de Reunião

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9514163&infra_sistema=1000… 4/7

Item Descrição
⇒  Pendências/Entraves: não  são relevantes; encontra-se em fase de fechamento/conclusão do
questionário relativo ao Checklist;

⇒  Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido; há previsão de 2 (duas) reuniões do
Subgrupo para a finalização do produto.

Subgrupo 4 - Criação de uma Estrutura de Avaliação de Segurança Cibernética
para Empresas da Aviação Civil (Semelhante ao CAP 1850 do Reino Unido)  

O Coordenador do Subgrupo, Marcelo Pedroso, Representante da IATA no BASeT,  destacou
os seguintes aspectos:

✅ Produto: (Ferramenta) Framework de Verificação de Segurança Cibernética

⇒  avaliação da ferramenta (Framework de Verificação de Segurança Cibernética) por meio de um
questionário direcionado a Operadores Aéreos/Aeroportuários relacionado às experiências de uso da
ferramenta, à necessidade de seu aprimoramento, a uma provável utilização futura dela, entre outros
aspectos; 

⇒ Ferramenta está em fase de finalização e de ajustes quanto à sua aplicabilidade;

⇒ Pendências/Entraves: não são relevantes; os percalços identificados durante a fase de teste foram
superados e  esclarecidos, em especial os relativos a questões de segurança da informação, e há
indicativos interessantes de utilização da ferramenta;

⇒  Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido; acredita-se que o Relatório já esteja
finalizado até o final do mês de agosto de 2022. 

 

● Subgrupo 5 - Inspeção da bagagem de mão realizada remotamente  

O Coordenador do Subgrupo, Wesley Dias Santos, Representante da Concessionária BH
AIRPORT no BASeT, destacou os seguintes aspectos quanto ao tema e ao produto: 

✅ Produto: Relatório (Estudo Técnico, cujas informações serão de caráter reservado) 

⇒ Coleta de dados decorrentes de realização de Provas de Conceito (PoC) está concluída; coleta de
subsídios  técnicos e posicionamento provenientes de Organismos Internacionais ( ●  EUA: TSA; ●
Europa: Zurich Airport; ● Canadá: CATSA) está encerrada; trabalhos encontram-se em fase de análise
dos dados obtidos; a consolidação deverá ser em um documento de informações de caráter
reservado/sensível. 

⇒  Pendências/Entraves: não  são relevantes; encontra-se em fase de consolidação de informações e
revisão;

⇒ Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido; identifica-se, contudo, que a temática requer
a continuidade e o aprofundamento de estudos.

 

●  Subgrupo 6 - Promoção de ações de capacitação de AVSEC destinadas a cargos
elevados em Instituições do Sistema de Aviação Civil  

A Coordenadora do Subgrupo, a Profissional de Security Raquel Pessoa abordou os seguintes
aspectos relativos aos trabalhos em desenvolvimento e ao produto a ser entregue: 

✅ Produto: 1 (uma) Aula (completa) em Powerpoint, composta por 6 (seis) Módulos

⇒  trabalhos em fase de finalização; há, ainda, algumas  Reuniões previstas com todo o Grupo e
Reuniões entre os Grupos de Estudo, para conclusão e apresentação de todos os módulos; Atividade
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Item Descrição
prática (projeto-piloto) será realizada durante o mês de setembro de 2022 na Instituição membro do
BASeT MODERN TRANSPORTE AÉREO DE CARGA, que, por sinal, está dando forte apoio
ao projeto e fornecendo grande colaboração ao Subgrupo. Além dos 6 (seis) Módulos que compõem
a Aula, será apresentado um feedback baseado no referido projeto-piloto. 

⇒ Pendências/Entraves: não são relevantes; encontra-se em fase de consolidação de informações e de
pequenos ajustes;

⇒ Prazo/Cronograma: está sob controle e será cumprido; acredita-se que os trabalhos e o Relatório
estejam finalizados antes do final do mês de setembro de 2022.

⇒ Os trabalhos serão apresentados por Simone Fernandes da Rocha,   Componente do Subgrupo
nº 6 designada pela Instituição membro do BASeT GOL LINHAS AÉREAS. 

 

O Secretário-Executivo agradeceu aos 6 (seis) Coordenadores e  deu parabéns aos colegas, pela
qualidade e excelência dos trabalhos que os respectivos Subgrupos estão desenvolvendo. Em seguida,
Luiz Gustavo Cavallari concedeu a palavra ao servidor da ANAC Gildevan Felix de Lima. Este fez
considerações a respeito da agenda, das apresentações  e das discussões temáticas que ocorrerão
durante a próxima Jornada AVSEC promovida pela ANAC, em outubro do corrente ano. Ambos,
então,    estabeleceram e definiram com os Coordenadores dos atuais Subgrupos do BASeT as
respectivas apresentações e  abordagens temáticas no futuro Evento. Então  Luiz Gustavo Cavallari
agradeceu ao servidor da ANAC pela intervenção e propôs o próximo item da pauta deste encontro.  

4

No transcurso dessa 9ª (nona) Reunião do Grupo,  seu Secretário-Executivo  iniciou o 3º (terceiro)
tópico da pauta com uma breve abordagem a respeito da ordem da pauta deste Evento  e retomou
informações relativas à análise e à elaboração da Pesquisa BASeT: Projetos e Ações - Ciclo 2022-
2023.      Em seguida, após a manifestação/exposição do    servidor da ANAC Sérgio Carvalho,
acerca do processo de elaboração da Pesquisa e da metodologia empregada nas questões; dos
pronunciamentos: do Coordenador do Subgrupo de nº 4, Marcelo Pedroso, e da Coordenadora do
Subgrupo de nº 6, Raquel Pessoa, concentrou a exposição, especificamente, no terceiro tópico: 

● Relatório Final de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022

 Neste 3º (terceiro) tópico, foram destaques os seguintes fatores:  

 ⇒ Prazo limite da entrega: 01/10/2022;

  ⇒ Estabelecimento/Disposição: Ata da 6ª Reunião do BASeT:    https://www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas-de-reunioes/registro-de-reuniao-do-
baset-ata-da-6a-reuniao-de-2021.pdf/view 

⇒ Modelo (referência  Ciclo 2020-2021): Relatórios dos Trabalhos  dos Subgrupos do
BASeT:  https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-
arquivos/relatorios-dos-trabalhos-dos-subgrupos-do-baset 

 ⇒ Diretrizes: Secretaria do BASeT; (Apoio) → Sérgio Carvalho;

 ⇒ Disponibilização: página virtual do BASeT → até 25/10/2022.  

Esclarecidas aos Coordenadores as questões pertinentes  e consideradas suas manifestações,  o
Secretário-Executivo, Luiz Gustavo Cavallari, encerrou este 3º (terceiro) tópico.              

https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas-de-reunioes/registro-de-reuniao-do-baset-ata-da-6a-reuniao-de-2021.pdf/view
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/relatorios-dos-trabalhos-dos-subgrupos-do-baset
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Item Descrição

5

 

Neste 4º (quarto) e último tópico da pauta desta 9ª Reunião do BASeT, o Secretário-Executivo do
Grupo abordou aspectos relativos à:  

  ● Relação de Componentes de cada Subgrupo - Ciclo 2021/2022   

Neste 4º (quarto) tópico, foram destaques os seguintes fatores: 

  ⇒  Atualização: página virtual do BASeT:  https://www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-brazilian-aviation-security-team/#saiba_ciclo  

 ⇒ Disponibilização: → na elaboração do Relatório Final do Subgrupo;

 ⇒ Certificação: → elaboração do Certificado de Participação.   

Luiz Gustavo Cavallari reforçou aos Coordenadores a importância de manterem atualizadas as
informações relativas à composição de cada Subgrupo, inclusive para fins de futura emissão de
Certificado de Participação dos respectivos Componentes. Pediu aos Coordenadores que visitem a
página virtual do BASeT e que, além da listagem que, usualmente, recebem da Secretaria do BASeT,
verifiquem e acompanhem a disponibilização das informações lá divulgadas quanto a esse aspecto, em
especial, como também que reportem à Secretaria do Grupo as alterações/inclusões que ocorrerem no
transcurso da realização dos trabalhos. Além disso, em comum acordo, restou decidido pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente e pelo Secretário-Executivo do BASeT que, para a 10ª
(décima) Reunião do BASeT, a realizar-se em 25 de outubro de 2022, em caráter presencial, na Sede
da ANAC, em Brasília/DF, sejam convidados a participar, na qualidade de
Observadores/Colaboradores, os atuais Participantes Eventuais dos Subgrupos do BASeT, haja vista
a  valiosa colaboração de todos eles para o alcance dos objetivos do BASeT e a
expressiva contribuição para o desenvolvimento dos trabalhos dos respectivos Subgrupos do BASeT. 
Na oportunidade, restou esclarecido que, nessa qualidade, por força regimental, eles não terão direito
a voto quanto às deliberações e aos  encaminhamentos do BASeT, entretanto,  poderão  opinar a
respeito dos assuntos em discussão, sugerir ao Grupo projetos, ações, temas, procedimentos, entre
outras atividades relacionadas com Aviation Security.   Feito isso, Luiz Gustavo Cavallari encerrou
esta 9ª Reunião do BASeT; antes, porém, agradeceu aos presentes pela oportunidade de realizarem
mais este Evento tão importante para a continuidade das atividades desenvolvidas pelo BASeT e de,
assim, contribuírem para o fortalecimento do Grupo.      

 

4. DELIBERAÇÕES E ENCAMINHAMENTOS

Item Descrição Responsável Data Limite

1
Extensão do Convite para a 10ª Reunião do
BASeT aos Participantes Eventuais dos atuais
Subgrupos do BASeT. 

Secretaria do BASeT Não há. 

2 

Encaminhamento de Convite (Save the Date), por
e-mail,  aos Participantes Eventuais dos atuais
Subgrupos do BASeT para a 10ª Reunião do
Grupo, na qual poderão participar como
Observadores/Colaboradores.  

Secretaria do BASeT 31 de agosto de
2022.

5. 

APROVAÇÃO

5.1. O presente Registro de Reunião segue assinado eletronicamente pelo Secretário-Executivo do
BASeT, Luiz Gustavo Silva Cavallari, bem como por servidor da ANAC, lotado na GSAC/SIA, e conta com a

https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-brazilian-aviation-security-team/#saiba_ciclo
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anuência, respectivamente, do Presidente e do Vice-Presidente do BASeT, Klaus Goulart Brum e Wesley Dias
Santos.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Gustavo Silva Cavallari, Coordenador de Normas
e Cibersegurança, em 28/09/2022, às 16:03, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 4º, do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Sérgio Martins Carvalho, Analista Administrativo, em
28/09/2022, às 16:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 4º, do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o código verificador 7564104 e o código CRC D40DF9D0.

Referência: Processo nº 00058.000863/2018-59 SEI nº 7564104

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.anac.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

