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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

REGISTRO DE REUNIAO
1. DADOS DA REUNIAO

e Area Responsivel pela Reunido: CNCY/GSAC/SIA

¢ Nome do evento: Reunido do Grupo Brasileiro de Seguranga da Aviagao Civil contra Atos de
Interferéncia llicita - BASeT (Brazilian Aviation Security Team)

Data Horario de Inicio Horario de Término Local

05/08/2022 15h00 17h00 Videoconferéncia

9* Reunido do BASeT - Brazilian Aviation Security Team

2. PAUTA

Item Descricao

1 | Abertura. Exposicao: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretario-Executivo do BASeT.

- Secretario-Executivo do BASeT.

Pesquisa BASeT: Projetos e Ac¢des Ciclo - 2022-2023 - Exposi¢ao: Luiz Gustavo Silva Cavallari

Cavallari - Secretario-Executivo do BASeT. / Exposicao: Coordenadores dos

Subgrupos Tematicos de n° 1, 2, 3, 4, 5 e 6, respectivamente.

Produtos gerados pelos Subgrupos do BASeT - Ciclo 2021-2022 - Mediagdo: Luiz Gustavo Silva

3 | Subgrupos Tematicos - Ciclo 2021-2022: Klaus Goulart Brum; Raphael Horta;
Castellani; Marcelo Pedroso; Wesley Dias Santos; Raquel P. de Aratijo Pessoa - Coordenadores dos

Relatorio Final de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022 - Exposicao: Luiz Gustavo Silva

4 . . .
Cavallari - Secretario- Executivo do BASeT.

5 Relacdo de Componentes de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022 - Exposicao: Luiz
Gustavo Silva Cavallari - Secretario- Executivo do BASeT.

6 Deliberagcées e encaminhamentos finais. Moderacao: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretario-
Executivo do BASeT.

3. RELATO DA REUNIAO
Item I Descricio
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Item

Descricao

Durante a abertura desta 9° Reunido, o Secretario-Executivo do BASeT, Luiz Gustavo Silva Cavallari,
agradeceu aos atuais Coordenadores de Subgrupos Teméaticos do BASeT, entre eles, os proprios
Presidente e Vice-Presidente do Grupo, Klaus Goulart Brum e Wesley Dias Santos, todos eles por
reservarem tempo em suas respectivas agendas de trabalho, a fim de atenderem a necessidade desta
Reunido. O Secretario-Executivo do BASeT entdo reforcou que esta Reunido seria, puramente, com
Coordenadores de Subgrupos do BASeT e que trataria, essencialmente, a respeito da finalizagdo dos
trabalhos deste atual Ciclo, 2021/2022, bem como do respectivo produto do Subgrupo.

Na oportunidade, o Secretario-Executivo do BASeT, Luiz Gustavo Cavallari, considerou que os
aspectos gerais desta 9*° Reunido do Grupo estavam relacionados ao ambito administrativo. Em
seguida, esclareceu que este Evento versaria, basicamente, acerca de procedimentos,
esclarecimentos e medidas protocolares. Diante disso, com as respectivas anuéncias do Presidente e
do Vice-Presidente do Grupo, seria a presente Reunido conduzida e mediada por ele proprio. Entdo,
niciou a apresentagao do 1° (primeiro) topico da pauta deste Evento:

* Pesquisa BASeT: Projetos e Acoes Ciclo 2022-2023

Luiz Gustavo Cavallari, de antemdo, informou aos participantes que estava concluida a elaboragao da
Pesquisa BASeT - Projetos e Agdes - Ciclo 2022/2023 - e que ela sera, em breve, disponibilizada aos
Integrantes do BASeT para que participem com suas respostas e contribuigcdes. Além disso, esclareceu
aos atuais Coordenadores de Subgrupos que, por enquanto, ndo hd necessidade nem mesmo de eles a
preencherem. Entretanto, foi-lhes disponibilizado o link de acesso, para que eles a conhegam
previamente a fase de coleta de respostas.

Neste 1° (primeiro) topico, foram destaques os seguintes fatores:
= Prazo de disponibilizagdo: de 29/08/2022 a 30/09/2022;
= Itens: objetivos e discursivos;

= Modelo: https/pesquisas.anac.gov.br/index.php/428675 ?lang=ptBR

Luiz Gustavo Cavallari relembrou que, previamente, a esta Reunido, durante a fase de finalizagdo, a
mencionada Pesquisa fora disponibilizada aos atuais Coordenadores de Subgrupos, entre eles, os
atuais Presidente e Vice-Presidente do BASeT, a fim de que todos eles a apreciassem e emitissem
sugestoes, contribuigdes, como também que, a respeito dela, pedissem esclarecimentos. Em seguida,
propds o inicio do 2° (segundo) tdpico da pauta desta Reunido.

Dando prosseguimento a 9* Reunido do BASeT, seu Secretdrio-Executivo, Luiz Gustavo
Cavallari, miciou o 2° (segundo) topico da pauta:

* Produtos gerados pelos Subgrupos do BASeT - Ciclo 2021-2022

Na oportunidade, o Secretario-Executivo fez uma rapida explanacao a respeito dos produtos a ser
entregues por cada Subgrupo, dos prazos que deverdo ser cumpridos, com relagcdo a entrega de cada
produto, como também dos respectivos relatdrios que cada Subgrupo devera elaborar/apresentar.
Abordou, pontualmente, os aspectos a seguir e, de imediato, concedeu a palavra a cada um dos 6
(seis) Coordenadores, a fim de que fizessem uma breve exposicdo acerca do status de
desenvolvimento de cada produto:

= Prazo limite das entregas: 01/10/2022;

= Estabelecimento/Disposi¢ao: Ata da 6* Reunido do BASeT: https//www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas- de-reunioes/registro-de-reuniao-do-baset-

ata-da-6a-reuniao-de-202 1 .pdf/view
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Item

Descricao

Status de desenvolvimento de cada produto:

* Subgrupo 1 - Acdes para fortalecer e empoderar as Equipes Organicas de Seguranca e
demais profissionais de AVSEC

O Coordenador do Subgrupo, Klaus Goulart Brum, Representante da LATAM AIRLINES
BRASIL no BASeT, destacou os seguintes aspectos quanto ao tema, para fins de fortalecimento do
profissional AVSEC:

Produto: Relatorio
= Pilares

@ Perfil Profissiografico: » Sugestdo de perfil profissiografico aos profissionais AVSEC (APAC,
SPVR e Preposto), contemplando ndo apenas as capacitacdes técnicas exigidas, mas também

habilidades cognitivas e comportamentais; » Utilizacgdo da Metodologia de analise de perfil, DISC,
para auxiliar a entender os perfis dos funciondrios mais aderentes a complexidade das atividades a
serem executadas de acordo com os cargos envolvidos;

@ Trilha de Carreira: » Disponibilizagio de informagdes relacionadas a trilha de carreira AVSEC que
possibilitem ao profissional ter maior visibilidade dos demais cargos existentes, as suas capacitacdes e
competéncias exigidas, independentemente da busca de um crescimento vertical ou transversal.

= Pendéncias/Entraves: ndo sdo relevantes a ponto de comprometer a finalizagao dos trabalhos;
= Prazo/Cronograma: estd sob controle e serd cumprido, pois a analise € a producdo do material

encontram-se bem avangadas.

* Subgrupo 2 - Sugestdes de melhoria do uso de EDS a partir da analise dos resultados
de avaliacdo do desempenho realizada no Ciclo 2020-2021

O Coordenador do Subgrupo, servidor da ANAC Raphael Horta, destacou os seguintes aspectos
quanto aos trabalhos que o Subgrupo esta desenvolvendo:

Produto: Relatorio

= Atividades presenciais nos aeroportos ja estdo concluidas; separacdo dos elementos estudados em
dois conjuntos de analise: 1 - analise dos equipamentos; 2 - analise dos simulacros; a base de dados
encontra-se consolidada;

= Pendéncias/Entraves: ndo sdo relevantes; aguarda-se a parte de estudo/andlise cuja elaboragao ¢
feita pelos peritos do Departamento de Policia Federal; falta, em sintese, apenas a elaboragdo - por
sinal j4 em fase de finalizacdo! - do Relatdrio;

= Prazo/Cronograma: esta sob controle ¢ serd cumprido; prevé-se que ocorrera até a 3* (terceira)
semana do més de setembro de 2022.

® Subgrupo 3 - Definicio de ferramentas de controle e afericio quanto a implementacgio
do SGSE pelos operadores

O Coordenador do Subgrupo, servidor da ANAC Marcos Castellani, destacou as seguintes
mformacdes quanto ao andamento dos trabalhos:

Produto: Modelo de Checklist (Ferramenta de Avaliagdo do SGSE) no formato de um documento
que apresente Diretrizes para a Avaliagdo

= fase de finalizagdo de elaboracdo das questdes inerentes;
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Item

Descricao

= Pendéncias/Entraves: ndo sdo relevantes; encontra-se em fase de fechamento/conclusdo do
questionario relativo ao Checklist;

= Prazo/Cronograma: estd sob controle e serda cumprido; ha previsio de 2 (duas) reunides do
Subgrupo para a finalizagdo do produto.

* Subgrupo 4 - Criacdo de uma Estrutura de Avaliacio de Seguranca Cibernética
para Empresas da Avia¢ao Civil (Semelhante ao CAP 1850 do Reino Unido)

O Coordenador do Subgrupo, Marcelo Pedroso, Representante da IATA no BASeT, destacou
0s seguintes aspectos:

Produto: (Ferramenta) Framework de Verificagdo de Seguranga Cibernética

= avaliacdo da ferramenta (Framework de Verificagdo de Seguranga Cibernética) por meio de um
questionario direcionado a Operadores Aéreos/Aeroportuarios relacionado as experiéncias de uso da
ferramenta, a necessidade de seu aprimoramento, a uma provavel utilizacdo futura dela, entre outros
aspectos;

= Ferramenta esta em fase de finalizagcdo e de ajustes quanto a sua aplicabilidade;

= Pendéncias/Entraves: ndo sao relevantes; os percalgos identificados durante a fase de teste foram
superados e esclarecidos, em especial os relativos a questdes de seguranga da informacdo, e ha
mdicativos interessantes de utilizacao da ferramenta;

= Prazo/Cronograma: estd sob controle e serd cumprido; acredita-se que o Relatorio ja esteja
finalizado até o final do més de agosto de 2022.

e Subgrupo 5 - Inspecio da bagagem de mio realizada remotamente

O Coordenador do Subgrupo, Wesley Dias Santos, Representante da Concessionaria BH
AIRPORT no BASeT, destacou os seguintes aspectos quanto ao tema e ao produto:

Produto: Relatério (Estudo Técnico, cujas informacgdes serdo de carater reservado)

= Coleta de dados decorrentes de realizagdo de Provas de Conceito (PoC) estd concluida; coleta de
subsidios técnicos e posicionamento provenientes de Organismos Internacionais (@ EUA: TSA; e
Europa: Zurich Airport; @ Canada: CATSA) esta encerrada; trabalhos encontram-se em fase de analise
dos dados obtidos; a consolidagdo devera ser em um documento de informagdes de carater
reservado/sensivel.

= Pendéncias/Entraves: ndo sdo relevantes; encontra-se em fase de consolida¢do de informagdes e
revisao;

= Prazo/Cronograma: estd sob controle e sera cumprido; identifica-se, contudo, que a tematica requer
a continuidade e o aprofundamento de estudos.

e Subgrupo 6 - Promociao de acdes de capacitacio de AVSEC destinadas a cargos
elevados em Instituicoes do Sistema de Aviacao Civil

A Coordenadora do Subgrupo, a Profissional de Security Raquel Pessoa abordou os seguintes
aspectos relativos aos trabalhos em desenvolvimento e ao produto a ser entregue:

Produto: 1 (uma) Aula (completa) em Powerpoint, composta por 6 (seis) Modulos

= trabalhos em fase de finalizacdo; hd, ainda, algumas Reunides previstas com todo o Grupo e
Reunides entre os Grupos de Estudo, para conclusdo e apresentacdo de todos os modulos; Atividade

https://sei.anac.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9514163&infra_sistema=1000...

47



29/09/2022 10:26 SEI/ANAC - 7564104 - Registro de Reunigo

Item Descricao

pratica (projeto-piloto) sera realizada durante o més de setembro de 2022 na Instituicdo membro do
BASeT MODERN TRANSPORTE AEREO DE CARGA, que, por sinal, esta dando forte apoio
ao projeto e fornecendo grande colaboracao ao Subgrupo. Além dos 6 (seis) Modulos que compdoem
a Aula, serd apresentado um feedback baseado no referido projeto-piloto.

= Pendéncias/Entraves: ndo sao relevantes; encontra-se em fase de consolidacao de informagoes e de
pequenos ajustes;

= Prazo/Cronograma: esta sob controle e sera cumprido; acredita-se que os trabalhos e o Relatorio
estejam finalizados antes do final do més de setembro de 2022.

= Os trabalhos serdo apresentados por Simone Fernandes da Rocha, Componente do Subgrupo
n° 6 designada pela Instituicio membro do BASeT GOL LINHAS AEREAS.

O Secretario-Executivo agradeceu aos 6 (seis) Coordenadores e deu parabéns aos colegas, pela
qualidade e exceléncia dos trabalhos que os respectivos Subgrupos estdo desenvolvendo. Em seguida,
Luiz Gustavo Cavallari concedeu a palavra ao servidor da ANAC Gildevan Felix de Lima. Este fez
consideragdes a respeito da agenda, das apresentagdes e das discussOes tematicas que ocorrerao
durante a proxima Jornada AVSEC promovida pela ANAC, em outubro do corrente ano. Ambos,
entdo, estabeleceram e definiram com os Coordenadores dos atuais Subgrupos do BASeT as
respectivas apresentacdes e abordagens tematicas no futuro Evento. Entdo Luiz Gustavo Cavallari
agradeceu ao servidor da ANAC pela intervencdo e propds o proximo item da pauta deste encontro.

No transcurso dessa 9* (nona) Reunido do Grupo, seu Secretario-Executivo iniciou o 3° (terceiro)
topico da pauta com uma breve abordagem a respeito da ordem da pauta deste Evento e retomou
informagdes relativas a andlise e a elaboracdo da Pesquisa BASeT: Projetos e Ac¢des - Ciclo 2022-
2023. Em seguida, apds a manifestagao/exposicdo do servidor da ANAC Sérgio Carvalho,
acerca do processo de elaboracdo da Pesquisa ¢ da metodologia empregada nas questdes; dos
pronunciamentos: do Coordenador do Subgrupo de n° 4, Marcelo Pedroso, ¢ da Coordenadora do
Subgrupo de n° 6, Raquel Pessoa, concentrou a exposicdo, especificamente, no terceiro topico:

e Relatorio Final de cada Subgrupo do BASeT - Ciclo 2021-2022
Neste 3° (terceiro) topico, foram destaques os seguintes fatores:
= Prazo limite da entrega: 01/10/2022;

= Estabelecimento/Disposicdo: Ata da 6* Reunido do BASeT: https//www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-arquivos/atas-de-reunioes/registro-de-reuniao-do-
baset-ata-da-6a-reuniao-de-202 1.pdf/view

= Modelo (referéncia Ciclo 2020-2021): Relatérios dos Trabalhos dos Subgrupos do
BASeT: https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-
arquivos/relatorios-dos-trabalhos-dos-subgrupos-do-baset

= Diretrizes: Secretaria do BASeT; (Apoio) — Sérgio Carvalho;
= Disponibilizagdo: pagina virtual do BASeT — até 25/10/2022.

Esclarecidas aos Coordenadores as questdes pertinentes e consideradas suas manifestagdes, o
Secretario- Executivo, Luiz Gustavo Cavallari, encerrou este 3° (terceiro) topico.
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Descricao

Neste 4° (quarto) e ultimo topico da pauta desta 9* Reunido do BASeT, o Secretario-Executivo do
Grupo abordou aspectos relativos a:

e Relac¢io de Componentes de cada Subgrupo - Ciclo 2021/2022
Neste 4° (quarto) topico, foram destaques os seguintes fatores:

= Atualizagdo: pagina virtual do BASeT: https//www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-brazilian-aviation-security-team/#saiba_ciclo

= Disponibilizacdo: — na elaboracdo do Relatorio Final do Subgrupo;
= Certificagdo: — elaboragdo do Certificado de Participagao.

Luiz Gustavo Cavallari reforgou aos Coordenadores a mmportancia de manterem atualizadas as
mnformagdes relativas a composicdo de cada Subgrupo, inclusive para fins de futura emissdo de
Certificado de Participagdo dos respectivos Componentes. Pediu aos Coordenadores que visitem a
pagina virtual do BASeT e que, além da listagem que, usualmente, recebem da Secretaria do BASeT,
verifiquem e acompanhem a disponibilizacao das nformagdes 1a divulgadas quanto a esse aspecto, em
especial, como também que reportem a Secretaria do Grupo as alteracdes/inclusdes que ocorrerem no
transcurso da realizagdo dos trabalhos. Além disso, em comum acordo, restou decidido pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente e pelo Secretario-Executivo do BASeT que, para a 10%
(décima) Reunido do BASeT, a realizar-se em 25 de outubro de 2022, em carater presencial, na Sede
da ANAC, em Brasilia/DF, sejam convidados a participar, na qualidade de
Observadores/Colaboradores, os atuais Participantes Eventuais dos Subgrupos do BASeT, haja vista
a valiosa colaboragdo de todos eles para o alcance dos objetivos do BASeT e a
expressiva contribuicdo para o desenvolvimento dos trabalhos dos respectivos Subgrupos do BASeT.

Na oportunidade, restou esclarecido que, nessa qualidade, por for¢a regimental, eles ndo terdo direito
a voto quanto as deliberagdes e aos encaminhamentos do BASeT, entretanto, poderdo opmar a
respeito dos assuntos em discussdo, sugerir ao Grupo projetos, agdes, temas, procedimentos, entre
outras atividades relacionadas com Aviation Security. Feito isso, Luiz Gustavo Cavallari encerrou
esta 9* Reunido do BASeT; antes, porém, agradeceu aos presentes pela oportunidade de realizarem
mais este Evento tdo importante para a continuidade das atividades desenvolvidas pelo BASeT e de,
assim, contribuirem para o fortalecimento do Grupo.

DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

Item

Descricao Responsavel Data Limite

Extensao do Convite para a 10 Reunido do
BASeT aos Participantes Eventuais dos atuais Secretaria do BASeT Nao ha.
Subgrupos do BASeT.

Encaminhamento de Convite (Save the Date), por
e-mail, aos Participantes Eventuais dos atuais
Subgrupos do BASeT para a 10 Reunido do Secretaria do BASeT
Grupo, na qual poderio participar como
Observadores/Colaboradores.

31 de agosto de
2022.

5

APROVACAO

5.1

O presente Registro de Reunido segue assinado eletronicamente pelo Secretario-Executivo do
BASeT, Luiz Gustavo Silva Cavallari, bem como por servidor da ANAC, lotado na GSAC/SIA, e conta com a
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anuéncia, respectivamente, do Presidente e do Vice-Presidente do BASeT, Klaus Goulart Brum e Wesley Dias
Santos.
—
eiI Documento assinado eletronicamente por Luiz Gustavo Silva Cavallari, Coordenador de Normas
e | - H

ST E e Ciberseguranca, em 28/09/2022, as 16:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
| eletrénica art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Sérgio Martins Carvalho, Analista Administrativo, em
_ﬂinm;‘ E 28/09/2022, as 16:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°
| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o codigo verificador 7564104 e o codigo CRC D40DF9IDO.

Referéncia: Processo n2 00058.000863/2018-59 SEl n2 7564104
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