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Azul Linhas Aéreas Brasileiras
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+130

destinos atendidos

‘ ' Tabat)

+800

voos diarios, além dos picos

@
+200

rotas

Azul #

Orlando

Ft. Lauderdale/Miami

Caiena

Porto Velho
Alta Florestay

Cérdoba

Rosario o Alegre

Buenos Aires
Bariloche

Montevidéu

Porto

Lishoa

aaaaa

- 123

2018

168

17
20

2020

*Dados do 3T2021

Frota adequada a cada
destino e a mais jovem do
Brasil: 6,9 anos em média

Caravans
Embraer E2
A320neo family
A330

ATRs

E-Jets

191
181 186 -
17 L

32 41 46

2021 2022 2023



ODS e Compromissos

BOASAUDE
EBEM-ESTAR

4

Assegurar uma vida
saudavel e promover o
bem-estar a todos, em

todas as idades

IGUALDADE
DEGENERO

Alcancar a igualdade de
género e empoderar
todas as mulheres e

meninas

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e
produtivo e trabalho
digno a todos

INDOSTRIA,
INOVAGADE
INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializacéo
inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao

e

N:h

Tornar as cidades e
assentamentos
humanos inclusivos,
seguros, resilientes e
sustentaveis

13 G

Tomar medidas
urgentes para combater
as mudancas do clima e

seus impactos

17 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAO

Fortalecer os meios de
implementacao e
revitalizar a parceria
global para o
desenvolvimento
sustentavel

Promover a seguranca
como o valor nimero
um

da Azul;

Fornecer um programa
proativo de bem-estar
dos Tripulantes;

Promover assisténcia
médica por meio de
nossa malha (Outubro
Rosa, transporte de
orgaos, Hospital de
Amor).

Garantir a
participacdo plena e
eficaz das mulheres
e a igualdade de
oportunidades para
lideranca em todos
0s niveis;

Combater todas

as formas de
discriminacéo contra
as mulheres.

Estabelecer
programas de trainee
e bolsas;

Proteger os direitos
humanos em nossas
operacdes e cadeia
de suprimentos;

Criacéo direta e
indireta de empregos
através do nosso
crescimento
sustentavel.

Apoiar o
desenvolvimento

de infraestrutura em
aeroportos locais;

Incentivar a
inovacao entre os
Tripulantes.

Promover o
desenvolvimento
econdmico local,
conectando cidades
regionais (ou ndo
atendidas);

Garantir que os
servigos ndo se limitem
apenas a grandes
centros urbanos,

mas também a areas
remotas.

Manter a frota mais
jovem do pais com
aeronaves eficientes
de baixo consumo de
combustivel;

Monitorar, relatar e gerir
as emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE).

Estabelecer parcerias
com autoridades
governamentais,
reguladores,
fabricantes e
Parceiros sobre
questdes que
envolvam acdes para
promocao de saude,
seguranca (pessoas
e operacional) e
protecéo do clima.



Trasnformacéo da
Frota e Novas
Tecnologias

Eficiéncia
Operacional

Enfrentamento a Mudanca Climatica

Net Zero em 2045

Combustives

Sustentaveis de

Aviagao (SAF)

Compensacéo de

Carbono

Governanca

Reporte

!

Renovacéo de
frota constante. A
mais nova do
emissions

E-VTOL: avides
100% elétricos

Tecnologias
inovadoras como
hidrogénio e
combustiveis non-
drop-in

Mais voos diretos

Melhoria continua
no uso Eficiente da
aeronave

GSE mais
eficientes e
sustentaveis

!

Compromisso de
uso de SAF

Suporte a
regulamentacao
brasileira

Parcerias para
desenvolvimento e
producao nacional

Suporte a projetos
de producao e
distribuicdo

Programa de
Compensacao
para Clientes

Compensacao
voluntéria

Mercados
regulados de
carbono

Tecnologias
inovadoras como
Captura, Utilizacdo
e Aemazenamento
de Carbono
(CCUS)

!

Inventario de GEE
Riscos Climéaticos
Cenarios
Climaticos

Science Based
Targets (SBTi)

Parceria com o
setor e 0 governo
para elaboragéo
do Plano Nacional
de Reducéo de
Emissdes na
Aviagao

GHG Protocol
Brasil

Carbon Disclosure
Project (CDP)

Task Force on
Climate Related
Financial
Disclosure (TCFD)




Iniciativas e Metas —O quejafizemos

Intensidade de Emissoes:
« 101,8 gCO2eq/RPK
« 81,4 9gC0O2eqg/ASK

Reducao de Emissodes:
« -16,7% CO2 emitido por RPK desde 2016
 -16,5% CO2 emitido por ASK desde 2016

Somos a favor do uso de combustiveis

sustentaveis e estamos dispostos a fomentar
esse mercado, porque entendemos a sua
extrema relevancia para alcance das metas

ambientais.

Parceria com Lilium para
aquisicao de avides 100%
elétricos a partir de 2025 -
EVTOL

Azul %

Aderimos ao Science

Estamos adotando as premissas

do Task Force on Climate-

Seguimos na misséao de transformacao da frota,
atualmente temos a frota mais jovem do Brasil,

com 6,9 anos em média.

Desde 2015, mantemos um programa de eficiéncia

de combustivel (PEC) alinhado as melhores

praticas mundiais.

Based Targets Iniciative
(SBTi) e aos Business
Ambition for 1.5°C

Integramos o European Emissions Trading
System (EU ETS) e o Carbon Offsetting and

Reduction Scheme for International

Aviation (CORSIA)

related Financial Disclosures
(TCFD) para nossos reportes

relacionados a emissoes.




Iniciativas e Metas —Para 2022 +

Vamos ofertar para clientes a possibilidade

de compensarem suas emissdes e faremos = Definiremos metas intermediérias até 2045,
Ll dd
offset voluntario de parte de nossas contemplando metas relativas e liquidas e

emissoes separadas por emissdes de voo e emissoes de solo

Aprofundaremos o Escopo 3

de nosso Inventario de GEE e

Projeto de Elaboracao e Avaliacao
buscaremos manter o Selo

Ouro do Programa GHG de Cenarios Climaticos,

seguindo as premissas do ultimo

relatorio do IPCC
Continuaremos participando ativamente dos —‘

foruns de discusséao sobre producédo de SAF no

Protocol

Brasil e regulamentacdes de um possivel mercado

de carbono brasileiro

Azul %
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Obrigado

Gustavo Navarro — — Relacoes Instituci
Raquel Keiroglo - — Sustentabilidade ¢
Rodrigo Freire — — Combustiveis /
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