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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
TAM Linhas Aéreas S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial condensado da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Companhia"), em

31 de margo de 2025, e as respectivas demonstracoes condensadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstraces consolidadas
condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracio Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de mforma(;oes intermediarias
consiste na realizagfo de indagagGes, principalmente as pessoas responséveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicagido de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndao expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Sao Paulo, 24 de abril de 2025
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PricewaterhouseCoopers LRtjtéh"ig’a(c) Lobenwein Marcatti
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1MG091301/0-2
CRC 2SP000160/0-5
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Apresentamos as notas explicativas que integram o conjunto das demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas da TAM Linhas Aéreas S.A. e controladas,
distribuidas da seguinte forma:

Balancos patrimoniais

Demonstracoes dos resultados

Demonstracoes do resultado abrangente

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Notas explicativas condensadas as demonstracoes financeiras 1

O O 00 N o N

Q?f TLA |3



Docusign Envelope ID: 87617BCD-9050-4116-B9B4-73816A9AF5C9

TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
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Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 3.927.215 4.375.083 4.091.758 4.519.356
Caixa restrito 7 69.768 25.200 69.785 25.219
Contas a receber 8 9.557.561 9.088.145 9.531.012 9.056.663
Estoques 9 1.342.161 1.324.216 1.342.161 1.324.216
Tributos a recuperar 10 288.855 226.611 296.740 227.818
Outros ativos financeiros 11 1.694 19.460 1.694 19.460
Adiantamento a fornecedores 12 251.927 258.578 251,978 258.629
Qutros créditos 193.165 187.424 193.322 187.581
Demais contas a receber 13 2,224,000 2.394.211 2.223.831 2.394.028
Ativos disponiveis para venda - 464 - 464
17.856.346 17.899.392 18.002.281 18.013.434

Nao circulante
Caixa restrito 7 81.931 83.062 82.194 83.627
Depositos judiciais 15 770.479 764.773 770.926 765.206
Tributos a recuperar 10 15 - 15 -
Qutros créditos 76.354 60.912 76.354 60.912
Demais contas a receber 13 12 12 12 12
Investimentos 16.1 261.695 238.028 - -
Imobilizado 17 4,284,609 4.101.247 4,284,653 4.101.295
Intangivel 18 343.623 344.415 343.633 344.426
5.818.718 5.592.449 5.557.787 5.355.478
Total do ativo 23.675.064 23.491.841 23.560.068 23.368.912

As notas explicativas intermediarias condensadas sao parte integrante das demonstracoes

financeiras.
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Passivo

Circulante
Arrendamento mercantil
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Receitas diferidas
Impostos a recolher
Outros passivos financeiros
Provisao para manutencao
Outros adiantamentos
Demais contas a pagar

Nao circulante
Arrendamento mercantil

Provisées para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis

Provisao para perdas com investimentos
Empréstimos a pagar - mutuos
Provisao para manutencao

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Lucros (prejuizos) acumulados
Ajuste de avaliacao patrimonial

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas intermediarias condensadas sao parte integrante das demonstracoes

financeiras.
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Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
19 47.601 48.737 47.601 48.737
20 6.058.736 6.241.766 5.930.762 6.113.327
1.022.547 1.144.841 1.023.790 1.146.252

21 6.559.360 6.396.200 6.561.123 6.397.533
119.183 106.566 127.003 106.654

11 2.519 - 2.519 -
215.597 96.574 215.597 96.574

- 499 216 715

72.432 95.279 72.509 96.384

14.097.975 14.130.462 13.981.120 14.006.176

19 270.490 279.220 270.490 279.220
22 2.305.911 2.254.946 2.308.552 2.257.095
16.1 782 792 - -
24 4.000 4.000 4.000 4.000
33.174 27.229 33.174 27.229

2.614.357 2.566.187 2.616.216 2.567.544

16.712.332 16.696.649 16.597.336 16.573.720

23 6.717.374 10.787.260 6.717.374 10.787.260
23 - (1.071.309) - (1.071.309)
194.290 (2.998.577) 194.290 (2.998.577)

51.068 77.818 51.068 77.818

6.962.732 6.795.192 6.962.732 6.795.192

23.675.064 23.491.841 23.560.068 23.368.912
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Z LATAM
TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Demonstracao do resultado para os meses findos em 31 de marco
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional liquida 25 8.878.869 8.038.741 8.907.982 8.052.631
Custo dos servicos prestados 26 (7.614.880) (6.342.999) (7.614.159) (6.343.082)
Lucro operacional bruto 1.263.989 1.695.742 1.293.823 1.709.549
Despesas com vendas 26 (615.954) (633.566) (617.884) (633.133)
Despesas gerais e administrativas 26 (152.387) (178.401) (152.948) (179.118)
Outras despesas operacionais 27 (17.501) (19.888) (17.501) (20.068)
478.147 863.887 505.490 877.230
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.2 23.677 11.792 - -
Lucro operacional 501.824 875.679 505.490 877.230
Receitas financeiras 28 98.356 85.925 102.733 87.145
Despesas financeiras 28 (80.795) (70.422) (81.554) (70.541)
Variagao cambial liquida 28 (303.166) (11.930) (303.490) (14.582)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (285.605) 3.573 (282.311) 2.022
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 216.219 879.252 223.179 879.252
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente 14 (22.314) (64.713) (29.274) (64.713)
Lucro liquido do exercicio 193.905 814.539 193.905 814.539
Atribuido aos:
Acionistas controladores 193.905 814.539 193.905 814.539

As notas explicativas intermediarias condensadas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras.
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Demonstracao do resultado abrangente para os meses findos em 31 de marco

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do periodo 193.905 814.539

Item a ser reclassificado para resultado do exercicio em periodos

subsequentes:
Hedge de fluxo de caixa (Nota 11) (26.365) 23.776
Total do resultado abrangente do periodo 167.540 838.315

As notas explicativas intermediarias condensadas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras.
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de marco
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo 193.905 814.539 193.905 814.539
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado nas atividades
operacionais:
Depreciacao e amortizacao 17/18 68.441 68.778 68.446 68.869
Resultado na alienagao do imobilizado e intangivel 4.375 32.470 4.375 32.470
Juros, atualizagées monetarias e variagdes cambiais s/ ativos e passivos 155.873 64.465 156.801 64.458
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (23.677) (11.792) - -
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 8 3.951 - 4.058 -
Proviséo para perda de estoques 9 30.029 24.905 30.029 24.905
Proviséo (reverséo) para manutencao 260.131 (281.789) 260.131 (281.789)
Provisao para contingéncias, liquidas 22 95.500 231.432 95.426 231.443
Resultado nao realizado com instrumentos derivativos 4.202 3.350 4.202 3.350
VariagGes nos ativos e passivos:
Contas a receber 8 (775.798) (823.556) (781.609) (823.312)
Caixa restrito 7 (47.508) 4.767 (47.226) 7.453
Estoques 9 (47.974) (31.827) (47.974) (31.827)
Tributos a recuperar 10 (64.806) (83.368) (71.484) (83.519)
Depositos judiciais 15 4,243 (6.006) 4.236 (6.006)
Fornecedores 20 42.418 (216.779) 43.348 (214.847)
Salarios e encargos sociais (122.294) 20.525 (122.462) 20.501
Impostos a recolher 76.933 86.471 89.308 86.680
Receitas diferidas 21 163.160 117.046 163.590 117.099
Pagamentos de contingéncias (81.427) (85.995) (81.472) (86.002)
Prémio de hedge de fluxo de caixa (10.283) (569) (10.283) (569)
Adiantamento de clientes (499) - (499) -
Adiantamento de fornecedores 6.651 91.444 6.651 91.475
Outros ativos e passivos liquidos (48.688) 33.463 (49.726) 32.473
Caixa gerado nas atividades operacionais (113.142) 51.974 (88.229) 67.844
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (64.256) (77.936) (68.899) (77.936)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (177.398) (25.962) (157.128) (10.092)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado 17 (236.038) (145.353) (236.038) (145.353)
Aquisicdes de ativo intangivel 18 (9.941) (11.122) (9.941) (11.122)
Recebimento de venda de iméveis 528 237 528 237
Caixa utilizado nas atividades de investimento (245.451) (156.238) (245.451) (156.238)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Juros pagos (9.387) (7.051) (9.387) (7.051)
Pagamento de arrendamentos mercantil - principal 19 (15.632) (5.944) (15.632) (5.944)
Caixa utilizado nas atividades de financiamento (25.019) (12.995) (25.019) (12.995)
Variacao total caixa e equivalentes de caixa (447.868) (195.195) (427.598) (179.325)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6 4.375.083 3.200.682 4.519.356 3.241.903
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6 3.927.215 3.005.487 4.091.758 3.062.578
Variacao total caixa e equivalentes de caixa (447.868) (195.195) (427.598) (179.325)

As notas explicativas intermediarias condensadas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras.
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