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Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
TAM Linhas Aéreas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracgées
do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas

contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secfo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 37732, Edificio B32, 160,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responséavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢io relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representagoes
falsas intencionais.
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢oes que possam levantar didvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgaces nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢oes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negbcio do grupo
como base para formar uma opiniao sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2025
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/0-5
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Apresentamos as notas explicativas que integram o conjunto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da TAM Linhas Aéreas S.A. e controladas, distribuidas da seguinte
forma:

Balancos patrimoniais

Demonstracoes dos resultados

Demonstracoes do resultado abrangente
Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos financeiros
Adiantamento a fornecedores
Qutros créditos
Demais contas a receber
Ativos disponiveis para venda

Nao circulante
Caixa restrito
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Qutros créditos
Demais contas a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Z LATAM

H

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
6 4,375.083 3.200.682 4,519.356 3.241.903
7 25.200 52.648 25.219 55.296
8 9.088.145 6.295.283 9.056.663 6.287.712
9 1.324.216 1.566.738 1.324.216 1.566.738
10 226.611 192.447 227.818 193.234
11 19.460 - 19.460 -
12 258.578 618.454 258.629 618.534
187.424 176.612 187.581 176.765

13 2.394.211 1.865.256 2.394.028 1.865.112
464 14.864 464 14.864

17.899.392 13.982.984 18.013.434 14.020.158

7 83.062 67.450 83.627 67.892
15 764.773 1.084.216 765.206 1.084.588
10 - 15.784 - 15.784
60.912 6.989 60.912 6.989

13 12 12 12 12
16.1 238.028 168.403 - -
17 4,101.247 3.405.354 4,101.295 3.405.414
18 344.415 193.189 344.426 193.288
5.592.449 4.941.397 5.355.478 4.773.967

23.491.841 18.924.381 23.368.912 18.794.125

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Sp

TLA| 6



Docusign Envelope ID: 91E3396F-22B6-4CDE-B57B-D12E371194CD

TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Passivo

Circulante
Arrendamento mercantil
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Receitas diferidas
Impostos a recolher
Outros passivos financeiros
Provisao para manutencao
Outros adiantamentos
Demais contas a pagar

Nao circulante
Arrendamento mercantil
Fornecedores

Provisdes para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis

Provisao para perdas com investimentos
Empréstimos a pagar - matuos
Provisao para manutencao

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliacao patrimonial

Total do passivo e do patriménio liquido

Z LATAM

H

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
19 48,737 33.550 48.737 33.550
20 6.241.766 5.289.892 6.113.327 5.153.725
1.144.841 873.799 1.146.252 875.117

21 6.396.200 5.530.952 6.397.533 5.531.438
106.566 95.774 106.654 96.052

11 - 7.474 - 7.474
96.574 324.236 96.574 324.236

499 - 715 216

95.279 120.163 96.384 120.766

14.130.462 12.275.840 14.006.176 12.142.574

19 279.220 220.802 279.220 220.802
20 - 48.376 - 48.376
22 2.254.946 2.827.774 2.257.095 2.831.479
16.1 792 695 - -
24 4,000 4.000 4.000 4.000
27.229 263.533 27.229 263.533

2.566.187 3.365.180 2.567.544 3.368.190

16.696.649 15.641.020 16.573.720 15.510.764

23 10.787.260 10.787.260 10.787.260 10.787.260
23 (1.071.309) (1.071.309) (1.071.309) (1.071.309)
(2.998.577) (6.485.093) (2.998.577) (6.485.093)

77.818 52.503 77.818 52.503

6.795.192 3.283.361 6.795.192 3.283.361

23.491.841 18.924.381 23.368.912 18.794.125

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Sp

TLA |7



Docusign Envelope ID: 91E3396F-22B6-4CDE-B57B-D12E371194CD

Z LATAM
TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Demonstracao do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 25 33.955.667 28.555.660 34.026.543 28.577.172
Custo dos servicos prestados 26 (27.914.032) (22.825.725) (27.915.432) (22.826.401)
Lucro operacional bruto 6.041.635 5.729.935 6.111.111 5.750.771
Despesas com vendas 26 (2.499.461) (2.082.018) (2.505.450) (2.091.708)
Despesas gerais e administrativas 26 (713.389) (524.928) (716.140) (527.531)
Despesas com reestruturacao 27 - (371) - (373)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (36.994) 42.281 (37.113) 42.281
2.791.791 3.164.899 2.852.408 3.173.440
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.2 69.528 9.289 - -
Lucro operacional 2.861.319 3.174.188 2.852.408 3.173.440
Receitas financeiras 28 496.211 351.609 504.603 353.886
Despesas financeiras 28 (224.130) (317.520) (224.584) (317.954)
Variacdo cambial liquida 28 553.531 243.933 553.648 242.890
Receitas financeiras, liquidas 825.612 278.022 833.667 278.822
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 3.686.931 3.452.210 3.686.075 3.452.262
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente 14 (203.428) (29.268) (202.572) (29.320)
Diferido 14 1.472 83.097 1.472 83.097
Lucro liquido do exercicio 3.484.975 3.506.039 3.484.975 3.506.039
Atribuido aos:
Acionistas controladores 3.484.975 3.506.039 3.484.975 3.506.039

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS

Demonstracao do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 3.484.975 3.506.039

Item a ser reclassificado para resultado do exercicio em periodos

subsequentes:
Hedge de fluxo de caixa (Nota 11) 26.856 (12.269)
Total do resultado abrangente do exercicio 3.511.831 3.493.770

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 3.484.975 3.506.039 3.484.975 3.506.039
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado nas atividades
operacionais:
Depreciacao e amortizacao 17/18 261.476 246.260 261.588 247.021
Resultado na alienagao do imobilizado e intangivel 170.326 231.634 170.326 231.634
Juros, atualizagées monetarias e variagdes cambiais s/ ativos e passivos (159.134) (219.901) (162.088) (218.749)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (69.528) (9.289) - -
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 8 - 13.928 842 15.704
Proviséo para perda de estoques 9 135.134 36.945 135.134 36.945
Proviséo (reverséo) para manutencao (750.095) 116.376 (750.095) 116.376
Provisao para contingéncias, liquidas 22 (212.608) 34.146 (212.955) 37.378
Reversao para perdas com tributos 10.584 16.373 10.584 16.373
Reversao para reestruturagao 27 - 37 - 373
Resultado nao realizado com instrumentos derivativos 12.667 1.312 12.667 1.312
Variag6es nos ativos e passivos:
Contas a receber (1.982.898) (2.171.091) (1.955.394) (2.197.481)
Caixa restrito 7 24.984 1.660.492 27.616 1.660.495
Estoques 9 114.637 (215.697) 114.637 (215.697)
Tributos a recuperar 10 (19.677) 36.618 (20.090) 36.724
Depositos judiciais 15 426.452 (78.392) 426.414 (78.206)
Fornecedores 20 12.187 1.085.466 18.172 1.136.292
Salarios e encargos sociais 265.632 119.956 265.725 120.023
Impostos a recolher 150.841 (19.138) 150.696 (18.796)
Receitas diferidas 21 865.248 1.396.820 866.095 1.394.243
Pagamentos de contingéncias (430.424) (286.545) (431.514) (287.425)
Prémio de hedge de fluxo de caixa (11.319) (5.110) (11.319) (5.110)
Adiantamento de clientes 499 (802.631) 499 (802.631)
Adiantamento de fornecedores 359.876 (388.485) 359.905 (384.989)
Outros ativos e passivos liquidos (53.907) (139.300) (53.383) (147.048)
Caixa gerado nas atividades operacionais 2.605.928 4.167.157 2.709.037 4.200.800
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (140.187) (366) (140.232) (1.439)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.465.741 4.166.791 2.568.805 4.199.361
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de ativo imobilizado 17 (1.032.005) (1.044.246) (1.032.005) (1.044.247)
Aquisicoes de ativo intangivel 18 (193.327) (23.713) (193.339) (23.713)
Recebimento de ativo disponivel para venda 237 106.035 237 106.035
Caixa utilizado nas atividades de investimento (1.225.095) (961.924) (1.225.107) (961.925)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos - (1.451.094) - (1.451.094)
Juros pagos (30.303) (28.497) (30.303) (28.497)
Pagamento de arrendamentos mercantil - principal 19 (35.942) (38.096) (35.942) (38.096)
Caixa utilizado nas atividades de financiamento 66.245 1.517.687) 66.245 (1.517.687)
Variacao total caixa e equivalentes de caixa 1.174.401 1.687.180 1.277.453 1.719.749
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 3.200.682 1.513.502 3.241.903 1.522.154
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 4.375.083 3.200.682 4.519.356 3.241.903
Variacao total caixa e equivalentes de caixa 1.174.401 1.687.180 1.277.453 1.719.749

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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