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Mensagem da Administracao

Gostaria de comegcar agradecendo aos nossos tripulantes por todo o seu trabalho arduo ao longo de 2024. A combinagéo
de um real brasileiro enfraquecido, as enchentes no Rio Grande do Sul, problemas significativos de fabricantes e na
cadeia de suprimentos e pre¢os de combustivel mais altos do que esperado criaram um ano muito desafiador e, mais
uma vez, nossa forte cultura se mostrou essencial e Unica como sempre.

Apesar desses ventos contrarios, atingimos nossa perspectiva para o ano ao entregar um EBITDA recorde de mais de
R$6,0 bilhdes, e seguimos confiantes de que os fundamentos do nosso negdcio estdo funcionando como esperado. Os
resultados do ano demonstram a forga do nosso modelo de negécios, superando desafios fora do nosso controle. Isso é
um verdadeiro testemunho da qualidade de nossos tripulantes, que proporcionaram uma experiéncia de classe mundial
aos nossos 30 milhdes de clientes, dia apoés dia. Mais uma vez, demonstramos nossa capacidade de expandir nossa
rentabilidade apesar do cambio mais alto.

Também entregamos uma receita recorde de R$19,5 hilhdes em 2024, um aumento de 4,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, impulsionado principalmente por um ambiente de demanda saudavel, receitas robustas em
nossas unidades de negdécios e um aumento na capacidade. O RASK e o PRASK permaneceram em niveis elevados, a
R$42,18 centavos e R$39,15 centavos, respectivamente, demonstrando a forca de nosso modelo de negécios. A
capacidade para o ano cresceu 5,2%, apoiada pelo crescimento de 8% no segmento doméstico, compensado por uma
reducdo temporaria em nossa rede internacional devido a uma transicao em nossa frota de aeronaves widebody.

Outro fator importante que contribui para nossas receitas e margens saudaveis é nosso crescimento além do metal, ou
seja, em nossas unidades de negdcios diversificadas. Elas continuaram suas trajetérias de crescimento este ano,
contribuindo de maneira saudavel para nossas receitas e margens. O Azul Fidelidade j4 conta com mais de 18 milh8es
de membros, com usuérios ativos que também atingiram recordes histéricos. O faturamento bruto do programa aumentou
27% em relagdo a 2023. Nossa operadora Azul Viagens aumentou o faturamento bruto em 63% em relacdo ao ano
anterior, gracas a forte demanda nos mercados de lazer apoiada por nossa malha dedicada. Por fim, nosso negdcio de
cargas permaneceu forte, com recuperacéo continua nos mercados internacionais, onde as receitas aumentaram quase
9% em relagdo ao ano anterior.

Temos gerenciado nossos custos de forma eficaz, com uma redugéo de 3,6% no CASK em 2024 em comparagéo com
2023, impulsionada principalmente pela reducao de 7,6% nos precos dos combustiveis e por nossas iniciativas de redugéo
de custos e ganhos de produtividade, que compensaram a depreciacdo anual de 7,8% do real e a inflagdo de quase 5%
nos ultimos 12 meses.

A liquidez imediata permaneceu acima de R$3 bilhdes, representando 16% da receita dos Ultimos doze meses. Além
disso, em janeiro, anunciamos a conclusdo bem-sucedida dos acordos com nossos detentores de titulos de divida,
arrendadores e fabricantes e concluimos a captagcdo anunciada anteriormente de US$525 milhdes em notas
superprioritarias com vencimento em 2030. Essa reestruturagdo abrangente do balango patrimonial incluiu um amplo
plano de financiamento, com foco na melhoria da liquidez e da geragéo de caixa e na reducao da alavancagem, com mais
de US$1,6 bilhdo em dividas sendo removidas do balango e melhorando nossa geracéo de caixa em até US$ 200 milhdes
por ano.

Ao alcancar esses resultados, fortalecemos nosso balango patrimonial e agora podemos voltar nossa atencdo para a
execucdo de nosso plano de expansao de margem e para a geracao de fluxo de caixa livre positivo, a medida em que
continuamos a adicionar aeronaves maiores e de Ultima geracédo a nossa frota. Essas aeronaves sdo mais eficientes em
termos de combustivel, resultando em custos unitarios mais baixos e melhorando a receita em toda a nossa malha.

Os resultados do ano demonstram a for¢ca e a singularidade do nosso modelo de negdcios, superando inUmeros desafios.
Agora que 2024 ficou para tras, eu ndo poderia estar mais confiante em nossa capacidade de construir uma Azul melhor,
com vantagens competitivas sustentaveis de longo prazo.

Por fim, gostaria de agradecer por todo o apoio que recebemos de nossos stakeholders, que mais uma vez acreditaram
na Azul e em nossa equipe. Nossos melhores anos estéo por vir.

John Rodgerson.






