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Aos Acionistas e Administradores 
TAM Linhas Aéreas S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais da TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA” ou 
"Companhia"), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da TAM 
Linhas Aéreas S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial 
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis significativas 
e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da TAM Linhas Aéreas S.A. e da TAM Linhas 
Aéreas S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus 
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de 
caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB). 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas". 
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 

Ênfase 

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional 

Chamamos a atenção para a Nota 1.1 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, que 
descreve que a Companhia tem apurado prejuízos repetitivos em suas operações e apresentou excesso de 
passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercício no montante de R$ 6.597.687 mil  
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(Companhia) e de R$ 6.431.127 (Consolidado). Desde março de 2020, a Companhia registra redução 
significativa no volume de vendas e no transporte de passageiros, advindo dos efeitos adversos causados 
pela pandemia da COVID-19, além do fato de diversos países nos quais a Companhia opera, terem 
proibido voos comerciais e/ou imposto restrições de voos, conforme descrito na referida nota explicativa. 
Em resposta aos eventos mencionados anteriormente, também descritos na Nota 1.1, a administração da 
Companhia vem tomando ações para redução de seus custos diretos e de proteção de caixa para honrar 
seus compromissos financeiros, sendo tomada a medida de ingressar com pedido de reorganização 
financeira, via petição voluntária, em 9 de julho de 2020, na Corte de Falências dos Estados Unidos da 
América, nos termos do Chapter 11. A continuidade operacional da Companhia depende substancialmente 
da aprovação pelos  credores desse plano de reorganização, que foi publicado em 26 de novembro de 2021 
e aprovado em 1º de fevereiro de 2022 pelo Tribunal de Falências do Distrito de Nova York, conforme 
descrito na Nota 30. Essa situação, entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a existência de incerteza 
relevante que pode levantar dúvida significativa sobre a capacidade de continuidade operacional da 
Companhia. Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto. 

Outros assuntos 

Valores correspondentes ao exercício anterior 

O exame das demonstrações financeiras da Companhia e suas controladas do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2020, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram 
relatório de auditoria, com data de 5 de março de 2021, sem ressalvas. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e o relatório do auditor 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório 
da Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de 
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na 
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.  

Responsabilidades da administração pelas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
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para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e
respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
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data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional. 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das
entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos. 

São Paulo, 4 de março de 2022 

PricewaterhouseCoopers Daniel Vinícius Fumo 
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP256197/O-9 
CRC 2SP000160/O-5
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 

Nota Controladora Consolidado 
Ativo Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 

Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.253.534 885.392 1.255.188 926.309 
Aplicações financeiras 389 368 389 368 
Caixa restrito 7 56.948 46.579  59.998 49.420 
Contas a receber 8 4.131.263 3.539.057 4.113.780 3.506.922 
Estoques 9 891.447 775.387  891.447 775.387 
Tributos a recuperar 10 234.883 256.862  235.973 261.297 
Empréstimos a receber – mútuos 24 35.003 35.003  3 3 
Adiantamento a fornecedores 11 424.778 677.857  431.222 687.531 
Outros créditos 223.345 87.611  223.520 87.758 
Demais contas a receber 12 2.140.788 2.676.282  2.140.515 2.676.019 
Ativos disponíveis para venda 789 789  789 789 

9.393.167 8.981.187 9.352.824 8.971.803 
Não circulante 

Caixa restrito 7 22.611 17.859  22.866 18.096 
Depósitos judiciais 14 830.752 726.552  831.257 727.638 
Tributos a recuperar 10 22.835 33.855  22.835 33.855 
Outros créditos 169.468 135.232  169.468 135.232 
Demais contas a receber 12 403 1.263  403 1.263 

Investimentos 15 157.452 149.842  - - 
Imobilizado 16 2.345.185 3.280.570  2.345.341 3.280.824 
Intangível 17 256.124 328.659  258.056 331.926 

3.804.830 4.673.832  3.650.226 4.528.834 

Total do ativo 13.197.997 13.655.019 13.003.050 13.500.637 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 

Nota Controladora Consolidado 

Passivo 
Explica

tiva 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 

Circulante 
Empréstimos e financiamentos 18 2.006.978 1.562.433 2.006.978  1.562.433 
Arrendamento mercantil 19 123.018 1.080.082 123.018  1.080.082 
Empréstimos a pagar – mútuos 24  467.194 415.191  467.207  415.204 
Fornecedores 20 8.275.108 4.435.912 8.069.392  4.273.554 
Salários e encargos sociais 515.076 423.709 516.453  424.959 
Receitas diferidas 21  3.614.818 2.984.113  3.619.840  2.985.462 
Impostos a recolher  103.840 81.173  105.174  84.489 
Provisão para manutenção 781.036 1.733.893 781.036  1.733.893 
Outros adiantamentos  9.992 56.239  10.208  56.455 
Demais contas a pagar  83.794 132.623  84.645  133.030 

15.980.854 12.905.368 15.783.951  12.749.561 

Não circulante 
Arrendamento mercantil 19 437.661 664.321 437.661 664.321 
Fornecedores 20  129.407 - 129.407 - 
Provisões para riscos tributários, 

trabalhistas e cíveis 22  2.327.897 1.954.123 2.330.596 1.956.210 
Provisão para perdas com investimentos 15  743 662  - - 
Empréstimos a pagar – mútuos 24  4.005 4.005  4.005 4.005 
Provisão para manutenção 398.075 109.394 398.075 109.394 
Outros adiantamentos  14.998 25.321  14.998 25.321 

 3.312.786 2.757.826 3.314.742 2.759.251 

Total do passivo 19.293.640 15.663.194 19.098.693 15.508.812 

Patrimônio líquido 
Capital social 23  4.716.168 4.716.168  4.716.168 4.716.168 
Reserva de capital 23  (1.071.309) (1.071.309)  (1.071.309) (1.071.309) 
Prejuízos acumulados (9.807.897) (5.721.969) (9.807.897) (5.721.969) 
Ajuste de avaliação patrimonial  67.395 68.935  67.395 68.935 

(6.095.643) (2.008.175) (6.095.643) (2.008.175) 

Total do passivo e do patrimônio líquido 13.197.997 13.655.019 13.003.050 13.500.637 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 

Demonstração do resultado para os exercícios findos em 31 de dezembro 
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 

Controladora Consolidado 
Nota 

Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 

Receita operacional líquida 25  10.701.365  8.711.449  10.753.510  8.818.376 
Custo dos serviços prestados 26 (11.575.259) (10.601.040) (11.576.608)  (10.604.855) 

Prejuízo operacional bruto  (873.894)  (1.889.591)  (823.098)  (1.786.479) 

Despesas com vendas 26  (810.982)  (807.982)  (819.011)  (846.308) 
Despesas gerais e administrativas 26  (649.658)  (1.026.288)  (679.812)  (1.040.222) 
Despesas com reestruturação 27 (792.668)  129.380 (792.745)  127.449 
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (164.328)  (685.043) (164.328)  (682.929) 

(3.291.530)  (4.279.524) (3.278.994)  (4.228.489) 

Resultado de equivalência patrimonial 15  7.529  34.908 - - 

Prejuízo operacional (3.284.001)  (4.244.616) (3.255.295)  (4.228.489) 

Receitas financeiras 28  47.075  109.512  47.620  112.565 
Despesas financeiras 28  (764.747)  (425.388)  (764.839)  (435.477) 
Variação cambial líquida 28  (52.993)  82.900  (52.997)  83.195 

Receitas (despesas) financeiras, líquidas  (770.665)  (232.976)  (770.216)  (239.717) 

Prejuízo antes do imposto de renda e da 
contribuição social (4.054.666)  (4.477.592) (4.049.210)  (4.468.206) 

Imposto de renda e contribuição social: 
Corrente 13  (32.802)  37.055  (38.258)  27.669 
Diferido 13 - (951.333) - (951.333)

Prejuízo do exercício (4.087.468)  (5.391.870) (4.087.468)  (5.391.870) 

Atribuído aos: 
Acionistas controladores (4.087.468)  (5.391.870)  (4.031.994)  (5.391.870) 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 
 
Demonstração do resultado abrangente para os exercícios findos em 31 de dezembro  
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 
 
 

   Controladora e Consolidado 
  31/12/2021 31/12/2020 
    
Prejuízo do exercício  (4.087.468) (5.391.870) 
    

Outros resultados abrangentes não reclassificados para resultado do 
exercício em períodos subsequentes:    

Transferência do saldo não realizado de Hedge fluxo de caixa para 
resultado do excercício  - (47.286) 

    
    

Total do resultado abrangente do exercício  (4.087.468) (5.439.156) 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 
 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro  
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 
 
 

     Controladora e consolidado 

  
Capital 
Social Reserva de capital 

Prejuízos 
acumulados 

Ajuste de 
Avaliação 

patrimonial 

Patrimônio 
líquido 

 
       
Em 31 de dezembro de 2019  4.716.168 (1.071.309) (331.640) 117.762 3.430.981 
       

Prejuízo do exercício  - - (5.391.870) - (5.391.870) 
Transferência do saldo não realizado de Hedge fluxo de caixa 

para resultado do exercício  - - - (47.286) (47.286) 
Realização do custo atribuído do ativo  - - 1.541 (1.541) - 
       

Em 31 de dezembro de 2020  4.716.168 (1.071.309) (5.721.969) 68.935 (2.008.175) 
       
Prejuízo do exercício  - - (4.087.468) - (4.087.468) 
Realização do custo atribuído do ativo  - - 1.540 (1.540) - 
       

Em 31 de dezembro de 2021  4.716.168 (1.071.309) (9.807.897) 67.395 (6.095.643) 

       
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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TAM LINHAS AÉREAS S.A E SUAS CONTROLADAS 
 
Demonstração dos fluxos de caixa para os exercícios findos em 31 de dezembro  
(Valores expressos em milhares de reais – R$) 
 
  Controladora  Consolidado 
 Nota 

31/12/2021 31/12/2020 
 

31/12/2021 31/12/2020 
 Explicativa  
Prejuízo do exercício  (4.087.468) (5.391.870)  (4.087.468) (5.391.870) 
Ajustes para reconciliar o prejuízo líquido ao caixa gerado nas 

atividades operacionais:       
Imposto de renda e contribuição social diferidos  13 - 951.333    -    951.333  
Depreciações e amortizações  16 / 17  343.373   397.604    344.806   399.126  
Resultado na alienação do imobilizado e intangível    417.092   528.085   417.092   528.085  
Juros, atualizações monetárias e variações cambiais s/ ativos e passivos  595.488  281.323   595.657  281.176  
Resultado de equivalência patrimonial 15  (7.529)  (34.908)    -     -   
Provisão (reversão) para crédito de liquidação duvidosa 8 (39.489)  54.577   (43.905)  74.733  
Provisão para perda de estoques 9  19.544   17.800    19.544   17.800  
Provisão (reversão) para manutenção   296.717   620.427    296.717   620.427  
Provisão (reversão) para contingência  22  594.352   931.619    595.982   934.657  
Provisão para perdas com tributos  20.566  78.798   20.566  78.798  
Provisão para reestruturação 27 792.668  (129.380)  792.745  (127.448) 
Resultado não realizado com instrumentos derivativos  - 322.786  - 322.786  

 Variações nos ativos e passivos:       
Contas a receber 8 (1.523.407)  1.782.985   (1.533.561)  1.699.762  
Contas a receber - Intercompany   1.757.536    -     1.757.536    -   
Caixa restrito 7  (2.517)  (2.300)   (2.536)  (2.353) 
Estoques 9  (135.604)  (16.541)   (135.604)  (16.541) 
Tributos a recuperar 10 7.200  49.544   10.549  48.933  
Depósitos judiciais 14 (92.616)  199.765   (92.029) 199.652 
Fornecedores 20  1.688.622   (817.469)  1.644.861 (994.475) 
Salários e encargos sociais   86.256   (545.775)  86.306 (550.450) 
Impostos a recolher  22.659 97.342  26.225 107.437 
Receitas diferidas   630.705   (491.288)  634.378 (491.836) 
Pagamentos de contingências    (410.795)  (217.086)  (411.923) (218.594) 
Recebimento de prêmio de hedge de combustível    -    (286.195)  - (286.195) 
Recebimento de juros e empréstimos mútuo    -    (19.000)  - 16.000 
Adiantamento de clientes   (56.570)  (487.067)  (56.570) (487.067) 
Adiantamento a fornecedores de subarrendamento   428.562   751.508   428.562 751.508 
Outros ativos e passivos líquidos   (204.105)  (56.854)  (200.405) (49.351) 

Caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais  1.141.240  (1.430.237)  1.107.525 (1.583.967) 
       
Imposto de renda e contribuição social pagos  - (226.438)  (5.548) (234.863) 
       
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais  1.141.240 (1.656.675)  1.101.977 (1.818.830) 
       
Fluxos de caixa das atividades de investimentos       

Aplicações financeiras   (21)  1.358.519    (21)  1.485.265  
Aquisições de imobilizado 16  (620.956)  (525.751)   (620.956)  (525.751) 
Aquisições de ativos intangíveis 17  (16.202)  (24.058)   (16.202)  (24.058) 
Aumento de capital em subsidiárias  - (500)  - - 

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de investimento  (637.179) 808.210  (637.179) 935.456 
       
Fluxos de caixa das atividades de financiamento       
  Captação (pagamento) de empréstimos 18 - 1.453.688  - 1.453.688 

Captação (pagamento) de empréstimos de partes relacionadas 24 - (352.080)  - (352.080) 
Juros pagos  (33.959) (45.294)  (33.959) (45.294) 
Pagamento de arrendamento mercantil - principal 19 (101.960) (258.719)  (101.960) (258.719) 

Caixa utilizado nas atividades de financiamento  (135.919) 797.595  (135.919) 797.595 
       
Variação total caixa e equivalentes de caixa  368.142 (50.870)  328.879 (85.779) 
       

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6 885.392 936.262  926.309 1.012.088 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 6 1.253.534 885.392  1.255.188 926.309 

       
Variação total caixa e equivalentes de caixa  368.142 (50.870)  328.879 (85.779) 
 

 
 
 
 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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