Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“ALAB”) é uma sociedade anénima com sede na Avenida
Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, Brasil
fundada em 3 de janeiro de 2008, cuja operagéo foi iniciada em 15 de dezembro de 2008.

A ALAB tem por objeto social a exploragéo de servigos de transporte aéreo regular de passageiro
e/ou cargas e as atividades complementares de transporte aéreo por frete de passageiros,
cargas e/ou mala postal, de taxi aéreo, de manutengdo e reparos em aeronaves, motores, partes
componentes e pec¢as, servicos de hangaragem, atendimento de rampa, limpeza de aeronaves e
abastecimento de material de comissaria de bordo.

A ALAB e suas controladas sdo em conjunto, chamadas de “Companhia’. As demonstracdes
financeiras consolidadas sédo compostas pelas demonstracdes financeiras individuais das
controladas apresentadas a seguir:

% Participacdo

31 de dezembro de

Controladas/coligadas Atividade principal Pais 2019 2018

Azul Finance LLC Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Azul Finance 2 LLC Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Blue Sabia LLC Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
ATS Viagens e Turismo Ltda. Servigo de turismo Brasil 99,9% 99,9%
Azul SOL LLC Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Azul Investments LLP Captacédo de recursos Estados Unidos 100,0% 100,0%
Fundo Garoupa (a) Fundo de investimento exclusivo Brasil 100,0% 100,0%
Fundo Safira (a) Fundo de investimento exclusivo Brasil 100,0% 100,0%
Canela Investments LLC (Canela) (b) Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Canela 336 LLC (c) (9) Financiamento de aeronaves Estados Unidos - 100,0%
Canela 407 LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Canela 429 LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Canela Turbo Three LLC (b) Financiamento de aeronaves Estados Unidos 100,0% 100,0%
Daraland S.A. Holding Uruguai 100,0% 100,0%
Encenta S.A. (Azul Uruguai) (d) Operacgdes aéreas Uruguai 100,0% 100,0%
Cruzeiro Participagfes S.A (f) Participag@o em outras sociedades Brasil 99,9% 99,9%
Global AzulAirProjects, SGPS, S.A. (Global) (f)  Participagdo em outras sociedades China 45,45% -

(a) Investimento realizado 96% diretamente e 4% indiretamente através da Azul S.A.

(b) Investimento transferido da Azul S.A. para a ALAB em 1 de dezembro de 2017.

(c) Investimento realizado indiretamente através da Canela.

(d) Investimento realizado indiretamente através de Daraland.

(e) Subsidiaria constituida em 06 de fevereiro de 2018.

(f)  Asacdes detidas pela HACAIL foram transferidas para a Global em 01 de julho de 2019.
(g) Subsidiaria encerrada em 15 de agosto de 2019.
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta patrimdnio liquido negativo atribuido aos
acionistas de R$3.519.174 (31 de dezembro de 2018 — R$1.150.038 - reapresentado) e de
capital circulante liquido negativo de R$2.723.289 (31 de dezembro de 2018 — R$1.519.560 -
reapresentado). As alteracdes nessas posicdes sao decorrentes principalmente da:

i) Adocdo de maneira retrospectiva completa do CPC 06 (R2) — Operac¢fes de Arrendamento,
equivalente ao IFRS 16 — Leases, com um impacto de R$4.313.738 em 31 de dezembro de
2018 no patrimdnio liquido.

i) Reducdo ao valor recuperavel de 53 aeronaves Embraer E195 e ativos associados, em
decorréncia da aceleracdo de transformacéo de frota da Companhia, com um impacto
negativo de R$2.873.157 no resultado em 2019.

A Administracdo avalia de forma constante a rentabilidade de suas operac¢des e sua posi¢do
patrimonial, atuando de forma sélida e tempestiva para garantir a perpetuidade de suas
operacfes e com isso conclui, que a Companhia retine condi¢cdes para a continuidade de suas
operacBes e cumprimento de suas obrigagbes, de acordo com seus vencimentos.

A avaliacdo da Administracdo considera o plano de negécios da Companhia que inclui futuras
acOes planejadas pela Administracdo, assim como outras premissas relevantes
macroecondmicas e do setor de aviagdo, como por exemplo a estimativa de precos de
combustivel de aviacdo e a estimativa de taxa de caAmbio do délar norte-americano. Entre os
fatores esté o plano de transformacéo, aceleracéo e crescimento da frota, com a substituicdo de
aeronaves de antiga geragéo por equipamentos maiores de nova geracao, e mais eficientes em
termos de consumo de combustivel. A Companhia acredita que a acelerac¢éo da transformacédo
de sua frota ir4 gerar um fluxo de caixa operacional incremental entre 2020 e 2027, conforme fato
relevante divulgado ao mercado em 28 de janeiro de 2020.

De acordo com a avaliacdo da Administracdo, os ativos circulantes consolidados e a previséo
orcamentaria de fluxos de caixa a serem gerados pela operacéo serdo suficientes para atender
as necessidades da Companhia de capital de giro e investimentos, no futuro préximo. Com base
nessa avaliagdo, a Administracdo concluiu que ndo existem incertezas materiais relacionadas a
habilidade da Companhia continuar operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram
preparadas baseadas nessa premissa.
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Aceleracao da transformacéao da frota

Em 2019, a Administragcdo aprovou o plano de substituicdo do Embraer E195, incluindo o
subarrendamento de 53 aeronaves E195, seguindo a estratégia da Azul de acelerar a
substituicdo de toda a frota doméstica de jatos E195 por aeronaves E2 maiores e de préxima
geragdo, com menor consumo de combustivel devido a nova tecnologia do motor. Essa alteragéo
no uso pretendido da aeronave desencadeou uma revisao de impairment.

Um ativo ndo financeiro é sujeito a impairment se seu valor contabil exceder seu valor
recuperavel.

De acordo com o IFRS 16, a Azul capitaliza o direito de uso das aeronaves anteriormente
mantidas sob arrendamentos operacionais e deprecia o ativo de forma linear ao longo da vida do
contrato de arrendamento subjacente ou da vida util econémica do componente, dos dois o
menor.

A Azul aplicou a abordagem de transi¢ao retrospectiva completa em 1° de janeiro de 2019,
segundo a qual as informac¢des comparativas de periodos anteriores foram reapresentadas. Na
transicdo, a Azul reconheceu um ativo de direito de uso que representa seu direito de usar o ativo
subjacente e um passivo de arrendamento correspondente que foram mensurados inicialmente
pelo valor presente dos pagamentos futuros de arrendamento reconhecidos a taxa de cambio e a
taxa de desconto historicas. O passivo de arrendamento mercantil é atualizado a cada
fechamento contabil para refletir a taxa de cambio atual, enquanto o valor contabil do direito de
uso permanece em taxas historicas, de acordo com a IAS 21 - Os efeitos das mudancas nas
taxas de cambio.

O valor recuperavel é o valor mais alto entre valor em uso e o valor justo menos as despesas de
venda. O valor em uso das aeronaves E195, pecas e equipamentos relacionados afetados pelo
plano de aceleracéo foi determinado usando proje¢fes de fluxo de caixa do plano de substituicdo
do E195 aprovado pela diretoria, cobrindo um periodo de sete anos. As principais premissas
utilizadas na andlise incluiram:

¢ Receita de contratos de sublocagéo

e Custos de entrega e manutengao

e Valor residual para aeronaves proprias e sob arrendamento financeiro no final dos
contratos de sublocacédo

e Taxa de cambio R$4,0041/US$1

e Taxa de desconto antes de impostos de 10,6%
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O valor justo menos custo de venda da frota E195 foi determinado com base em avaliagcfes de
terceiros e considerando circunstancias especificas da frota, como idade da aeronave, requisitos
e condi¢cbes de manutengdo, sendo assim classificado como nivel 3 na hierarquia do valor justo.

Como resultado da andlise de impairment, a Companhia registrou um impairment dos ativos nao
circulante e ativos de direito de uso de R$2.032.207 em 2019 na rubrica “Depreciacao,
amortizacdo e impairment”. Adicionalmente, de acordo com o IAS 36, um impairment ndo &
totalmente alocado se os ativos nao tiverem valor contabil suficiente para absorver a carga na
sua totalidade. Consequentemente, para essa por¢cao ndo absorvida uma proviséo adicional de
contrato oneroso no valor de R$797.591 foi reconhecida na rubrica “Outras despesas” na
demonstracdo do resultado com contrapartida na rubrica “Provisdes” no balanco patrimonial.

Adicionalmente, outros ativos e passivos foram ajustados para refletir o impacto do plano de
transformac&o acelerada da frota, incluindo: i) R$91.826 baixa de pré-pagamentos e reservas de
manutencao que ndo se espera serem recuperaveis; ii) provisdo de R$27.999 para pecas de
estoque; iii) reversdo de R$76.466 de ganhos acumulados de sale and leaseback, uma vez que o
valor contabil das aeronaves foi reduzido ao seu valor recuperavel.

O impacto total do impairment considerando as provisdes e baixas contabeis relacionadas foi de
R$54.211 por aeronave.

Aquisicao TwoFlex

Em fevereiro de 2020, a Companhia., anunciou a assinatura do contrato de compra para adquirir
a empresa aérea regional Two Taxi Aéreo (“TwoFlex”) por R$123 milhdes.

A TwoFlex oferece servigo regular de passageiros e cargas para 39 destinos no Brasil, dos quais
apenas sete estao sendo atendidos pela Azul. A empresa também conta com 14 horarios diarios
de partidas e chegadas na pista auxiliar de Congonhas, o principal terminal doméstico do pais.
Sua frota é composta por 17 aeronaves Cessna Caravan préprias e um turboélice regional
monomotor com capacidade para nove passageiros.

A transacao permanece sujeita a aprovacgdes regulatérias.

Apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram aprovadas para emissao pelos membros
da diretoria, em 09 de marc¢o de 2020.
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Essas demonstracdes financeiras foram preparadas sob a responsabilidade de nossa
Administragéo, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacédo
societdria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientac8es e Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstrag6es financeiras foram preparadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
adotada pela Companhia.

As demonstra¢des financeiras consolidadas fornecem informacéo financeira comparativa em
relacdo aos periodos anteriores. Adicionalmente, a Companhia apresenta balanco patrimonial
adicional no inicio do periodo anterior, quando h& uma aplicacéo retrospectiva de uma politica
contabil, uma reapresentacao retrospectiva ou uma reclassificagdo nas demonstracdes
financeiras.

Nas demonstracdes financeiras individuais, as informac¢des financeiras das controladas séo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A Companhia adotou todos 0s pronunciamentos e interpreta¢gdes emitidos IASB, IFRS
Interpretations Committee e CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019.

Politicas contabeis

3.1. Base para consolidagcao
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As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Azul e
de suas controladas em 31 de dezembro de 2019. O controle é obtido quando a Azul esta
exposta aos riscos ou, detém os direitos sobre a investida. Especificamente, a Azul controla
uma investida, se:

e Tem poder sobre a investida, isto é, possui direitos que lhe ddo a capacidade atual de
controlar as atividades relevantes da investida;

o Esta exposta, ou possui os direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida,
€,

« Possui capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar os seus negécios.
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3.2.

3.3.

A Companhia reavalia se controla ou ndo uma investida quando fatos e circunstancias indicam
gue ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidac&o de uma
subsidiaria comeca quando os ativos, passivos, receitas e despesas de uma subsidiaria
adquirida durante o exercicio estdo incluidos na demonstracéo do resultado a partir da data
em gue a Companhia ganha controle e cessa na data em que a Companhia perde o controle
da subsidiaria.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes as demonstracdes financeiras das subsidiarias
para adequar as suas politicas contabeis, em conformidade com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimonio, receitas,
despesas e fluxos de caixa referentes a transagbes entre as partes relacionadas sédo
eliminados integralmente no processo de consolidagéao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e néo para investimentos ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. A
Companbhia inclui instrumentos financeiros com vencimentos inferiores a trés meses, como
equivalentes de caixa.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

3.3.1.Ativos financeiros ndo derivativos — reconhecimento inicial e mensuracéo
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subsequente

Reconhecimento inicial

Ativos financeiros nao derivativos, exceto contas a receber, s4o mensurados no
reconhecimento inicial pelo seu valor justo, acrescido (no caso de ativo que ndo seja
mensurado pelo valor justo por meio do resultado) dos custos da transacéo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

Contas a receber que ndo contém um componente significativo de financiamento sdo
mensurados no reconhecimento inicial pelo preco da transacéo.

Classificacdo de instrumentos financeiros

De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), a classificacao inicial dos ativos financeiros baseia-se no
modelo de negdcio que a Companhia utiliza para gerenciar seus ativos financeiros e nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos mesmos.

Os ativos financeiros poder ser mensurados em trés categorias:
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(i) ao custo amortizado;
(i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e
(iii) ao valor justo por meio do resultado

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliac&o é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Avaliacdo do modelo de negécios

A avaliacdo do modelo de negécios requer a classificacdo do ativo em um dos modelos de
negadcios definidos pelo CPC 48 (IFRS 9). Os modelos de negécios refletem como a
Companhia administra os ativos financeiros para gerar fluxos de caixa com base em cenarios
gue a Companhia espera razoavelmente que ocorram. Para realizar a avaliagdo do modelo de
negaocios, a Companhia agrupou ativos financeiros em carteiras de ativos administrados em

conjunto.
Objetivo Mensuracéo
Receber os pagamentos contratuais ao longo da vida do instrumento Ao custo amortizado
Receber fluxos de caixa contratual e vendé-los Ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Manter para negocia¢do ou mensurados ao valor justo Ao valor justo por meio do resultado

Avaliacdo das caracteristicas do fluxo de caixa contratual

A avaliacdo das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais é exigida a fim de determinar
se os fluxos de caixa contratuais consistem exclusivamente em “SPPI"- pagamentos de
principal ou juros sobre o montante principal proeminente

Quando os fluxos de caixa dos ativos consistem exclusivamente de SPPI - posteriormente
serd mensurado seguindo o resultado da avaliagdo do modelo de negdcios. No entanto,
guando os fluxos de caixa dos ativos ndo consistem apenas de SPPI, devera ser mensurado
pelo valor justo por meio do resultado, independente do modelo de negdcios.
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Mensuracdo subsequente dos ativos financeiros da Companhia

Os critérios de mensuragéo subsequente dos ativos financeiros sédo apresentados a seguir:

Ao custo amortizado — Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a reducéo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros a custo amortizado incluem: investimentos restritos, clientes e outras
receitas que ndo sejam cartdo de crédito, contas a receber de partes relacionadas,
depésito em garantia e reserva de manutencao;

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — Para os instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo
cambial e as perdas ou reversdes de redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na
demonstracado do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a
mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado.

Os ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:
recebiveis de cartdo de crédito; e

Ao valor justo por meio do resultado — Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagéo, ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séao
classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda
ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados,
também séo classificados como mantidos para negocia¢do, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa
gue nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sédo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negocios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio
do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variag6es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.
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Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem: instrumentos financeiros
e investimentos de curto prazo classificados como aplica¢gdes financeiras no ativo ndo
circulante.

3.3.2. Passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento inicial e mensuragao
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subsequente

Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou
como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Passivos financeiros ndo derivativos, sdo mensurados inicialmente pelo valor justo menos os
custos de transacgdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo de um passivo
financeiro.

Mensuracdo subsequente

A mensuracgéo de passivos financeiros depende de sua classificacao, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que ndo sao designados como instrumentos de
hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados
também séo classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes

Ganhos ou perdas em passivos para negocia¢ao sédo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado s&o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado.
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séao baixados, bem como
pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado.

Todos os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia na data do balanco séo
mensurados pelo custo amortizado e consistem de empréstimos e financiamentos e contas a
pagar, exceto aqueles designados como objeto de hedge (hedge de valor justo) (Nota 24).

3.3.3. Instrumentos financeiros e contabilidade de hedge — reconhecimento inicial e
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mensuragdo subsequente

Reconhecimento inicial @ mensuracdo subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros relativos a contratos de opc¢édo de cambio e
NDFs para protecdo de cambio, swap de heating oil para protecdo de risco de preco de
combustivel e Swaps de taxa de juros para prote¢do contra o risco de variacdo das taxas de
juros. Os instrumentos financeiros que ndo fazem parte de uma relacéo de hedge accounting
sédo inicialmente reconhecidos ao valor justo e remensurados a cada data de reporte pelo seu
valor justo. A contabilizacéo subsequente do valor justo de instrumentos designados para
hedge accounting dependera da natureza do item sendo protegido e o tipo de contabilidade de
hedge designada. Instrumentos financeiros sdo apresentados como ativos financeiros quando
o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo do
instrumento for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de instrumentos n&do
designados para hedge accounting durante o exercicio sdo lan¢ados diretamente no resultado
do periodo. A contabilizagdo de instrumentos financeiros designados para hedge accounting é
tratada no préximo topico.

Contabilidade de Hedge

As classificagbes a seguir sdo utilizadas para fins de contabilidade de hedge:

» Hedge de valor justo - hedge de exposi¢cdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido;
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» Hedge de fluxo de caixa - hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma
transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

No inicio de uma relacdo de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a relagédo
de hedge na qual pretende aplicar a contabilidade de hedge, bem como o objetivo da
Companhia e estratégia de gestéo de risco para o hedge. Essa documentacao inclui:
identificacdo do instrumento de hedge, identificacdo do item de hedge ou transac¢éo sendo
coberta, a natureza do risco a ser coberto e dos riscos excluidos e andlise da eficacia do
hedge demonstrando que ha relacdo econdmica entre item protegido e instrumento de hedge,
que o efeito do risco de crédito ndo influencia as altera¢des do valor justo decorrentes da
relacdo de hedge e como é determinado o indice de hedge para avaliar a eficacia
prospectivamente incluindo possiveis fontes de inefetividade, que pode ser tanto qualitativa
(desde que os termos do item protegido sejam idénticos aos do instrumento de hedge — valor
nominal, vencimentos, indexadores) como quantitativa.

Para hedge que atende os critérios de contabilidade de hedge sdo contabilizados como segue:
Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudancgas do valor justo de um instrumento de hedge
(para instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial da sua quantia escriturada
deve ser reconhecido no resultado ou em outros resultados abrangentes, se o instrumento de
hedge protege instrumento patrimonial para qual a Companhia escolheu apresentar alteracdes
no valor justo em outros resultados abrangentes. O ganho ou a perda resultante do item
protegido deve ajustar seu valor contabil (para item reconhecido no balanco) a ser
reconhecido no resultado.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente na demonstracao do resultado.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido é designado como um item objeto de hedge
numa relacéo de hedge, a variacdo do valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco
coberto é reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um passivo
financeiro quando ela for negativa, com o reconhecimento de um correspondente ganho ou
perda na demonstracao do resultado. O saldo acumulado no balanco patrimonial decorrente
das variacdes sucessivas do valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto sera
transferido para o saldo do item objeto de hedge no momento do reconhecimento inicial
(reconhecimento do saldo das contas a pagar ou das contas a receber).

A Companhia possui swaps de taxa de juros para prote¢do contra a exposi¢cdo a mudanca no
valor justo de alguns de seus financiamentos de aeronaves (Nota 24).
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Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patrimdnio liqguido em outros resultados abrangentes, e, caso a protecdo deixe de atender ao
indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a
Companhia deve ajustar “reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de
qualificacao.

Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no
resultado.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos imediatamente
para a demonstracéo do resultado junto com a transacao objeto de hedge ao afetar o
resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for
reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o
custo de um ativo ou passivo néo financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido
sédo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo nao financeiro.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge somente
quando a relagéo de protecdo deixar de atender aos critérios de qualificacdo (apds levar em
consideracéo qualquer reequilibrio da relagdo de prote¢éo).

Se a ocorréncia da transacgdo prevista ou compromisso firme nao for mais esperada, os
valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo transferidos para a
demonstracao do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou
exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge for revogada, 0s
ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente permanecem diferidos
no patriménio liquido em outros resultados abrangentes até que a transagéo prevista ou
compromisso firme afetem o resultado.

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer prote¢do contra a sua exposi¢ao ao risco
de incremento nas taxas de juros pés-fixadas relacionadas as suas transacdes de
arrendamento financeiro e op¢Bes de cambio para protecdo do pagamento de divida
denominada em moeda estrangeira.

Classificacdo entre curto e longo prazo

Instrumentos financeiros nao classificados como instrumento de hedge eficaz sao
classificados como de curto e longo prazos ou segregados em parcela de curto prazo ou de
longo prazo com base em uma avaliagéo dos fluxos de caixa contratados.

e Quando um instrumento financeiro for mantido como hedge econdémico (e nao aplicar
contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apés a data do balanco, o
instrumento financeiro é classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de
curto e longo prazo), consistentemente com a classificacdo do item correspondente.
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e Os derivativos embutidos que nao estdo intimamente relacionados ao contrato principal séo
classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do contrato principal.

e Os instrumentos financeiros designados como tal e que séo efetivamente instrumentos de
hedge eficazes, séo classificados de forma consistente com a classificacao do
correspondente item objeto de hedge. O instrumento financeiro é segregado em parcela de
curto prazo e de longo prazo apenas quando uma alocacgéo confiavel puder ser feita.

3.3.4.Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros
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Ativos financeiros

Um ativo financeiro ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes, é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa, do ativo, expirarem; ou

e A Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma

obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, a um terceiro por forca de
um acordo de ‘repasse’ €; (a) transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) ndo transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferir o controle sobre o mesmo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo e
nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.
Nesse caso, também reconhece um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagcfes
mantidos.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
valor contébil original do ativo ou a méxima contraprestacdo que puder ser exigida, dos dois o
menor.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro da mesma contraparte com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca, nos correspondentes
valores contabeis, reconhecida na demonstragéo do resultado.
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3.3.5.Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o montante liquido apresentado nas
demonstracdes de resultado se houver direito legal de compensar os montantes reconhecidos
e intencdo em liquidar numa base liquida, ativos e passivos simultaneamente.

3.3.6.Imparidade de ativos financeiros
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A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas de acordo com as
exigéncias do CPC 48 (IFRS 9).

Contas a receber de clientes

A Companhia utiliza a abordagem simplificada permitida pelo IFRS 9 para estimar a provisao
para perdas em contas a receber de clientes.

Na abordagem simplificada, a Companhia estima perdas de crédito esperado dos valores a
receber na data do balanco (com prazo contratual inferior & 12 meses em todos 0s casos) uma
vez que eles resultam de transacg8es com clientes e ndo tém componente de financiamento
significativo.

A Companhia considera recebiveis de cartdo de crédito como baixo risco de inadimpléncia,
tendo em vista que nao possui histdrico de perdas de crédito sobre tais recebiveis e espera-se
gue nao tenha, portanto, ndo ha reconhecimento de provisao para perda esperada.

A fim de estimar perdas de crédito decorrentes de contas a receber e ativos contratuais a
Companhia segrega tais ativos em carteiras de recebiveis para aqueles que possuem
caracteristicas semelhantes de risco de crédito. Para cada carteira a Companhia mede a taxa
histdrica de perdas (liquidas de recuperac¢fes) de recebiveis inadimplentes ao longo de um
periodo histérico relevante, considerando inadimplentes aqueles com atraso superior a 90
dias. A taxa histérica de perda para a carteira é ajustada posteriormente a fim de incorporar
uma estimativa do impacto das condi¢cdes econdmicas futuras sob essas taxas historicas.

A estimativa do impacto das condi¢cfes econdmicas futuras é baseada na correlacéo
observavel com indicadores macroecondmicos. A Companhia revisa tempestivamente o
periodo histérico em que as perdas sdo mensuradas e o indicador macroecondmico relevante
a ser utilizado, e como correlacionar com a experiéncia de inadimpléncias.

Qutros ativos financeiros

Para outros ativos financeiros a Companhia avalia individualmente para cada contraparte, se
houve aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Esta
determinacao baseia-se em informacg8es disponiveis da contraparte. Caso haja classificagéo
do risco de crédito da contraparte por agéncia de rating disponivel, tal informacao é levada em
consideracao.
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Para ativos financeiros que nao possuam aumento significativo no risco de crédito, uma
estimativa de perdas de crédito esperada é feita com base em eventos de inadimpléncia de
um instrumento financeiro mensuravel dos préximos 12 meses apos a data do balanco,
enquanto que para os ativos com um aumento significativo no risco de crédito a estimativa é
feita com base nas perdas resultantes de eventos de inadimpléncia mensuraveis ao longo da
vida do ativo.

Uma provisao para perda é reconhecida quando a Companhia estima que havera o risco de
perdas de crédito durante o periodo. Na mensuracéo da provisao, a Companhia considera
pelo menos trés cenarios (padréo, otimista e pessimista) e para cada um, é feita uma
estimativa dos fluxos de caixa (incluindo os fluxos de caixa de garantia). Os fluxos de caixa
estimados resultantes de cada cenario sdo descontados a valor presente na data do balanco e
sdo ponderadas pela probabilidade que se baseia em julgamento para cada cenario.

3.3.7.Valor justo dos instrumentos financeiros

3.4.

3.5.
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O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados organizados é
determinado com base na cotagdo de mercado no fechamento na data do balanco, ndo sendo
considerado custos da transagéo.

O valor justo dos instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo é
determinado usando técnicas de precificacdo. Estas técnicas podem incluir o uso de
transagcdes de mercado recentes, as referéncias ao valor justo corrente de outros instrumentos
similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliacéo.

Uma analise do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos contendo maiores
detalhes de como séo calculados esta descrita ha nota 24.

Estoques

Os estoques sao compostos por pegas de manutencdo de aeronaves, comissaria e uniformes.
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor realizavel, dos dois, o menor, liquido da provisao
para perda de estoques.

Impostos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem 0s impostos
corrente e diferido, e refletem a melhor avaliagdo da administracdo sobre os ativos e passivos
tributarios mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades fiscais. No Brasil
o0 imposto de renda é determinado sobre cada entidade juridica, ou seja, ndo de forma
consolidada. As provisdes para imposto de renda e contribuic&o social correntes sdo mensuradas
considerando a compensacao de prejuizos fiscais, até o limite de 30% do lucro tributdvel anual.
Os rendimentos das subsidiérias estrangeiras estao sujeitos a tributacdo de acordo com as taxas
e as legislacdes fiscais vigentes. No Brasil, esses rendimentos sao tributados de acordo com a
Lei 12.973/14.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.6.

3.7.
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo mensurados através das aliquotas
aplicaveis no ano em que os bens serao realizados ou 0s passivos liquidados, com base nas
taxas de imposto aplicaveis.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos decorrem de diferengas temporarias entre a
base fiscal dos ativos e passivos e 0s montantes apresentados nas demonstracdes financeiras,
gue resultardo em valores tributaveis ou dedutiveis no futuro.

O saldo contabil do imposto de renda diferido ativo é apresentado liquido se houver um direito
legal ou contratual para compensar ativos tributarios contra passivos tributarios e os impostos
diferidos estédo relacionados a mesma Companhia tributdvel e sédo revisados na data da
demonstracao financeira e baixados na medida em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis
estejam disponiveis para permitir que todo ou parte dos impostos diferidos sejam utilizados.

Os impostos diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados na data de cada demonstragcédo
financeira e sao reconhecidos na medida em que é provavel que o lucro tributavel futuro permita
gue os ativos diferidos sejam recuperados.

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos, relativo a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido, sdo reconhecidos no patrimdnio liquido. A Companhia periodicamente avalia
a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacdo e
estabelece provisées quando apropriado.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companbhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa
de caAmbio da moeda funcional em vigor na data do balanco.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor nas datas das transag¢des iniciais. ltens néo
monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as
taxas de cAmbio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

As diferencas de cambio séo registradas na demonstracédo do resultado. As alterag6es do valor
justo dos instrumentos de hedge sao registradas pelo tratamento contabil descrito na nota 3.3.3
“Instrumentos financeiros e contabilidade de hedge".

Ativo imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou construcédo
e incluem juros e demais encargos financeiros.
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A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada a seguir:

Vida (til estimada

Aeronaves 12 anos
Moveis e utensilios 5 anos
Equipamento de aeronave 12 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Ferramentas 5 anos
Manutenc¢des pesadas - motores 3 a8 anos
Manutenc¢bes pesadas — checks estruturais 2 a 10 anos
Motores 12 anos
Edificag6es e benfeitorias 10 anos
Simulador de voo 20 anos
Veiculos 5 anos

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de deprecia¢éo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

O valor contabil do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel
qguando fatos ou mudancas nas circunstancias indicam que o valor contébil € maior que o valor
recuperavel estimado.

Um item do ativo imobilizado e de qualquer parte significativa reconhecida inicialmente é
baixado ap6s alienagéo ou quando ndo h& beneficios econdbmicos futuros resultantes do seu
uso ou alienagéo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a
diferenca entre os proventos liquidos da alienacao e o valor contébil do ativo) é reconhecido no
resultado em “Outras despesas operacionais, liquidas”.

3.7.1 Contratos de arrendamento
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A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos o0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de arrendamento
(exceto reavaliacdo cambial).
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O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento mensurados
inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros de arrendamento reconhecidos a taxa
de cambio e a taxa de desconto na data de inicio do arrendamento, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, a estimativa de
custos de restauracéo a serem incorridos pelo arrendatério ao final do contrato, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos
ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar 0 exercicio de uma opcao de
compra, a depreciacédo é calculada utilizando a vida til estimada do ativo e o valor residual
conforme a politica de ativo imobilizado.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢éo de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletira Companhia exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa s&o
reconhecidos como despesas no periodo em gque ocorre o0 evento ou condicdo que gera esses
pagamentos. O total de despesas relacionadas aos passivos de arrendamento de baixo valor
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 néo foi material.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a taxa de
juros implicita no arrendamento e, quando néo é prontamente determinada, a taxa incremental
nominal sobre empréstimos da Companhia na data do inicio do arrendamento é utilizada.

Na determinacéo da taxa de desconto a Companhia utilizou como base, em cada um dos anos
onde ativos foram incorporados ao balanco, o custo de captagéo de operagdes realizadas no
mercado americano e brasileiro. Para operac¢des captadas no mercado brasileiro, a Companhia
converteu o custo para o equivalente de uma operacdo em ddlar ajustando este pelo risco pais
e diferencial de taxa de juros entre Brasil e Estados Unidos. Assim, entendemos que os efeitos
inflacionarios séo irrelevantes, especialmente considerando que 99,4% dos arrendamentos da
Companhia sao determinados em délares americanos.
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Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de
uma opcao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢éo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opc¢éo de compra. Também aplica a concessao de isen¢éo de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. O total de despesas
relacionadas ao arrendamento de ativos de baixo valor durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 néao foi material.

3.7.2 TransacOes de Sale and Leaseback

Se a Companhia transfere o ativo a outra entidade e efetua o leaseback desse ativo do
comprador, a Companhia aplica os requisitos para determinar quando a obrigacéo de
performance estara satisfeita com base no CPC 47 (IFRS 15), para determinar se a
transferéncia do ativo deve ser contabilizada como venda desse ativo ou trata-se de um mero
financiamento com o ativo em garantia.

Se a transferéncia do ativo satisfaz aos requisitos do CPC 47 (IFRS 15) para ser contabilizada
como venda do ativo, a Companhia mensura o ativo de direito de uso resultante do leaseback
proporcionalmente ao valor contabil anterior do ativo referente ao direito de uso retido pela
Companhia. Consequentemente, reconhecemos somente o valor de qualquer ganho ou perda
referente aos direitos transferidos ao comprador.

Se a transferéncia do ativo nao satisfaz aos requisitos do CPC 47 (IFRS 15) para ser
contabilizado como venda do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido e
reconhece o passivo financeiro equivalente aos rendimentos da transferéncia de acordo com os
requisitos do CPC 48 (IFRS 9).

3.7.3 TransacBes de subarrendamento
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Quando o ativo subjacente é novamente arrendado pela Companhia a um terceiro, € o
arrendamento original permanece vigente, a Companhia avalia se trata de um subarrendamento
financeiro ou operacional analisando a extensdo em que o arrendamento transfere os riscos e
beneficios inerentes ao direito de uso.

Independente da classificacdo do subarrendamento, a contabilizacdo do passivo de
arrendamento do arrendamento original permanece inalterada.
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e Subarrendamento financeiro: a Companhia desreconhece o direito de uso e reconhece o
subarrendamento a receber. A diferenga entre o valor contébil liquido de deprecia¢do do
direito de uso e o valor presente do subarrendamento a receber é reconhecida
imediatamente no resultado na rubrica “Custos dos servi¢os prestados”.

e Subarrendamento operacional: a Companhia continua reconhecendo o direito de uso
gue segue sendo depreciado de acordo com a politica da Companhia. A receita de
subarrendamento é reconhecida ao longo do contrato de subarrendamento na rubrica
“Cargas e outras receitas”.

3.7.4 Decomponentizacao de aeronaves e direito de uso e capitalizacdo de eventos de
manutencdo pesada e checks estruturais

No momento do reconhecimento inicial da aeronave ou do direito de uso, a Companhia distribui
0 custo da aeronave entre quatro componentes principais: casco, motores, manutencoes
pesadas e checks estruturais. A vida Util dos eventos de manutencao e checks estruturais é
determinada de acordo com o periodo estimado até o proximo evento ou vida Util remanescente
dos motores/aeronave, dos dois, o menor.

A Companhia possui contratos de manutencdo de motores que suportam toda a atividade
significativa de sua manutengdo. Adicionalmente, a Companhia, também possui contratos do
tipo “power-by-the-hour”, no qual os valores devidos aos prestadores de manutencéo sdo
calculados com base nas horas voadas, no momento do evento da manutencéo.

Os eventos de manutencao pesada e checks estruturais subsequentes, que incrementam a vida
Gtil dos ativos, sdo capitalizados e reconhecidos como ativo imobilizado ou complemento ao
direito de uso dos ativos, de acordo com o ativo subjacente. Subsequentemente séao
depreciados durante o periodo de uso respectivo ou até ao termino do arrendamento. Reparos
e demais manutenc¢des de rotina sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo
incorridos.

3.7.5 Capitalizacado de obrigacfes contratuais com condi¢des de devolu¢éo das aeronaves

Os custos resultantes dos eventos de manutencdo que serdo realizados imediatamente antes
da devolucéo da aeronave aos arrendadores (definidos como eventos de restauracdo para
efeitos da IFRS 16), sdo reconhecidos como provisdes a partir do inicio do contrato, desde que
possam ser estimados de forma razoavel, por contrapartida do direito de uso das aeronaves, 0
gual é depreciado linearmente ao longo do contrato de arrendamento.

3.7.6 Adiantamentos para aquisi¢cdo de aeronaves
No imobilizado séo registrados os pré-pagamentos para aquisi¢cdo de aeronaves, incluindo juros

e encargos financeiros incorridos durante a fase de fabricacdo das aeronaves e benfeitorias em
bens de terceiros.
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3.8.

3.9.
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A Companhia recebe créditos de fabricantes quando da aquisi¢éo de certas aeronaves e
motores, que podem ser utilizados para pagamento de servigos de manutencao. Esses créditos
sédo registrados como reducdo do custo de aquisi¢cdo das aeronaves e motores relacionados,
em contrapartida de um débito em outras contas a receber e, em seguida, registrada como
despesa ou ativo, quando os créditos sao utilizados para a aquisi¢do adicional de bens ou
Servigos.

Combinacao de negoécios

Na contabilizac@o da combinacado de negécios, é utilizado o método de aquisicao. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacédo transferida, com base no valor justo
na data da aquisicdo. Os custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como
despesas quando incorridos. Os ativos adquiridos e passivos assumidos sao mensurados pelo
valor justo, classificados e alocados de acordo com os termos contratuais, circunstancias
econdmicas e condicdes pertinentes na data de aquisi¢cdo. O agio por expectativa de
rentabilidade futura é mensurado como o0 excesso da contraprestacéo transferida em relacao
aos ativos liquidos adquiridos pelo valor justo. Se a contraprestacao for inferior ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstragéo de
resultados. ApGs o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo menos quaisquer
perdas acumuladas de valor recuperavel. Para os anos de 2019, 2018 e 2017, a Companhia
ndo concluiu nenhuma transacéo de combinacéo de negécios.

Para a combinacdo de negdcios de Companhias sob controle comum, € utilizado o Método
Predecessor. Os ativos e passivos da companhia adquirida foram transferidos pelos seus
valores contabeis. Essas transagfes intragrupo ndo tém impacto nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas do valor recuperavel. O gio
derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) gerado internamente ndo deve ser
reconhecido como ativo.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econbmica
estimada e avaliados em relacé@o a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda do valor econémico do ativo. O periodo e o0 método de amortizacdo para o
ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social
quando houver indicativo de “impairment”. Mudangas na vida Util estimada ou ho consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizac&o de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel (Nota 16).
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida 0til de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, e reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Anualmente é realizada uma revisdo dos indicadores de perda por reducao ao valor recuperavel
de ativos, a fim de avaliar eventos ou mudangas nas condi¢cdes econdmicas, tecnoldgicas, ou
em operacgdes que possam indicar que um ativo ndo possui recuperabilidade.

Se houver, tais evidéncias séo identificadas através do teste de “impairment” anual. Para avaliar
um ativo é necessario que se estime o valor recuperavel do mesmo. O valor recuperavel de um
ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de
venda e seu valor em uso. Quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
exceder o0 seu valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor
contabil (“impairment”).

A perda por “impairment” anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido uma
mudanca nas premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo, desde que
tenha sido reconhecida a ultima perda por “impairment”. A reversao é limitada, de modo que o
valor contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, como também nao exceda o valor
contabil determinado anteriormente, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso nenhuma
perda por “impairment” tenha sido reconhecida para o ativo em anos anteriores.

A Companhia opera uma Unica unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sdo descontados a
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor justo menos o custo de venda,
é determinado sempre que possivel, com base em um contrato de venda firme realizado em
condi¢cBes normais de mercado entre as partes conhecidas e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou quando ndo ha compromisso de venda firme, com
base no pre¢o de mercado de um mercado ativo, ou o preco da transa¢ao mais recente de
ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos especificos:
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Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida séo testados em relacéo a perda por reducéo ao valor
recuperavel anualmente, no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

3.11. Depdsitos em garantia e reservas de manutencao
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a)

b)

Depdsitos em garantia para contratos de arrendamento

Os depositos em garantia séo representados por valores depositados pela Companhia para os
arrendadores das aeronaves, conforme exigido no inicio do contrato, como garantia pelo
cumprimento do contrato de arrendamento. Os depdsitos em garantia séo realizados em
dolares norte-americanos sem incidéncia de juros e sdo reembolsaveis ao término dos
contratos.

Reserva de manutencdo de aeronaves e motores

Determinados contratos de arrendamento preveem o pagamento de reservas de manutencao
para os arrendadores de aeronaves a serem mantidos como garantia antes do desempenho
das principais atividades de manutencao. Os depdésitos de reserva de manutencao sao
reembolsaveis apds a concluséo do evento de manutencdo em um valor igual ou menor que
(1) o valor da reserva de manutencéo detida pelo locatario, associado ao evento de
manutencao especifico ou (2) os custos relacionados ao evento especifico de manutencéo.
Substancialmente, todos esses pagamentos de reserva de manutencao sao calculados com
base em uma medida de utilizagdo, como horérios ou ciclos de voo, e sédo usados
exclusivamente para garantir o arrendador a manutencéo.

No inicio da locagéo ou na data da demonstracao financeira, avaliamos se os pagamentos de
reserva de manutencgdo exigidos pelos contratos de arrendamento mercantil seréo
recuperados por meio do desempenho de manutengéo nos ativos arrendados.

Os depositos de manutencéo considerados recuperaveis sao refletidos em depdsitos em
garantia e reservas de manutencdo nas demonstra¢des financeiras. Avaliamos a
recuperabilidade dos valores atualmente em depésito com os arrendadores, comparando-0s
com os valores que devem ser reembolsados no momento do proximo evento de manutencao,
e os valores ndo recuperaveis sdo considerados custos de manutencao. As reservas de
manutencéo de aeronaves sao classificadas como circulante ou ndo circulante, dependendo
das datas em que se espera que a manutencéo relacionada seja realizada (valores
comparativos, anteriormente apresentados como nao circulantes na sua totalidade, foram
reclassificados para melhorar a comparabilidade entre os periodos apresentados).
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3.12. Provisdes

3.13.

3.14.
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As provisdes séo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel gue uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagcéo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
Quando se espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer proviséo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualguer reembolso.

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provises sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais uma
saida de recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusfes de inspecdes fiscais ou
exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Se a Companhia identifica um contrato oneroso, contrato em que 0s custos inevitaveis de
satisfazer as obriga¢cdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam sejam
recebidos ao longo do mesmo contrato, a obrigacdo presente de acordo com o contrato é
reconhecida e mensurada como provisédo. Porém, antes de ser estabelecida uma provisdo
separada para um contrato oneroso, a Companhia avalia e reconhece qualquer perda
decorrente de desvalorizacao que tenha ocorrido nos ativos relativos a esse contrato de acordo
com o CPC 01 (R1) — Recuperacao ao valor recuperavel de ativos (IAS 36 — Impairment).

Acles em tesouraria

Os instrumentos de capital préprio adquiridos (acBes em tesouraria) sdo reconhecidos pelo
custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado
na compra, venda, emisséo ou cancelamento de instrumentos de patriménio préprio da
Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado, se a agéo é
reemitida, é reconhecida no prémio de emisséo.

Beneficios a empregados

i) Bobnus a executivos

E constituida provisdo para pagamento de bdnus dos executivos, condicionada ao
cumprimento das metas estabelecidas e registrada como Salarios e beneficios.
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i)

Remuneracdo com base em acoes

A Companhia oferece aos executivos planos de remuneragdo com base em ac¢des, a serem
liquidados com acdes, segundo os quais a Companhia recebe 0s servicos como
contraprestacdes das opgbes de compra de agbes e acdes restritas.

O custo de transagfes com executivos, liquidadas com instrumentos patrimoniais e com
prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram
outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza de precificagdo de op¢bes
Black-Scholes. Maiores detalhes estdo demonstrados na Nota 29.

O custo de transag0es liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com
um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a
performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o
funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de “vesting”).

A despesa acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais em cada data base até a data de “vesting” reflete a extensdo em que o periodo
de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Administragdo do nimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado do
periodo é registrado em "Salarios e beneficios” e representa a movimentacdo em despesa
acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que nédo completam o seu periodo de
“vesting”, exceto prémios em que a aquisi¢cdo € condicional a uma condi¢do de mercado
(condicéo conectada ao preco das a¢Ges da Companhia), as quais séo tratadas como
adquiridas, independentemente se as condi¢Bes do mercado sdo satisfeitas ou ndo, desde
gue todas as outras condi¢Bes de aquisi¢do forem satisfeitas.

Em uma transacao liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a
despesa minima reconhecida em "Salarios e beneficios” correspondente as despesas como
se 0s termos néo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para
qualquer modificacdo que aumenta o valor justo total do plano de remuneracao em agoes,
ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modificacéo.

Quando um plano de remuneracdo em ac¢des € cancelado, 0 mesmo é tratado como se
tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do
prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condi¢des de
ndo-aquisi¢cdo dentro do controle da Companhia ou da contraparte ndo sédo cumpridas.
Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e designado como plano substituto
na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sédo tratados como se fosse uma
modificagdo ao plano original, conforme descrito no paragrafo anterior.
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O custo de transag0es liquidadas em dinheiro € mensurado inicialmente pelo valor justo na
data da outorga. Esse valor justo é contabilizado como despesa durante o periodo até a
data de vencimento, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O passivo é
reavaliado ao valor justo na data do balanco até a data de liquidag¢édo, com as mudancas no
valor justo reconhecidas no resultado do periodo e reconhecido na rubrica "Salarios e
beneficios".

Fornecedores —risco sacado

A Companhia promoveu uma negociacao junto aos fornecedores com o objetivo de aumentar
0s prazos de pagamentos. Dessa forma a Companhia assinou um convénio junto a instituicbes
financeiras que permite a antecipacao do contas a receber de seus fornecedores. Considerando
gue a antecipacédo desse recebimento junto as instituicdes financeiras € uma opgéo dos
fornecedores, esta modalidade n&o implica na ocorréncia de despesas financeiras para a
Companhia, ndo requer a participacdo obrigatéria dos fornecedores, como também, a
Companhia ndo é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicao financeira de descontos por
pagamento executado antes da data de vencimento acordada junto ao fornecedor, ndo ha
alteracéo do grau de subordinagéo do titulo em caso de execucdo judicial.

Receita

Receitas de passageiros sdo reconhecidas apds efetiva prestacdo do servigo de transporte.
Receitas de servicos relacionados ao transporte de passageiros séo reconhecidas quando o
respectivo transporte é realizado, sendo classificadas como receita de transporte de
passageiros. Tais receitas incluem excesso de bagagem, encargos administrativos, upgrades e
outras despesas relacionadas a viagens.

Os trechos vendidos e ndo voados, correspondentes aos transportes a executar e servigcos
relacionados, sdo demonstrados no passivo circulante na rubrica “Transportes a executar”. Os
bilhetes expiram no prazo de um ano. A Companhia reconhece receita de bilhetes e servigcos
relacionados ao transporte de passageiros a partir da data do voo e passagens com expectativa
de expiracéo (breakage). A Companhia estima os valores de reembolsos e remarcac¢des, liquido
dos bilhetes expirados, uma vez que a data do voo ja ocorreu. Estas estimativas sdo baseadas
em dados histéricos e experiéncia de eventos passados.

O CPC 47 (IFRS 15) exige a divulgacdo de informacdes quantitativas e qualitativas sobre
alocacgéo de preco de transagao alocado as performances satisfeitas ou ou parcialmente
satisfeito. A Companhia aplica o expediente préatico para ndo divulgar informacdes, pois as
obrigacbes de desempenho fazem parte de contratos com duragéo prevista de um ano ou
menos.
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No programa “TudoAzul”, os clientes acumulam pontos com base no valor gasto em passagens
aéreas. A quantidade de pontos ganhos depende do status no programa de fidelidade,
mercado, voo, dia da semana, compra antecipada, classe da reserva e outros fatores do
TudoAzul, incluindo campanhas promocionais. Através de dados histdrico, a Companhia estima
0S pontos que expirardo sem ser utilizados e reconhece e receita correspondente na emissao
do ponto (breakage). Os pontos em geral expiram em dois anos apés a data de emisséo,
independentemente de atividade na conta do membro do programa.

Apo6s a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de passagens
como receita quando o servico de transporte ocorre e difere a parcela correspondente aos
pontos do Programa TudoAzul, em conformidade com o CPC 47 (IFRS 15).

A Companhia determina o pre¢o estimado de venda do transporte aéreo e 0s pontos,
considerando que cada elemento tivesse sido vendido em uma base separada, sendo, portanto,
baseado no preco de venda individual relativo (“stand alone selling price”).

A Companhia também vende pontos do programa de fidelidade a clientes e parceiros, incluindo
cartBes de crédito co-branded, instituicdes financeiras e varejo. A receita relacionada é diferida
e reconhecida como receita de transporte de passageiros quando os pontos séo resgatados e 0
servico de transporte relacionado ocorre, com base no preco médio ponderado dos pontos
vendidos.

As vendas de pontos do programa de fidelidade sdo compostas por dois componentes,
transporte e marketing. Consequentemente, reconhecemos o componente de marketing em
“outras receitas” com base nos termos contratuais.

Os pontos concedidos ou vendidos e néo utilizados séo registrados na rubrica "Transportes a
executar". A Companhia reconhece a receita de pontos vendidos e concedidos que nunca seréo
resgatados pelos membros do programa. A Companhia estima esses valores anualmente com
base nas informacg@es disponiveis mais recentes sobre os padrbes de resgate e vencimento.

Informac¢des por segmento

O CPC 22 (IFRS 8) requer que as operacdes por segmento sejam identificadas com base em
relatorios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo com a finalidade de
alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance.

As opera¢des da Companhia consistem na prestacao de servigos de transporte aéreo no
territorio brasileiro. A Companhia efetua a alocacéo de recursos com a finalidade de melhorar o
desempenho dos resultados consolidados. Os principais ativos geradores de receitas da
Companhia sao suas aeronaves, que sao registradas no Brasil. As outras receitas sao
originadas basicamente por operacdes de cargas e outros servigos circunstanciais que sdo
reconhecidas no resultado do exercicio quando os servigos sédo prestados.
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Com base na forma como a Companhia administra os seus negécios e da maneira em que as
decisbes de alocac¢édo de recursos sao feitas, existe apenas um segmento operacional para fins
de reporte financeiro.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeiravez em 2019

CPC 06 (R2) — (IFRS 16)

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e substitui 0 IAS 17 - Operac¢8es de arrendamento,
IFRIC 4 - Determina¢&o se um contrato contém um arrendamento, SIC 15 - Arrendamentos
operacionais (Incentivos) e SIC 27 - Avaliagdo da substancia das transac¢8es na forma legal de
um arrendamento.

O IFRS 16 ¢ efetivo para periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2019.

Transicdo para o IFRS 16

O arrendatario pode aplicar o IFRS 16 de maneira retrospectiva completa ou de maneira
retrospectiva modificada. A Companhia adotou a abordagem retrospectiva completa como
método de transicdo em 1 de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro
periodo praticavel. Como resultado, os periodos comparativos foram reapresentados.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pelo pronunciamento técnico para
contratos de arrendamento de curto prazo, que possuam 12 meses ou menos e para contratos
dos quais o ativo subjacente seja de baixo valor. A Companhia possui contratos de certos
eguipamentos como computadores pessoais, impressoras e maquinas de fotocépia bem como
equipamentos de comunica¢do que sdo considerados como de baixo valor.
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a) Controladora

Balancgo patrimonial
Ativo

Circulante

Subarrendamento de aeronaves a receber (e)
Despesas antecipadas (g)

QOutros ativos circulantes (h)

Néo circulante

Subarrendamento de aeronaves a receber (e)
Outros ativos ndo circulantes (g), (h)
Investimentos (u)

Direito de uso — arrendamento (a), (b), (g), (j)
Direito de uso — manutengéo (d), (g)
Imobilizado (b)

Passivo

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos (c)
Passivo de arrendamento (a), (c)
Fornecedores (e)

Provisdes (j)

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos (c)

Passivo de arrendamento (a), (c)

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (i)
Provisdes (j), (e)

Outros passivos néo circulantes (e), (h)

Patriménio liquido
Outros resultados abrangentes (i)
Prejuizo acumulado

O efeito da adocédo do IFRS 16 é como segue:

Controladora

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

Impacto da Impacto da
adogédo do adocgédo do
Publicado IFRS 16 Reapresentado Publicado IFRS 16  Reapresentado
- 90.663 90.663 - 73.620 73.620
168.726 (48.376) 120.350 114.695 (27.128) 87.567
77.401 (1.091) 76.310 139.692 (418) 139.274
- 332.476 332.476 - 355.672 355.672
447.107 (123.325) 323.782 111.939 (45.891) 66.048
257.855 25.926 283.781 273.508 23.333 296.841
- 4.931.676 4.931.676 - 4.385.526 4.385.526
- 632.900 632.900 - 374.384 374.384
3.095.011  (1.446.980) 1.648.031 3.014.815  (1.444.764) 1.570.051
301.695 (176.238) 125.457 531.773 (149.036) 382.737
- 1.264.824 1.264.824 - 939.409 939.409
1.155.177 121.370 1.276.547 943.927 18.216 962.143
- 36.083 36.083 - - -
1.771.316 (773.658) 997.658 1.530.340 (762.412) 767.928
- 7.747.599 7.747.599 - 6.497.919 6.497.919
150.683 (150.683) - 184.950 (184.950) -
59.070 632.957 692.027 52.194 479.957 532.151
298.383 5.353 303.736 339.849 79.812 419.661
(116.818) (36.645) (153.463) (10.686) (3.496) (14.182)
(1.443.698)  (4.277.093) (5.720.791) (1.572.216)  (3.221.085) (4.793.301)
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Controladora

01 dejaneiro de 2017

Impacto da

adocgédo do
Balango patrimonial Publicado IFRS 16 Reapresentado
Ativo
Circulante
Subarrendamento de aeronaves a receber (e) - 52.278 52.278
Despesas antecipadas (g) 102.724 (23.997) 78.727
Néo circulante
Subarrendamento de aeronaves a receber (e) - 361.173 361.173
Investimentos (k) 112.143 69.605 181.748
Direito de uso — arrendamento (a), (b), (9), (j) - 4.093.092 4.093.092
Direito de uso — manutencao (d), (9) - 115.259 115.259
Imobilizado (b) 2.870.406 (1.318.328) 1.552.078
Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos (c) 875.409 (151.825) 723.584
Passivo de arrendamento (a), (c) - 811.665 811.665
Fornecedores (e) 1.040.484 19.789 1.060.273
Passivo N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos (c) 2.609.917 (850.129) 1.759.788
Passivo de arrendamento (a), (c) - 6.320.970 6.320.970
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (i) 92.110 (92.110) -
Provisdes (j), (e) 48.230 402.644 450.874
Outros passivos néo circulantes (e), (h) 373.091 16.849 389.940
Patriménio liquido
Outros resultados abrangentes (i) (33.011) (12.212) (45.223)
Prejuizo acumulado (1.850.803) (3.116.559) (4.967.362)

Controladora

Demonstracéo do resultado

Receita Operacional
Carga e outras receitas (f)

Despesa Operacional

Materiais de manutengéo e reparo (d)

Depreciagéo e amortizacéo (a), ()

Outras despesas operacionais, liquida (h)

Outras despesas operacionais, liquida -
Arrendamentos mercantis de aeronaves e outros (a)

Equivaléncia patrimonial

Resultado Financeiro

Receita financeira (e)

Despesas financeiras (a), (j)

Variagdes monetarias e cambiais, liquida (a), (e), (j)

Resultado de transagdes com partes relacionadas,
liquido (e)

Imposto de renda e contribuic&o social diferido
Imposto de renda e contribuicéo social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
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Exercicio findo em
31 de dezembro de 2018

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2017

Impacto da Impacto da
adogédo do adocgédo do
Publicado IFRS 16 Reapresentado Publicado IFRS 16 Reapresentado
451.603 (112.145) 339.458 1.067.230 (91.592) 975.638
(504.477) 254.372 (250.105) (567.891) 83.988 (483.903)
(312.409) (961.816) (1.274.225) (276.381) (771.061) (1.047.442)
(881.531) (8.048) (889.579) (590.843) 39.843 (551.000)
(1.536.670) 1.500.322 (36.348) (1.254.979) 1.166.957 (88.022)
71.371 2.593 73.964 (34.814) (46.271) (81.085)
36.760 37.529 74.289 89.733 35.281 125.014
(273.000) (690.976) (963.976) (472.034) (561.263) (1.033.297)
(224.069) (1.116.504) (1.340.573) (21.153) (22.221) (43.374)
(98.321) 39.642 (58.679) 3.812 (17.376) (13.564)
(19.495) 977) (20.472) 3.954 79.189 83.143
170.253 (1.056.008) (885.755) 278.587 (104.526) 174.061
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Fluxos de caixa

Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Ajuste de itens sem desembolso de caixa
para conciliagdo do resultado
Depreciacéo e amortizagédo
(Ganho) e perda sobre ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira
Receitas e despesas de juros sobre ativos e
passivos
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos
Perda (lucro) na venda de imobilizado
Equivaléncia patrimonial (k)

Variagdo de ativos e passivos operacionais
Subarrendamento de aeronaves a receber
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Qutros passivos
Juros pagos

Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisicédo de bens do ativo imobilizado

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Captacgédo de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de arrendamentos

Controladora

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2018

Exercicio findo em
31 dedezembro de 2017

Impacto da Impacto da
adogéo do adocéo do

Publicado IFRS 16 Reapresentado Publicado IFRS 16 Reapresentado
170.253 (1.056.008) (885.755) 278.587 (104.526) 174.061
312.409 961.816 1.274.225 276.381 771.061 1.047.442
(82.604) 1.169.040 1.086.436 (697) 25.570 24.873
120.625 690.976 811.601 231.940 561.263 793.203
19.495 977 20.472 (3.954) (79.189) (83.143)

- - - (5.515) 20.835 15.320

(71.371) (2.592) (73.963) 34.814 46.271 81.085
- 6.153 6.153 - (15.841) (15.841)
(72.272) 21.248 (51.024) (9.610) 3.130 (6.480)
(304.079) 78.107 (225.972) (140.442) 46.309 (94.133)
141.128 104.931 246.059 (95.375) (640) (96.015)
5.001 (74.319) (69.228) (15.631) 58.029 42.398
(124.855) (643.336) (768.191) (288.667) (532.842) (821.509)
(754.017) (331.805) (1.085.822) (235.685) (105.535) (341.220)
- 183.951 (39.461) 144.490
(494.506) (213.284) (707.790) (784.585) (56.439) (841.024)
(382.433) (711.904) (1.094.337) (204.463) (597.995) (802.458)
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b) Consolidado

Balango patrimonial
Ativo

Circulante

Subarrendamento de aeronaves a receber (e)
Despesas antecipadas (g)

Outros ativos circulantes (h)

Né&o circulante

Subarrendamento de aeronaves a receber (e)
Outros ativos ndo circulantes (g), (h)

Direito de uso — arrendamento (a), (b), (g), (j)
Direito de uso — manutengéo (d), (g)
Imobilizado (b)

Passivo

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos (c)
Passivo de arrendamento (a), (c)
Fornecedores (e)

Provisdes (j)

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos (c)

Passivo de arrendamento (a), (c)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (i)
Provisdes (j), (e)

Outros passivos néo circulantes (e), (h)

Patriménio liquido
Outros resultados abrangentes (i)
Prejuizo acumulado

Consolidado

31 de dezembro de 2018

31 dedezembro de 2017

Impacto da Impacto da
adogédo do adocgédo do
Publicado IFRS 16 Reapresentado Publicado IFRS 16  Reapresentado
- 73.671 73.671 - 57.768 57.768
168.944 (48.376) 120.568 114.978 (27.128) 87.850
100.197 (1.091) 99.106 125.968 (418) 125.550
- 288.067 288.067 - 308.824 308.824
447.114 (123.325) 323.789 111.939 (45.891) 66.048
- 4.926.326 4.926.326 - 4.377.725 4.377.725
- 632.900 632.900 - 374.384 374.384
3.280.136 (1.446.980) 1.833.156 3.311.748 (1.444.764) 1.866.984
335.051 (176.238) 158.813 568.234 (149.036) 419.198
- 1.237.909 1.237.909 - 914.600 914.600
1.166.224 121.370 1.287.594 952.861 18.216 971.077
- 36.083 36.083 - - -
3.370.971 (773.658) 2.597.313 2.921.653 (762.412) 2.159.241
- 7.681.837 7.681.837 - 6.428.893 6.428.893
150.683 (150.683) - 184.809 (184.809) -
59.092 632.957 692.049 52.194 479.957 532.151
321.139 5.353 326.492 339.849 79.672 419.521
(116.818) (36.645) (153.463) (10.686) (3.496) (14.182)
(1.443.698)  (4.277.093) (5.720.791) (1.572.216)  (3.221.085) (4.793.301)
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Consolidado

01 de janeiro de 2017

Impacto da

adocgédo do
Balango patrimonial Publicado IFRS 16 Reapresentado
Ativo
Circulante
Subarrendamento de aeronaves a receber (e) - 52.278 52.278
Despesas antecipadas (g) 102.724 (23.997) 78.727
Né&o circulante
Subarrendamento de aeronaves a receber (e) - 361.173 361.173
Direito de uso — arrendamento (a), (b), (@), (i) - 4.063.048 4.063.048
Direito de uso — manutencéo (d), (g) - 115.259 115.259
Imobilizado (b) 2.960.559 (1.318.328) 1.642.231
Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos (c) 907.535 (151.825) 755.710
Passivo de arrendamento (a), (c) - 790.819 790.819
Fornecedores (e) 1.041.730 19.789 1.061.519
Passivo Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos (c) 2.617.494 (850.129) 1.767.365
Passivo de arrendamento (a), (c) - 6.242.168 6.242.168
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (i) 92.110 (92.110) -
Provisdes (j), (e) 48.230 402.644 450.874
Outros passivos néo circulantes (e), (h) 373.091 16.848 389.939
Patriménio liguido
Outros resultados abrangentes (i) (33.011) (12.212) (45.223)
Prejuizo acumulado (1.850.803) (3.116.559) (4.967.362)

Demonstracéo do resultado

Receita Operacional
Carga e outras receitas (f)

Despesa Operacional

Materiais de manutencéo e reparo (d)

Depreciagéo e amortizacéo (a), ()

Outras despesas operacionais, liquida (h)

Outras despesas operacionais, liquida -
Arrendamentos mercantis de aeronaves e outros (a)

Resultado Financeiro

Receita financeira (e)

Despesas financeiras (a), (j)

Variagdes monetarias e cambiais, liquida (a), (e), (i)

Resultado de transag@es com partes relacionadas,
liquido (e)

Imposto de renda e contribuic&o social diferido
Imposto de renda e contribuicéo social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
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Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2018

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2017

Impacto da Impacto da
