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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A
Barueri — Sao Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”) identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeira individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase sobre a reapresentacéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 3.19, em decorréncia da adocdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 06 (R3) — Operacdes de arrendamento mercantil
(equivalente ao IFRS 16 - Leases), os valores correspondentes referentes ao exercicio
anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico NBC TG 23 (R1) - Politicas
Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

s

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragéao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgédo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omisséo ou representacdes falsas intencionais.
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Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacgoes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gbes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0sS
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 12 de margo de 2020

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP034519/0-6

Marcio D. Berstechér
Contador CRC-1SP259735/0-2



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
(Nota 6)
AplicacBes financeiras (Nota 7)
AplicacBes financeiras vinculadas
Contas a receber (Nota 8)
Subarrendamento de aeronaves a
receber (Nota 9)
Estoques (Nota 10)
Depositos em garantia e reservas
de manutencgdo (Nota 13)
Ativos disponiveis para venda
(Nota 15)
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 24)
Despesas antecipadas (Nota 11)
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

N&o circulante

Aplicacbes financeiras (Nota 24)
Subarrendamento de aeronaves a
receber (Nota 9)
Depositos em garantia e reservas
de manutencgdo (Nota 13)
Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 16)
Despesas antecipadas (Nota 11)
Partes relacionadas (Nota 12)
Tributos a recuperar

Outros ativos néo circulantes
Investimentos (Nota 14)
Direito de uso — arrendamentos
(Nota 15)
Direito de uso — manutencgé&o de
aeronaves arrendadas (Nota 15)
Imobilizado (Nota 15)
Intangivel (Nota 16)

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

12

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2018 2017 2018 2017
2019 (reapresentado) (reapresentado) 2019 (reapresentado) (reapresentado)
1.472.139 1.028.870 730.575 1.639.918 1.157.886 750.528
39.975 478.186 1.025.970 61.989 503.565 1.026.512
8.808 8.808
977.937 923.345 792.272 1.165.787 1.068.995 914.533
92.527 90.663 73.620 75.052 73.671 57.768
260.865 200.145 150.393 260.865 200.145 150.393
258.212 144.192 130.112 258.212 144.192 130.112
51.850 51.850
137.820 283.352 113.163 138.358 283.477 112.879
120.322 6.654 10.345 168.148 6.654 10.345
139.109 120.350 87.567 139.252 120.568 87.850
138.626 76.310 139.274 183.285 129.921 238.455
3.689.382 3.352.067 3.262.099 4.142.716 3.689.074 3.488.183
160.871 - - 160.871 -
237.438 332.476 355.672 204.452 288.067 308.824
1.389.696 1.398.907 1.123.444 1.389.704 1.398.911 1.125.402
626.202 500.600 406.238 657.776 588.726 410.477
22.216 42.123 24.349 22.216 42.123 24.912
340.766 266.340 224.566 - - -
244.601 - - 244.601 - -
441.800 323.782 66.048 442.162 323.789 66.048
261.723 283.781 296.841 - -
7.090.247 4.931.676 4.385.526 7.087.412 4.926.326 4.377.725
497.391 632.900 374.384 497.391 632.900 374.384
1.803.536 1.648.031 1.570.051 1.968.840 1.833.156 1.866.984
306.294 235.291 179.662 306.490 235.562 180.006
13.422.781 10.595.907 9.006.781 12.981.915 10.269.560 8.734.762
17.112.163 13.947.974 12.268.880 17.124.631 13.958.634 12.222.945




Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
(Nota 18)
Passivo de arrendamento (Nota 19)
Fornecedores (Nota 20)
Fornecedores - risco sacado (Nota
20)
Transportes a executar (Nota 21)
Salérios, provisGes e encargos
sociais
Prémios de seguros a pagar
Tributos a recolher
Programa de parcelamento fiscal
Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 24)
Partes relacionadas (Nota 12)
Provisbes (Nota 22)

QOutros passivos circulantes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
(Nota 18)

Passivo de arrendamento (Nota 19)
Partes relacionadas (Nota 12)
Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 24)

Programa de parcelamento fiscal
Provisbes (Nota 22)

Outros passivos ndo circulantes
Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social (Nota 23)
Reserva de capital

Outros resultados abrangentes
(Nota 23)

Prejuizo acumulado

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2018 2017 2018 2017
2019 (reapresentado) (reapresentado) 2019 (reapresentado) (reapresentado)
445.646 125.457 382.737 481.227 158.813 419.198
1.612.550 1.264.824 939.409 1.585.233 1.237.909 914.600
1.365.787 1.276.547 962.143 1.376.807 1.287.594 971.077
249.727 162.778 - 249.727 162.778 -
1.984.068 1.581.778 1.203.225 2.094.254 1.672.452 1.287.441
356.038 243.095 245.481 356.835 243.713 245.938
49.945 35.006 24.411 49.945 35.006 24.411
48.493 45.172 39.706 48.524 45.418 39.980
13.480 9.749 9.772 13.480 9.749 9.772
81.196 180.975 48.025 81.196 180.975 48.522
244.454 78.194 1.238 - -
323.441 36.083 - 323.441 36.083 -
194.596 193.492 150.065 200.043 193.908 153.704
6.969.421 5.233.150 4.006.212 6.860.712 5.264.398 4.114.643
1.391.100 997.658 767.928 3.036.929 2.597.313 2.159.241
10.570.613 7.747.599 6.497.919 10.521.388 7.681.836 6.428.893
1.496.007 1.577.259 1.476.676 -
228.994 260.019 378.252 228.994 260.019 378.415
119.300 95.705 105.431 119.300 95.705 105.431
1.466.531 692.027 532.151 1.466.580 692.050 532.151
195.073 303.736 419.661 215.604 326.492 419.521
15.467.618 11.674.003 10.178.018 15.588.795 11.653.415 10.023.652
2.826.011 2.826.011 2.826.011 2.826.011 2.826.011 2.826.011
103.680 89.064 66.122 103.680 89.064 66.122
(158.755) (153.463) (14.182) (158.755) (153.463) (14.182)
(8.095.812) (5.720.791) (4.793.301) (8.095.812) (5.720.791) (4.793.301)
(5.324.876) (2.959.179) (1.915.350) (5.324.876) (2.959.179) (1.915.350)
17.112.163 13.947.974 12.268.880 17.124.631 13.958.634 12.222.945

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por acéo)

Receita liquida
Transporte de passageiros
Cargas e outras receitas
Receita liquida (Nota 25)

Custos dos servi¢os prestados
(Nota 26)

Lucro bruto

Despesas operacionais
Comerciais (Nota 26)
Administrativas (Nota 26)

Resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 14)

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro, liquido

(Nota 27)

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros
derivativos

VariagBes monetarias e cambiais,
liquida

Resultado de transagc8es com partes
relacionadas, liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribui¢é@o social

Imposto de renda e contribuicéo
social corrente (Nota 17)

Imposto de renda e contribuicéo
social diferido (Nota 17)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por
acOes ordinarias em R$

Controladora

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2018 2017 2018 2017

2019 (reapresentado) (reapresentado) 2019 (reapresentado) (reapresentado)
10.914.903 8.671.649 6.700.519 10.907.889 8.670.132 6.695.340
490.618 339.458 975.638 534.428 386.932 1.009.491
11.405.521 9.011.107 7.676.157 11.442.317 9.057.064 7.704.831
(11.367.600) (6.791.320) (5.535.060)  (11.384.851) (6.797.419) (5.626.817)
37.921 2.219.787 2.141.097 57.466 2.259.645 2.078.014
(452.837) (372.748) (314.731) (471.285) (386.874) (327.882)
(776.596) (667.874) (595.397) (783.101) (674.819) (603.481)
(1.229.433) (1.040.622) (910.128) (1.254.386) (1.061.693) (931.363)
(51.990) 73.964 (81.085) - - -
(1.243.502) 1.253.129 1.149.884 (1.196.920) 1.197.952 1.146.651
74.052 74.289 125.014 72.760 73.859 126.495
(1.120.447) (963.976) (1.033.297) (1.304.537) (1.063.707) (1.052.395)
276.989 170.527 (93.738) 325.452 298.094 (89.553)
(457.379) (1.340.573) (43.374) (401.118) (1.349.753) (29.408)
(1.226.785) (2.059.733) (1.045.395) (1.307.443) (2.041.507) (1.044.861)
10.555 (58.679) (13.564) 44.729 (21.728) (10.174)
(2.459.732) (865.283) 90.925 (2.459.634) (865.283) 91.616
- - @) (98) - (698)
84.711 (20.472) 83.143 84.711 (20.472) 83.143
(2.375.021) (885.755) 174.061 (2.375.021) (885.755) 174.061
(0,84) (0,31) 0,06 (0,84) (0,31) 0,06

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o
resultado em periodos subsequentes:
Hedges de fluxo de caixa

Total dos resultados abrangentes

Controladora e Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2018 2017
2019 (reapresentado) (reapresentado)
(2.375.021) (885.755) 174.061
(5.292) (139.281) 31.041
(2.380.313) (1.025.036) 205.102

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstra¢tes das mutagBes do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2016 (reapresentado)
Impacto da adogéo do IFRS 16 (Nota 3)
Em 01 de janeiro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total resultados abrangentes

Aumento de capital

Remunerag&o com base em ac¢des (Nota 29)
Oferta privada — investimento
Em 31 de dezembro de 2017

Impacto da adogéo do CPC 48 (IFRS 9) (*)
Impacto da adogdo do CPC 47 (IFRS 15) (**)
Em 01 de janeiro de 2018

Prejuizo liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total resultados abrangentes

Remunerac&o com base em ac¢des (Nota 29)
Em 31 de dezembro de 2018

Prejuizo liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total resultados abrangentes

Capitaliza¢do de reserva

Remunerag&o com base em ac¢des (Nota 29)
Em 31 de dezembro de 2019

Reservade hedge

Prejuizos

Capital social Reservade capital  de fluxo de caixa acumulados Total
1.578.470 22.577 (33.011) (1.850.803) (282.767)
- - (12.212) (3.116.559) (3.128.771)
1.578.470 22.577 (45.223) (4.967.362) (3.411.538)
- - - 174.061 174.061
- - 31.041 - 31.041
- - 31.041 174.061 205.102
1.247.541 - - - 1.247.541
- 28.140 - - 28.140
15.405 15.405
2.826.011 66.122 (14.182) (4.793.301) (1.915.350)
- - - (416) (416)
- - - (41.319) (41.319)
2.826.011 66.122 (14.182) (4.835.036) (1.957.085)
- - - (885.755) (885.755)
- - (139.281) - (139.281)
- - (139.281) (885.755) (1.025.036)
- 22.942 - - 22.942
2.826.011 89.064 (153.463) (5.720.791) (2.959.179)
- - - (2.375.021) (2.375.021)
- - (5.292) - (5.292)
- - (5.292) (2.375.021) (2.380.313)
7.079 7.079
- 7.537 - - 7.537
2.826.011 103.680 (158.755) (8.095.812) (5.324.876)

(*) A Companhia aplicou, pela primeira vez, o CPC 48 (IFRS 9) no exercicio de 2018, optando por n&o apresentar informacdes comparativas retrospectivamente demonstrando os resultados com a adogéo.
(**) A Companhia aplicou, pela primeira vez, o CPC 47 (IFRS 15) no exercicio de 2018, usando o método de adogé&o retrospectivo modificado.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para
conciliagédo do resultado
Depreciagdo e amortizagédo e impairment
Resultado néo realizado com instrumentos
financeiros derivativos
Remuneragéo baseada em agées
(Ganho) e perda sobre ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira
Receitas e despesas de juros sobre ativos e
passivos
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Proviséo para perdas nos estoques
Provisdes
Perda (lucro) na venda de imobilizado e
reconhecimento de contratos de arrendamento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variacéo de ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Subarrendamento de aeronaves a receber
Estoques
Depdsitos em garantia e reservas de manutengao
Ativos disponiveis para venda
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Outros ativos
Obrigagdes com operacdes de derivativos
Fornecedores
Fornecedores — Risco sacado
Salérios, provisdes e encargos sociais
Prémios de seguros a pagar
Tributos a recolher
Programa de recuperagéo fiscal
Transportes a executar

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Outros passivos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
AplicagBes financeiras

Aplicag@es financeiras vinculadas

Aplicagéo financeira nédo circulante
Investimento em subsidiaria

Cesséo de ativos — Canela

Caixa recebido na venda de ativo imobilizado
Empréstimo concedido a terceiros

Aquisicdo de bens do ativo intangivel
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos
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Controladora

Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2018 2017 2018 2017
2019 (reapresentado)  (reapresentado 2019 (reapresentado)  (reapresentado
(2.375.021) (885.755) 174061  (2.375.021) (885.755) 174.061
3.664.440 1.274.225 1.047.442 3.666.176 1.279.341 1.042.280
(376.479) (214.844) (5.039) (367.753) (298.800) (9.224)
17.222 22.942 28.140 17.222 22.942 28.140
346.765 1.086.436 24.873 425.621 1.296.700 (1.149)
990.465 811.601 793.203 1.090.023 901.018 820.294
(54.015) 166.967 1.160.332 (64.597) 78.868 (90.454)
(84.711) 20.472 (83.143) (84.711) 20.472 (83.143)
2.191 4.456 323 1.993 5.167 323
17.792 3.260 (6.495) 17.792 3.260 (6.495)
896.301 69.529 79.609 896.353 69.551 79.609
53.661 191.267 65.095 98.654 250.319 44.213
51.990 (73.964) 81.085 - - -
(56.783) (136.160) (116.829) (98.786) (160.261) (238.561)
77.839 6.153 (15.841) 66.899 4.854 46.859
(78.511) (53.011) (36.783) (78.511) (53.011) (36.796)
(49.427) (66.985) (167.491) (49.431) (65.029) (168.936)
(51.850) (51.850)
1.148 (51.024) (6.480) 1.223 (50.396) (7.160)
(14.358) (170.189) (70.228) (14.771) (170.598) (69.700)
(124.244) (225.972) (94.133) (120.709) (231.297) (110.775)
(2.413) 141 (2.970) (2.413) - (7.086)
88.097 246.059 (96.015) 84.254 246.392 (89.257)
86.949 162.778 - 86.949 162.778 -
112.943 (2.386) 59.567 113.122 (2.225) 60.035
14.939 10.595 147 14.939 10.595 147
723 5.466 (2.549) 501 5.438 (2.277)
27.326 (8.863) 116.318 27.326 (8.722) 116.318
402.290 315.952 253.865 421.802 322.410 338.081
(93.657) (62.653) (75.645) (93.682) (62.653) (75.645)
(58.853) (69.228) 42.398 (53.946) (46.474) 47.183
(879.508) (768.190) (821.509) (971.605) (845.297) (808.349)
2.553.251 1.609.075 2.325.308 2.603.063 1.799.587 992.536
442.944 567.490 (660.874) 447.408 543.595 (661.361)
8.973 162.071 - 8.968 162.071
(96.161) - - (96.161) - -
(29.932) 87.475 (140.902) - - -
- - 1.056
59.381 317.498 112.632 59.381 363.157 112.632
(51.028) - - (51.028) - -
(132.454) (100.204) (55.803) (132.446) (100.204) (56.148)
(1.057.801) (1.085.822) (341.220) (1.427.879) (1.086.436) (400.153)
(865.051) (204.590) (924.096) (1.200.725) (270.920) (841.903)




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captacdes
Pagamentos
Empréstimos
Captacdes
Pagamentos
Pagamento de arrendamentos
Caixa recebido na operacéo de sale and leasebak
Aumento de capital

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades
de financiamento

Ganho ou (perda) de cambio em caixa e
equivalentes de caixa

Aumento (redugédo), liquido de caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

18

Controladora

Consolidado

Exercicio findo em
31 dedezembro de

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2018 2017 2018 2017

2019 (reapresentado) (reapresentado 2019 (reapresentado)  (reapresentado
- 700.000 200.000 - 700.000 200.000
(64.345) (168.098) (1.153.230) (64.345) (168.098) (1.153.230)
251.825 98.940 144.490 592.312 98.940 1.415.507
(92.463) (707.790) (841.024) (109.959) (747.231) (881.039)
(1.391.664) (1.094.337) (802.458) (1.370.157) (1.082.239) (795.010)
16.276 11.889 39.461 16.276 11.889 39.461
- - 1.192.319 - - 1.192.319
(1.280.371) (1.159.396) (1.220.442) (935.873) (1.186.739) 18.008
35.440 53.206 4.822 15.567 65.430 36.848
443.269 298.295 185.592 482.032 407.358 205.489
1.028.870 730.575 544.983 1.157.886 750.528 545.039
1.472.139 1.028.870 730.575 1.639.918 1.157.886 750.528




