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Relatério da Administracao

Em 15 de Janeiro de 2019, a GOL completou 18 anos de atuacdo e, desde a sua fundacdo, a Companhia ja
transportou mais de 450 milhdes de passageiros em mais de 3,8 milhdes de voos para destinos no Brasil, América
Latina, Caribe e Estados Unidos. Nestes 18 anos a GOL evoluiu constantemente e tem conquistado resultados
expressivos, consolidando-se como a maior companhia aérea doméstica do Brasil, permanecendo na lideranca do
segmento corporativo e do mercado doméstico, com market share de 36%. As solucbes pioneiras trazidas pela
Companhia simplificaram os processos de viagem aérea. A Companhia segue trabalhando e inovando ainda mais
para oferecer o melhor servico, com baixo custo e foco total na satisfacdo dos nossos Clientes. Hoje, a
Companhia ja oferece Wi-Fi a bordo em 90% da frota e planeja disponibilizar Wi-Fi em todas as suas aeronaves
até abril de 2019, sendo a primeira empresa aérea do mundo com internet de alta velocidade a bordo em todos
0S V0Os.

A chegada das aeronaves MAX 8 e a frota padronizada aumentam nossa vantagem competitiva com a menor
estrutura de custo e a melhor eficiéncia operacional do mercado brasileiro de transporte aéreo. A GOL continua
com seu foco na modernizacdo da frota. Além de proporcionar menores despesas operacionais, como a reducdo
de 15% no consumo de combustivel por ASK, a nova tecnologia amplia o alcance da malha, permitindo expandi-la
para novos destinos.

Alinhada a estratégia de expansao internacional em direcdo a novos mercados, no Ultimo trimestre de 2018, a
GOL iniciou voos sem escalas a partir de Brasilia e Fortaleza para Miami e Orlando, e adicionalmente inaugurou
operacdes regulares de Sao Paulo para Quito, no Equador, sendo a Unica empresa aérea a operar este trecho sem
escalas. Para 2019, esta previsto o lancamento dos voos diretos de Brasilia para Cancun, no México, além das
novas rotas de Vitéria para Buenos Aires, ambos no primeiro semestre. A GOL também iniciara operagoes
regulares de Recife para Santiago no Chile, durante o segundo semestre deste ano.

A GOL é a uUnica companhia aérea a oferecer voos do aeroporto de Congonhas (SP) para os mercados mais
demandados nos EUA e América Latina, utilizando a gestao eficiente da capacidade e do sistema inteligente de
gestao da malha da Companhia, oferecendo melhor experiéncia e conforto aos Clientes.

Em 2018 houve nova depreciacao do Real frente ao Ddlar e aumento dos precos médios do combustivel de aviacao
em comparacao ao ano anterior, o que resultou em significativas pressoes de custo. Mesmo diante deste cenario
macroeconomico desafiador, a GOL apresentou resultados consistentes com as projecoes divulgadas ao mercado.
A GOL tem aproximadamente 59% de seu consumo de combustivel para o ano de 2019 protegido por contratos de
hedge, a um custo médio de US$60,5. O resultado sélido desse trimestre reflete o sucesso da GOL na gestdo de
seu portfolio de negocios através do ciclo.

Para 2019, o crescimento do PIB brasileiro é estimado em 2,5% (de acordo com o Relatério FOCUS do Banco
Central), enquanto a demanda da industria é estimada crescer entre 6% e 7% (de acordo com a ABEAR). Além
disso, a Companhia, esta estruturada e preparada para absorver demanda adicional.




Mercado doméstico - GOL

A capacidade da GOL no mercado doméstico aumentou 0,4% e a demanda aumentou em 1,8% em
comparacao ao 4T17. Como resultado, a taxa de ocupacao chegou a 82,9% com aumento de 1,2 p.p. em
comparacao ao 4T17. A GOL transportou 8,4 milhdes de passageiros no trimestre, um crescimento de
3,2% quando comparado com o mesmo periodo de 2017. A Companhia é a aérea lider em transporte de
passageiros no mercado brasileiro de aviacao.

Mercado internacional - GOL

A oferta internacional da GOL teve aumento de 18,8% e a demanda internacional aumentou em 18,7% no
trimestre em comparacao ao 4T17. A taxa de ocupacdo internacional da Companhia no 4T18 foi de
75,2%, reducao de 0,1 p.p. em comparacao ao 4T17. Durante o trimestre, a GOL transportou 0,5 milhao
de passageiros no mercado internacional, reducao de 0,9% em comparacao ao quarto trimestre de 2017.

Volume de Decolagens e Total de assentos - GOL

0 volume total de decolagens GOL foi de 63.431, decréscimo de 2,3% no 4718 em comparacao ao 4T17. O
total de assentos disponibilizados ao mercado foi de 11,0 milhdes no quarto trimestre de 2018, um
aumento de 1,9% em relacao ao mesmo periodo de 2017.

Frota

Boeing 737s 121 119 +2 120 +1
800 NG 91 92 -1 92 -1
700 NG 24 27 -3 26 -2
MAX 8 6 0 +6 2 +4

Ao final do 4T18, a frota total GOL era de 121 aeronaves Boeing 737 com todas as 121 aeronaves em
operacao, sendo seis aeronaves MAX 8. Ao final de dezembro de 2017, a frota total GOL era de 119
aeronaves Boeing 737 com todas elas em operacao nas rotas da Companhia. A idade média da frota foi
de 9,5 anos ao final do 4T18.




Relacionamento com Auditores Independentes

Na contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa com os auditores independentes, a
Companhia se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios
consistem, de acordo com os padrées internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar
0 seu proéprio trabalho; (b) o auditor nao deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o
auditor nao deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

Embasado no Inciso lll, artigo 2° da Instrucao CVM n° 381/03 a Companhia adota como procedimento
formal, para a contratacao de outros servicos profissionais que nao os de auditoria contabil externa,
consultar seu Comité de Auditoria para assegurar-se de que a realizacdo da prestacao destes outros
servicos nao venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria independente. Adicionalmente sao requeridas declaracoes formais destes
mesmos auditores quanto a sua independéncia na realizacdo de servicos nao relacionados a auditoria.

A Companhia informa que seus auditores independentes, a Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (“EY”), nao prestaram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, servicos adicionais nao
relacionados a auditoria.




Glossario de termos do setor aéreo

ARRENDAMENTO DE AERONAVES (AIRCRAFT LEASING): contrato através do qual a arrendadora ou locadora (a
empresa que se dedica a exploracao de leasing) adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou
locatério) para, em seguida, aluga-lo a este Ultimo, por um prazo determinado.

BARRIL DE WTI (WEST TEXAS INTERMEDIATE): petroleo intermediario do Texas, regido que serve de referéncia ao
nome por concentrar a exploracao de petroleo nos EUA. O WTI é utilizado como ponto de referéncia em dleo para os
mercados de derivados dos EUA.

BRENT: refere-se ao 6leo produzido no mar do Norte, negociado na bolsa de Londres. Serve de referéncia para os
mercados de derivados da Europa e Asia.

CAIXA TOTAL: total de caixa, aplicagcdes financeiras e caixa restrito de curto e longo prazo.

EBITDAR (EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION, AMORTIZATION AND RENT): lucro operacional
antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo e custos com leasing de aeronaves. Companhias Aéreas
apresentam o EBITDAR, ja que o leasing de aeronaves representa uma despesa operacional significativa para o
negocio.

LESSOR: alguém que aluga uma propriedade ou propriedade pessoal a outro, arrendador.
LONG-HAUL FLIGHTS: voos de longa distancia (para a GOL, voos com mais de 4 horas de duracao).

PASSAGEIROS PAGANTES: representa o numero total de passageiros a bordo que pagaram acima de 25% da tarifa
para uma etapa.

PDP FACILITY: crédito para financiamento de pagamentos antecipados para aquisicao de aeronaves.

SALE-LEASEBACK: ¢ uma transacao financeira, onde um vende um recurso e o aluga de volta por um longo prazo.
Assim ele continua a poder usar o recurso, nao sendo o proprietario dele.

SLOT: é o direito de decolar ou pousar uma aeronave em determinado aeroporto durante determinado periodo de
tempo.




Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gol Linhas Aéreas S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Gol Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da Gol Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operacfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacdo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstra¢cédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.




Enfase

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 4.26.1, em decorréncia da ado¢do dos novos pronunciamentos
contabeis, CPC 47 e IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, os valores correspondentes, relativos aos
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracfes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o
exercicio findo nessa data, apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro
e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstrac6es Contdbeis. Nossa opinido nao contém modificacdo
relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, € com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a Administragédo é responséavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstra¢fes financeiras, a ndo
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
nédo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagfes falsas intencionais.




+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacfes forem inadequadas. Nossas
conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.




Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séao Paulo, 02 de abril de 2018.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC- 25P034519/0-6

Vanessa Martins Bernardi
Contadora CRC-15P244569/0-3




GOL Linhas Aéreas S.A.
Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

Controladora e

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2018 2017
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 252.872 476.946
Aplicagdes financeiras 6 84.941 74.350
Caixa restrito 7 133.391 -
Contas a receber 8 533.924 608.381
Estoques 9 180.141 178.491
Impostos a recuperar 10.1 201.814 63.792
Direitos com operacoes de derivativos 27 - 40.647
Outros créditos 106.528 104.915
Total circulante 1.493.611 1.547.522
Nao circulante

Depositos 11 1.485.907 1.082.080
Caixa restrito 7 648.957 229.615
Impostos a recuperar 10.1 1.485 882
Créditos com empresas relacionadas 12.1 48.758 162.480
Investimento 13 1.177 1.333
Imobilizado 14 2.612.445 2.869.999
Intangivel 15 1.737.355 1.709.737
Total nao circulante 6.536.084 6.056.126
Total 8.029.695 7.603.648

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.




GOL Linhas Aéreas S.A.
Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais - RS)

Controladora e

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2018 2017

(Reapresentado)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 1.099.451 1.067.846
Fornecedores 1.302.868 1.114.534
Fornecedores - Risco sacado 17 365.696 78.416
Obrigacodes trabalhistas 339.602 286.872
Obrigacoes fiscais 18 83.619 110.691
Taxas e tarifas aeroportuarias 556.299 352.190
Transportes a executar 19 1.528.067 1.368.227
Programa de milhagem 2.689 755
Adiantamentos de clientes 12.10 1.166.680 873.333
Provisoes 20 70.396 46.561
Obrigacoes com operacoes de derivativos 27 195.444 34.457
Arrendamentos operacionais 26 135.799 28.387
Outras obrigacoes 16.049 46.548
Total circulante 6.862.659 5.408.817
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 1.408.968 2.073.751
Fornecedores 123.396 221.780
Provisoes 20 808.084 548.244
Adiantamento de clientes 138.060 -
Impostos diferidos 10.2 170.023 188.005
Obrigacoes fiscais 18 46.865 51.518
Obrigacoes com operacoes de derivativos 214.218 -
Obrigacdes com empresas relacionadas 12.1 2.305.613 1.580.854
Arrendamentos operacionais 26 135.686 110.723
Outras obrigacoes 16.167 32.725
Total ndo circulante 5.367.080 4.807.600
Patrimonio liquido negativo
Capital social 21.1 4.554.280 4.554.280
Reservas de capital 1.114.159 1.114.159
Ajustes de avaliacao patrimonial (500.022) (79.316)
Prejuizos acumulados (9.368.461) (8.201.892)
Total patriménio liquido negativo (4.200.044) (2.612.769)
Total 8.029.695 7.603.648

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais - R$ exceto prejuizo basico por acao)

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita liquida
Transporte de passageiros 10.199.120 9.165.936 9.165.936
Transporte de cargas e outros 422.404 388.678 388.678
Total receita liquida 23 10.621.524 9.554.614 9.554.614
Custo dos servicos prestados 24 (8.963.630) (7.411.398) (7.416.464)
Lucro bruto 1.657.894 2.143.216 2.138.150
Despesas operacionais
Despesas comerciais 24 (815.532) (885.122) (885.904)
Despesas administrativas 24 (684.145) (863.450) (861.217)
Total despesas operacionais (1.499.677) (1.748.572) (1.747.121)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 387 (3.695) 544
Lu'cro operacional antes do resultado financeiro 158.604 390.949 391.573
e impostos
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 133.195 165.393 165.954
Despesas financeiras (821.708) (905.281) (906.465)
Variacdo cambial, liquida (651.180) (53.850) (53.851)
Total resultado financeiro (1.339.693) (793.738) (794.362)
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicdo social (1.181.089) (402.789) (402.789)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 10.2 (2.041) (1.387) (1.387)
Diferido 10.2 14.929 375.020 375.020
Total imposto de renda e contribuicao social 12.888 373.633 373.633
Prejuizo liquido do exercicio (1.168.201) (29.156) (29.156)
Prejuizo basico por agao 22 (221,99) (5,74) (5,74)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

Controladora e

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017
(Reapresentado)
Prejuizo liquido do exercicio (1.168.201) (29.156)
Hedge de fluxo de caixa (420.706) 67.913
Outros resultados abrangentes que serao revertidos ao resultado 27 (420.706) 67.913
Total dos resultados abrangentes do exercicio (1.588.907) 38.757

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstracées das mutacées do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

Ajustes de
Reservas de avaliacao
capital patrimonial
Reserva especial Reserva de agio Resultado nao
Capital de agio na na subscricdo de  realizado de Prejuizos
social incorporacao acoes hedge acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) 4.24.1 4.102.670 1.070.755 43.404 (147.229) (8.172.736) (3.103.136)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - 67.913 - 67.913
Aumento de capital 451.610 - - 451.610
Prejuizo liquido do exercicio (Reapresentado) 4.24.1 - - - (29.156) (29.156)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (Reapresentado) 4.554.280 1.070.755 43.404 (79.316) (8.201.892) (2.612.769)
Adocéo inicial de normativo contabil - CPC 48 (IFRS 9) (*) 4.24.2 - - - - 1.632 1.632
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - (420.706) - (420.706)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (1.168.201) (1.168.201)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4,554,280 1.070.755 43.404 (500.022) (9.368.461) (4.200.044)

(*) Em 1° de janeiro de 2018, a Companhia adotou a nova norma do IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, que resultou em um ajuste inicial de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa. Para
maiores detalhes, vide nota explicativa n°4.24.2.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

2018 2017 2017
(Reapresentado) (Reapresentado)

Prejuizo liquido do exercicio (1.168.201) (29.156) (29.156)
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido ao caixa gerado nas atividades

operacionais

Depreciacao e amortizacao 651.157 491.806 491.806
Proviséo (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa (9.785) 24.848 24.848
Provisao para processos judiciais 225.378 146.324 146.324
Reversdo para obsolescéncia de estoque 5.023 3.059 3.059
Impostos diferidos (14.929) (375.020) (375.020)
Descontos concedidos na venda antecipada de passagens 127.251 175.871 175.871
Equivaléncia patrimonial (387) 3.695 (544)
Remuneracao baseada em acdes 17.091 14.441 14.441
Variagoes cambiais e monetarias, liquidas 630.621 38.623 38.623
Juros sobre empréstimos, arrendamentos e outras obrigagoes 390.642 340.941 342.345
Resultados nao realizados de derivativos (13.239) 19.733 19.733
Provisao para participacao nos resultados 101.483 48.766 48.766
Baixa de imobilizado e intangivel (146.613) 135.725 135.725
Outras provisoes 65.333 - -
Resultado liquido ajustado 860.825 1.039.656 1.036.821
Variacdes nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber 87.256 (20.104) (20.104)
Aplicagbes financeiras 1.276 117.910 117.910
Estoques (6.673) 1.038 1.038
Depositos (357.785) 75.972 75.265
Fornecedores 70.378 (227.279) (227.938)
Fornecedores - Risco sacado 267.502 76.157 76.157
Transportes a executar 159.840 254.528 254.528
Programa de milhagem 1.934 755 755
Adiantamento de clientes 304.156 (302.808) (303.494)
Obrigacdes trabalhistas (48.753) (30.062) (30.161)
Taxas e tarifas aeroportuarias 204.109 115.632 115.632
Obrigacdes fiscais 3.073 249.419 249.266
Obrigacdes com operacdes de derivativos 8.385 (43.403) (43.403)
Provisoes (225.129) (261.628) (261.628)
Arrendamentos operacionais 103.838 131.877 131.877
Outras obrigacoes (204.386) (29.368) (29.223)
Juros pagos (217.776) (240.720) (241.882)
Imposto de renda pago (38.732) (28.622) (28.622)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 973.338 878.950 872.794
Caixa restrito (547.576) (95.059) (95.059)
Transagoes com partes relacionadas 495.915 - -
Aumento de capital em subsidiaria - (16.166) -
Recebimento de JSCP controlada 543 1.249 1.249
Variacéo do caixa na diluicdo societaria - - (239)
Aquisicao de imobilizado (676.091) (290.109) (290.109)
Aquisicao de intangivel (62.544) (39.605) (39.605)
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos (789.753) (439.690) (423.763)




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de exercicio findo em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2018 2017 2017
(Reapresentado) (Reapresentado)

Captacdes de empréstimos, liquido de custos 1.185.849 236.059 236.059
Pagamentos de empréstimos (1.318.349) (92.728) (107.728)
Pagamentos de arrendamentos financeiros (251.557) (239.092) (239.092)
Aumento de capital - 451.610 451.610
Transacoes com partes relacionadas - (558.818) (554.742)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (384.057) (202.969) (213.893)
Variacdo cambial do caixa de subsidiarias no exterior (23.602) (9.362) (9.362)
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa (224.074) 226.929 225.776
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 476.946 250.017 251.170
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 252.872 476.946 476.946
Transacdes que nao afetaram caixa
Baixa de contratos de arrendamento financeiro (805.081) (15.334) (15.334)
Aquisicao de imobilizado por meio de financiamentos 193.506 63.066 63.066
Depositos em garantia de contratos de arrendamento - 10.307 10.307
Provisao para devolucao de aeronaves 147.548 (105.110) (105.110)




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Demonstracao de valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS)

2018 2017 2017

Receitas (Reapresentado) (Reapresentado)
Transporte de passageiros, cargas e outras receitas de passageiros 11.204.977 10.085.383 10.085.383
Outras receitas operacionais 242.894 34.811 35.762
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 24.775 (4.516) (4.516)

11.472.646 10.115.678 10.116.629
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes (3.958.158) (2.930.442) (2.930.442)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.623.821) (2.590.231) (2.592.202)
Seguros de aeronaves (20.543) (12.495) (12.495)
Comerciais e publicidade (533.180) (513.382) (513.382)
Valor adicionado bruto 4,336.944 4.069.128 4.068.108
Retencgdes
Depreciacao e amortizacao (651.157) (491.806) (491.806)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.685.787 3.577.322 3.576.302
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultados de equivaléncia patrimonial 387 (3.695) 544
Receita financeira 1.754.398 968.559 969.149
Valor adicionado total a distribuir 5.440.572 4.542.186 4.545.995
Distribuicao do valor adicionado
Remuneracao direta 1.442.745 1.288.721 1.290.946
Beneficios 161.672 157.780 157.875
FGTS 101.613 102.944 103.090
Pessoal 1.706.030 1.549.445 1.551.911
Federais 604.545 234.673 234.830
Estaduais 20.762 26.436 26.436
Municipais 3.164 2.671 2.672
Impostos, taxas e contribui¢ées 628.471 263.780 263.938
Juros 3.093.419 1.755.853 1.757.038
Alugueis 1.180.728 1.002.114 1.002.114
Outros 125 150 150
Remuneracéao de capitais de terceiros 4.274.272 2.758.117 2.759.302
Prejuizo do periodo (1.168.201) (29.156) (29.156)
Remuneracéao de capitais proprios (1.168.201) (29.156) (29.156)
Valor adicionado total a distribuir 5.440.572 4.542.186 4.545.995




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

1.

Contexto operacional

A GOL Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”, “GOL” ou “GLA”), é subsidiaria integral da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“GLAI”) e explora essencialmente:

e servicos de transporte aéreo regular e nao regular de passageiros, cargas e malas postais, em ambito
nacional e internacional, na conformidade das concessoes das autoridades competentes;

e atividades complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e
malas postais;

e a prestacao de servicos de manutencao, reparo de aeronaves, proprias ou de terceiros, motores, partes e
pecas;

e a prestacao de servicos de hangaragem de avioes;

e a prestacao de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza
de aeronaves;

¢ o desenvolvimento de outras atividades conexas, correlatas ou complementares ao transporte aéreo e as
demais atividades descritas acima; e

e programa de milhagem.

A sede oficial da Companhia esta localizada na Pca. Senador Salgado Filho, s/n, Sala de Geréncia - Back
Office, area puUblica, eixos 46-48/0-P, Rio de Janeiro, Brasil.

1.1. Estrutura de capital e capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta uma posicao de patrimonio liquido negativo de
R$4.200.044 (R$2.612.769 em 31 de dezembro de 2017) e capital circulante liquido negativo de R$5.369.048
(R$3.861.295 em 31 de dezembro de 2017). Ambas as posicbes sdao consequéncia principalmente da
desvalorizacao cambial sobre a diferenca entre a posicao de ativos e passivos, do Real nos anos de 2015 e
2018 de 47,0% e 17,1%, respectivamente, frente ao doélar norte-americano (“US$”), a posicdo de capital
circulante liquido também é impactada pelos prazos de pagamentos junto a fornecedores e aumento no
volume de operacdes de fornecedores - risco sacado.

As operacoes da Companhia sdo sensiveis as variacées no cenario econdomico e a volatilidade do Real, dado
que aproximadamente 50% de seus custos sdo atrelados ao USS$ e a sua capacidade de ajustar o preco das
tarifas cobradas de seus clientes para recapturar a variacao do USS$ depende da capacidade racional (oferta)
e comportamento dos concorrentes.

A Companhia executa diversas acoes para ajustar o tamanho de sua frota a demanda, equiparando a oferta
de assentos com a demanda para a manutencao de altas taxas de ocupacao, reducao de custos e adequacao
da estrutura de capital.

Em outubro de 2018, a Companhia concluiu o refinanciamento das debéntures, amortizando integralmente o
valor total de R$1.025.000 e emitindo uma nova série de debéntures ndo conversiveis e sem garantias no
valor de R$887.500, resultando na reducao do endividamento liquido em R$137.500. As novas debéntures
foram emitidas com juros de 120,0% do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), representando uma
reducdo substancial em comparacdo a divida amortizada, cuja taxa era de 132,0% do CDI. Essa operacao
representou desalavancagem adicional do balanco da Companhia e melhor adequou a geracao de seu fluxo
de caixa operacional, com a amortizacao de seus passivos.

A Companhia continuara fortalecendo a gestdo dos seus resultados e balanco, de forma a garantir sua
sustentabilidade. A Administracdo entende que o plano de negécios preparado, apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 17 de janeiro de 2019 demonstra todos os elementos necessarios para a
continuidade da operacao.




GOL LINHAS AEREAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

1.2. Estrutura societaria

A estrutura societaria na qual a Companhia esta inserida, em 31 de dezembro de 2018, esta apresentada a
seguir:

[ 100,0% ] [ 100,0% ]

GAC Inc. Gol Finance Gol Finance Inc.

Smiles Fidelidade
S.A.

1 |
[25,4%] [ 100,0% ]

Smiles Smiles Viagens e

Netpoints S.A.
Turismo S.A.

Fidelidade S.A.

Smiles Viajes Y
Turismo S.A.

-Operagées no Brasil

Operacoes no exterior ("offshore")

1.3. Reorganizacdo societaria - 2018

Em 15 de outubro de 2018, por meio de Fato Relevante, a GLAI e a Smiles Fidelidade comunicaram os planos
de reorganizacao societaria que visam principalmente assegurar a competitividade de longo prazo do Grupo
Gol, através do alinhamento de interesses de todos os stakeholders, reforcando uma estrutura de capital
consolidada, simplificando a governanca societaria das Companhias do Grupo, reduzindo custos e despesas
operacionais, administrativas e financeiras, e aumentando a liquidez no mercado para todos os acionistas do
Grupo Gol, por meio da incorporacao da Smiles Fidelidade pela GLAI.

Historicamente e ao redor do mundo, os principais programas de fidelidade existentes sao controlados e
administrados por companhias aéreas. Passagens aéreas sao, consistentemente, a categoria de recompensa
mais relevante demandada pelos membros dos programas de fidelidade. O Grupo Gol é composto pelos
lideres nacionais, com uma participacao atual de aproximadamente 36% do mercado brasileiro de transporte
aéreo de passageiros e uma participacao superior a 50% do mercado brasileiro de programas de fidelidade.
No Brasil, a concorréncia em ambos os mercados de transporte aéreo de passageiros e programas de
fidelidade tornou-se mais desafiadora nos ultimos anos. O Grupo Gol tem realizado esforcos intensos e
coordenados para aumentar a atratividade dos produtos de transporte aéreo de passageiros e a atratividade
do programa de fidelidade da Companhia para seus clientes e parceiros.

Apesar de tais esforcos, limitacées do Contrato Operacional e a existéncia de governanca e bases de
acionistas distintas revelaram obstaculos para a capacidade dos investimentos necessarios e da otimizacao
na coordenacao do desenvolvimento de ofertas e produtos. No contexto do referido cenario, a controladora

GLAI concluiu que:

(i) ter estruturas societarias separadas para as duas principais areas de negocios do Grupo GOL nao esta no
melhor interesse dos acionistas do Grupo GOL;
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GOL LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

(if) nao pretende renovar o Contrato Operacional com a controlada Smiles Fidelidade com término previsto
para 2032; e

(iii) a Reorganizacao é a direcao que gerara o maior valor para as companhias e seus respectivos acionistas,
dentre outros fatores, por:

e assegurar a competitividade de longo prazo nos seus principais mercados (viagens aéreas e programas de

fidelidade);

o simplificar a estrutura acionaria do Grupo GOL, alinhando os interesses de todos os acionistas e
aumentando a liquidez no mercado das agcoes negociadas;

e aprimorar e gerar maior eficiéncia da governanca e na tomada de decisées, através da  maior

coordenacao administrativa e do compartilhamento do plano de negécios e da definicdo de objetivos
para todas as empresas do Grupo GOL;

e integrar totalmente (em contrapartida a mera consolidacdo) os resultados financeiros e operacionais das
operacoes, dos balancos e fluxos de caixa da Smiles Fidelidade e da GLA de forma a permitir ao
Grupo GOL otimizar sua estrutura de capital, custo de capital e recursos financeiros, permitindo que
a companhia aérea concorra de forma mais eficaz e que o programa de fidelidade se beneficie do

melhor posicionamento de seu principal parceiro de negocios;

e melhorar a oferta de produtos para passageiros da GLA e membros e parceiros comerciais do Programa
Smiles.

Em razao da decisao de inadmissao da migracao da GLAI para o Novo Mercado da B3, bem como das novas
oportunidades de estruturacao do setor aéreo no Brasil, autorizadas pela Medida Provisoria n°863, publicada
em 13 de dezembro de 2018, que eliminou todas as restricdes a participacao de estrangeiros no capital
votante das empresas aéreas brasileiras, a GLAI informou, também por meio de Fato Relevante, emitido em
17 de dezembro de 2018 que esta avaliando opcdes adicionais disponiveis para implementacdo da potencial
incorporacao da Smiles Fidelidade, a luz do novo cenario do setor aéreo brasileiro que, na opinidao da
Administracao, potencializa a criacao de valor aos acionistas da GOL, ao autorizar o controle nao brasileiro
da Companhia, e de outras estruturas presentes na bolsa de valores brasileira.

1.4. Programa de compliance

Desde 2016, a Companhia e sua controladora GLAlI tomaram uma série de medidas para fortalecer e
expandir seus programas de controles internos e compliance, dentre as quais se destacam:

e contratacao de empresas especializadas para avaliacao de riscos e revisao dos controles internos
referentes a fraude e corrupcao;

e integracdo das funcdes de riscos, compliance e controles internos através da Diretoria Executiva de

Riscos Corporativos, Compliance e Controles Internos, com reporte direto a Presidéncia e acesso

independente ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria Estatutario;

monitoramento das transacées com pessoas politicamente expostas;

aprimoramento dos procedimentos de supervisao da execucao de servicos contratados;

atualizacéo das politicas de compras e do fluxo de gestdo de contratos;

revisao do cddigo de ética, do manual de conduta e de diversas politicas de compliance incluindo o

treinamento obrigatorio massivo.

A alta Administracao reforca constantemente junto aos colaboradores, clientes e fornecedores seu
compromisso de melhoria continua nos seus programas de controles internos e compliance.

Conforme divulgado nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, foi firmado em dezembro de 2016 um acordo junto ao Ministério Publico Federal
("Acordo”), no qual a GLAI concordou em pagar multas de R$12 milhdes e aperfeicoar seu programa de
compliance. Em contra partida ao compromisso do Ministério PUblico Federal de ndao propor acdes de
qualquer natureza relacionadas a atividades que sejam objeto do Acordo, a Companhia pagou R$4,2 milhdes
em multas as autoridades fiscais brasileiras.

A GLAI informou voluntariamente o Departamento de Justica (“DOJ”) dos Estados Unidos da América
(“EUA”), a Securities and Exchange Commission (“SEC”) e a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre a
investigacao externa e independente que foi contratada pela Companhia, e sobre o Acordo. A investigacao
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(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

foi concluida em abril de 2017, e revelou que foram efetuados pagamentos imateriais a pessoas
politicamente expostas. Nenhum dos atuais funcionarios, representantes ou membros do Conselho ou
Administracao da GLAl sabiam de qualquer proposito ilegal por tras de qualquer das transacoes
identificadas, ou de qualquer beneficio ilicito para a GLAI decorrente das operacdes investigadas.

A Companhia informou as autoridades competentes o resultado da investigacdo e continuara comunicando
sobre o desdobramento do tema, acompanhando as analises ja iniciadas por estes 6rgdos. Essas autoridades
podem impor multas e possivelmente outras sancdes a GLAI.

2. Declaracao da Administracdo, base de elaboracao e apresentacdo das demonstracoes
financeiras

As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”).

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no Real
(“R$”) como moeda funcional e de apresentacdo, estdo expressas em milhares de Reais, bem como as
divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os
itens divulgados em outras moedas estao devidamente identificados, quando aplicavel.

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos
ativos e passivos em exercicios futuros.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua.

A Administracao, ao elaborar estas demonstracdes financeiras, utilizou-se dos seguintes critérios de
divulgacao: (i) requerimentos regulatorios; (ii) relevancia e especificidade da informacao das operacgoes da
Companhia aos usuarios; (iii) necessidades informacionais dos usuarios das demonstracdes financeiras; e (iv)
informacdes provenientes de outras entidades inseridas no mesmo setor, principalmente no mercado
internacional.

A Administracdo confirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e
somente elas, estdao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimento de
suas atividades de gestao dos negdcios.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecado dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

aplicacoes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa mensuradas pelo valor justo;
aplicacoes financeiras compostas por fundos exclusivos de investimentos, mensuradas pelo valor justo;
instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e

investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2017 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional, o qual contempla a
realizacao de ativos e a liquidacdo de passivos no curso normal dos negécios, conforme detalhado na nota
explicativa n°1.1.

3. Aprovacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A aprovacao e autorizacao para a publicacao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
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ocorreu na reuniao do Conselho de Administracao realizada no dia 2 de abril de 2019.
4, Resumo das principais praticas contabeis

4.1. Consolidacédo

% de participacao
Data de Principal Tipo de no capital social

Entidade constituicdo Localidade Atividade controle
Controladas:

AirFim (%) 07/11/2003 Brasil _ Fundo de Direto 100,0 100,0
investimento

Fundo de

Sul América Gol Max (*) 14/03/2014 Brasil . . Direto 100,0 100,0
investimento

Controlada em conjunto:
SCP Trip 27/04/2012 Brasil Revista de bordo Direto 60,0 60,0

(*) Sao fundos de investimento que possuem a caracteristica de fundos exclusivos de propdsito especifico e, em conformidade com as instrugdes da
CVM n°247/1996 e n°408/2004, os ativos e passivos de tais fundos sao consolidados nas demonstracoes financeiras. Tal consolidagao ocorre
diretamente na controladora.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistentes com as adotadas no exercicio
anterior, exceto pela adocao do CPC 47, equivalente ao IFRS 15, e pela adocao do CPC 48, equivalente ao
IFRS 9. Para maiores detalhes, vide notas explicativas n°4.24.1 e n°4.24.2, respectivamente.

4.2. Investimentos

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e
posteriormente ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial.

4.3. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia classifica neste grupo os saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras dos fundos de
investimento e titulos de liquidez imediata, e que, conforme analises sdao considerados prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, estdao mensuradas a valor justo
por meio do resultado, e serao utilizadas pela Companhia em curto intervalo de tempo.

4.4, Aplicagées financeiras

Na apresentacao e mensuracao dos ativos financeiros, a Companhia considera as disposicoes do CPC 48 -
“Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos financeiros, devem ser
inicialmente mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao. Por sua
vez, a mensuracao subsequente é dividida em duas categorias:

4.4.1. Custo amortizado

As aplicacdes financeiras sao mensuradas pelo custo amortizado quando todas as seguintes condicdes forem
atendidas:

e a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente;

e 0s fluxos de caixa contratuais representam apenas o pagamento de juros e principal (“SPPI”); e

e a Companhia ndao optou pela metodologia de valor justo de forma a eliminar inconsisténcias de
mensuracdo denominadas “descasamento contabil”.
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4.4.2.Valor justo

e por meio do resultado abrangente: as aplicacdes financeiras serao mensuradas pelo valor justo por meio
do resultado abrangente (“FVTOCI”) quando ambas das seguintes condicées forem atendidas: (i) a
Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente e vender o ativo; e (ii) os fluxos de caixa contratuais representam SPPI;

e por meio do resultado: é considerada uma categoria residual, ou seja, se a Companhia nao planeja deter
o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e/ou vender o ativo,
este deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado (“FVTPL”).

4.5. Caixa restrito

O caixa restrito € composto principalmente por aplicacdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio
do resultado, utilizadas como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos de curto e
longo prazo.

4.6. Contas a receber

Sao mensuradas com base no valor faturado, liquido das perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto prazo. Com a adocao do CPC 48 -
“Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2018, a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa passou a ser mensurada através da aplicacdo da abordagem simplificada,
por meio da utilizacdo de dados historicos, projetando-se a perda esperada ao longo da vida do contrato e
nao mais com base na perda histdrica incorrida, por meio dada segmentacao da carteira de recebiveis em
grupos que possuem o mesmo padrao de recebimento e conforme os respectivos prazos de vencimento.
Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia efetua analises individuais para a avaliacdao dos
riscos de recebimento.

4.7. Estoques

Os saldos de estoques compreendem principalmente materiais para manutencao e reposicao de pecas. Os
estoques sao mensurados pelo custo médio de aquisicdo acrescidos de gastos tais como impostos nao
recuperaveis e despesas aduaneiras incorridos na aquisicdo e nos gastos com transportes até a localizacao
atual dos itens. As provisdes para obsolescéncia dos estoques sdo constituidas para aqueles itens que nao
possuem expectativa de realizacao.

4.8. Imposto de renda e contribuicdo social
4.8.1.Impostos correntes

No Brasil, compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro (“CSLL”), que sao
calculados mensalmente com base no lucro tributavel, ap6s compensacdao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota de 15%
acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

4.8.2. Impostos diferidos

Os impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de
CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e
contribuicoes diferidos sao classificados como nado circulante. Uma perda é reconhecida quando os estudos
internos da Companhia indicarem que a utilizacao futura desses créditos ndo é provavel.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de
compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela
mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel, portanto, para fins de apresentacao, os saldos de
ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de realizacdo, estdo sendo divulgados
separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera
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que sejam aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas
e legislacao fiscal vigentes na data das demonstracoes financeiras.

As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sao
preparadas com base nos planos de negocio e sao revisadas e aprovadas anualmente pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

4.9. Direitos e obrigacdes com instrumentos financeiros derivativos

Variagoes nas taxas de juros, cambio e nos precos do combustivel de aviacdo expdem a Companhia e suas
controladas a riscos que podem afetar seus desempenhos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos,
a Companhia por meio de suas subsidiarias contrata instrumentos financeiros derivativos que podem ou nao
ser designados para hedge accounting e, se designados, sao classificados como hedge de fluxo de caixa.

4.9.1. Instrumentos financeiros derivativos ndo designados como hedge accounting

A Companhia pode contratar instrumentos financeiros derivativos que nao sejam designados para hedge
accounting quando os objetivos da Gestao de Risco ndo necessitem de tal classificacao. As operacées nao
designadas como hedge accounting apresentam a variacao de seu valor justo contabilizadas diretamente no
resultado financeiro.

4.9.2. Instrumentos financeiros derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa visam proteger resultados futuros decorrentes das
variagbes das taxas de juros e combustivel. A efetividade das variacoes é estimada com base em métodos
estatisticos de correlacao e pela proporcao entre os ganhos e perdas do hedge e a variacdo dos custos e
despesas protegidos. As variacdes efetivas do valor justo sdo contabilizadas no patrimonio liquido em
“Outros resultados abrangentes”, até o reconhecimento do resultado do objeto do hedge na mesma rubrica
da demonstracao do resultado em que tal item é reconhecido. As ineficacias encontradas em cada periodo
de reporte sao reconhecidas no resultado financeiro. As transacoes de hedge contabilizadas em “Outros
resultados abrangentes” apresentam-se liquidas dos efeitos de impostos, e os respectivos créditos fiscais
somente sao reconhecidos quando ha expectativa de realizacao dos mesmos.

4.9.3. Desreconhecimento e baixa de instrumentos financeiros derivativos

A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia e suas controladas (i)
cancelam a relacao de protecao; (ii) o instrumento derivativo vence ou é vendido, rescindido ou executado,
(iif) quando ha baixa previsibilidade de realizacao do objeto de hedge, ou (iv) quando nao se qualifica mais
como hedge accounting. Caso a operacao seja descontinuada, quaisquer ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido até aquela data sao
reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio.

4.10. Depositos
4.10.1. Depositos para manutencao de aeronaves e motores

Referem-se a pagamentos efetuados em doélar norte-americano aos arrendadores para futura manutencao de
aeronaves e motores. A realizacdo desses ativos acontece, substancialmente, na utilizacdo do depésito para
o0 pagamento a oficina quando a manutencdo é realizada ou por meio de recebimentos de recursos
financeiros, de acordo com as negociacdes efetuadas com os arrendadores. A variacao cambial destes
pagamentos € reconhecida como despesa ou receita no resultado financeiro. A Administracao efetua
analises regulares da recuperacao desses depositos com base na elegibilidade de aplicacdo de tais valores
em eventos de manutencao futuros e acredita que os valores refletidos no balango sao realizaveis.

Alguns dos contratos preveem que, caso nao haja eventos de manutencao com possibilidade de utilizacao
dos depositos, os valores depositados para esta operacao ndo sao reembolsaveis. Tais valores sao retidos
pelo arrendador e representam pagamentos realizados em funcao da utilizacdo dos componentes até a data
de devolucgao. Valores enquadrados nesta categoria sao reconhecidos diretamente em resultado em funcao
dos pagamentos realizados na rubrica de “Material de manutencao e reparo”.
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Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir depositos por cartas
de crédito, que podem ser executadas pelos arrendadores caso as manutencoes das aeronaves e motores
nao ocorram de acordo com o cronograma de revisao. Varios contratos de arrendamento de aeronaves nao
requerem depositos de manutencdo, e contam com cartas de crédito para a garantia da execucdo da
manutencao nos periodos programados (vide nota explicativa n°11). Até 31 de dezembro de 2018, nenhuma
carta de crédito havia sido executada contra a Companhia.

4.10.2. Depositos para garantia e caucdes de contratos de arrendamento

Os depositos e caucdes sao denominados em ddlar norte-americano e atualizados mensalmente pela
variacdo do cambio, sem rendimento de juros e sdao reembolsaveis a Companhia ao término dos contratos de
arrendamento.

4.11. Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables, sao registrados pelo custo de
aquisicao ou construcao e incluem juros e demais encargos financeiros. Cada componente do imobilizado
que possui um custo significativo em relacao ao total do bem é depreciado separadamente. A vida util
economica estimada dos itens do imobilizado, para fins de depreciacdo, esta demonstrada na nota
explicativa n°14.

0 valor de mercado estimado ao final de sua vida util é a premissa para determinacao do valor residual dos
itens imobilizados da Companhia. Com excecao de aeronaves classificadas como arrendamento financeiro,
os outros itens nao possuem valor residual. O valor residual e a vida (til dos ativos sao revisados anualmente
pela Companhia. Eventuais mudancas em funcao da alteracao da expectativa de utilizacao de tais itens
resultam em alteracdes prospectivas.

0 valor contabil do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando fatos
ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil é maior que o valor recuperavel estimado. O
valor contabil das aeronaves é testado para identificacdo de perdas no valor recuperavel anualmente,
mesmo que nao haja circunstancias que indiquem a existéncia de perdas.

Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item sao
determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado.

Adicionalmente, a Companhia adota o seguinte tratamento para os grupos abaixo:
4.11.1. Contratos de arrendamento

Em casos de contrato de arrendamento, nos quais os riscos e beneficios do ativo arrendado sao transferidos
a Companhia, o ativo é reconhecido no balanco patrimonial com contrapartida ao passivo financeiro, no
inicio do prazo do arrendamento, pelos valores equivalentes ao valor justo do bem arrendado, ou se
inferior, pelo valor presente do pagamento minimo de arrendamento.

Os bens arrendados sao depreciados ao longo da sua vida til. Contudo, quando nao houver razoavel certeza
de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é
depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o0 menor.

Os demais arrendamentos de aeronaves e motores sao classificados sob a modalidade operacional e os
pagamentos sao reconhecidos como uma despesa no resultado de forma linear durante o prazo do contrato,
na rubrica de “Arrendamentos operacionais”. Os pagamentos futuros de tais contratos nao representam uma
obrigacao registrada no balanco, entretanto, os compromissos assumidos sao apresentados na nota
explicativa n°26.
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4.11.2. Capitalizacdo de obrigacdes contratuais com condi¢ées de devolugdo de aeronaves

A Companhia contabiliza estimativas de gastos na data de inicio dos contratos de arrendamento para
atender condicdes de devolucao de aeronaves como parte do custo dos ativos com contrapartida a uma
provisdo no passivo, conforme nota explicativa n°20. Apos o registro inicial, o ativo € depreciado
linearmente pelo prazo contratual e a provisao atualizada de acordo com as taxas de remuneracao de
capital vigentes.

4.11.3. Capitalizacdo de gastos com grandes manutencdes de motores, aeronaves, trem de pouso e
APU’s (Auxiliary Power Unit)

Os gastos com grandes manutencdes, que incluem substituicdes de pecas e mao de obra, sao capitalizados
somente quando ha o prolongamento da vida Util estimada do ativo correspondente. Tais custos sao
capitalizados e depreciados pelo prazo estimado a incorrer até a proxima data para grande manutencao.
Gastos incorridos que nao prolonguem a vida Util dos ativos, sdo reconhecidos diretamente no resultado.

4.12. Ativos intangiveis
4.12.1. Vida util definida

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida Util definida, geralmente softwares, sdo apresentados
ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, nao sado capitalizados e o
gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sao amortizados ao longo da vida Gtil econdomica e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel sempre que houver indicio de perda de seu valor econémico. O periodo e o método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado
na categoria de despesa consistente com a vida Gtil econdomica do ativo intangivel.

4.12.2. Vida util indefinida
4.12.2.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura

Nessa categoria estdo registrados os valores correspondente ao agio decorrente das combinacdes de
negocios efetuadas pela Companhia. O valor do agio é testado anualmente através da comparacao do valor
contabil com o valor recuperavel da unidade geradora de caixa. A Administracdo realiza julgamentos e
estabelece premissas para avaliar o impacto das mudangas macroeconémicas e operacionais, a fim de
estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperavel dos ativos.

4.12.2.2. Direitos de opera¢cées em aeroportos (“slots”)

A Companhia possui slots que foram reconhecidos pelos seus valores justo na data da aquisicao e nao sao
amortizados. A vida (til estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e
consideracdes, incluindo requerimentos e autorizacoes de permissao para operar no Brasil e limitada
disponibilidade de direitos de usos nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo.
0 valor contabil desses direitos é avaliado anualmente, com base na unidade geradora de caixa GLA quanto
a seu valor recuperavel ou em casos de mudancas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil
possa nao ser recuperavel. Nenhuma perda de valor recuperavel foi registrada até a presente data.

4.13. Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer

custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apdés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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4.14. Fornecedores e outras obrigacdes

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstracodes financeiras.

4.14.1. Fornecedores - risco sacado

A Administracao promoveu uma negociacao junto aos fornecedores com o objetivo de alongar os prazos de
pagamentos. Dessa forma a Companhia assinou um convénio junto a instituicées financeiras que permite a
antecipacao do contas a receber de seus fornecedores. Considerando que a antecipacao desse recebimento
junto as instituicées financeiras € uma opcao dos fornecedores, esta modalidade nao implica na ocorréncia
de despesas financeiras para a Companhia, nao requer a participacao obrigatéria dos fornecedores, como
também, a Companhia nao é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicdo financeira de descontos por
pagamento executado antes da data de vencimento acordada junto ao fornecedor, ndo ha alteracao do grau
de subordinacao do titulo em caso de execucao judicial. Em 31 de dezembro de 2018, o montante do saldo
de fornecedores que se beneficiaram do convénio corresponde a R$365.696 (R$78.416 em 31 de dezembro
de 2017), conforme descrito na nota explicativa n°17.

4.15. Transportes a executar

Representa as obrigagdes da Companhia de prestacao de servicos de transporte aéreo e outros servicos
auxiliares a obrigacao principal junto a seus clientes, liquida da receita de breakage ja reconhecida no
resultado, conforme detalhado no nota explicativa n°4.17.1.

4.16. Provisbes
4.16.1. Provisdo para devolucao de aeronaves

As aeronaves negociadas sob a modalidade de arrendamento operacional regularmente preveem obrigacées
contratuais estabelecendo condi¢coes para devolucao. Nestes casos, a Companhia provisiona os custos de
devolucao, uma vez que se tratam de obrigacées presentes, decorrentes de eventos passados e que irao
gerar desembolsos futuros, cuja mensuracdo é feita com razoavel seguranca. Estes gastos referem-se
basicamente a gastos relacionados com reconfiguracao de aeronave (interior e exterior), obtencao de
licencas e certificacdes técnicas, checks de devolucdo, pintura, etc., conforme estabelecido em contrato. O
custo estimado é registrado inicialmente a valor presente no ativo imobilizado e a contrapartida da provisao
para devolucao de aeronaves é registrada na rubrica de “Provisdes para devolucdes de aeronaves”. Apds o
registro inicial, o passivo é atualizado de acordo com a taxa de remuneracdo de capital estimada pela
Companhia, com contrapartida registrada no resultado financeiro. Eventuais alteracées na estimativa de
gastos a incorrer sao registradas de forma prospectiva.

4.16.2. Provisao para devolucdao de motores

Sao estimadas com base nas condicdes minimas contratuais em que o equipamento deve ser devolvido para
o arrendador, observando os custos historicos incorridos e as condicées do equipamento no momento da
avaliacdo. Estas provisdes sdo registradas no resultado do exercicio a partir do momento em que os
requisitos contratuais sdo atingidos e a proxima manutencao esta prevista para uma data posterior a data
prevista para devolucao do motor. A Companhia estima a provisao para devolucao do motor de acordo com o
gasto que devera incorrer, e, quando o valor pode ser confiavelmente estimado. O valor de uma provisao
sera o valor presente dos gastos que se espera ser exigido para liquidar a obrigacdo minima. O prazo sera
baseado na data que se espera a devolucdo do motor arrendado, ou seja, o prazo de vigéncia do contrato de
arrendamento.

4.16.3. Provisao para riscos tributarios, fiscais e trabalhistas
As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, formalizada ou nao, em

consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor desta possa ser feita.
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A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As
avaliacoes das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

4.,17. Reconhecimento de receita
4.17.1. Receita de passageiros, cargas e servicos auxiliares

A receita de passageiros € reconhecida quando o transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes
vendidos, mas ainda nao utilizados sao registrados na rubrica de transportes a executar, representando uma
receita diferida de bilhetes vendidos a serem transportados em data futura, liquida da estimativa de receita
de breakage.

A receita de breakage consiste no calculo, com base histérica, de bilhetes emitidos que expirarao pela nao
utilizacdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que apresentam grande probabilidade de nao
utiliza-los. Ao menos anualmente os calculos sao revisados com objetivo de refletir e capturar mudancas no
comportamento dos clientes em relagao a expiragao de bilhetes.

Receitas originadas de embarque de cargas sao reconhecidas quando o transporte é fornecido. Outras
receitas que incluem servicos fretados, servicos de venda a bordo, tarifas de remarcacao de voos, despacho
de bagagem e outros servicos adicionais sao reconhecidos junto com a obrigacao principal de transporte de
passageiro.

4.18. Receitas e despesas financeiras

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos, variacoes cambiais sobre ativos e passivos,
variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e
perdas nos instrumentos de hedge que sado reconhecidos no resultado e juros sobre empréstimos e
financiamentos, juros sobre empréstimos, comissoes e despesas bancarias, entre outros. As receitas e as
despesas com juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.

4.19. Lucro (prejuizo) por acao

0 resultado basico por acao é calculado através da divisao do resultado liquido do exercicio atribuido aos
acionistas controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de acoes em
circulacao durante o exercicio.

4.20. Informagdes por segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional, o de prestacao de servicos de transporte aéreo e os
principais ativos geradores de receitas sao suas aeronaves. As outras receitas sao originadas principalmente
das operacdes de cargas, e servicos correlacionados como de despacho de bagagem, multas por remarcacao
e cancelamento de bilhetes, etc.

4.21. Transacdées em moeda estrangeira

As transacdoes em moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio vigente da data em que as operacdes
ocorrem. Ativos monetarios e passivos designados em moeda estrangeira sao apurados com base na taxa de
cambio vigente da data do balanco, e qualquer diferenca resultante da conversdao de moedas é registrada na
rubrica de “Variacdo cambial, liquida” na demonstracao de resultado do exercicio.

4.22. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado
exercicio, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislacao societaria brasileira como
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parte de suas demonstracoes financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracoes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria conforme as normas do
IFRS. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas nos registros contabeis seguindo as disposicoes
contidas no CPC 09 - “Demonstracao valor adicionado”.

4,23. Principais estimativas contabeis e premissas utilizadas

Conforme divulgado na nota explicativa n°2, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

« receita de breakage de passagens (nota explicativa n°4.17.2);

« perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (nota explicativa n°8);

« analise anual do valor recuperavel de impostos a recuperar e diferidos (nota explicativa n°10);
« analise de recuperabilidade de depésitos para manutencao (nota explicativa n°11);

« vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida (notas explicativas n°14 e n°15);
« analise anual do valor recuperavel de agio (nota explicativa n°15);

« analise de recuperacao de slots (nota explicativa n°15);

« provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa n°20);

« provisao para devolucao de aeronaves e motores (nota explicativa n°20);

« analise de recuperabilidade de ativos financeiros (nota explicativa n°27);

« direitos e obrigacdes com operacdes de derivativos (nota explicativa n°27); e

« valor justo de instrumentos financeiros (nota explicativa n°27).

A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito das
revisdes das estimativas contabeis é reconhecido nas demonstracées financeiras no periodo em que tais
revisdes sao efetuadas.

4.24. Novas normas e pronunciamentos contabeis adotados no exercicio corrente
4.24.1. CPC 47 - “Receita de Contrato com Cliente”, equivalente ao IFRS 15

Estabelece um novo modelo compreendendo cinco passos que devem ser aplicados em todas as receitas
originadas de contratos com clientes, e de acordo com as obrigacoes de desempenho da entidade. A
Companhia adotou a nova norma na data de sua entrada em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2018,
utilizando o método retrospectivo completo. Apresentamos a seguir os principais impactos na adocdo da
norma.

Receitas auxiliares: compreendem todas as receitas que sdo atreladas a prestacao de servico de transporte
aéreo. Tais receitas foram avaliadas e enquadradas como “relacionadas ao servico principal”, passando a ser
reconhecidas no momento em que os servicos sao prestados aos clientes, bem como deixaram de ser
divulgadas como “Outras receitas” e passaram a ser apresentadas no grupo de receita em “Transporte de
passageiros”.

Reapresentacéo de valores correspondentes

De forma a proporcionar uma melhor comparabilidade das demonstracdes financeiras ora apresentadas, a
Companhia apresenta a seguir os efeitos de adocao do CPC 47 - “Receita de Contrato com Cliente”,
equivalente ao IFRS 15, considerando-se que o mesmo tivesse sido adotado em 31 de dezembro de 2017 e
reflete os seguintes impactos:

(i) ajuste de R$19.575 em “Transportes a executar” em contrapartida da conta de Prejuizos
Acumulados no Patrimonio Liquido, relativo as Receitas Auxiliares que tiveram seu momento de
reconhecimento modificados;

(if) a reclassificacao de R$543.488 de receitas auxiliares da linha de “Outras receitas” para “Receita de
passageiros”;

(iii) reducao de R$392 na Controladora e Consolidado em receitas auxiliares que tiveram seu momento
de reconhecimento modificados;

(iv) Os efeitos decorrentes da adocao do IFRS 15 em 1 de janeiro de 2017 nao foram significativos e, por
esta razao, a Companhia optou por nao apresentar o balanco de abertura demonstrando tais
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impactos. A Companhia apresenta abaixo demonstracao do resultado consolidado, nao havendo
diferencas materiais entre a Controladora e o Consolidado, uma vez que os ajustes de adocao sao os
mesmos.

Controladora e Consolidado

Ajuste de diferimento

Anteriormente da receita Saldos
divulgado (IFRS 15) (i) reapresentados

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2017
Passivo
Transportes a executar 1.348.652 19.575 1.368.227
Patriménio liquido negativo
Prejuizos acumulados (8.182.317) (19.575) (8.201.892)
Patrimonio liquido negativo atribuivel aos acionistas (2.593.194) (19.575) (2.612.769)

controladores

Consolidado

Anterior- Reclassificacao Saldos

mente receitas Diferimento Reapresen-
divulgado auxiliares (ii) TAE (iii) tados

Demonstragées do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Transporte de passageiros 9.064.225 543.860 (392) 9.607.693
Transporte de cargas 354.561 - - 354.561
Outras receitas 666.990 (543.488) - 123.502
Receita bruta 10.085.776 372 (392) 10.085.756
Impostos incidentes (531.142) - - (531.142)
Receita liquida 9.554.634 372 (392) 9.554.614
Custo dos servicos prestados (7.416.092) (372) - (7.416.464)
Lucro bruto 2.138.542 - (392) 2.138.150
Prejuizo liquido do exercicio antes da participa¢do de nao (402.397) ) (392) (402.789)
controladores

Prejuizo liquido do exercicio (28.764) - (392) (29.156)
Prejuizo basico por agéo (5,66) - (0,08) (5,74)

4.24.2. CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final do pronunciamento IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, que
substitui o IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao” e todas as versoes anteriores
do IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classificacdo e mensuracao, perda por reducao ao valor
recuperavel e contabilizacao de hedge.

Como consequéncia da adocdo da norma, a Companhia passou a mensurar as perdas estimadas em créditos
de liquidacao duvidosa com base na perda esperada e nao mais com base na perda incorrida. A Companhia
optou por utilizar o expediente pratico previsto na norma, e aplicou o modelo simplificado na mensuracao
da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizacdao de dados histéricos e da segmentacao
da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrao de recebimento e os mesmos prazos de
vencimento. O IFRS 9 foi aplicado de forma retrospectiva modificada, entretanto, nao resultou em
alteracoes para os periodos comparativos apresentados da perda esperada para a provisao de crédito de
liquidac@o duvidosa. A Companhia reconheceu a diferenca entre o saldo contébil anterior e o valor contabil,
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na data da adocao, correspondente a R$1.632, como ajuste no saldo de abertura de lucros acumulados,
liquido dos efeitos tributarios.

4.24.3. ICPC 21 - “Transacdes em moeda estrangeira e adiantamentos”, equivalente ao IFRIC 22

Em dezembro de 2016, o IASB emitiu o IFRIC 22, que trata da taxa de cambio que deve ser utilizada em
transacdes que envolvam a contrapartida paga ou recebida antecipadamente em moeda estrangeira. A
interpretacdo esclarece que a data da transacao é aquela em que o ativo ou passivo ndo monetario foi
reconhecido. O IFRIC 22 esta em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018. A adocao da norma nao resultou
em impactos para a Companhia.

4.25. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados
4.25.1. CPC 06 - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16

Em janeiro de 2016, o IASB emitiu o pronunciamento contabil “IFRS 16 - Leases” adotado no Brasil, sob o
CPC 06 (R2). A nova norma estara em vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2019.

O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de
operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo de balanco patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros
nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas isencdes de reconhecimento para os arrendatarios -
arrendamentos de ativos de “baixo valor”, por exemplo, computadores pessoais e arrendamentos de curto
prazo, ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos. Na data de inicio de um arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo
representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de
uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos, por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos fluxos de pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos. Em geral, o arrendatario reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamento como
um ajuste ao ativo de direito de uso.

Dentre as formas de adocao previstas na norma a Companhia optou pela adocao do método retrospectivo
modificado; portanto, em consonancia com os requerimentos do IFRS 16, nao reapresentara informacoes e
saldos em base comparativa. Visto a adocdo pelo método retrospectivo modificado, a Companhia optou por
adotar os seguintes expedientes praticos e isencoes de transicdo da norma, os quais estdao abaixo
detalhados:

e a Companhia fara uso da percepcdo tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento,
considerando extensdes e renegociacdes ocorridas ao longo do contrato; e

e a Companhia aplicara uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas
similares, considerando os prazos remanescentes dos contratos e a garantia proporcionada pelos ativos.

A Companhia avaliou os impactos estimados decorrentes da adocao desta norma considerando as premissas
acima descritas, o que resultou na contabilizacdo de 120 contratos de arrendamento de bens aeronauticos e
14 contratos de arrendamento de bens nao aeronauticos como direito de uso, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Patrimonio

Ativo (a) Passivo (b) liquido (a-b)
- (219.728) 219.728
Direito de uso - contratos aeronauticos 2.892.836 5.540.621 (2.647.785)
Direito de uso - contratos nao aeronauticos 38.828 46.564 (7.736)
Total 2.931.664 5.367.457 (2.435.793)

Arrendamento operacional
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A Companhia avaliou os impactos relacionados ao registro dos tributos diferidos para o ajuste de adocao do
IFRS 16 efetuado na rubrica de prejuizos acumulados e, em 1° de janeiro de 2019, nao deve refletir os
efeitos tributarios correspondentes, visto que a Companhia nao apresenta histdrico de lucros tributaveis, e
atualmente, constitui crédito tributario ativo limitado ao montante de crédito tributario passivo, em
consonancia com o item 35 do CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”.

Para os contratos aeronauticos, a Companhia continua avaliando os impactos da estimativa inicial dos custos
de devolucao que devem fazer parte da mensuracao do direito de uso.

Devido a adocdo do CPC 06 (R2), a margem operacional sera impactado pela eliminacao das despesas de
arrendamento e pelo aumento nas despesas com depreciacao. Adicionalmente, o resultado financeiro sera
impactado pelo aumento das despesas com juros.

4.25.2. ICPC 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro”, equivalente ao IFRIC 23

Em junho de 2017, o IASB emitiu o IFRIC 23 que trata da aplicacao dos requerimentos do IAS 12 - “Tributos
sobre o lucro” quando houver incerteza quanto a aceitacdo do tratamento pela autoridade fiscal. A
interpretacao esclarece que caso nao seja provavel a aceitacdo, os valores de ativos e passivos fiscais
devem ser ajustados para refletir a melhor resolucdo da incerteza. O IFRIC 23 passou a ter vigéncia para
periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia avaliou os impactos decorrentes da
adocao da norma e concluiu que nao ha divulgacoes adicionais aquelas ja apresentadas.

A Companhia adotara tais normas quando estas entrarem em vigor divulgando e reconhecendo os impactos
nas demonstracées financeiras que possam ocorrer quando da aplicacao de tais adocodes.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinidao da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio liquido divulgado pela Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora e

Controladora Consolidado

Caixa e depositos bancarios 142.788 296.337
Equivalentes de caixa 110.084 180.609
Total 252.872 476.946

Do saldo total, o montante de R$142.930 em 31 de dezembro de 2018 é relativo a caixa, equivalentes de
caixa e depositos bancarios em moeda estrangeira (R$340.139 em 31 de dezembro de 2017).

A composicédo do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a seguir:

Controladora e

Controladora Consolidado

Titulos privados 86.606 164.381
Titulos publicos 39 14.039
Fundos de investimento 23.439 2.189
Total 110.084 180.609

Em 31 de dezembro de 2018, os titulos privados sao compostos principalmente por operacoes
compromissadas e Certificados de Depésitos Bancarios (“CDBs”), com rentabilidade média equivalente a
82,4% do CDI (77,6% em 31 de dezembro de 2017) para as aplicacées nacionais.

Os titulos publicos estdo representados basicamente por Fundo de Titulos Publicos para os titulos nacionais
com rentabilidade média ponderada de 99,6% do CDI (116,3% em 31 de dezembro de 2017).

Os fundos de investimento classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata, podem ser
convertidos para um valor conhecido de caixa a um risco insignificante de mudanca de valor. Em 31 de
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dezembro de 2018, os fundos de investimento apresentavam rentabilidade média equivalente a 28,0% do CDI
(49,5% em 31 de dezembro de 2017).

6. Aplicacées financeiras

Controladora e

Controladora Consolidado

Titulos privados 83.052 71.065
Titulos publicos 1.768 3.285
Fundos de investimento 121 -
Total 84.941 74.350

Do montante total de aplicacées financeiras, R$83.052 em 31 de dezembro de 2018 refere-se a aplicacoes
realizadas em moeda estrangeira (R$70.903 em 31 de dezembro de 2017).

Os titulos publicos estdo representados basicamente por Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) e Notas do
Tesouro Nacional (“NTN”) com rentabilidade média ponderada de 99,1% do CDI (112,8% do CDI em 31 de
dezembro de 2017).

Os fundos de investimento sdo compostos por titulos e fundos privados remunerados a taxa média ponderada
de 111,5% do CDI (98,9% do CDI em 31 de dezembro de 2017) e estdo sujeitos a variacoes significativas no
valor.

7. Caixa restrito

Controladora e

Controladora Consolidado

Depoésitos em garantia de carta fianca 98.076 58.213
Depositos em garantia (a) 38.161 38.990
Depositos em garantia - Margem de hedge 433.322 -
Depositos em garantia - arrendamentos (b) 102.880 116.131
Outros depositos vinculados (c) 109.909 16.281
Total 782.348 229.615
Circulante 133.391 -
Nao circulante 648.957 229.615

(a) Refere-se a garantias de cartas de crédito para manutencao de aeronaves em vigor.

(b) Saldo referente a depositos requeridos para obtencdo de cartas de crédito em garantia de arrendamentos operacionais de aeronaves da
Companhia.

(c) Refere-se principalmente a garantia de fiancas bancarias em decorréncia, principalmente, da substituicdo de garantias de ativos.

Do montante total consolidado, R$433.304 em 31 de dezembro de 2018 refere-se a caixa restrito em moeda
estrangeira (R$22.094 em 31 de dezembro de 2017).
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8. Contas a receber

Controladora Controladora e

Consolidado
(Reapresentado)

Moeda nacional

Administradoras de cartdes de crédito 150.562 232.655
Agéncias de viagens 146.174 182.301
Agéncias de cargas 40.431 38.460
Companhias aéreas parceiras 3.243 6.439
Outros 56.251 46.330
Total moeda nacional 396.661 506.185
Moeda estrangeira

Administradoras de cartdes de crédito 97.488 71.630
Agéncias de viagens 21.005 20.118
Agéncias de cargas 1.378 1.588
Companhias aéreas parceiras 23.294 44.869
Outros 5.373 2.511
Total moeda estrangeira 148.538 140.716
Total 545.199 646.901
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (11.275) (38.520)
Total liquido 533.924 608.381

A composicao das contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisdes para crédito de liquidacao

duvidosa, é como segue:

Controladora e

Controladora

Consolidado

A vencer

Até 30 dias 372.339 451.291
D 31 a 60 dias 49.634 44.777
De 61 a 90 dias 21.421 17.756
De 91 a 180 dias 32.101 36.632
De 181 a 360 dias 4.460 4.283
Acima de 360 dias 231 241
Total a vencer 480.186 554.980
Vencidas

Até 30 dias 12.838 11.317
De 31 a 60 dias 4.653 7.109
De 61 a 90 dias 2.620 3.275
De 91 a 180 dias 11.172 15.380
De 181 a 360 dias 9.858 8.056
Acima de 360 dias 12.597 8.264
Total vencidas 53.738 53.401
Total 533.924 608.381
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A movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:

Controladora e

Controladora Consolidado

2018 2017
Saldos no inicio do exercicio - CPC38 (38.520) (34.004)
Ajuste de adocao inicial - CPC 48 (IFRS 9) (a) 2.470 -
Saldos no inicio do exercicio ajustados (36.050) (34.004)
(Adicdes) exclusoes (b) 9.785 (22.165)
Baixas de montantes incobraveis 14.990 17.649
Saldo no final do exercicio (11.275) (38.520)

(@) Em decorréncia da alteracao pelo modelo de perdas esperadas do calculo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa na adogao inicial do
CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, o saldo de 31 de dezembro de 2017 foi ajustado em 1° de janeiro de 2018 no montante
de R$2.470 em contrapartida no patriménio liquido. Para maiores detalhes vide nota explicativa n°4.24.2.

(b) As recuperacoes do periodo sdo refletidas na movimentacao do saldo da carteira de recebiveis, e apresentadas na composicdo de
“Adicoes/exclusdes”.

9. Estoques

10.

Controladora

Consoli
2018 2017

Materiais de consumo 22.098 28.006
Pecas e materiais de manutencao 170.851 162.409
Outros - 585
Provisao para obsolescéncia (12.808) (12.509)
Total 180.141 178.491

A movimentacao da provisao para obsolescéncia de estoque é conforme segue:

Controladora e

Controladora Consolidado

2018 2017

Saldos no inicio do exercicio (12.509) (12.444)
Adicoes (5.023) (3.059)
Baixas 4.724 2.994
Saldos no final do exercicio (12.808) (12.509)

Impostos diferidos e a recuperar

10.1. Impostos a recuperar

Controladora e

Controladora Consolidado

2018 2017

Antecipacoes e IRPJ e CSLL a recuperar (*) 54.430 44.370
IRRF 4.653 4.586
PIS e COFINS (*) 124.671 408
Retencao de impostos de orgédos publicos 6.812 6.127
Imposto de valor agregado recuperavel (IVA) 5.649 5.431
Outros 7.084 3.752
Total 203.299 64.674
Circulante 201.814 63.792
Néo circulante 1.485 882

(*) Durante o exercicio, a Companhia apurou créditos fiscais extemporaneos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
relativos aos Ultimos 5 exercicios, no montante total de R$128.942, tendo compensado o montante de
R$4.272 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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10.2. Impostos diferidos

Controladora e

Controladora Consolidado

Prejuizos fiscais de IRPJ 5.469 -
Base negativa de CSLL 1.969 -
Diferencas temporarias

Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa e outros créditos 72.646 60.586
Provisao para perda na aquisicao da GLA 143.350 143.350
Provisdo para contingéncias 86.623 77.914
Devolucao de aeronaves 62.642 68.438
Operagdes com derivativos 5.335 9.603
Slots (353.226) (353.226)
Depreciacao de motores e pecas de manutencao de aeronaves (174.129) (167.913)
Estorno da amortizagao do agio na aquisicao da GLA (127.659) (127.659)
Operacgoes de arrendamento de aeronaves 30.956 34.660
Outros 76.001 66.242
Total do imposto diferido passivo - nao circulante (170.023) (188.005)

A Companhia possui prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social na apuracao do lucro
tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais futuros, sem prazo para prescricao.

2018 2017

Prejuizo fiscal 5.631.209 4.134.099
Base negativa de contribuicao social 5.631.209 4.134.099

A Administracao considera que os ativos e passivos diferidos registrados em 31 de dezembro de 2018
decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporcao da realizacdo de suas bases e da
expectativa de resultados futuros.

A andlise de realizacdo dos créditos tributarios diferidos

A Companhia possui créditos fiscais sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no montante
de R$1.914.611. A Administracdo da Companhia revisou as projecdes de realizacdo de prejuizos fiscais e
base de calculo negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido e registrou, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, impostos diferidos sobre os referidos prejuizos fiscais e base de calculo negativa no
montante de R$7.438. Face a instabilidade dos cenarios politico-econémico, oscilagdes do dolar e demais
variaveis que podem afetar as projecoes de resultados futuros, bem como ao histérico de prejuizos nos
ultimos exercicios, a Companhia deixou de registrar os créditos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social no montante de R$1.907.173. A Companhia estima realizar esse montante nos proximos
10 anos, de acordo com as projecdes de resultados futuros alinhado com seu plano de negécio.

A conciliacdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e 2017 é demonstrada a seguir:
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2018 2017 2017

(Reapresentado) (Reapresentado)
Prejuizo antes do IFPJ e CSLL (1.181.089) (402.789) (402.789)
Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 401.570 136.948 136.948
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial 132 (1.256) 185
Resultado das filiais no exterior 298.121 115.881 115.881
Imposto de renda sobre diferencas permanentes e outros (563.454) (90.013) (91.454)
Utilizacdo de créditos fiscais em parcelamento especial (*) (3.892) 225.005 225.005
Variacao cambial sobre investimentos no exterior (119.589) (12.932) (12.932)
Imposto de renda e contribuigdo social total 12.888 373.633 373.633
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (2.041) (1.387) (1.387)
Diferido 14.929 375.020 375.020
Total imposto de renda e contribuigao social 12.888 373.633 373.633

(*) Em 10 de marco de 2017, a Companhia aderiu ao Programa de Regularizacdo Tributaria (“PRT”) incluindo débitos de natureza tributaria
vencidos até 30 de novembro de 2016. A consolidacao do PRT ocorreu em 29 de junho 2018 e resultou em reducéo no montante da divida e menor
aproveitamento de crédito fiscal.

Em 1° de janeiro de 2018, a Companhia registrou no patrimonio liquido o efeito tributario de R$837 relativo
a adocao inicial do IFRS 9 sobre a provisao de devedores duvidosos. Para maiores detalhes, vide nota
explicatva n°4.24.2.

11. Depésitos
Controladora e
Controladora Consolidado
Depositos judiciais 649.184 440.621
Deposito de manutencao 647.057 484.565
Depoésitos em garantia de contratos de arrendamento 189.666 156.894
Total 1.485.907 1.082.080

11.1. Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais representam garantias relativas a processos judiciais tributarios, civeis e
trabalhistas mantidos em juizo até a solucdo dos litigios que estdo relacionados. Parte de tais depésitos
judiciais referem-se a processos de acdes civeis e trabalhistas decorrentes de pedidos de sucessdo em
processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda, de processos trabalhistas movidos por colaboradores que nao
pertencem a Companhia ou a qualquer outra parte relacionada de terceiros. Tendo em vista que a
Companhia nao é parte legitima para figurar no polo passivo de referidas acdes judiciais, sempre que
ocorrem tais bloqueios € demandada a sua exclusdo e respectiva liberacao dos recursos retidos. Em 31 de
dezembro de 2018, os valores bloqueados referentes a processos de sucessao da Varig S.A. e a processos de
terceiros eram de R$86.790 e R$59.880 respectivamente (R$86.206 e R$57.415 em 31 de dezembro de
2017).

A Companhia também possui depositos judiciais decorrentes de acao movida pelo Sindicato Nacional das
Empresas Aéreas (“SNEA”) contra o aumento de 72% nas tarifas aeroportuarias promovidas pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (“DECEA”). Em 31 de dezembro de 2018, o montante depositado
corresponde a R$153.128. O mesmo montante encontra-se registrado no passivo na rubrica de “Taxas e
tarifas aeroportuarias”.
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11.2. Depésitos para manutencao

A Companhia efetuou depésitos em dolar norte-americano para manutencdo de aeronaves e motores, que
serao utilizados em eventos futuros conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil.

Os depdsitos para manutencao nao isentam a Companhia, como arrendataria, das obrigacdes contratuais
relativas a manutencao ou ao risco associado as atividades operacionais. A Companhia detém o direito de
escolher realizar as manutencdes internamente ou através de seus fornecedores.

A Companhia possui duas categorias de deposito de manutencao:

e Garantia de manutencao: refere-se a depdsitos pontuais que sao reembolsados ao final do contrato, e
podem também ser utilizados em eventos de manutencao, a depender de negociacées com arrendadores.
0 saldo em 31 de dezembro de 2018 era de R$249.080 (R$218.361 em 31 de dezembro de 2017).

e Reserva de manutencdo: refere-se a valores pagos mensalmente com base na utilizacdo dos
componentes e podem ser utilizados em eventos de manutencao conforme determinacao contratual. Em
31 de dezembro de 2018, o saldo referente a tais reservas era de R$397.977 (R$266.204 em 31 de
dezembro de 2017).

11.3. Depésitos em garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza depositos em

garantia, em délar norte-americano, as empresas de arrendamento cujo resgate ocorre integralmente por

ocasiao do vencimento dos contratos.

12. Transa¢cdes com partes relacionadas

12.1. Contratos de mutuos - Ativo e passivo nao circulante

A GOL mantém mutuos ativos e passivos com a GLAI, GAC Inc. (“GAC”), Gol Finance e Smiles Fidelidade,
sem data de vencimento estipulada, avais e garantias, conforme quadro a seguir:

Passivo

Devedor Tipo de operagao Taxa a.a. 2018 2017
GLAI GLA Matuo 6,50% - 112.869 82.655 36.876
GAC GLA Matuo 0,00%(*) - 21.813 232.488 -
Gol Finance GLA Mutuo 4,32% - 328 1.979.000 1.533.715
Smiles Fidelidade GLA Servicos diversos - 48.758 27.470 11.470 10.263
Total 48.758 162.480 2.305.613 1.580.854

(*) Conforme legislacao local, a Companhia pratica juros simboélicos.
12.2. Servicos de transportes e de consultoria

Viacdo Piracicabana Ltda.: Prestacao de servicos de transporte de passageiros e bagagens e transporte de
colaboradores entre aeroportos. Em 1° de julho de 2017, foi celebrado um Termo de Cessao entre Breda
Transportes e Servicos S.A. (“Cedente”) e a Viacdo Piracicabana Ltda. (“Cessionaria”), ficando a cessionaria
responsavel pelos direitos e obrigacdes a partir da data da celebracdo do Termo de Cesséo.

Expresso Unido: prestacdo de servicos de transporte de colaboradores, contrato rescindido em marco de
2017.

Aller Participagées: servicos de transporte aéreo de cargas ao clientes da Companhia, com vigéncia por
prazo indeterminado.

Limmat Participacdes S.A.: servicos de transporte aéreo de cargas aos clientes da Companhia, com vigéncia
por prazo indeterminado.
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Expresso Caxiense S.A.: servicos de transporte de passageiros e bagagens e transporte de colaboradores
entre aeroportos, com vigéncia até 26 de setembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu uma despesa total referente a esses servicos de
R$12.237 (R$13.013 em 31 de dezembro de 2017). Na mesma data, o saldo a ser pago na rubrica de
fornecedores as empresas ligadas era de R$504 (R$769 em 31 de dezembro de 2017), e refere-se
substancialmente a transacdes junto a Viacao Piracicabana Ltda.

12.3. Contratos de abertura de conta UATP (“Universal Air Transportation Plan”) com concessdo de
limite de crédito

Em setembro de 2011, Companhia celebrou contratos com as partes relacionadas, Empresa de Onibus
Passaro Marron S/A., Viacao Piracicabana Ltda., Thurgau Participacoes S.A., Comporte Participagbes S.A.,
Quality Bus Comércio De Veiculos Ltda., Empresa Princesa Do Norte S.A., Expresso Unido Ltda., Oeste Sul
Empreendimentos Imobiliarios S.A. Spe., Empresa Cruz De Transportes Ltda., Expresso Maringa do Vale S.A.,
Glarus Servicos Tecnologia e Participacdes S.A., Expresso Itamarati S.A., Transporte Coletivo Cidade Cancao
Ltda., Turb Transporte Urbano S.A., Vaud Participacdes S.A., Aller Participacdes S.A. e BR Mobilidade
Baixada Santista S.A. SPE , com prazo indeterminado, cuja finalidade é a emissdo de créditos para a
compra de passagens aéreas emitidas pela Companhia. A conta UATP (cartao virtual) é aceita como meio de
pagamento na compra de passagens aéreas e servicos relacionados, buscando simplificar o faturamento e
viabilizar o pagamento entre as companhias participantes.

12.4. Contrato de utilizacao de sala VIP

Em 9 de abril de 2012, a Companhia firmou contrato de utilizacdo reciproca da Sala VIP junto a Delta Air
Lines, Inc. (“Delta Air Lines”), prevendo o repasse de US$20 por passageiro. Em 30 de agosto de 2016, foi
assinado um aditivo contratual deliberando um adiantamento para utilizacao da sala VIP no montante de
US$3.000. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto era de R$4.741 (R$6.779 em 31 de dezembro de
2017) registrado ma rubrica de “adiantamento de clientes”.

12.5. Contrato de manutencdo de componentes e financiamento de manutencao de motores

Em 2010, a Companhia firmou um contrato de servicos de manutencao de motores junto a Delta Air Lines. O
contrato de manutencao foi renovado em 22 de dezembro de 2016, com vencimento em 31 de dezembro de
2020.

Em 31 de janeiro de 2017, a Companhia celebrou um Loan Agreement com a Delta Air Lines no valor de
USS$50 milhdes, com prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2020, com obrigacdo de reembolso a ser
realizado pela Companhia, GLAI e Gol Finance, nos termos do contrato de reembolso celebrado em 19 de
agosto de 2015, com garantia fidejussoria pela Companhia a controlada GAC. No contexto deste contrato, a
Companhia possui flexibilizacdo nos prazos de pagamento para servicos de manutencao de motores,
mediante limite de crédito disponibilizado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os gastos
com manutencdo de componentes realizadas junto a oficina da Delta Air Lines foram de R$357.619
(R$403.195 em 31 de dezembro de 2017). Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto registrado na
rubrica de “Fornecedores” junto a oficina Delta Air Lines era de R$211.087 (R$372.511 em 31 de dezembro
de 2017).

12.6. Contrato de prestacao de servico de handling
Em 4 de novembro de 2018, a Companhia celebrou junto a Delta Air Lines o contrato de prestacao de
servicos de handling nos aeroportos de Miami e Orlando, com prazo de vencimento em 3 de novembro de

2021. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os gastos referentes a este contrato foram de
R$1.433, registrados na rubrica de “Prestacao de servicos”.

38




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

12.7. Contrato de parceria comercial estratégica e manutencao

Em 19 de fevereiro de 2014, a Companhia assinou um acordo de parceria estratégica para cooperacao
comercial de longo prazo junto a Airfrance-KLM, com o objetivo de aprimorar as atividades de vendas
conjuntas e ampliar o compartilhamento de voos e beneficios aos clientes, por meio dos programas de
milhagens de ambas as companhias nos mercados brasileiro e europeu. O contrato prevé o investimento de
incentivo na Companhia no valor total de R$112.152, ja integralmente recebido pela Companhia. O contrato
possui prazo de 5 anos, periodo pelo qual o incentivo sera amortizado mensalmente. Em 31 de dezembro de
2018, a Companhia possui receitas diferidas no valor de R$8.565 classificadas como “Outras obrigacoes” no
passivo circulante (R$20.557 e R$3.426 em 31 de dezembro de 2017, passivo circulante e nao circulante
respectivamente).

Em 1 de janeiro de 2017, a Companhia firmou um contrato de ampliacdo da parceria estratégica junto a
Airfrance-KLM, com a finalidade de servicos de manutencao e reparo de motores. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, os gastos com manutencdo de componentes realizadas junto a oficina da
AirFrance-KLM foram de R$151.936 (R$159.562 em 31 de dezembro de 2017). Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia possuia um saldo em aberto junto a AirFrance-KLM registrado na rubrica de fornecedores no
montante total de R$170.673 (R$157.264 em 31 de dezembro de 2017).

12.8. Remunerac¢ao do pessoal-chave da Administracéo

Controladora
Controladora e Consolidado

Salarios e beneficios 44.475 38.492
Encargos sociais 8.720 4.351
Remuneracao baseada em acoes 8.745 10.833
Total 61.940 53.676

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia nao possuia beneficios pos-emprego, e nao ha beneficios
de rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracao ou demais
colaboradores, beneficios pontuais podem ser avaliados para executivos-chave, limitados a um periodo de
curto prazo.

12.9. Remuneracao baseada em acdes

Por meio de sua controladora GLAI, a Companhia realiza a concessao de remuneracao adicional a seus
administradores com a concessao de outorgas dos planos de opcoes e acoes restritas. Ambos visam estimular
e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos administradores e empregados, mitigar os riscos
na geracao de valor da Companhia e fortalecer o comprometimento e produtividade destes executivos nos
resultados de longo prazo. Os instrumentos patrimoniais concedidos aos beneficiarios das outorgas sao
emitidos pela GLAIl e os valores apurados sao registrados pela Companhia na rubrica de despesas com
pessoal. Em 31 de dezembro de 2018, os valores correspondentes as outorgas realizadas a colaboradores da
Companhia foram totalmente quitados (R$36.849 em 31 de dezembro de 2017) e as despesas dos planos
apropriadas no exercicio correspondem a R$17.091 (R$14.441 em 31 de dezembro de 2017).

12.10. Contrato de venda antecipada de passagens

A Companhia possui contratos de adiantamento para compra antecipada de passagens com a Smiles
Fidelidade. Neste contexto, os adiantamentos sdo realizados mediante entrega de bilhetes aéreos aos
clientes do Programa Smiles em contrapartida ao resgate de milhas. Em 27 de setembro de 2018, o Conselho
de Administracao da Smiles Fidelidade aprovou a celebracao de um novo Contrato de Compra e Venda
Antecipada de Passagens Aéreas que prevé a aquisicao pela Smiles de novos créditos para utilizacdo futura
de passagens, no montante de R$600 milhdes. Os recebimentos referentes a este contrato serao atualizados
a taxa de 115% do CDI.
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13.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Smiles Fidelidade realizou as seguintes
antecipacoes a Companhia:

Saldos no inicio do exercicio 866.341
Recebimento referente a contrato firmado em 05/04/2017 200.000
Recebimento referente a contrato firmado em 03/08/2018 299.982
Recebimento referente a contrato firmado em 10/09/2018 199.481
Recebimento referente a contrato firmado em 27/09/2018 600.000
Juros concedidos no exercicio 127.251
Aquisicao de passagens aéreas no exercicio (996.978)
Total 1.296.077

Os saldos de adiantamentos em aberto estdo sendo remunerados pela taxa média ponderada de 8,97% a.a.
(18,30% a.a. em 31 de dezembro de 2017), cuja contrapartida encontra-se registrada no resultado financeiro
na rubrica “descontos concedidos”.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dos adiantamentos de clientes era de R$1.166.680 classificados no
passivo circulante (R$866.341 em 31 de dezembro de 2017), sendo essencialmente composto por
adiantamentos de compra de passagens aéreas junto a Smiles Fidelidade, e R$138.060 classificados no
passivo nao circulante.

Investimento

O saldo de investimentos detido pela Companhia é composto pela SCP Trip, e as informagdes de tal
investimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estao demonstradas a seguir:

Informacées relevantes da controlada

Capital social 1.318
Percentual de participacao 60,0%
Patrimonio liquido 1.962
Patriménio liquido ajustado (*) 1.177
Resultado liquido do exercicio 644
Resultado liquido do exercicio ajustado (*) 387

Movimentacéao do investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.333
Resultado de equivaléncia patrimonial 387
Dividendos e juros sobre capital proprio (543)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.177

(*) O patrimonio liquido e o resultado do exercicio ajustados correspondem ao percentual de participacdo detido pela Companhia sobre o
patrimonio liquido e o resultado do exercicio total da controlada.
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14, Imobilizado

Controladora e

Controladora Consolidado
Taxa anual
ponderada
de Depreciacao Valor Valor
depreciagao acumulada liquido liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro 5,8% 565.138 (222.240) 342.898 1.028.423
Pecas de conjuntos de reposicio e motores 6,9% 1.583.865 (590.239) 993.626 850.477
sobressalentes
Reconfiguracoes/benfeitorias de aeronaves 30,4% 2.443.746 (1.275.298) 1.168.448 865.761
Equipamentos de aeronaves e de seguranca 10,09% 856 (533) 323 405
Ferramentas 10,0% 44121 (21.153) 22.968 18.075
Total 4.637.726 (2.109.463) 2.528.263 2.763.141
Perdas por reducéo ao valor recuperavel (*) - (48.839) - (48.839) (26.076)
Total equipamentos de voo 4.588.887 (2.109.463) 2.479.424 2.737.065
Imobilizado de uso
Veiculos 20,0% 10.792 (9.370) 1.422 1.033
Maquinas e equipamentos 10,0% 59.316 (41.594) 17.722 20.009
Moveis e utensilios 10,0% 30.301 (18.081) 12.220 11.188
Computadores e periféricos 20,0% 39.294 (30.792) 8.502 8.278
Equipamentos de comunicacao 10,0% 2.692 (2.089) 603 702
Centro de manutencao - Confins 10,4% 107.637 (91.395) 16.242 26.917
Benfeitorias em propriedades de terceiros 19,2% 58.145 (28.084) 30.061 13.695
Obras em andamento - 15.059 - 15.059 33.301
Total imobilizado em uso 323.236 (221.405) 101.831 115.123
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado - 31.190 - 31.190 17.811
Total imobilizado 4,943.313 (2.330.868) 2.612.445 2.869.999

(*) Saldo referente a perdas por reducéo ao valor recuperavel para itens rotables, classificados na rubrica de “pecas de conjuntos de reposicao e
motores sobressalentes”, constituido pela Companhia de forma que os ativos sejam apresentados pela sua real capacidade de geracéo de beneficio
econdmico.

A movimentacgéo dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:

Imobilizado
sob Outros Adiantamentos para
arrendamento  equipamentos aquisicao de

financeiro de voo imobilizado Outros
Em 31 de dezembro de 2016 1.088.919 1.405.540 87.399 118.411 2.700.269
Adicoes - 819.485 245.061 27.945 1.092.491
Baixas (5.639) (127.589) (314.649) (8.184) (456.061)
Depreciacao (54.857) (388.794) - (23.049) (466.700)
Em 31 de dezembro de 2017 1.028.423 1.708.642 17.811 115.123 2.869.999
Adicoes - 1.010.215 207.130 16.314 1.233.659
Baixas (640.947) (40.297) (193.751) - (874.995)
Depreciacao (44.578) (542.034) - (29.606) (616.218)
Em 31 de dezembro de 2018 342.898 2.136.526 31.190 101.831 2.612.445
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15. Intangivel

Direitos de
Agio operacao em Software

aeroportos
Saldos em 31 de dezembro de 2016 542.302 1.038.900 123.683 1.704.885
Adicoes - - 39.605 39.605
Baixas - (9.647) (9.647)
Amortizacoes - - (25.106) (25.106)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 542.302 1.038.900 128.535 1.709.737
Adicoes - - 62.557 62.557
Amortizacoes (*) - - (34.939) (34.939)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 542.302 1.038.900 156.153 1.737.355

(*) A taxa média ponderada das amortizagoes é de 23,13% a.a.

Os saldos de agio e dos slots foram submetidos a teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2018 e
2017 por meio do fluxo de caixa descontado para cada unidade geradora de caixa, dando origem ao valor em
uso.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis. Para a determinacdo do valor contabil, a Companhia considera nao
somente os intangiveis registrados, bem como todos os ativos tangiveis necessarios para a conducao dos
negocios, pois € apenas por meio da utilizacao deste conjunto que a Companhia obtera geracdo de beneficio
economico.

A Companhia realiza a alocacao do agio conforme apresentado a seguir:

Goodwill Direitos de operacao em
GLA aeroportos

31 de dezembro de 2018

Valor contabil 542.302 1.038.900
Valor contabil - UGC (275.500) -
Valor em uso 23.058.697 15.158.551
Taxa de desconto 14,91% 13,94%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50%
31 de dezembro de 2017

Valor contabil 542.302 1.038.900
Valor contabil - UGC 1.061.177 -
Valor em uso 15.206.092 5.069.156
Taxa de desconto 15,46% 14,50%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50%

Os resultados obtidos foram comparados com o

valor contabil da unidade geradora de caixa e, como

resultado, a Companhia nao reconheceu perdas em relacdo ao valor recuperavel de sua UGC.

As premissas adotadas nos testes de reducao ao valor recuperavel dos intangiveis estdo de acordo com as
projecoes internas para o periodo de cinco anos. Para o periodo apds cinco anos aplica-se a extrapolacao
utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade. O fluxo de caixa descontado que determinou o valor
em uso da unidade geradora de caixa foi preparado de acordo com o plano de negécios da Companhia
aprovado em 17 de janeiro de 2019.
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As principais premissas consideradas pela Companhia para a determinacao do valor em uso das unidades
geradoras de caixa sao:

e Capacidade e frota: considera a utilizacao, a capacidade da aeronave utilizada em cada trecho e a
projecao de tamanho da frota em operacao.

e Demanda: a eficiéncia de mercado é o principal input para a projecao de crescimento da demanda da
Companhia. A Administracdo considera que a eficiéncia de mercado é a razao entre sua participacdo no
mercado (market share) e sua participacao na oferta (seat share). Este indicador reflete o quao
eficientemente a companhia emprega a sua participacao na oferta total do mercado em funcao de sua
captura de demanda por transporte aéreo.

e Receita por passageiro: considera o preco médio praticado pela GLA e considera efeitos de variaveis de
mercado (vide variaveis utilizadas abaixo).

e Custos operacionais associados ao negocio: baseados em seu custo historico e atualizados por
indicadores, como inflacao, relacao com a oferta, demanda e variacao da moeda norte-americana.

A Companhia também considerou variaveis de mercado tais como PIB (fonte: Banco Central do Brasil), délar

norte-americano (fonte: Banco Central do Brasil), barril de querosene (fonte: Agéncia Nacional de Petroleo
Brasileira - “ANP”) e taxa de juros (fonte: Bloomberg).
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16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Controladora e

Consolidado
Vencimento Taxa de juros 2018 2017
Circulante
Em moeda nacional
Debéntures VI (a) 09/2019 132% da taxa DI - 395.093
Debéntures VI (b) 09/2021 120% da taxa DI 288.991 -
Juros - - - 23.921
Em moeda estrangeira (USS)
Manutencao de motores (c) 08/2019 Libor 3m+0,75% a.a. 14.665 43.909
Financiamento de importacao (d) 11/2019 5,46% a.a. 495.458 240.973
Linha de crédito - motores (e) 09/2020 Libor 3m+0,75% a.a. 138.024 47.507
Linha de crédito - motores (f) 06/2021 Libor 3m+2,25% a.a. 20.115 17.145
Empréstimo com garantia de motores (g) 08/2026 6,65% a.a. 13.053 7.883
Juros - - 9.027 3.221
979.333 779.652
Arrendamentos financeiros 06/2025 3,72% a.a. 120.118 288.194
Total circulante 1.099.451 1.067.846
Nao circulante
Em moeda nacional
Debéntures VI (a) 09/2019 132% da taxa DI - 617.333
Debéntures VIl (b) 09/2021 120% da taxa DI 577.981 -
Em moeda estrangeira (US$)
Manutencao de motores (c) 08/2019 Libor 3m+0,75% a.a. - 12.451
Linha de crédito - motores (e) 09/2020 Libor 3m+0,75% a.a. 43.431 35.634
Linha de crédito - motores (f) 06/2021 Libor 3m+2,25% a.a. 146.457 142.137
Empréstimo com garantia de motores (g) 08/2026 6,65% a.a. 120.557 78.239
888.426 885.794
Arrendamentos financeiros 06/2025 3,72% a.a. 520.542 1.187.957
Total nao circulante 1.408.968 2.073.751
Total 2.508.419 3.141.597

(@)
(b)
(9
(d)
(e)

(f)
(g)

Emissdo de 105.000 debéntures pela Companhia em 30 de setembro de 2015, com a finalidade de liquidacéo integral antecipada das
Debéntures IV e V.

Emissdo de 88.750 debéntures pela controlada GLA em 22 de outubro de 2018, com a finalidade de liquidagdo integral antecipada da
Debéntures VI.

Emissao de 3 séries de Guaranteed Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento de manutencao de motores, conforme mencionado na nota
explicativa 12.5.

Linhas de crédito junto a bancos privados, utilizadas para financiar a importacdo de pecas de reposicdao e equipamentos aeronauticos. Os
vencimentos ocorrerao ao longo do ano de 2019. As taxas de juros negociadas sao Libor 3m+4,40% a.a. e Libor 1m+3,25% a.a.

Linha de crédito captada entre 11 de agosto de 2017 e 30 de novembro de 2018.

Linha de crédito captada em 30 de setembro de 2014.

Empréstimos com garantia de 5 motores no total, realizado em 28 de junho de 2018. As taxas contratadas variam entre Libor 6m+2,35% a.a.
até Libor 6m+4,25% a.a.

O total de empréstimos e financiamentos incluem custos de captacdao de R$29.785 (R$20.209 em 31 de
dezembro de 2017) que serdao amortizados durante a vigéncia dos respectivos empréstimos e
financiamentos.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2018 sao como
segue:
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2020 2021 2022 2023 zAgfg Total
Em moeda nacional:
Debéntures VI 288.990 288.991 - - - 577.981
Moeda estrangeira (em USS)
Linha de crédito - motores 43.431 - - - - 43.431
Linha de crédito - motores 20.265 126.192 - - - 146.457
Empréstimo com garantia de motores 3.312 13.643 14.270 14.921 74.411 120.557
Total 355.998 428.826 14.270 14.921 74.411 888.426

Os valores justos dos empréstimos, em 31 de dezembro de 2018, sao conforme segue:

Contabil (b) Valor justo

Debéntures (a) 866.972 901.375
Demais empréstimos 1.000.787 1.000.787
Total 1.867.759 1.902.162

(a) Valor justo obtido por meio de metodologias internas de avaliagao.
(b) Os valores contabeis apresentados estao liquidos de juros e custos de emissao.

16.1. Condicdes contratuais restritivas

Em 31 de dezembro de 2018, os financiamentos de longo prazo (exceto financiamentos de aeronaves) no
valor total de R$888.426 (R$885.794 em dezembro de 2017), possuiam clausulas e restricdes contratuais,
incluindo, porém nao limitados, aquelas que obrigam a Companhia manter a liquidez definida da divida e da
cobertura de despesas com taxa de juros.

A Companhia possui clausulas restritivas (covenants) nas Debéntures VII com as instituicoes financeiras
Bradesco e Banco do Brasil. Em 31 de dezembro de 2018, as Debéntures VIl nao possuiam clausulas
restritivas previstas para medicao devido a renegociacao da operacdo. Os indices de medicao semestral (i)
divida liquida/EBITDAR e (ii) indice de cobertura de divida (ICSD) voltarao a serem medidos a partir de 30 de
junho de 2019 conforme previsto em contrato. A obrigatoriedade de mensuracao de tais indicadores
conforme a escritura de emissao € semestral e ocorrera ao final do primeiro semestre de 2019. Sendo assim,
em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontra-se em conformidade com as clausulas contratuais
restritivas das Debéntures.

16.2. Reestruturacdo e novas captacées de empréstimos e financiamentos realizados durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Financiamento a importacdo: a Companhia captou recursos ao longo do exercicio e renegociou os
vencimentos de contratos desta modalidade, com a colocacdo de notas promissorias, como garantia das
operacOes. Tais operacoes fazem parte de uma linha de crédito que a Companhia mantém para
financiamento de importacées, com o objetivo de manutencao de motores, compra de pecas de reposicao e
equipamentos aeronauticos. As informacdes acerca de tais financiamentos estao a seguir:
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Data da Montante Taxa de Data de
operacao (US$) (X)) Juros (a.a.) vencimento
Novas captacoes
12/01/2018 4,722 15.202 5,10% 07/01/2019
02/03/2018 6,531 21.301 5,75% 01/03/2019
09/03/2018 6,731 21.874 5,44% 05/09/2018
23/03/2018 7,447 24.606 5,63% 19/09/2018
20/04/2018 7,121 24.285 5,75% 17/10/2018
27/04/2018 14,395 49.919 5,76% 24/10/2018
04/05/2018 7,710 27.225 6,19% 31/10/2018
19/10/2018 6,990 27.085 6,34% 19/04/2019
31/10/2018 6,053 23.453 6,50% 29/04/2019
18/11/2018 6,669 25.840 5,43% 18/11/2019
07/12/2018 7,195 27.881 6,61% 05/06/2019
Renegociacoes

05/01/2018 2,694 8.731 5,10% 07/01/2019
12/01/2018 5,245 16.888 5,07% 31/12/2018
29/01/2018 8,595 27.208 5,20% 24/01/2019
05/02/2018 4,815 15.579 5,48% 31/01/2019
16/04/2018 4,273 14.874 6,73% 11/04/2019
29/05/2018 5,407 20.205 5,79% 24/05/2019
21/06/2018 9,683 37.335 4,99% 14/06/2019
21/06/2018 4,570 17.621 5,91% 17/06/2019
21/06/2018 10,436 40.239 4,99% 14/06/2019
24/10/2018 14,395 55.781 5,08% 22/04/2019

Linha de crédito - motores: Durante o exercicio, a Companhia obteve novas linhas de financiamento junto
por meio da emissao de Guaranteed Notes (“Notas Garantidas“) para a realizacdo de servicos de
manutencao de motores junto a oficina da Delta Air Lines.

Data da Montante Custos Data de
operacao (USS) (RS) (USS) (RS) vencimento
27/03/2018 10,503 34.928 603 2.005 Libor 3m+0,75% a.a. 24/01/2020
04/05/2018 10,467 36.951 567 2.001 Libor 3m+0,75% a.a. 24/03/2020
29/06/2018 10,299 39.710 399 1.538 Libor 3m+0,75% a.a. 29/04/2020
29/08/2018 10,301 42.597 401 1.658 Libor 3m+0,75% a.a. 30/06/2020
30/11/2018 10,203 39.417 303 1.170 Libor 3m+0,75% a.a. 30/09/2020

Empréstimo com garantia de motores: Em 28 de junho de 2018, a Companhia realizou captacao de um
financiamento com garantia de 1 motor proprio no montante de R$43.913 (US$11.400 na data da captacao)
e custos de emissao R$578 (USS150 na data da captacdo). Nessa modalidade, o financiamento possui
pagamento e amortizacao de juros mensais.

Debéntures VII: Em 29 de outubro de 2018, a Companhia realizou a 7% emissao de debentures simples nao
conversiveis em acoes, em série Unica, com garantia adicional fidejussoria e real. Foram emitidas 88.750
debéntures, com valor nominal unitario de R$10, totalizando, na data de emissao, R$887.500, com custos de
emissao de R$28.739. As debéntures terao prazo de vigéncia de 3 anos contados da data de emissdao com
juros equivalentes a 120% do CDI. A amortizacdo das debéntures sera realizada semestralmente, em 6
parcelas iguais, com inicio em 28 de marco de 2019 e juros trimestrais.

Os demais empréstimos e financiamentos nao sofreram alteracdes contratuais durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.
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16.3. Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestacoes dos contratos de arrendamento mercantil financeiro sao
indexados em délar e estao detalhados a seguir:

Controladora Controladora e

Consolidado
2018 - 333.795
2019 140.307 319.511
2020 140.080 267.477
2021 139.852 224.591
2022 139.624 119.200
2023 69.985 59.748
2024 em diante 65.776 267.075
Total de pagamentos minimos de arrendamento 695.624 1.591.397
Menos total de juros (54.964) (115.246)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 640.660 1.476.151
Menos parcela do circulante (120.118) (288.194)
Parcela do nao circulante 520.542 1.187.957

A taxa de desconto utilizada para calculo a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento é de
3,72% em 31 de dezembro de 2018 (4,04% em 31 de dezembro de 2017). Nao existem diferencas
significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado destes
passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiamento de algumas de suas aeronaves sob a modalidade de
arrendamentos financeiros para 15 anos por meio da utilizacao da estrutura mecanismo de alongamento,
amortizacao e pagamento de financiamento (“SOAR”) que permite a realizacao de saques calculados para
serem liquidados mediante pagamento integral no final do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro
de 2018, os valores dos saques realizados para pagamento integral na data do encerramento do contrato de
arrendamento foram de R$49.635 (R$255.644 em 31 de dezembro de 2017) e estdo somados aos
arrendamentos financeiros na rubrica de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e nao
circulante.

17.Fornecedores - Risco sacado

18.

A Companhia possui operacdes que possibilitam aos fornecedores anteciparem os seus recebiveis. Nesta
modalidade, nao ha alteracdes nas condicoes comerciais existentes entre a Companhia e seus fornecedores.
Em 31 de dezembro de 2018, o montante registrado no passivo circulante era de R$365.696 (R$78.416 em 31
de dezembro de 2017).

Obrigacées fiscais

Controladora e

Controladora Consolidado

PIS e COFINS 33.278 29.585
Parcelamento - PRT e PERT 8.271 46.578
IRRF sobre salarios 34.072 31.453
ICMS 46.952 45.529
Qutros 7.911 9.064
Total 130.484 162.209
Circulante 83.619 110.691
Nao circulante 46.865 51.518
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19. Transportes a executar
Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante de
R$1.528.067 (R$1.368.227 em 31 de dezembro de 2017) é representado por 5.804.941 cupons de bilhetes
vendidos e ainda nédo utilizados (4.964.925 em 31 de dezembro de 2017), com prazo médio de utilizacao de
60 dias em 31 de dezembro de 2018 (48 dias em 31 de dezembro de 2017).
20. Provisoes
Devolucéo de
Provisao aeronaves e Processo
para seguros motores (a) judiciais (b) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Controladora e Consolidado 741 400.851 193.213 594.805
Provisoes adicionais reconhecidas - 214.636 225.378 440.014
Provisoes realizadas - (33.591) (191.538) (225.129)
Variacao cambial (741) 70.238 (707) 68.790
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - Controladora - 652.134 226.346 878.480
Em 31 de dezembro de 2017 - Controladora e Consolidado
Circulante 741 45.820 - 46.561
Nao circulante - 355.031 193.213 548.244
Total 741 400.851 193.213 594.805
Em 31 de dezembro de 2018 - Controladora
Circulante - 70.396 - 70.396
Nao circulante - 581.738 226.346 808.084
Total - 652.134 226.346 878.480

(@) As adicoes de provisdes para devolucao de aeronaves e motores também incluem efeitos de ajuste ao valor presente.
(b)  As provisoes realizadas consideram baixas por reavaliagao de estimativa e processos liquidados.

20.1. Provisdes para devolucao de aeronaves e motores

Tais provisdes consideram os custos que atendem as condicdes contratuais de devolucao de motores
mantidos sob arrendamento operacional, bem como para os custos a incorrer de reconfiguracao de
aeronaves, quando da sua devolucao, conforme condicdes estabelecidas nos contratos de arrendamento. A
contrapartida é capitalizada no imobilizado, na rubrica de “reconfiguracdes/benfeitorias de aeronaves”.

20.2. Provisdes para processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia é parte em processos judiciais e procedimentos administrativos,
classificados em Operacao (aqueles que decorrem do curso normal das operacdes da Companhia) e Sucessao
(aqueles que decorrem do pedido de reconhecimento de sucessao por obrigacdes da antiga Varig S.A.).

As acoes de natureza civel sao relacionadas principalmente as acdes indenizatdrias em geral relacionadas a
atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos a bagagens. As acoes de natureza trabalhista consistem,
essencialmente, em temas relacionados a horas extras, adicional de periculosidade, adicional de
insalubridade e diferencas salariais.

Os valores das provisdes relativos aos processos civeis e trabalhistas, com perda provavel estao
demonstrados a seguir:

Controladora e

troladora Consolidado
Civeis 61.673 65.461
Trabalhistas 163.340 125.319
Tributarias 1.333 2.433
Total 226.346 193.213

As provisdes sao revisadas com base na evolucao dos processos e no historico de perdas através da melhor
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21.

estimativa corrente para as causas civeis e trabalhistas.

Existem outros processos de natureza civel e trabalhista avaliados pela Administracdo e pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2018, de R$35.280
para as acOes civeis e R$172.551 para as acoes trabalhistas (R$29.154 e R$120.794 em 31 de dezembro de
2017, respectivamente) para os quais nenhuma provisao foi constituida.

Os processos de natureza fiscal abaixo foram avaliados pela Administracdo e pelos assessores juridicos como
sendo relevantes e de risco possivel em 31 de dezembro de 2018:

e A Companhia discute a nao incidéncia do adicional de aliquota de 1% de COFINS sobre importacoes
de aeronaves, partes e pecas, no montante de R$65.679 (R$48.596 em 31 de dezembro de 2017).
De acordo com a opinido de nossos consultores juridicos, a classificacao de risco possivel decorre
do fato de que nao houve revogacao expressa da desoneracao fiscal (aliquota zero) concedida as
empresas regulares de transporte aéreo.

e Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), montante de R$22.927 (R$21.222 em 31 de
dezembro de 2017) decorrentes de Autos de Infracao lavrados pela Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo contra a Companhia, no periodo de Janeiro de 2007 a Dezembro de 2010, referente a uma
possivel incidéncia de ISS sobre contratos celebrados com parceiros. A classificacdo de risco
possivel decorre do fato de que as matérias em discussao sao interpretativas, além de envolverem
discussdes de matérias fatico-probatorias, bem como ndao havendo posicionamento final dos
Tribunais Superiores.

e Multa aduaneira no montante de R$49.079 (R$57.823 em 31 de dezembro de 2017) referentes aos
Autos de Infracao lavrados contra a Companhia por suposto descumprimento de normas aduaneiras
referentes a processos de importacao temporaria de aeronaves. A classificacdo de risco possivel
decorre do fato de nao haver posicionamento final dos Tribunais Superiores sobre a matéria.

o Agio BSSF (BSSF Air Holdings), no montante de R$107.579 (R$104.2013 em 31 de dezembro de
2017) decorrentes de Auto de Infracdo lavrado em funcao da dedutibilidade de agio alocado como
rentabilidade futura. A classificacdo de risco possivel decorre do fato de nao haver
posicionamento final dos Tribunais Superiores.

e Agio GLA no montante de R$83.704 (R$80.198 em 31 de dezembro de 2017) decorrentes de Auto
de Infracdo lavrado em funcdo da dedutibilidade de agio alocado como rentabilidade futura. A
classificacdo de risco possivel decorre do fato de ndo haver posicionamento final dos Tribunais
Superiores.

Existem outros processos de natureza fiscal avaliados pela Administracdo e pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, no montante estimado de R$90.815 (R$58.750 em 31 de dezembro de 2017) que

somados com os processos acima totalizam o montante de R$419.782 em 31 de dezembro de 2018
(R$370.802 em 31 de dezembro de 2017).

Patrimonio liquido
21.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor do capital social era de R$4.554.280, representado por
5.262.335.049 acoes, sendo 3.773.911.676 acdes ordinarias e 1.488.423.373 acdes preferenciais.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a GLAI realizou um adiantamento para futuro

aumento de capital a Companhia no montante total de R$220.000. Durante o mesmo periodo, a Companhia
devolveu tal montante a GLAI, sem impactos em seu capital social.
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22. Resultado por acao

O resultado basico por acdo é calculado utilizando o resultado do exercicio atribuivel ao acionista
controlador da Companhia e a média ponderada das acdes em circulagcdo. Devido a inexisténcia de titulos
com potencial de diluicdo, nao existem diferencas entre os resultados basico e diluido por acao.

Controladora e

Consolidado

(Reapresentado)
Numerador
Prejuizo liquido do exercicio (1.168.201) (29.156)

Denominador

Média Ponderada de acdes em circulacao 5.262 5.079
(em milhares)

Prejuizo basico por acao (221,99) (5,74)

23. Receita de vendas

A receita liquida de vendas possui a seguinte composicao:

Controladora e
Consolidado

Controladora

(Reapresentado)
Transporte de passageiros (*) 10.690.337 9.607.693
Transporte de cargas 400.959 354.561
Outras receitas 113.680 123.502
Receita bruta 11.204.976 10.085.756
Impostos incidentes (583.452) (531.142)
Receita liquida 10.621.524 9.554.614

(*) Do montante total o valor de R$479.136 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, respectivamente (R$428.935 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017) sdao compostos por receitas de taxas de nao comparecimento de passageiros, remarcagao e cancelamento de passagens.

As receitas sao liquidas de impostos federais, estaduais e municipais, os quais sao recolhidos e transferidos
para as entidades governamentais apropriadas.

A receita por segmento geografico é como segue:

Controladora Controladora e Consolidado
(Reapresentado)
Doméstico 8.939.668 84,2 8.023.583 84,0
Internacional 1.681.856 15,8 1.531.031 16,0
Receita liquida 10.621.524 100,0 9.554.614 100,0
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24, Custos dos servicos prestados, despesas comerciais € administrativas

Controladora

Custos dos

servicos Despesas Despesas
comerciais administrativas
prestados

Pessoal (1.215.324) (32.526) (569.866) (1.817.716) 17,4
Combustiveis e lubrificantes (3.867.673) - - (3.867.673) 37,0
Arrendamento de aeronaves (1.112.837) - - (1.112.837) 10,6
Material de manutencao e reparo (570.333) - - (570.333) 5,5
Gastos com passageiros (474.117) - - (474.117) 4,5
Prestacao de servicos (104.871) (252.726) (276.921) (634.518) 6,1
Comerciais e publicidade - (507.415) - (507.415) 4,8
Tarifas de pouso e decolagem (743.362) - - (743.362) 7,1
Depreciacao e amortizacao (630.112) - (21.045) (651.157) 6,2
Outras, liquidas (*) (245.001) (22.865) 183.687 (84.179) 0,8
Total (8.963.630) (815.532) (684.145) (10.463.307) 100,0

(*) Do montante total classificado como Despesas administrativas, R$182.836 refere-se a liquidacdo dos mutuos ao longo do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 entre a Companhia e a GAC, GOL Finance e GLAI.

Controladora
2017 (Reapresentado)

Custos dos

. Despesas Despesas
servicos

o . Y . Total
comerciais  administrativas

prestados

Pessoal (1.241.052) (51.162) (353.800) (1.646.014)

Combustiveis e lubrificantes (2.887.737) - (2.887.737) 31,5
Arrendamento de aeronaves (939.744) - - (939.744) 10,3
Material de manutencao e reparo (368.719) - - (368.719) 4,0
Gastos com passageiros (437.045) - - (437.045) 4,8
Prestacdo de servicos (94.711) (277.308) (255.848) (627.867) 6,7
Comerciais e publicidade - (517.700) - (517.700) 5,7
Tarifas de pouso e decolagem (664.170) - - (664.170) 7,3
Depreciacao e amortizacao (479.190) - (12.616) (491.806) 5,4
Outras, liquidas (299.030) (38.952) (241.186) (579.168) 6,3
Total (7.411.398) (885.122) (863.450) (9.159.970) 100,0

Consolidado
2017 (Reapresentado)

Custos dos
servicos
prestados

Despesas Despesas
comerciais administrativas

Pessoal (1.241.052) (51.162) (356.322) (1.648.536)

Combustiveis e lubrificantes (2.887.737) - (2.887.737) 31,5
Arrendamento de aeronaves (939.744) - - (939.744) 10,3
Material de manutencao e reparo (368.719) - - (368.719) 4,0
Gastos com passageiros (437.045) - - (437.045) 4,8
Prestacdo de servicos (94.711) (278.090) (256.555) (629.356) 6,7
Comerciais e publicidade - (517.700) - (517.700) 5,7
Tarifas de pouso e decolagem (664.170) - - (664.170) 7,3
Depreciacao e amortizacao (479.190) - (12.616) (491.806) 5,4
Outras, liquidas (304.096) (38.952) (235.724) (578.772) 6,3
Total (7.416.464) (885.904) (861.217)  (9.163.585) 100,0
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2018 2017 2017
Receitas financeiras
Ganhos com instrumentos derivativos 17.838 23.379 23.379
Ganhos com aplicagdes financeiras e fundos de investimentos 78.905 74.748 74.758
Variagdes monetarias 18.715 10.802 11.381
Juros ativos 5.743 18.128 18.128
(-) Impostos sobre receitas financeiras (a) (4.579) (11.876) (11.904)
Outros 16.573 50.212 50.212
Total receitas financeiras 133.195 165.393 165.954
Despesas financeiras
Perdas com instrumentos derivativos (51.674) (40.190) (40.190)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e outros (457.569) (535.948) (536.916)
Comissoes e despesas bancarias (47.846) (36.381) (36.843)
Variacdes monetarias (2.529) (2.993) (2.993)
Descontos concedidos (b) (127.251) (195.352) (195.352)
Perdas com aplicacoes financeiras e fundos de investimentos (33.924) (44.257) (44.257)
Outros (100.915) (50.160) (49.914)
Total despesas financeiras (821.708) (905.281) (906.465)
Variacdo cambial, liquida (651.180) (53.850) (53.851)
Total (1.339.693) (793.738) (794.362)
(a) Relativo ao PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras auferidas, de acordo com o Decreto n° 8.426 de 1°de abril de 2015.
(b) Referem-se a compra antecipada de passagens, sob os termos estabelecidos no contrato com a Smiles Fidelidade, conforme nota explicativa
n°12.10.

26. Compromissos

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de uma combinacdo de arrendamentos
mercantis operacionais e financeiros. Em 31 de dezembro de 2018, a frota total era composta de 121
aeronaves, dentre as quais 110 eram arrendamentos mercantis operacionais e 11 foram registrados como
arrendamentos mercantis financeiros que possuem opcdo de compra. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia efetuou a devolucao de 4 aeronave com contrato de arrendamento
operacional. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia alterou a
classificacao de 20 contratos de arrendamento financeiro para arrendamento operacional por meio de

transacoes de sale-leaseback.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia mantém registrada no passivo circulante as parcelas dos
arrendamentos operacionais no montante de R$135.799 e R$135.686 no passivo nao circulante (R$28.387 no

passivo circulante e R$110.723 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2017).

26.1. Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamento mercantil operacionais nao cancelaveis e

denominados em dolar e estao demonstradas como segue:

2018 - 858.508
2019 1.388.818 928.226
2020 1.317.883 888.944
2021 1.113.030 746.595
2022 936.887 630.477
2023 769.322 520.152
2024 em diante 1.609.844 731.812
Total de pagamentos minimos de arrendamento 7.135.784 5.304.714
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

As atividades operacionais expéem a Companhia aos riscos financeiros de mercado (preco do combustivel,
taxa de cambio e taxa de juros), de crédito e de liquidez. Tais riscos podem ser mitigados através da
utilizacao de derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opcoes, no mercado de petroleo, dolar e juros.

A gestao dos instrumentos financeiros é efetuada pelo Comité de Riscos em consonancia com as Politicas de
Gestao de Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (“CPR”) e submetidas ao Conselho de
Administracao. O CPR estabelece as diretrizes, limites e acompanha os controles, incluindo os modelos
matematicos adotados para o monitoramento continuo das exposicdes e possiveis impactos financeiros, além
de coibir a exploracao de operagoes de natureza especulativa com instrumentos financeiros.

A Companhia ndo contrata instrumentos de protecao para a totalidade da exposicao de riscos, estando,
portanto, sujeita as variacdes de mercado para uma parcela significativa de seus ativos e passivos expostos.
As decis@es sobre a parcela a ser protegida consideram os riscos financeiros e os custos de tal protecao e sao
determinadas e revisadas no minimo trimestralmente, em consonancia com as estratégias do CPR. Os
resultados auferidos das operacdes e a aplicacao dos controles para o gerenciamento de riscos fazem parte
do monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatorio aos objetivos propostos.

As classificacoes contabeis dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia em 31 de dezembro de
2018 e 2017 estao identificadas a seguir:

Mensurados a valor justo Custo
por meio do resultado amortizado (c)
Controladora e Controladora e
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (a) 23.478 16.228 229.394 460.718
Aplicacoes financeiras (a) - - 84.941 74.350
Caixa restrito 782.348 229.615 - -
Direitos com operacoes de derivativos - 40.647 - -
Contas a receber - - 533.924 608.381
Depositos (b) - - 836.723 641.459
Outros créditos - - 106.528 104.915
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 2.508.419 3.141.597
Fornecedores - - 1.426.264 1.336.314
Fornecedores - Risco sacado - - 365.696 78.416
Obrigacdes com operacdes de derivativos 409.662 34.457 - -
Arrendamentos operacionais - - 271.485 139.110

(@) A Companhia gerencia parte de suas aplicacdes financeiras com o objetivo de suprir necessidades de caixa de curtissimo prazo.

(b) Excluem-se os depositos judiciais, demonstrados na nota explicativa n°11.

(c) Itens classificados como custo amortizado por se tratarem de créditos, obrigacdes ou emissdes de divida com instituicdes privadas onde, em
eventuais liquidagdes antecipadas, ndo ha modificagcdes substanciais em relagéo aos valores registrados. Os valores justos se aproximam dos
valores contabeis em razéo dos curtos prazos dos vencimentos destes ativos e passivos. No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro
de 2018, nédo houve reclassificacao entre as categorias de instrumentos financeiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nao houve reclassificacdo entre as categorias de
instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram registrados nas seguintes rubricas do balango
patrimonial:
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Taxa de

Combustivel juros Cambio Total
Direitos (obrigac6es) com operacdes de derivativos em
31 de dezembro de 2017 (¥) 40.647 (34.457) ; 6.190
Variagdes no valor justo
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (a) (25.280) (4.488) 9.272 (20.496)
Perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes (349.252) (37.719) - (386.971)
Pagamentos (recebimentos) durante o exercicio (29.383) 30.270 (9.272) (8.385)
Obrigacées com operacées de derivativos em
31 de dezembro de 2018 (*) (363.268) (46.394) - (409.662)
Reconhecidos no passivo circulante (149.050) (46.394) - (195.444)
Reconhecidos no passivo ndo circulante (214.218) - - (214.218)
Movimentacao de outros resultados abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2017 35.505 (114.821) - (79.316)
Ajustes de valor justo durante o exercicio (275.583) (37.719) - (313.302)
Valor no tempo de opcoes (73.669) - - (73.669)
Reversodes liquidas para o resultado (b) (64.955) 31.220 - (33.735)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (378.702) (121.320) - (500.022)
Efeitos no resultado (a-b) 39.675 (35.708) 9.272 13.239
Reconhecidos em resultado operacional 64.955 (17.880) - 47.075
Reconhecidos em resultado financeiro (25.280) (17.828) 9.272 (33.836)

(*) Classificado como “Direitos com operagoes de derivativos” caso o saldo seja ativo ou como “Obrigacao com operagoes de derivativos” caso o
saldo seja um passivo.

A Companhia pode adotar hedge accounting como pratica de contabilizacdo dos derivativos que sao
contratados para protecao de fluxo de caixa e que se qualificam para tal classificacdo de acordo com o CPC
48 - “Instrumentos Financeiros” (IFRS 9). Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adota como hedge de
fluxo de caixa para protecao de taxa de juros (predominantemente Libor), e para protecao de combustivel
aeronautico.

O hedge de fluxo de caixa estao programados para realizacao e consequente reclassificacao para despesa de
acordo com os periodos a seguir:

2023

2019 2020 2021 2022 2023 em diante

Derivativos de juros (6.282) (3.951) (5.334) (9.697) (8.271) (87.785)
Derivativos de combustivel (167.675) (183.499) (27.528) - - -
Expectativa de realizacao (*) (173.957) (187.450) (32.862) (9.697) (8.271) (87.785)

(*) Os valores negativos representam perdas.

27.1. Riscos de mercado
27.1.1. Combustivel

O preco do combustivel de aeronaves varia em funcao da volatilidade do preco do petréleo cru e de seus
derivados. Para mitigar as perdas atreladas as variacdes de mercado do combustivel, a Companhia possuia,
em 31 de dezembro de 2018, opcao de compra (calls) e derivativos de Collar, de Brent e WTI. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu ganhos totais na demonstracao do
resultado no montante total de R$39.675 relativos aos derivativos de combustivel (em 31 de dezembro de
2017, a Companhia reconheceu ganhos totais na demonstracdo do resultado no montante total de R$13.768
relativos a derivativos de combustivel designados como hedge accounting).

A Companhia utiliza diferentes instrumentos para proteger a exposicao ao preco do combustivel, a escolha
depende de fatores como liquidez no mercado, valor de mercado dos componentes, niveis de volatilidade,
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disponibilidade e deposito de margem. O principais instrumentos sao futuros, collars, swaps e opcoes.

A estratégia de Gerenciamento de Risco de Combustiveis da Companhia é baseada em modelos estatisticos.
Através de modelo desenvolvido, a Companhia é capaz de (i) medir a relacdo econdmica entre o
instrumento de hedge e o objeto de hedge, visando avaliar se a relacdo entre o preco do combustivel de
aviagdo e o preco do combustivel internacional se comporta dentro do esperado; e (ii) definir
adequadamente o Indice de hedge afim de determinar o volume adequado a ser contratado para proteger a
quantidade de litros de combustiveis que sera consumido em um determinado periodo.

Os modelos da Companhia consideram os potenciais fatores de ineficacia que podem impactar nas
estratégias de Gestao de Risco, tais como, alteracao na precificacdo do querosene de aviacao por parte dos
fornecedores e o descasamento de prazo do instrumento de hedge e do objeto de hedge.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia operacdes de derivativos de
combustivel designados como hedge accounting.

27.1.2. Cambio

O risco de cambio decorre da possibilidade de variagao cambial desfavoravel as quais o passivo ou o fluxo de
caixa da Companhia estao expostos.

A exposicdo patrimonial ao cambio esta sumarizada abaixo:

Controladora e

Controladora

Consolidado

Ativos

Caixa, aplicacoes financeiras e caixa restrito 659.286 1.223.294
Contas a receber 148.538 126.140
Depositos 836.723 641.459
Direitos com operacoées de derivativos - 40.647
Total do ativo 1.644.547 2.031.540
Passivos

Empréstimos e financiamentos 1.000.787 629.099
Arrendamentos financeiros a pagar 640.660 1.476.151
Fornecedores estrangeiros 827.281 642.340
Obrigacdes com operacdes de derivativos 409.662 34.457
Arrendamentos operacionais 271.485 139.110
Total do passivo 3.149.875 2.921.157
Total da exposicdao cambial passiva 1.505.328 889.617

Compromissos nao registrados no balanco
Obrigacdes futuras decorrentes de contratos de

. 7.135.784 5.304.714
arrendamento operacional
Total da exposicdo cambial RS 8.641.112 6.194.331
Total da exposicao cambial US$ 2.230.079 1.872.531
Taxa de cdmbio (R$/USS) 3,8748 3,3080

A exposicdo cambial da Companhia possui essencialmente indexacao ao dolar norte-americano.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu um ganho de R$9.272 com

operacoes de hedge de cambio (a Companhia nao realizou operacées de hedge de cambio no decorrer do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017).
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27.1.3. Taxa de juros

A estratégia de gerenciamento de risco de juros da Companhia combina taxas de juros fixas e flutuantes, e
determina se sera necessario ampliar ou reduzir as exposicoes a taxas de juros. A Companhia gerencia sua
exposicdo através da apuracao do Basis Point Value (“BPV”) de cada contrato, e utiliza volumes que
equivalem a quantidade de BPVs necessarios para atingir os objetivos propostos na Gestao de Riscos para a
contratacao de derivativos.

Através de modelos estatisticos, a Companhia comprova a relacao econémica entre o instrumento de hedge
e o objeto de hedge, considerando potenciais fatores de inefetividade, tais como o descasamento de prazo
do Instrumento de hedge e do objeto de hedge.

A Companhia esta exposta a operacdes futuras de arrendamento mercantil, cujas parcelas a serem pagas
estdo expostas a variacdo da taxa Libor até o recebimento da aeronave. Para mitigar tais riscos, a
Companhia detém instrumentos financeiros derivativos do tipo swap de taxa de juros Libor. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu uma perda total com operacdes de
hedge de juros no valor de R$35.708 (perda de R$33.501 no exercicio findo em 31 de dezembro 2017).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia possui contratos de derivativos de juros Libor designados
como hedge accounting.

27.2. Riscos de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, principalmente
presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber. Os ativos
financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras sao depositados em
contrapartes que possuem rating minimo de investment grade na avaliacao feita pelas agéncias S&P ou
Moody’s (entre AAA e AA-), conforme estabelecido por politicas de gestao de risco. As instituicoes
financeiras com as quais a Companhia detém concentracao acima de 10% para o volume total de ativos
financeiros sdo Ital e Banco do Brasil, sendo que os demais ativos sdo diluidos em outras instituicoes
financeiras, seguindo a politica de risco da Companbhia.

O saldo de contas a receber é composto por valores a vencer de operadoras de cartdes de crédito, agéncias
de viagens, vendas parceladas e entidades governamentais, o que deixa a Companhia exposta a uma
pequena parcela do risco de crédito de pessoas fisicas e demais entidades. A Companhia utiliza matriz de
provisao para constituicao de provisao de perda esperada para a vida toda do ativo, que considera dados
historicos na determinacao da perda esperada, através da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos
que possuem o mesmo padrao de comportamento e de acordo com os prazos de vencimento. Os limites de
crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacao e os valores
contabeis representam a exposicdo maxima do risco de crédito. A qualidade do crédito do cliente é avaliada
com base em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto
sao monitorados frequentemente pela Companhia.

Os instrumentos financeiros derivativos sao contratados em mercado de balcao (OTC), junto a contrapartes
com rating minimo de investment grade, ou em bolsa de valores de mercadorias e futuros (B3 e NYMEX), o
que mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia tem como obrigacdo avaliar os riscos das
contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicao periodicamente.

27.3. Riscos de liquidez

A Companhia esta exposta ao risco de liquidez de duas formas distintas: (i) risco de liquidez de mercado,
que varia de acordo com os tipos de ativos e mercados em que os ativos sao negociados, e (ii) liquidez do
fluxo de caixa, relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com as obrigacées operacionais
contratadas nas datas previstas. A fim de atendimento da gestao de risco de liquidez, a Companhia aplica
seus recursos em ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez
diaria) e a Politica de Gestao de Caixa estabelece que o prazo médio ponderado da divida deva ser maior
que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento.

Os cronogramas de vencimento dos passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 2017
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sao como segue:

Controladora

Menos de 6 6a12 1a5b Acima de
meses meses anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 779.619 319.832  1.357.224 51.744  2.508.419
Fornecedores 1.302.846 22 123.396 - 1.426.264
Fornecedores - Risco sacado 365.696 - - 365.696
Arrendamentos operacionais 135.799 - 135.686 - 271.485
Em 31 de dezembro de 2018 2.583.960 319.854 1.616.306 51.744 4.571.864

Controladora e Consolidado

Menos de 6 6a12 1a5b Acima de
meses meses anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 370.275 697.571 872.640 1.201.111 3.141.597
Fornecedores 1.110.762 3.772 221.780 - 1.336.314
Fornecedores - Risco sacado 78.416 - - - 78.416
Obrigacdes com operagées de derivativos 34.457 - - - 34.457
Arrendamentos operacionais 28.387 - 110.723 - 139.110
Em 31 de dezembro de 2017 1.622.297 701.343 1.205.143 1.201.111 4.729.894

27.4. Gerenciamento de capital

A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades operacionais,
objetivando uma estrutura de capital que considera parametros adequados para os custos financeiros e os
prazos de vencimento das captacdes e suas garantias. A Companhia acompanha seu grau de alavancagem
financeira, o qual corresponde a divida liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo. A tabela a
seguir demonstra a alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Controladora e

olad Consolidado
20 2017

(Reapresentado)
Total dos empréstimos e financiamentos 2.508.419 3.141.597
(-) Caixa e equivalentes de caixa (252.872) (476.946)
(-) Aplicagoes financeiras (84.941) (74.350)
(-) Caixa restrito (782.348) (229.615)
A - Divida liquida 1.388.258 2.360.686
B - Total do patriménio liquido (4.200.044) (2.612.769)
C = (B + A) - Capital total (2.811.786) (252.083)

27.5. Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada nos termos da Instrucdo CVM n°
475/08, com o objetivo de estimar o impacto no valor justo dos instrumentos financeiros operados pela
Companhia, considerando trés cenarios na variavel de risco considerada: cenario mais provavel, na avaliacao
da Companhia (sendo este o de manutencdo dos niveis de mercado); deterioracao de 25% (cenario adverso
possivel) na variavel de risco; deterioracdo de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas nao refletem necessariamente os montantes apuraveis nas proximas
demonstracdes financeiras. O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as
estimativas apresentadas.

Os quadros a seguir demonstram a analise de sensibilidade sobre a exposicao cambial, posicao de derivativos
em aberto e as taxas de juros em 31 de dezembro de 2018 para os riscos de mercado considerados
relevantes pela Administracao da Companhia. Os valores apresentados positivos sao exposicoes ativas (ativos
maiores do que passivos) e valores expostos negativos sao exposicoes passivas (passivos maiores do que
ativos).
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27.5.1. Fator de risco de cambio

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$3,8748/US$1,00, correspondente a
taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel. O quadro a seguir
demonstra a analise de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilacdo do cambio no valor exposto em 31
de dezembro de 2018:

Taxa de cambio Efeito no resultado

Passivo liquido exposto ao risco de valorizacao do délar norte-americano

(R$3,8748/US$1,00) 1.505.328
Desvalorizacdo do dolar (-50%) 1,9374 752.664
Desvalorizacdo do dolar (-25%) 2,9061 376.332
Valorizacéo do ddlar (+25%) 4,8435 (376.332)
Valorizacéo do ddlar (+50%) 5,8122 (752.664)

27.5.2. Fator de risco de combustivel

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia detém contratos de derivativos de petroleo para protecao
equivalente a 58,6% do consumo de 12 meses, protecao acumulada equivalente a 43,0% do consumo
acumulado de 24 meses e protecao de 28,5% para 36 meses. Os cenarios provaveis utilizados pela
Companhia sao as curvas de mercado no fechamento do dia 31 de dezembro de 2018, tanto para derivativos
que protegem o risco de preco do combustivel quanto para os derivativos que protegem o risco de taxa de
juros Libor. O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade em dolares norte-americanos da
oscilacdo dos precos do barril de combustivel aeronautico:

Queda nos precos/barril (-50%) 22,71 (735.676)
Queda nos precos/barril (-25%) 34,06 (361.493)
Aumento nos precos/barril (+25%) 56,76 343.433
Aumento nos precos/barril (+50%) 68,12 720.179

27.5.3. Fator de risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia detinha aplicacoes e dividas financeiras com diversos tipos de
taxas e posicdo em derivativos de juros Libor. Na analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros nao
derivativos, foi considerado o impacto nos juros anuais apenas sobre as posicdes com valores significativos
em 31 de dezembro de 2018 (vide nota explicativa n°16) e expostos as oscilacdes nas taxas de juros,
conforme os cenarios demonstrados a seguir. Os valores demonstram os impactos no resultado de acordo
com os cenarios aplicados:

Dividas financeiras liquidas de
aplicacées financeiras (a)
Queda da taxa Queda da

Derivativo (c)

Risco Queda da taxa

CDI taxa Libor Libor
Taxas referenciais 6,40% 2,81% 2,81%
Valores expostos (cenario provavel) (b) (411.722) (991.760) (46.394)
Cenario favoravel remoto (-50%) 43.354 41.803 1.956
Cenario favoravel possivel (-25%) 36.128 34.836 1.630
Cenario adverso possivel (+25%) (36.128) (34.836) (1.630)
Cenario adverso remoto (+50%) (43.354) (41.803) (1.956)

(@) Refere-se a soma dos valores aplicados e captados no mercado financeiro e indexados a taxa CDI, valor negativo significa captacdo maior do que
aplicagao.

(b) Saldos contabeis registrados em 31 de dezembro de 2018.

(c) Derivativos contratados para protecao de variacdo de taxa Libor embutida nos contratos de operagées de recebimento futuro de aeronaves.

58




GOL LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

28.

Abaixo a protecao contratada de taxa de juros pela Companhia:

2019 2020 2021 2022 2023 Total
Basis Point Value (“BPV”) - milhares - 185 138 68 - 391
Aeronaves a entregar 1 8 6 3 - 18
Percentual protegido 43% 68% 71% 53% - 45%

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

Visando atender as exigéncias de divulgacdo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a
Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no
grau observavel do valor justo:

e Nivel 1: Mensuracdes de valor justo sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
ou passivos idénticos;

e Nivel 2: Mensuracdes de valor justo sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados
incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como precos)
ou indiretamente (derivados dos precos); e

e Nivel 3: Mensuragdes de valor justo sdao obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem para
ativo ou passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao
observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia mensurados a valor justo
com suas respectivas classificacdes dos métodos de valoracao, em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Hierarquia de Valor Valor Valor Valor

valor justo contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 252.872  252.872 16.228 16.228
Aplicagoes financeiras Nivel 1 1.768 1.768 3.285 3.285
Aplicacoes financeiras Nivel 2 83.174 83.174 71.065 71.065
Caixa restrito Nivel 2 782.348  782.348 229.615  229.615
Direitos com operacdes de derivativos Nivel 2 40.647 40.647

Obrigacdes com operacoes de derivativos Nivel 2 (409.662) (409.662) (34.457)  (34.457)

Passivos de atividades de financiamento

As movimentacdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 dos passivos das atividades
de financiamento da Companhia estao demonstrada a seguir:

Controladora
2018

Alteragdes ndo caixa

Aquisigdo de

imobilizado por Variagdes
Saldo Fluxo de meio de Baixa de Provisdo cambiais, Pagamentos Saldo
inicial caixa financiamentos imobilizado de juros liquidas de juros final
Empréstimos e financiamentos 3.141.597 (384.057) 193.506 (805.081) 200.089 357.388 (195.023) 2.508.419

Controladora
2017

Alteragdes néo caixa

Aquisicdo de

imobilizado por Variagdes
Saldo Fluxo de meio de Baixa de Provisdo cambiais, Pagamentos Saldo
inicial caixa financiamentos imobilizado de juros liquidas de juros final
Empréstimos e financiamentos 3.172.604 (95.761) 63.066 (15.334) 218.310 30.059 (231.347) 3.141.597
Obrigacdes com empresas 1.920.968  (558.818) - - 72.180 (15.956) - 1.418.374
relacionadas
Capital social 4.102.670 451.610 - - - - - 4.554.280
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Consolidado
2017

Alteracdes nado caixa

Aquisigao de Variacao
imobilizado por do caixana Baixade Provisao Variacdes Pagamen-

Saldo Fluxo de meio de diluicao imobili- de cambiais, tos de Saldo

inicial caixa financiamentos  societéria zado juros liquidas juros final
fE.mpre.St‘m“ € 3.187.361 (110.761) 63.066 - (15.334)  219.713 30.060  (232.508)  3.141.597
inanciamentos
Obrigacdes com empresas 1.927.077  (554.742) - (10.186) - 72180 (15.955) - 1.418.374
relacionadas
Capital social 4.102.670 451.610 - - - - - - 4.554.280

29, Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2018, a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de aeronaves e
em relacdo aos valores maximos indenizaveis denominados em dodlares norte-americanos, é como segue:

. o Em milhares de Em milhares de
Modalidade aeronautica Reais dolares
Garantia - casco/guerra 329.358 85.000
Responsabilidade civil por ocorréncia/aeronave (a) 2.906.100 750.000
Estoques (local) (b) 968.700 250.000

(a) Em conformidade com o valor acordado de cada aeronave até o limite maximo indicado.
(b) Valores por ocorréncia e no agregado anual.

Por meio da Lei n° 10.744, de 09 de outubro de 2003, o governo brasileiro assume eventuais despesas de
responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos de guerra ou atentados terroristas, ocorridos
no Brasil ou no exterior, limitada a equivalente em reais do valor global de US$1,0 bilhao a partir de 10 de
setembro de 2001, pelos quais a Companhia possa vir a ser exigida.

30. Eventos subsequentes

Em 11 de margo de 2019, em decorréncia do segundo acidente ocorrido com uma aeronave do modelo Max
8, e sendo Seguranca o valor nimero 1 da Companhia, por deliberalidade, antes que houvesse manifestacao
dos drgaos reguladores, a Administracdo decidiu suspender as operacoes das suas 7 aeronaves desse modelo.

Tal medida acarretou em uma rapida reconfiguracao da malha, causando o menor transtorno possivel aos
passageiros. A Companhia nao precisou e nao pretende interromper quaisquer de suas rotas em decorréncia
da suspensao do uso dessas aeronaves.




