TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Apresentamos as notas explicativas que integram o conjunto das Demonstracdes
Financeiras Intermediarias da TAM Linhas Aéreas S.A. e controladas, distribuidas
da seguinte forma:

1. CONTEXTO OPERACIONAL ..ottt eeeeeeeeeeeeeee et et et oot ettt e aeeeeeeeees et et et et et et et es ettt ee e e eeeens 11
2. ESTRUTURA SOCIETARIA. .. oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ettt ettt ettt et et et et et et et et et ettt en s e eeeeeeene 13
3. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANGCEIRAS. ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et e e et e e et e e et eeeses et esee et et es et eeee et et eeeeeeenas 13
4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ....c.ovivteieeeeeeeeeeteteteeeteeeeee et es s s ee e 14
5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS .......ovevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneneens 15
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA... ..o iuieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et ee et n st ne st en s en s 23
7. APLICAGOES FINANCEIRAS........ooivieeeeeeteeeee et stet st n s en st ene s enee s 24
8. CAIXA RESTRITO oottt ettt ettt et et et ee et et et ettt et et e e ee e ee et et ee et et et et et et et ettt ee e e eeeeesens 24
9. CONTAS A RECEBER ...ttt ettt et etee et et et et et e et ettt et ettt eeee et et et et et et et et et et et ettt e e eeeeeeene 24
10, ESTOQUES. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e et e et e e s st en et e et ee e eenenan 25
11. TRIBUTOS A RECUPERAR .....ovttteetetetetetee oottt ettt eees et et et et et et et esee ettt et eeesee e et et et et ee et es et et enenes 26
12. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS ......vveveteteeeeeetee et eeeeeeeeeeeeetet et et et eteneseseneeeeeeeesens 26
13. ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA .....oovieeeteeeeeeeeeeeeeeeeet et et et ee s eee et seeses et eseseseseeeses et eeeeeeeeee e, 27
14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS ........ccvveieresiresieneseesessesssessssssnenes 27
15. DEPOSITOS JUDICIAIS ....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeet oot ee et et ettt seeeeeeeeses et ee et et es et ee et et et et ettt e e e eeeeeeeees e et et enesens 29
16. INVESTIMENTOS. ....oeceeteeeeeeeeeeeeeeee oot e et et ee e et ee et eeeses et et et et et et et et et ee e e eeee et et es et eseseteees et eeeeeeeeeeeeeesaes 30
17, IMOBILIZADO .. ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et ettt et e et et eses et e s et eses et eeeeee e e eeeeees 33
18, INTANGIVEL ...oveeteeeeeeeeeeeeeee et ee oottt ettt e e et et et et et et et et et et ettt e et ee e et eseseses et et et eseeeeeeeeeeeeeeeaes 34
19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ....o.vveeteeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeseseseseses et et ee e ee e e eeeeeeeeeeeeaseseeesesenenons 34
20. OBRIGAGOES COM ARRENDAMENTO MERCANTIL ...ovovvviieieeeeeeeeeee et 35
21, FORNECEDORES. .......eototeteteteteteeeeeeeeeeeeeeeeses et et e e et et et et et ettt e et s et ee et eees et et et et et et et et et ettt eee e erens 37
22. RECEITAS DIFERIDAS ... oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet oot e e et et ettt ettt eeeetes et et et et es et eses et et et ettt e e e eeeeeeeeeeet et enesns 37
23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS.....c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 37
24. PROVISAO PARA MANUTENGAOQ .....c.ovieeeet ettt eeeeetes et ne st n st en et san e 39
25. PLANO DE BENEFICIO POS EMPREGO ........cutuiveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeteeetee e s seeeeseseseseseseseseseseseseseseeseeeeeees 40
26. PATRIMONIO LIQUIDO ...ttt ettt ettt n e en s 40
27  PARTES RELACIONADAS ...ttt eeeeeeet oot oot ettt et ee et et es et et et ee et ee et et et et ettt et e e e e e eseteeet et enesans 40
28. RECEITA OPERACIONAL. ....c.veteteeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeteeee et et ee e e et ettt ee e eeeeeeeeee et et et et et et et et er et es s e e eeeeeeene 44
29. RESULTADO POR NATUREZA. .....c.outeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee oottt ettt ee e eeeeeset et et et et et et eten et enee e eeeeeeens 44
30. OUTRAS RECEITAS (DEPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS .........covvieeeeieeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeee e, 45
31. RESULTADO FINANCEIRO .....ooteieteteeeeeeeeeeeeeeeeeee et et et ettt ettt eeee e eeeeee et et et et et et et st es s e e eeeeeeens 45
32. EVENTOS SUBSEQUENTES .......oeieieeeeieeeeeeeeeseeesteee s seetese s et s s e et s see e s s et en st es s st en s s en e 45
33. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS.........oevieeeeeeeeeeteeeseeeeseeneseeeee s, 46
10



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA” ou “Companhia”), é uma subsidiaria integral
da TAM S.A., que por sua vez integra a LATAM Airlines Group S.A. (*“Grupo’ ou
“LATAM”), um dos maiores grupos de companhias aéreas do mundo em malha
aérea o qual oferece servigos de transporte de passageiros para cerca de 135
destinos, em 24 paises, e servi¢cos de transporte de cargas para cerca de 139
destinos, em 29 paises, com uma frota de 329 avides. No total, a LATAM Airlines
Group S.A. tem em torno de 45 mil funcionérios. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas
subsidiarias.

As acOes da LATAM sdo negociadas nas bolsas de Santiago do Chile e de Nova
York, nesta Ultima, na forma de ADRs, sob o ticker LFL. As acOes da LATAM
compdem o Indice Dow Jones de Sustentabilidade da bolsa de Nova York
(“NYSE”).

A Companhia em conformidade com a concessao da Agéncia Nacional de Aviagéo
Civil (“ANAC”), opera principalmente linhas regulares de transporte aéreo de
passageiros e cargas no territério brasileiro e em ambito internacional. Tem por
objeto social ainda:

@ explorar atividades complementares de servigos de transporte aéreo por
frete de passageiros, cargas e malas postais;

prestar servicos de manutencdo, reparacdo de aeronaves proprias ou de
terceiros, motores, partes e pecas;

hangaragem de avides;

atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e
limpeza de aeronaves;

prestar servicos de engenharia, assisténcia técnica e demais atividades
relacionadas a indlstria aeronautica;

realizar instrugdo e treinamento, relacionados as atividades
aeronuticas;

compra e venda de pecas, acessorios e equipamentos aeronauticos;
desenvolvimento e execucao de outras atividades conexas, correlatas ou
complementares ao transporte aéreo; e

@ importacado e exportacdo de dleo lubrificante acabado.

Q8 ¥V 8 88 8

A TLA é registrada e domiciliada no Brasil e sua sede esta na Rua Verbo Divino,
2001, 4° andar, Sao Paulo, SP.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Estrutura de capital da Companhia e capital circulante liquido

Em 31 de margo de 2017, a Companhia apresenta uma posicdo de passivo a
descoberto no montante de R$832.606 (R$1.044.567 em 31 de dezembro de
2016) e capital circulante liquido consolidado negativo no montante de
R$3.648.979 (R$3.993.637 negativo em 31 de dezembro de 2016 ).

O capital circulante liqguido da Companhia tem sido fortemente impactado pelos
efeitos historicos da desvalorizac@o do Real frente ao dolar Americano (“US$”),
conforme divulgado na nota 1.1 das demonstracbes financeiras anuais,
aprovadas em 4 de abril de 2017, a Administracdo destaca que tomou e vem
tomando uma série de medidas de forma a compensar os impactos advindos
deste cenario, dentre elas destaca-se:

@ Readequacdo da malha nacional com reducdo da oferta em 11,0% em
2016, adicionais as reducdes j& efetuadas em 2015 de aproximadamente
12,0% (q).

@ Continuidade ao plano de reducdo de custos que contemplam diversas
iniciativas;

@ Reducao da exposicdo cambial, por meio de gestao dos ativos e passivos
do Grupo reduzindo a exposicdo do balango a variagédo do real frente ao
dolar nos altimos 24 meses.

A Administracdo avalia constantemente a habilidade da Companhia em
continuar operando normalmente e esta convencida de que possui recursos para
dar continuidade a seus negocios futuros. Adicionalmente, a Companhia conta,
se necessario, com o apoio financeiro de sua controladora LATAM.

@) Relatdrio de Demanda e Oferta emitido pela ANAC, disponivel em:
http://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/demanda-e-oferta-do-transporte-aereo
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017, ndo houve
alteracgdes na estrutura societéria envolvendo a Companhia e suas subsidiarias.

A estrutura societaria da Companhia e de suas controladas em 31 de marco de
2017 esta apresentada a seguir:

TAM LINHAS
AEREAS S.A.

100% 100% 100%

Fidelidade
Viagens e
Turismo 5.A.

TAM Capital TAM Capital TAM Capital

Inc. 2inc. 3inc.

100% 100% | 100%

TAM Financial TAM Financial TAM Financial

TP Franchising

Ltda. Services 2 Services 3

Limited Limited

Services 1
Limited

. Operagdes no Brasil.

Empresas sediadas nas llhas Cayman, cujas atividades estdo relacionadas com aquisicdo e financiamento de aeronaves e a
captacio de recursos.

3. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediéria equivalente do IAS 34 - Interim Financial Reporting
emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC’), introduzidos no Brasil por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de suas interpretacdes técnicas (“ICPC”)
e orientacdes (“OCPC”) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC™).

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia estdo expressas em milhares de Reais (“R$”), bem como as
divulgagbes de montantes em outras moedas, quando necessario, tambéem
foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em outras moedas estédo
devidamente identificados, quando aplicavel.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A preparacdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administragéo faca julgamentos, use
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

A Administracdo confirma que todas as informacfes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimento de
suas atividas de gestao dos negocios.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma
continua.

As demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico recuperavel, com exce¢ao dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balanc¢os patrimoniais:

(i) aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa
mensuradas pelo valor justo;

(i) aplicagbes financeiras compostas por fundos exclusivos de
investimentos classificados como disponiveis para venda, mensuradas
pelo valor justo; e

(ii1) instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas aqui
apresentadas foram preparadas com base nas politicas, praticas contabeis e
métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstracdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, emitidas em
4 de abril de 2017.

4.1 Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais, moeda
funcional da Companhia, utilizando-se as taxas de cambio nas datas das
transacdes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira sdo
convertidos pelas taxas de cambio em vigor na data de encerramento das
demonstracdes financeiras e 0s ganhos ou perdas de variagdo cambial séo

Sp
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

reconhecidos no resultado financeiro. As taxas de cambio em Reais em vigor na
data dos balangos foram as seguintes:

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2016

Taxa final
Délar americano (US$) 3,1684 3,2591 3,5589
Euro (€) 3,3896 3,4384 4,0539

Taxa média anual
Délar americano (US$) 3,1451 3,4833 3,9022
Euro (€) 3,3447 3,8543 4,3256

4.2 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Conforme divulgado na nota 3, destas demonstracdes financeiras intermediarias
a Administracédo faz uso de estimativas, adota premissas e exerce julgamentos
que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nestas
demonstracdes financeiras, a saber:

@ valor justo de instrumentos financeiros (Nota 5.7);

@ andlise anual do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Notas 17 e
18);

@ perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 9.1);
@ andlise anual do valor recuperéavel de impostos (Nota 14.4);

@ vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida atil definida
(Notas 17 e 18);

@ provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (Nota 23);
@ provisao para manutencao (Nota 24); e

@ provisdo para ajuste a valor realizavel dos estoques (Nota 10.1).

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As atividades da Companhia a exp0e a diversos riscos financeiros. O programa
de gestdo de risco é feito de forma centralizada pela Vice-Presidéncia de
Finangas da controladora LATAM com o objetivo de minimizar os efeitos
adversos dos riscos financeiros que afetam o Grupo.
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.1  Administracao do risco de liquidez

Conforme divulgado na nota 1, item 1.1, Administracdo vem tomando uma série
de medidas de forma a compensar os impactos advindos da exposicdo cambial
gue alavancam o seu risco de liquidez.

A tabela abaixo resume as obrigacfes contratuais e compromissos financeiros
significativos que podem impactar a liquidez do Grupo em 31 de marco de 2017,
exceto operacdes de matuo com a controladora LATAM e suas subsidiarias:

Controladora
31/03/2017
Menosde 1l Entrele Entre2 e Maisde5 Totalfluxo de Valor

ano 2 anos 5 anos anos caixa Contabil
Passivos financeiros nao derivativos
Arrendamentos financeiros 239.255 217.254 954.107 64.977 1.475.593  1.369.222
Empréstimos e financiamentos 447.199 447.199 433.215
Fornecedores 3.075.823 - - - 3.075.823  3.075.823
Outros passivos financeiros 19.821 - - - 19.821 19.821

Consolidado
31/03/2017
Menosde 1l Entrele Entre2 e Maisde5 Total fluxo de Valor

ano 2 anos 5 anos anos caixa Contabil
Passivos financeiros nao derivativos
Arrendamentos financeiros 239.255 217.254 954.107 64.977 1.475593  1.369.222
Empréstimos e financiamentos 1.565.446 132.677  1.915.892 3.614.015 3.033.627
Fornecedores 3.256.086 - - - 3.256.086  3.256.086
Outros passivos financeiros 19.821 - - - 19.821 19.821

5.2 Administracdo do risco de crédito

A Companhia esta sujeito ao risco de crédito relacionado com o contas a
receber de clientes e aplicacdes financeiras, conforme abaixo:

@ O risco de crédito relacionado com o contas a receber de clientes é
gerenciado ativamente pela Administracdo. Ainda destaca-se a
pulverizagéo da carteira de clientes, incluindo agencias de viagens, e
concessao de crédito a clientes com bons indices financeiros e
operacionais; e

@ O-risco de crédito de aplicagdes financeiras esta limitado as contrapartes
conforme concentracdo do portfélio da Companhia.

Em 31 de marco de 2017, a Companhia mantinha saldos de depdsitos a vista,
aplicagdes financeiras e contas a receber com instituicdes financeiras

Sp
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Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

consideradas como de primeira linha, entre elas: Bradesco, Citibank, Banco do
Brasil, Alfa, Santander, Caixa Econdmica Federal, Ital Unibanco e Safra.

5.3 Administracao de risco de taxa de juros

O Grupo apresenta a seguir o quadro de analise de sensibilidade as variacdes
das taxas de juros, considerando as projecoes macroeconémicas divulgadas pela
Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos (“CETIP”) em 31
marc¢o de 2017, o qual indicava as seguintes taxas como cenario provavel:

indice Taxa estimada como cenario provavel
Certificado de Deposito Interbancério - "CDI" 12,96% a.a
LIBOR - London Interbank Offered Rate 0,93% a.a
SELIC 11,25% a.a

Controladora

31/03/2017
Valor Encargos Taxa Cenério | Cenério llvariagdo Cenéario lll variagdo
Contabil Financeiros provavel dataxa em 25% da taxa em 50%
Instrumentos
Caixa e equivalentes de caixa 332.579 CDI 12,96% 375.666 386.437 397.209
Aplica¢des financeiras 257.583 CDI 12,96% 290.954 299.296 307.639
Caixa restrito 217.786 CDI 12,96% 246.001 253.055 260.108
Dep6sitos judiciais 636.895  SELIC 11,25% 708.546 726.458 744.371
Empréstimos e financiamentos (433.215) Libor 0,93% (437.235) (438.240) (439.245)
Swap de taxa de juros 16.088 CDI 12,96% 18.172 18.693 19.214
Impacto sobre as receitas/despesas
financeiras liquidas e patrimdnio liquido 174.387 217.983 261.580
Consolidado
31/03/2017
Valor Encargos Taxa Cenério | Cenério llvariagdo Cenéario lll variagdo
Contabil Financeiros provavel dataxa em 25% da taxa em 50%
Instrumentos
Caixa e equivalentes de caixa 44.928 CDI 12,96% 50.749 52.204 53.659
Aplica¢des financeiras 257.583 CDI 12,96% 290.954 299.296 307.639
Caixa restrito 219.672 CDI 12,96% 248.131 255.246 262.361
Dep6sitos judiciais 638.130  SELIC 11,25% 709.920 727.867 745.814
Empréstimos e financiamentos (3.033.627) Libor 0,93% (3.061.779) (3.068.817) (3.075.855)
Swap de taxa de juros 16.088 CDI 12,96% 18.172 18.693 19.214
Impacto sobre as receitas/despesas
financeiras liquidas e patrimdnio liquido 113.372 141.715 170.058
17
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5.4 Administracao de riscos cambiais

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados a
sequir:

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
Ativos denomidados em US$
Caixa e equivalente de caixa 112.724 117.614
Contas a receber - partes relacionadas 305.096 806.552
Contas a receber 347.637 1.012.928
Pré-pagamentos de manutengdes 149.077 151.020
Non Deliverable Forward - NDF 2.193 43.485
Mltuos a receber 98.091 100.795
Passivos denomidados em US$
Empréstimos e financiamentos (433.215) (650.445)
Arrendamentos financeiros (1.369.222) (1.483.624)
Fornecedores (785.811) (662.219)
Fornecedores partes relacionadas (1.560.751) (1.753.228)
Provis&o para manutengéo (1.164.177) (1.155.524)
Mltuos a pagar (933.413) (955.016)
Exposicao cambial, liquida (5.231.771) (4.427.662)
Exposi¢do cambial, liquida em US$ (1.651.234) (1.358.554)
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Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Ativos denomidados em US$
Caixa e equivalente de caixa 113.496 118.423
Contas a receber - partes relacionadas 304.337 807.961
Contas a receber 348.836 488.048
Pré-pagamentos de manutengdes 149.077 151.020
Non Deliverable Forward - NDF 2.193 43.485
Mltuos a receber 2.455.867 2.493.832
Passivos denomidados em US$
Empréstimos e financiamentos (3.033.627) (3.272.113)
Arrendamentos financeiros (1.369.222) (1.483.624)
Fornecedores (819.442) (674.291)
Fornecedores partes relacionadas (1.560.756) (1.753.231)
Provis&o para manutengéo (1.164.177) (1.155.524)
Mltuos a pagar (8.184) (4.482)
Exposi¢céo cambial, liquida (4.581.602) (4.240.496)
Exposi¢do cambial, liquida em US$ (1.446.030) (1.301.125)

Considerando as projecdes macroecondmicas e oscilagcdo cambial, a
Administracéo elaborou o quadro de sensibilidade as variagées do cambio em
relagéo a paridade de US$ para R$, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

3,1684 2,3763 1,5842 3,9605 4,7526
Paridade - R$ x US$ Cenério Cenério | Cenrio Il Cenério | Cenério Il
Operagéo/Instrumento Atual Apreciagdo 25%  Apreciagdo 50% Depreciagdo 25% Depreciacdo 50%

Ativos denomidados em US$

Caixa e equivalente de caixa 112.724 84.543 56.362 140.905 169.086
Contas a receber - partes relacionadas 305.096 228.822 152.548 381.370 457.644
Contas a receber 347.637 260.728 173.819 434.546 521.456
Pré-pagamentos de manutengdes 149.077 111.808 74.539 186.346 223.616
Non Deliverable Forward - NDF 2.193 1.645 1.097 2.741 3.290
Mutuos a receber 98.091 73.568 49.046 122.614 147.137
Passivos denomidados em US$
Empréstimos e financiamentos (433.215) (324.911) (216.608) (541.519) (649.823)
Arrendamentos financeiros (1.369.222) (1.026.917) (684.611) (1.711.528) (2.053.833)
Fornecedores (785.811) (589.358) (392.906) (982.264) (1.178.717)
Fornecedores partes relacionadas (1.560.751) (1.170.563) (780.376) (1.950.939) (2.341.127)
Provisdo para manutencéo (1.164.177) (873.133) (582.089) (1.455.221) (1.746.266)
Mdtuos a pagar (933.413) (700.060) (466.707) (1.166.766) (1.400.120)
Impacto sobre o resultado e patrimdnio liquido 1.307.943 2.615.886 (1.307.943) (2.615.886)
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Consolidado
3,1684 2,3763 1,5842 3,9605 4,7526
Paridade - R$ x US$ Cenério Cenério | Cenério Il Cendério | Cenério Il
Operagéo/Instrumento Atual Apreciagdo 25%  Apreciagdo 50% Depreciagdo 25% Depreciagcdo 50%
Ativos denomidados em US$
Caixa e equivalente de caixa 113.496 85.122 56.748 141.870 170.244
Contas a receber - partes relacionadas 304.337 228.253 152.169 380.421 456.506
Contas a receber 348.836 261.627 174.418 436.045 523.254
Pré-pagamentos de manutengdes 149.077 111.808 74.539 186.346 223.616
Non Deliverable Forward - NDF 2.193 1.645 1.097 2.741 3.290
Mtuos a receber 2.455.867 1.841.900 1.227.934 3.069.834 3.683.801
Passivos denomidados em US$
Empréstimos e financiamentos (3.033.627) (2.275.220) (1.516.814) (3.792.034) (4.550.441)
Arrendamentos financeiros (1.369.222) (1.026.917) (684.611) (1.711.528) (2.053.833)
Fornecedores (819.442) (614.582) (409.721) (1.024.303) (1.229.163)
Fornecedores partes relacionadas (1.560.756) (1.170.567) (780.378) (1.950.945) (2.341.134)
Provisdo para manuteng&o (1.164.177) (873.133) (582.089) (1.455.221) (1.746.266)
Mdtuos a pagar (8.184) (6.138) (4.092) (10.230) (12.276)
Impacto sobre o resultado e patrimdnio liquido 1.145.401 2.290.801 (1.145.401) (2.290.801)

5.5 Administracdo de riscos relacionados a variacdo no preco do
combustivel

Um dos componentes mais importantes dos custos de operacdo da Companhia
€ 0 preco do combustivel de aviagdo, que por sua vez, esta intrinsicamente
relacionado ao prec¢o do barril de petroleo no mercado internacional.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca no prego do
combustivel de aviacdo no resultado para o exercicio findo em 31 de margo de
2017.

Foi adotado como cenario provavel o preco médio por barril de petréleo bruto
divulgado pela U.S. Energy Administration and Information de US$52,24
(cinquenta e dois ddlares e vinte e quatro centavos) em 31 de marco de 2017 e
projetado o impacto no resultado, resultante de um incremento de 25% e 50%

no preco, sendo:
Controladora e Consolidado

31/03/2017

Impacto no resultado e

Cenaério patriménio liquido
Incremento de 25% 168.846
Incremento de 50% 337.693
Reducéo de 25% (168.846)
Reducéo de 50% (337.693)

20



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

Z2 LATAM

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.6 Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos e recebiveis
Caixa restrito
Contas a receber
Pré-pagamentos de manutengdes
Mutuos a receber
Depésitos judiciais
Demais contas a receber
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos financeiros
Fornecedores
Empréstimos a pagar - Matuos
Demais contas a pagar

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Non deliverable forward - NDF
Swap de combustivel
Swap de taxa de juros

Empréstimos e recebiveis
Caixa restrito
Contas a receber
Pré-pagamentos de manutengdes
Mltuos a receber
Depésitos judiciais
Demais contas a receber
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos financeiros
Fornecedores
Empréstimos a pagar - Mdtuos
Demais contas a pagar
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Non deliverable forward - NDF
Swap de combustivel
Swap de taxa de juros
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Controladora

31/03/2017 31/12/2016
217.786 456.199
2.126.344 2.386.377
149.077 151.020
193.349 196.053
636.895 613.201
141.149 168.375
(433.215) (650.445)
(1.369.222) (1.483.624)
(3.075.823) (3.140.507)
(933.413) (955.016)
(140.944) (172.221)
332.579 145.974
257.583 229.574
2.193 43.485
(3.733) 17.483
(16.088) (41.820)
Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
219.672 458.138
2.329.451 2.638.413
149.077 151.020
2.551.125 2.589.090
638.130 614.156
172.169 176.150
(3.033.627) (3.272.113)
(1.369.222) (1.483.624)
(3.256.086) (3.301.897)
(8.184) (4.482)
(141.826) (173.073)
388.138 156.526
257.583 229.574
2.193 43.485
(3.733) 17.483
(16.088) (41.820)
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5.7 Determinacao do valor justo de instrumentos financeiros

O Grupo deve classificar seus instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo, seguindo a seguinte hierarquia de técnicas de avaliacao:

@ Nivel 1 - precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

@ Nivel 2 - informacdes diferentes dos pre¢cos negociados em mercados
ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente; e

@ Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no
valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no
mercado. Este item néo é aplicavel ao Grupo em 31 de margo de 2017.

A tabela abaixo demonstra os instrumentos financeiros do Grupo mensurados
pelo valor justo:

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 332.579 - 332,579 145.974 - 145.974
Aplicaces financeiras 257.583 - 257.583 229.574 - 229.574
Non deliverable forward - NDF - 2.193 2.193 - 43.485 43.485
Swap de combustivel - - - - 17.483 17.483
590.162 2.193 592.355 375.548 60.968 436.516

Passivos
Swap de taxa de juros - 16.088 16.088 - 41.820 41.820
Swap de combustivel 3.733 3.733 - - -
19.821 19.821 - 41.820 41.820
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 388.138 - 388.138 156.526 - 156.526
Aplicacbes financeiras 257.583 - 257.583 229.574 - 229.574
Non deliverable forward - NDF - 2.193 2.193 - 43.485 43.485
Swap de combustivel - - - - 17.483 17.483
645.721 2.193 647.914 386.100 60.968 447.068

Passivos
Swap de taxa de juros - 16.088 16.088 - 41.820 41.820
Swap de combustivel - 3.733 3.733 - - -
19.821 19.821 - 41.820 41.820

22



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.8 Comparacao entre valor contabil e valor justo dos instrumentos

financeiros
Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos 433.215 650.445 447.199 667.066
Arrendamentos financeiros 1.369.222 1.483.624 1.475.593 1.604.566
1.802.437 2.134.069 1.922.792 2.271.632
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos 3.033.627 3.272.113 3.614.015 4.152.755
Arrendamentos financeiros 1.369.222 1.483.624 1.475.593 2.712.879
4.402.849 4.755.737 5.089.608 6.865.634

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Caixa e Bancos
Délar norte-americano 21.324 47.481 21.181 48.291
Reais 35.926 77.562 37.146 88.745
Euro 16.432 4.099 16.432 4.099
Outras Moedas 30.955 66.034 30.955 66.033
104.637 195.176 105.714 207.168
Equilaventes de caixa
Em Reais
Fundo de Investimento 280.956 145.241 280.956 145.241
Certificado de deposito bancario 912 733 990 11.285
Overnight 6.698 - 61.264 -
288.566 145.974 343.210 156.526
Em Délar norte-americano
Overnight 43.979 - 44.894 -
Em outras moedas
Overnight 34 - 34 -
44.013 - 44,928 -
437.216 341.150 493.852 363.694

As aplicacgdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa possuem
liquidez imediata, e, segundo a andlise da Companhia, podem ser convertidas
para um valor conhecido de caixa a um risco insignificante de mudanca de valor.

As aplicacdes sdo remuneradas a taxa média ponderada de 94,73% da taxa do
CDI.

23

Sp



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS ZLATAM
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2017.

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

7. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Fundo exclusivo 257.583 229.574 257.583 229.574
257.583 229.574 257.583 229.574

Em 31 de marc¢o de 2017, os titulos privados do fundo exclusivo sdo compostos
substancialmente por titulos publicos, letras financeiras de bancos de primeira
linha e debéntures, remunerados a taxa média ponderada 99,65% da taxa do
CDI, ndo ha caréncias para efetuar o resgate das cotas.

8. CAIXA RESTRITO

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Garantia de empréstimos (1) - 244.466 - 244.466
Garantia de carta fianga 183.755 178.343 183.755 178.343
Outros 34.031 33.390 35.917 35.329
217.786 456.199 219.672 458.138

Circulante 185.290 423.693 187.032 425.484
Né&o Circulante 32.496 32.506 32.640 32.654

(1) A variacdo ocorre devido ao resgate do certificado de depdsito bancéario
referente a garantia oferecida na operacdo de empréstimo de capital de giro
amortizado parcialmente.

9. CONTAS A RECEBER

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
Nacionais Internacionais Total % Nacionais Internacionais Total %
Cartdes de crédito 985.915 115.316 1.101.231 49,1 1.028.380 53.858 1.082.238 43,2
Cartéo de Débito/Recebimento a vista 21.313 2.460 23.773 1,1 1744 3.939 5.683 0,2
Crédito Direto 211.115 956 212.071 9,5 137.892 287 138.179 5,5
Documentos por Cobrar 80.476 2.246 82.722 3,7 76.742 2.279 79.021 3,2
IATA 115.092 226.659 341.751 15,2 104.024 57.009 161.033 6,4
Partes Relacionadas 176.951 305.096 482.047 21,5 233.103 803.747 1.036.850 41,4
1.590.862 652.733 2.243.595 100 1.581.885 921.119 2.503.004 100
Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa (115.004) (2.247) (117.251) (114.347) (2.280) (116.627)
1.475.858 650.486 2.126.344 1.467.538 918.839 2.386.377
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Z2 LATAM

Consolidado

31/03/2017

31/12/2016

Cartdes de crédito

Cartéo de Débito/Recebimento a vista
Crédito Direto

Documentos por Cobrar

IATA 115.092
Partes relacionadas

Nacionais Internacionais Total % Nacionais Internacionais Total %
1.138.352 115.316 1.253.668 50,1 1.145.772 53.858 1.199.630 42,8
21.313 2.460 23.773 0,9 5.563 120 5.683 0,2
407.991 155 408.146 16,3 353.704 287 353.991 12,6
81.159 2.246 83.405 3,3 77.585 2.279 79.864 2,9
228.659 343.751 13,7 104.024 57.010 161.034 5,7
87.681 304.337 392.018 15,7 196.233 805.024 1.001.257 35,7
1.851.588 653.173 2.504.761 100 1.882.881 918.578 2.801.459 100

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (173.063)

(2.247)

(175.310)

1.678.525

650.926

2.329.451

9.1

Saldo no inicio do periodo

Constituicao de provisdo
Recuperacdo de créditos provisionados

Saldo ao final do periodo

9.2

A vencer
Vencidos
até 60 dias
de 61 a 90 dias
de 91 a 180 dias
de 181 a 360 dias
ha mais de 360 dias

(160.766)

(2.280)

(163.046)

1.722.115

916.298

2.638.413

Controladora

Movimentacdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
(116.627) (113.266) (163.046)  (151.386)
(5.593) (75.287) (18.730)  (82.420)
4.969 71.926 6.466 70.760
(117.251) (116.627) (175.310)  (163.046)

Composicéo do saldo por vencimento

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
2.040.261 2.384.660 2.223.920 2.619.580
18.674 253 22.528 2.867
22 166 1.081 239
3.130 15.810 18.568 18.352
29.487 17.593 49.502 46.527
83.328 84.522 120.469 113.893
2.174.902 2.503.004 2.436.068 2.801.458

A Administracdo avaliou que a o saldo da proviséo para perdas reflete a melhor
estimativa, com base nas informacdes disponiveis em 31 de margo de 2017.

10. ESTOQUES

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Pecas e materiais para manutengao e reparos 369.844 365.741
Outros estoques(1) 52.269 46.426
422.113 412.167
Provisao para perdas de estoques (83.493) (77.245)
338.620 334.922

@ Qutros estoques incluem uniformes, material de papelaria, itens de alimentacdo e outros estoques.
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10.1 Movimentacao das provisOes para perdas de estoque

Controladora e consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Saldo no inicio do exercicio 77.245 44,303
Constituicao de provisdo 6.248 32.942
Saldo no final do exercicio 83.493 77.245

A Administracdo avaliou que a o saldo da proviséo para perdas reflete a melhor
estimativa, com base nas informacdes disponiveis em 31 de margo de 2017.

11. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

ICMS 60.681 55.833 60.681 55.833
PIS e COFINS 57.351 70.745 57.351 70.745
IRPJe CSLL 63.577 18.504 63.577 18.504
Impostos a recuperar no exterior 51.783 52.334 51.783 52.334
Demais impostos 8.701 6.989 13.023 11.109
242.093 204.405 246.415 208.525

12. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Derivativos ndo designados como hedge accounting
Ativo
Swap de combustivel - 17.483
Non deliverable forward - NDF 2.193 43.485
2.193 60.968
Total de outros ativos financeiros 2.193 60.968
Passivo
Swap de taxa de juros 16.088 41.820
16.088 41.820
Derivativos designados como hedge accounting
Passivo
Swap de combustivel 3.733 -
3.733 -
Total de outros passivos financeiros 19.821 41.820
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13. ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Controladora e consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Aeronave e motores 240.328 240.328
Pecas e materiais para manutenco e reparos 43.340 43.340
Edificios 788 788
284.456 284.456

Proviséo para perdas (131.876) (131.876)
152.580 152.580

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

14.1 Composicdo e movimentacdo do imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

Controladora e consolidado

Outros
31/12/2016 Reclassificagédo resultados Resultado 31/03/2017
abrangentes
Prejuizo fiscal 491.452 - - 5.360 496.812
Base negativa da contribui¢&o social 190.249 - - 2.448 192.697
681.701 - - 7.808 689.509
Diferencas temporarias:
Provis&o para devedores duvidosos 32.470 - (2.895) 29.575
Proviséo para perdas de estoques e bens disponiveis para venda 71101 9.806 - 2124 83.031
Provisdes para manutengéo e arendamento de frota 479.193 - (24.498) 454.695
Provis&o para bonus e PLR 32.298 - - (24.194) 8.104
Provisé&o para risco tributério, civeis e trabalhistas 210.086 - - (32.290) 177.796
Ajustes de reapresentagdo da Demonstracéo Financeira 2015 (67.961) 67.961 -
Hedge de combustivel - - 2482 - 2.482
Outras 5.691 (9.806) - 10.384 6.269
762.878 - 2.482 (3.408) 761.952
Total impostos d|fer|dos sobre bas? pegatlva de CSLL, prejuizo 1444579 a 2482 4.400 1.451.461
fiscal de IRPJ e diferencas temporarias
Proviséo para realizag&o de impostos diferidos (365.433) - (2.482) (4.202) (372.117)
Imposto liquido (passivo) ativo 1.079.146 - - 198 1.079.344
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14.2 Conciliacdo da aliquota de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Prejuizo antes dos impostos 27.355 (76.638) 27.787 (76.892)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado as aliquotas nominais (9.301) 26.057 (9.448) 26.143
Efeitos fiscais sobre diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.399) 44.611 - -
Despesas indedutiveis (4.631) (18.236) (4.707) (19.327)

Provisao para baixa por ndo recuperabilidade sobre prejuizo fiscal e

. (6.684) (88.942) (6.684) (88.942)
base negativa

Resultado de investidas no exterior sediadas em Cayman - - (13.422)

Outros 37.138 (68.093) 33.952 (22.223)
Resultado com impostos 123 (104.603) (309) (104.349)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente (75) (82) (507) 172
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 198 (104.521) 198 (104.521)

14.3 Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

A Companhia néo registrou os créditos de ativos fiscais diferidos oriundos de
prejuizo fiscal de IRPJ, base negativa de CSLL e diferencas temporarias de sua
subsidiaria LATAM Travel no montante de R$347.754 (R$378.084 em 31 de
dezembro de 2016).

14.4 Estimativa de realizacdo do ativo fiscal diferido

A Companhia avalia periodicamente se é provavel que ira gerar lucro tributavel
futuro para que possa reconhecer o ativo fiscal diferido, tanto sobre diferencas
temporarias dedutiveis, como para prejuizos fiscais acumulados. Provisdes para
perdas sdo registradas na proporcgdo de que ndo seja provavel que o ativo fiscal
diferido seré realizado. Ao fazer essa determinacgdo, a Administragdo considera
todas as evidéncias positivas e negativas disponiveis e faz determinadas
estimativas. Entre outras coisas, sdo considerados o resultado futuro tributével,
reversdo de impostos diferidos passivos, o0 ambiente de negdcios em geral, 0s
resultados financeiros histéricos e estratégias de planejamento tributério. Na
avaliacdo da probabilidade de utilizagdo do ativo fiscal diferido, os fatores
significativos que foram considerados incluem:

@ os resultados tributérios historicos;

@ o cenério econdbmico brasileiro e global;

@ o orcamento elaborado pela Administragéo;
@ as taxas US$ projetadas;
0]

estimativa de precgos dos combustiveis;
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@ as expectativas de demanda e de oferta feita no mercado brasileiro;

@ os projetos transformacionais da Companhia relacionados
principalmente a busca de novas oportunidades e reducédo de custos;

@ asimulacéo de diversos cenarios de estresse;e
@ o impacto futuro das diferencas temporérias tributaveis.

Em 31 de marco de 2017, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicéo social foram registrados com base na expectativa
fundamentada de geracdo de lucros tributaveis futuros por empresa,
observadas as limitacdes legais.

O reconhecimento do ativo fiscal diferido est4d também baseado em uma série
de acdes ja iniciadas e outras por se iniciarem que irdo contribuir para a geragéo
de resultados tributaveis futuros, conforme divulgado na nota 1.1 destas
demonstracdes financeiras intermediérias.

A Administracéo estima que o ativo diferido se realizara até o final do exercicio
de 2020, conforme divulgado na nota explicativa 15.4 das demonstracdes
financeiras anuais aprovadas em 4 de abril de 2017.

15.DEPOSITOS JUDICIAIS

A movimentacédo dos depositos judiciais esta apresentada a seguir:
Controladora

Atualizacéo
31/12/2016 Adigdo Reversédo monetaria 31/03/2017
Fundo aeroviario 375.659 - - - 375.659
Civeis 60.550 499 (5.712) 8.015 63.352
Trabalhistas 85.592 13.909 (6.221) 897 94.177
Tributarios e previdenciarios 69.377 14.353 (3.987) - 79.743
Bloqueios Judiciais 22.023 52.150 (51.421) 1.212 23.964
613.201 80.911 (67.341) 10.124 636.895
Consolidado
Atualizacdo
31/12/2016 Adicéo Reversdo  monetéria 31/03/2017
Fundo aeroviario 375.659 - - 8.015 383.674
Civeis 60.593 499 (5.712) 897 56.277
Trabalhistas 85.641 13.926 (6.237) - 93.330
Tributarios e previdenciarios 70.110 14.354 (3.987) 1.227 81.704
Bloqueios Judiciais 22.153 53.037 (52.045) - 23.145
614.156 81.816 (67.981) 10.139 638.130
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16. INVESTIMENTOS

16.1 Composicao dos saldos

Controladora
31/03/2017 31/12/2016

Participacdo em empresas controladas 839.868 880.520
Provisdo para perdas com investimentos ® (49.792) (42.213)
790.076 838.307

@ Vvalores registrados no grupo do passivo nao circulante.
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Z2 LATAM

16.2 Movimentacdo dos investimentos diretos

Em 31 de dezembro de 2015
Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de marc¢o de 2017

Em 31 de dezembro de 2016

Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 31 de margo de 2017

Fidelidade,
Viagens e
Turismo Financial 1 Financial 2  Financial 3 Capital 1 Capital 2 Capital 3 Total
(89.444) 187.109 10.953 (26.764) 32.374 (4.700) 774.285 883.813
(10.042) (15.964) (3.594) (551) (13.259) (3.356) (80.416) (127.182)
(99.486) 171.145 7.359 (27.315) 19.115 (8.056) 693.869 756.631
Fidelidade,
Viagens e
Turismo Financial 1 Financial 2  Financial 3 Capital 1 Capital 2 Capital 3 Total
114.824 158.005 3.889 (24.458) (10.291) (7.464) 603.802 838.307
(8.755) (3.832) (2.437) 914 (8.692) 199 (26.628) (48.231)
106.069 154.173 2.452 (23.544) (18.983) (7.265) 577.174 790.076
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Z2 LATAM

16.3 Informacdes sobre empresas controladas

31/03/2017
Fidelidade,
Viagens e
Turismo Financial 1 Financial 2  Financial 3 Capital 1 Capital 2 Capital 3 Total
Capital Social 269.827 0 433.914 308.358 696.580
Quantidade de a¢des - total ordinérias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Possuidas-ordinarias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
% de participacdo
No capital total 100 100 100 100 100 100 100
No capital votante 100 100 100 100 100 100 100
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 106.069 154.173 2.452 (23.544) (18.983) (7.265) 577.174 790.076

Nao houve mudancas nas participacdes societarias durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2017.
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17. IMOBILIZADO

A movimentacgdo do imobilizado é apresentada a seguir:

Controladora

Taxa média
ponderada @
(a.a). 31/12/2016 Adigdes Transferéncias Baixas 31/03/2017
Custo
Terrenos - 34.300 - - - 34.300
Equipamentos de voo - 4.287.395 32900 @ - (4.772) 4315523
Edificios - 212.665 - - - 212.665
Computadores e periféricos - 211.259 990 1.370 (2.480) 211.139
Magquinas e equipamentos - 107.331 245 5.227 - 112.803
Imobilizagdes em andamento - 59.222 5.639 (33.647) - 31.214
Outros - 463.005 567 28.806 - 492.378
5.375.177 40.341 1.756 (7.252) 5.410.022
Depreciacdo
Equipamentos de voo 4,79% (2.196.527) (51.357) (2.952) 2.510 (2.248.326)
Edificios 2,91% (71.157) (1.547) (@) - (72.705)
Computadores e periféricos 6,84% (171.639) (3.615) (26) 1.215 (174.065)
Magquinas e equipamentos 8,41% (77.559) (2.256) (28) - (79.843)
Outros 8,96% (261.350) (10.373) 582 - (271.141)
(2.778.232) (69.148) (2.425) 3.725 (2.846.080)
Imobilizado liquido 2.596.945 (28.807) (669) (3.527) 2.563.942
Consolidado
Taxa média
ponderada @
(a.a). 31/12/2016 Adicdes Transferéncias Baixas 31/03/2017
Custo
Terrenos - 34.300 - - 34.300
Equipamentos de voo R 4.287.393 32.900 g - (4.772) 4.315.521
Edificios - 212.665 - - - 212.665
Computadores e periféricos - 211.951 990 1.370 (2.480) 211.831
Magquinas e equipamentos - 107.525 245 5.227 - 112.997
Imobilizagdes em andamento - 59.234 5.639 (33.647) - 31.226
Outros - 464.862 567 28.806 - 494.235
5.377.930 40.341 1.756 (7.252) 5.412.775
Depreciagdo
Equipamentos de voo 4,79% (2.196.526) (51.357) (2.952) 2.510 (2.248.325)
Edificios 2,91% (71.156) (1.547) (@) - (72.704)
Computadores e periféricos 6,88% (171.839) (3.645) (26) 1.215 (174.295)
Magquinas e equipamentos 8,41% (77.712) (2.260) (28) - (80.000)
Outros 8,94% (263.021) (10.392) 582 - (272.831)
(2.780.254) (69.201) (2.425) 3.725 (2.848.155)
Imobilizado liquido 2.597.676 (28.860) (669) (3.527) 2.564.620

(1) As adicdes de equipamentos de voo estéo representadas principalmente por
gastos de manutencéao e pecas sobressalentes das aeronaves ativados durante o
trimestre, conforme pratica contabil adotada pela Companhia;

(2) O valor liquido das transferéncias esta representado por (a) transferéncia

para o intangivel de gastos referentes a projetos de desenvolvimento de
softwares no valor de R$669.
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18. INTANGIVEL

A movimentacado do intangivel é apresentada a seguir:

Controladora

Taxas a.a. 31/12/2016 Adicbes Transferéncias @  Baixas 31/03/2017
Custo

Marcas - 198.125 - - - 198.125
Softwares - 719.217 2.503 4673 - 726.393
Softwares em desenvolvimento - 15.534 9.879 (4.004) (46) 21.363
932.876 12.382 669 (46) 945.881

Amortizagéo
Marcas 12,74% (46.266) (6.312) - - (52.578)
Softwares 6,00% (519.141) (10.796) - - (529.937)
(565.407) (17.108) - - (582.515)
Intangivel liquido 367.469 (4.726) 669 (46) 363.366
Consolidado

Taxas a.a. 31/12/2016 Adicdes Transferéncias @  Baixas 31/03/2017
Custo

Marcas - 198.195 - - 198.195
Softwares - 728.805 2.503 4.673 - 735.981
Softwares em desenvolvimento - 15.833 9.962 (4.004) (47) 21.744
942.833 12.465 669 47) 955.920

Amortizacéo
Marcas 12,74% (46.267) (6.312) - - (52.579)
Softwares 6,23% (522.000) (11.353) - - (533.353)
(568.267) (17.665) - - (585.932)
Intangivel liquido 374.566 (5.200) 669 47 369.988

(1) Transferéncia proveniente do imobilizado de gastos referentes a projetos
de desenvolvimento de softwares.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
Vigéncia Taxa efetiva Né&o N&o
Inicio Vecto a.a. Circulante circulante Circulante circulante

=m moeda estrangeira - US$
Capital de giro 09/2016 09/2017 Libor + 2,45% 433.215 - 650.445 -
433.215 - 650.445 -

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Vigéncia Taxa efetiva Né&o N&o
Inicio Vecto a.a. Circulante circulante Circulante circulante
=m moeda estrangeira - US$
Capital de giro 09/2016 09/2017 Libor + 2,45% 433.215 650.445
Bonus seniores - Tam Capital 1 04/2007 04/2017 7,38% 980.651 - 990.215 -
Bonus seniores - Tam Capital 3 06/2011 06/2021 8,38% 42.426 1.577.335 9.522 1.621.931

1.456.292 1.577.335 1.650.182 1.621.931
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Em 31 de marco de 2017 a Companhia ndo tem obrigacGes de covenants.

20. OBRIGACOES COM ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos que podem ser classificados
como arrendamento operacional ou financeiro.

20.1 Arrendamentos financeiros

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros de equipamentos
de informatica, aeronaves, motores, maquinas e equipamentos destinados a
manutencao de suas atividades.

Os pagamentos futuros minimos obrigatorios estdo segregados conforme
demonstrado a seguir e foram registrados no passivo circulante e néo

circulante:
Controladora e Consolidado

Valor presente

Fluxo e pagamentos dos pagamentos Total
contratuais futuros minimos  31/03/2017 31/12/2016

Até 1 ano 239.255 42.534 196.720 228.756
Entre 1 e 5 anos 1.171.361 63.836 1.107.525 1.118.685
Superior a 5 anos 64.977 - 64.977 136.183
1.369.222 1.483.624

Circulante 196.720 228.756

N&o circulante 1.172.502 1.254.868

A Companhia mantém controle dos bens arrendados os quais estédo apresentados
a seqguir:
Controladora e Consolidado

Taxa média
depreciacdo a.a. 31/03/2017 31/12/2016
Custo
Aeronaves - 327.299 327.299
Motores - 182.375 177.115
509.674 504.414
Depreciacéo
Aeronaves 10% (65.354) (59.398)
Motores 12% (93.219) (85.153)
(158.573) (144.551)
Ativos liquidos 351.101 359.863
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Para os referidos arrendamentos foram oferecidas cartas de fianca de emissdo
da Companhia e dep6sitos em garantia.

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacao,
reajuste e op¢cdo de compra, sdo as praticas de mercado. Ademais, ndo existem
clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricdo de distribuicao
de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio ou captacao de divida
adicional.

Em 31 de Marco de 2017, a Companhia possui 12 aeronaves (12 aeronaves em
31 de dezembro de 2016), adquiridos por meio de arrendamento financeiro.

20.2 Arrendamentos operacionais

A Companhia assumiu compromissos ndo cancelaveis de arrendamento
operacional de 150 aeronaves, 40 motores e 2 unidade auxiliar de energia
“APU” em 31 de margo de 2017 (154 aeronaves e 40 motores e 1 APU em 31 de
dezembro de 2016). Esses contratos possuem prazo médio de 60 meses e sdo
atualizados com base na varia¢do do US$, acrescidos da variacédo da taxa LIBOR,
de forma a garantir estas operagcbes a Companhia contratou cartas-fiangas,
efetuou depositos ou ofereceu notas promissorias.

Os gastos incorridos com arrendamentos operacionais contabilizados na rubrica
de custo dos servigos prestados totalizaram R$ 472.493 no periodo findo em 31
marc¢o de 2017 (R$ 535.210 em 31 de marco de 2016).

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais sao
apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Até 1 ano 1.211.893 1.840.705
Entre 1 e 5 anos 804.266 1.230.148
Superior a 5 anos 58.323 77.437
2.074.482 3.148.290
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Z LATAM

21. FORNECEDORES

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Terceiros 1.459.222 1.280.769 1.641.068 1.443.510
Partes relacionadas (Nota 25.2) 1.616.601 1.859.738 1.615.018 1.858.387
3.075.823 3.140.507 3.256.086 3.301.897
Controladora Consolidado

Em moedas 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Reais 729.261 725.060 875.888 874.375
Pesos Chilenos 51.820 29.948 51.820 29.948
Euro 53.791 51.987 58.703 57.707
Dolar Americano 2.226.403 2.323.895 2.254.036 2.329.221
QOutras moedas 14.548 9.617 15.639 10.646
Total 3.075.823 3.140.507 3.256.086 3.301.897

22. RECEITAS DIFERIDAS

Em 31 de margo de 2017, o saldo de receitas diferidas referente a transportes
a executar e servicos a prestar classificados no passivo circulante de
R$2.023.896 (R$2.182.409 em 31 de dezembro de 2016), na controladora e de
R$2.031.190 (R$2.193.954 em 31 de dezembro de 2016) no consolidado.

O saldo de receita diferida no consolidado € composto também por pacotes
turisticos ainda ndo utilizados, intermediados pela subsidiaria LATAM Travel.

23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia esta envolvido em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negodcios, que incluem processos civeis, administrativos,
tributéarios, previdenciarios e trabalhistas, as caracteristicas destes assuntos
foram detalhadamente divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, sendo aqui divulgadas apenas as mudancas
relevantes ocorridas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017,
a saber:
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23.1 Contingéncias com estimativa de perda provavel
Controladora

Atualizagéo
31/12/2016  Provisbes Reversdes Pagamentos monetaria  31/03/2017
Fundo aeroviario 342.004 - - 5.764 347.768
Tributérias e previdenciarias 216.304 3.094 (4.692) - 3.187 217.893
Civeis 132.578 20.346 (21.844) (863) 2.250 132.467
Trabalhistas 79.831 11.876 (10.214) (9.673) 1.091 72.911
770.717 35.316 (36.750) (10.536) 12.292 771.039
Controladora
Atualizacéo
31/12/2015 Provises Reversdes Pagamentos monetaria  31/12/2016
Fundo aeroviario 314.727 - - - 27.277 342.004
Tributérias e previdenciarias 217.200 24152 (41.043) . 15.995 216.304
Civeis 120.620 107.896 (71.880) (24.095) 37 132578
Trabalhistas 69.636 162.835 (130.770) (23.146) 1.276 79.831
722.183 294.883 (243.693) (47.241) 44,585 770.717
Consolidado
Atualizagéo
31/12/2016  Provisbes Reversfdes Pagamentos monetaria  31/03/2017
Fundo aeroviario 342.004 - - 5.764 347.768
Tributérias e previdenciarias 216.304 3.094 (4.692) - 3.187 217.893
Civeis 132.951 20.482 (21.980) (863) 2.250 132.840
Trabalhistas 79.831 11.876 (10.214) (9.673) 1.091 72.911
771.090 35.452 (36.886) (10.536) 12.292 771.412
Consolidado
Atualizagéo
31/12/2015 Provisbes Reversdes Pagamentos monetaria  31/12/2016
Fundo aeroviario 314.727 - - 27.277 342.004
Tributérias e previdenciarias 217.323 24.154 (41.167) . 15.994 216.304
Civeis 121.076 108.677 (72.745) (24.095) 38 132.951
Trabalhistas 70.067 164.319 (132.685) (23.146) 1.276 79.831
723.193 297.150 (246.597) (47.241) 44.585 771.090

23.2 Contingéncias com estimativa de perda possivel

A Companhia possui contingéncias, cuja expectativa de perda avaliada pela
Administracdo e suportada por seus assessores juridicos esta classificada como
possivel e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida. Em 31 de marco de
2017, a posicao das contingéncias possiveis totaliza o montante de R$ 3.417.794
(R$ 3.048.351 em 31 de dezembro de 2016) conforme demonstrado no quadro
abaixo:
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Constroladora e consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Tributarios 2.316.755 1.989.081
Trabalhistas 922.735 884.105
Civeis 178.304 175.165

3.417.794 3.048.351

Em relacdo ao incremento das contingéncias classificadas com progndstico de
perda possivel no primeiro trimestre, a Companhia destaca a seguir as principais
mudancas ocorridas:

() Em 20 de marco de 2017 a Companhia foi citada na execucao fiscal
ajuizada pela Unido Federal objetivando a cobranca de débitos a titulo
de CSLL referentes aos anos-calendario de 2004 a 2007, sendo que o
processo aguarda a apresentacédo de defesa da Companhia, o valor desta
acao é de R$134.958;

(i) Em 17 de fevereiro de 2017 a Companhia recebeu o0 processo
administrativo em decorréncia de autuacdo da Receita Federal
guestionando saldo negativo de IRPJ objeto de compensa¢bes nao
homologadas do periodo de janeiro a dezembro de 2011, exercicio
2012, o valor deste processo é de R$49.341;

(i) a execucdo fiscal ajuizada pela Fazenda do Estado de S&o Paulo
objetivando a cobranca de débitos a titulo de ICMS e multas legais
referentes aos anos-calendérios de 1997 a 2001, o valor desta acado € de
R$34.443.

24. PROVISAO PARA MANUTENCAO

Controladora e consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Proviséo para manutencéo 1.164.177 1.155.524

1.164.177 1.155.524

Circulante 371.445 556.162

N&o circulante 792.732 599.362
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25. PLANO DE BENEFICIO POS EMPREGO

Para os periodos findos em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016 ndo
hé passivos ou despesas a serem registrados, decorrentes de obrigacfes de
planos de beneficio pds emprego.

26. PATRIMONIO LiQUIDO
26.1 Capital social

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2017, o capital social da Companhia
foi incrementado em R$190.000, por meio dos seguintes atos societarios: (i)
aumento de capital de R$92.000, conforme assembleia geral extraordinaria de
vinte e seis de janeiro de dois mil e dezessete e (ii) aumento de capital de R$
98.000, conforme assembleia geral extraordinaria de vinte e dois de marco de
dois mil e dezessete. Dessa forma o capital social da Companhia passou de
R$5.994.242.900,99 (cinco bilhdes, novecentos e noventa e quatro milhdes,
duzentos e quarenta e dois mil, novecentos reais e noventa e nove centavos )
para R$6.184.242.900,99 (seis bilhdes, cento e oitenta e quatro milhdes,
duzentos e quarenta o dois mil, novecentos reais e noventa e nove centavos) e
esta representado por 2.064.602 acdes ordinarias.

27 PARTES RELACIONADAS
No curso das operacdes do Grupo, direitos e obrigacdes sdo gerados entre partes

relacionadas, oriundos de operac¢Oes de contratacdo, prestacdo de servigcos e
operacgfes de mutuo baseadas em contrato.
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27.1 Posicoes ativas com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Ativo circulante

Contas a receber

Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) Outras partes relacionadas - 99.824 - 99.824
LATAM Airlines Group S.A. Controladora indireta 119.942 704.196 121.184 705.473
LATAM Travel Controlada 91.275 41.922 - -
Lan Chile Cargo S.A. Outras partes relacionadas 73.378 66.430 73.378 66.430
TAM Mercosur Outras partes relacionadas 27.269 20.511 27.269 20.511
LAN Peru S.A. Outras partes relacionadas 7.503 4.400 7.503 4.400
LAN Argentina S.A. Outras partes relacionadas 2.814 560 2.814 560
Outros partes relacionadas Outras partes relacionadas 16.054 10.455 14.418 10.587
Multiplus S.A. Outras partes relacionadas 143.812 88.552 145.452 93.472
Total do ativo circulante 482.047 1.036.850 392.018 1.001.257
Ativo néo circulante
Matuos
LATAM Airlines Group S.A. Controladora indireta - 2.455.867 2.493.832
TAMS.A. Controladora direta 95.258 95.258 95.258 95.258
TAM Capital Inc 1 Controlada 2.292 2.350 - -
TAM Capital Inc 2 Controlada 36 -
TAM Financial Limited Il Controlada 14.702 5.149
TAM Financial Limited Il Controlada 5.023 93.296
LATAM Travel Controlada 76.038 - - -
Total do ativo ndo circulante 193.349 196.053 2.551.125 2.589.090
Total do ativo 675.396 1.232.903 2.943.143 3.590.347

As operagBes de mutuo acima apresentados foram detalhadas na nota 23 das
demonstragdes financeiras anuais aprovadas em 4 de abril de 2017, e suas
condigbes ndo foram alteradas no periodo de trés meses findo em 31 de
marcgo de 2017.
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27.2 Posicdes passivas com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Passivo circulante
Fornecedores
Transportes A. Mercosur S.A Outras partes relacionadas 23.772 18.266 23.772 18.266
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) Outras partes relacionadas 275.795 79.125 275.795 79.125
Multiplus S.A. Outras partes relacionadas 23.383 25.897 23.982 26.031
LATAM Travel Controlada 2.186 1.488 - -
LAN Argentina S.A Outras partes relacionadas 5.850 1.886 5.855 1.889
LAN Peru S.A Outras partes relacionadas 32.215 18.557 32.215 18.557
LAN Cargo R. Station LLC Outras partes relacionadas 1.900 1.751 1.900 1.751
Lan Chile Cargo S.A. Outras partes relacionadas 12.834 11.971 12.834 11.971
Aerotransportes M. de C. S.A. Outras partes relacionadas 10.472 9.750 10.472 9.750
LATAM Airlines Group S.A. Controladora indireta 1.197.913 1.665.188 1.197.913 1.665.188
Outras partes relacionadas Outras partes relacionadas 30.281 25.859 30.280 25.859
1.616.601 1.859.738 1.615.018 1.858.387
Passivo néo circulante
Dividendos a pagar
TAMS.A. Controladora 15.225 15.225 15.225 15.225
Matuos
TAM Financial Limited Il Controlada 365.979 376.375 - -
TAM Capital Inc. Il Controlada 559.250 574.159 - -
Transportes A. Mercosur S. A. Outras partes relacionadas 4.184 - 4.184 -
TAMS.A. Controladora direta 4.000 4.184 4.000 4.184
Corsair Participagbes S.A Outras partes relacionadas - 298 - 298
933413 955.016 8.184 4.482
Total do passivo ndo circulante 948.638 970.241 23.409 19.707
Total do passivo 2.550.014 2.814.754 1.623.202 1.862.869

42



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2017.
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Z LATAM

27.3 TransacOes com partes relacionadas

Vendas de passagens
Multiplus S.A.

Vendas / (Compras) de espaco para
cargas

LATAM Airlines Group S.A.

LAN Cargo S.A.

Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA)

Outras receitas operacionais
Aerovias de Integracion Regional (Aires S.A)
Lan Argentina S.A.
LATAM Airlines Group S.A.
LAN Peru S.A
Aerolineas Brasilefia S.A. (ABSA)
Linea Aerea Carguera
Aerotransporte Mas de Carga S.A
Transportes A. D. Mercosur
LAN Cargo S.A.

Outras despesas operacionais

LAN Cargo Repair Station
Transportes A. D. Mercosur
Andes Airport Service S.A
Aerotransporte Mas de Carga S.A
Lan Argentina S.A.

LATAM Airlines Group S.A.

LAN Peru S.A
Aerovias de Integracion Regional (Aires S.A)
Aerolineas Brasilefia S.A. (ABSA)
Inmobiliaria Aeronautica

Arrendamento
LATAM Airlines Group S.A.
Transportes Aereos del Mercosur S. A
Transportes Aereos (LUCL)
Aerolineas Brasilefia S.A. (ABSA)

Resultado financeiro
Multiplus S.A.
TAM Capital Inc. lll
LATAM Airlines Group S.A.
Lan Cargo S.A
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA)
Transportes Aereos (LUCL)
LAN Argentina S.A
LAN Peru S.A
Andes Airport Services S.A.
Aerovias de Integracion Regional (Aires S.A)
Inmobiliaria Aeronautica
Aerotransp. Mas de Carga S.A.
Lan Cargo Repair Station
Americonsult, S.A. de C.V
TAM Financial Services 1 Limited
TAM Financial Services 2 Limited
TAM Financial Services 3 Limited
Linea Aerea Nacionale
Linea Aerea Carguera

Sp

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
275.866 312.791 274.799 312.791
37.789 6.134 37.789 6.134
7.429 13.938 7.429 13.938
38.141 (15.388) 38.141 (15.388)
- 56 - 56
147 3 147 3
8.768 12.452 8.768 12.452
584 236 584 236
320 1.263 320 1.263
20 - 20 -
37 - 37 -
5.467 9.381 5.467 9.381
40 878 40 878
(1.879) (3.902) (1.879) (3.902)
(1.257) (1.396) (1.257) (1.396)
(1.628) (1.368) (1.628) (1.368)
(789) (852) (789) (852)
(2.589) (2.775) (2.589) (2.775)
(26.101) (44.860) (26.101) (44.860)
(467) (969) (467) (969)
(462) - (462) -
(497) 473) (497) (473)
(0 1 1 (0
(405.516) (383.141) (405.516) (383.141)
1.783 - 1.783 -
(1.513) - (1.513) -
- 89.925 - 89.925
- (3.190) - (3.190)
15.967 73.548 - -
26.873 83.408 (11.128) (154.663)
(1.396) (5.550) (1.396) (5.550)
(9.292) (42.540) (9.292) (42.540)
70 161 70 161
(30) 1.918 (30) 1918
133 469 133 469
78 230 78 230
(185) 24 (185) 24
0 1 0 1
15 652 15 652
32 643 32 643
(15) 20 (15) 20
@ - - -
(59.248) 1.064 - -
14.662 - -
©®) (0 ) )
@ - 1) -
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27.4 Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de
Administracdo, presidente, vice-presidentes e diretores estatutarios,
totalizando 4 pessoas (4 em 31 de dezembro de 2016). A despesa com
remuneracdo do pessoal chave da Administracdo para o periodo findo em 31 de

marc¢o de 2017 totalizou R$7.744 (R$3.972 em 31 de marco de 2016).

28. RECEITA OPERACIONAL

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida de vendas esta

apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Transporte de passageiros 3.137.585 3.237.215 3.137.585 3.236.706
Transporte de cargas 233.599 277.417 233.600 277.423
Outras receitas 196.962 156.714 218.730 178.178
Receita bruta 3.568.146 3.671.346 3.589.915 3.692.307
Impostos e outras dedugdes (127.506) (122.283) (129.323) (124.106)
Receita liquida 3.440.640 3.549.063 3.460.592 3.568.201

Individualmente, nenhum dos clientes da TLA representa mais de 10% de suas
receitas no periodo findo em 31 de marcgo de 2017 e exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016.

29. RESULTADO POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Custo dos servigos prestados

Pessoal 592.837 517.692 592.837 517.827
Combustivel 949.550 869.960 949.550 869.960
Depreciag&o e amortizag@o 68.890 82.951 68.890 82.950
Manutencgé&o e reparos 292.725 437.756 293.999 437.788
Seguro de aeronaves 12.569 12.677 12.569 12.677
Tarifas de decolagem, pouso e navegagao 254.631 295.291 254.631 295.291
Arrendamentos 472.493 535.210 472.493 535.210
Servigos de terceiros 168.729 194.703 169.852 197.172

Custo com compra de pontos 75.175 - 76.243 -
Outras 186.247 219.426 186.251 219.521
3.073.846 3.165.666 3.077.315 3.168.396
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Controladora Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Despesas com vendas
Pessoal 40.915 46.566 44.031 53.014
Depreciagdo e amortizag&o 3.637 4.661 3.662 4.550
Servigos de terceiros 58.694 96.752 57.388 97.110
Vendas e marketing 131.977 163.985 138.489 169.552
Outras 2.918 6.124 1.536 4.256
238.141 318.088 245.106 328.482
Gerais e administrativas
Pessoal 51.878 73.870 53.327 75.020
Depreciagdo e amortizag&o 13.837 13.300 14.422 13.948
Servigos de terceiros 81.645 40.589 81.766 40.390
Outras 25.214 45.410 41.541 50.690
172.574 173.169 191.056 180.048

30. OUTRAS RECEITAS (DEPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Despesas
Transferéncia de aeronaves para LATAM - (320.345) - (320.345)
Outros 18.932 (7.857) 18.931 (9.402)
18.932 (328.202) 18.931 (329.747)
31. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Receitas financeiras
Receita de juros sobre muatuo 46 2.046 35.868 45.658
Receita de juros 21.129 10.482 21.862 10.583
Outras receitas financeiras 10.008 10.590 5.683 10.590
31.183 23.118 63.413 66.831
Despesas financeiras
Despesas de juros (18.685) (49.021) (75.032) (117.629)
Outras (66.435) (26.459) (62.734) (27.285)
(85.120) (75.480) (137.766) (144.914)
Variagdo cambial liquida - 538.968 (22) 439.663
Resultado financeiro liquido (53.937) 486.606 (74.375) 361.580

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1 Liquidacéao de obrigacdes de matuo

Em abril de 2017 a subsidiaria integral TAM Capital 1 Inc. quitou suas obrigagfes
de mutuo junto a controladora LATAM Airlines Group S.A., no valor aproximado

de U$306 milhodes.

Sp
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32.2 Devolucéo de aeronaves

Em abril de 2017 a Companhia devolveu a sua Controladora LATAM Airlines
Group S.A. trés aeronaves modelo A-350.

33. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e sua emissdo autorizada pela
Diretoria Executiva da Companhia em 15 de maio de 2017.

Claudia Sender Ramirez
Presidente

Nelson M. Shinzato
Vice-Presidente de Operagdes e Manutencao

José Roberto Beraldo
Vice-Presidente de Finangas e Gestao

Renata Bandeira G. do Nascimento
Diretora de Controladoria
CRC 1 SP-215231/0-3
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