TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA” ou “Companhia”), é uma subsidiaria integral da
TAM S.A., que por sua vez integra a LATAM Airline Group S.A. (“LATAM”), um dos
maiores grupos de companhias aéreas do mundo em malha aérea o qual oferece
servicos de transporte de passageiros para cerca de 140 destinos, em 24 paises, e
servicos de carga para aproximadamente 144 destinos, em 26 paises, com uma frota
de 318 avides. No total, a LATAM Airlines Group S.A. tem em torno de 53 mil
funcionarios.

As acdes da LATAM sdo negociadas nas bolsas de Santiago, Nova York (na forma de
ADRS) e Sao Paulo (na forma de BDRs). O Grupo LATAM Airlines é componente do
Indice Dow Jones de Sustentabilidade da bolsa de Nova York.

A Companhia em conformidade com a concessdo da Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (“ANAC”), opera principalmente linhas regulares de transporte aéreo de
passageiros e cargas no territorio brasileiro e em ambito internacional. Tem por
objeto social ainda:

e explorar atividades complementares de servicos de transporte aéreo por
frete de passageiros, cargas e malas postais;

e prestar servicos de manutencdo, reparacdo de aeronaves préprias ou de
terceiros, motores, partes e pecas;

e hangaragem de avides;

e atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e
limpeza de aeronaves;

e prestar servicos de engenharia, assisténcia técnica e demais atividades
relacionadas a industria aeronautica;

e realizar instrucdo e treinamento, relacionados as atividades aeronauticas;

e andlise e desenvolvimento de programas e sistemas;
compra e venda de pecas, acessOrios e equipamentos aeronauticos;
desenvolvimento e execucdo de outras atividades conexas, correlatas ou
complementares ao transporte aéreo; e

e importacdo e exportacdo de 6leo lubrificante acabado.

A TLA é registrada e domiciliada no Brasil e sua sede estd na Av. Jurandir, 856, Lote
4, primeiro andar, Sao Paulo, SP.

2. ESTRUTURA SOCIETARIA

Nas demonstracdes financeiras intermediarias ndo houve alteracées na estrutura

societaria da Companhia quando comparada aquela apresentada nas
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

TAM UINHAS
AEREAS 5.A

100% 100%

Fidelidade
Viagen: ¢
Turismo 5.A.

TAM Capital TAM Capital TAM Capital

Inc. 2inc. 3inc.

100% 100% 100%
TAM Financial TAM Financial TAM Financial

TP Franchising

Ltda Services 1 Services 2 Services 3

Limited Limited Limited

- Operacdes no Brasil.

Empresas sediadas nas llhas Cayman, cujas atividades estdo relacionadas com aquisicdc e financiamento de aercnaves e a
captacdo de recursos.

3. DELARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com o CPC 21 - “Demonstracdo Intermediaria” e devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, Orientag¢des e Interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras intermediarias sdo compativeis com as politicas contabeis anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e estdo sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados.

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia estdo expressas em milhares de Reais, bem como as divulgacdes de
montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em
milhares. Os itens divulgados em Reais estdo devidamente identificados, quando
aplicavel.

As informacoes de resultado estdo apresentadas pelo seu resultado acumulado em
comparac¢do ao mesmo periodo do ano anterior.
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

A preparacdo das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faca julgamentos, use
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Contudo, a incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em
exercicios futuros.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua.
As demonstracdes financeiras intermediadrias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histdrico, com excecdo do fundo exclusivo, certificado
de depdsito bancario (“CDB”), instrumentos financeiros derivativos e instrumentos
de divida.

4. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras intermediarias aqui apresentadas foram preparadas
com base nas politicas, praticas contabeis e métodos de calculo de estimativas
adotados na elaborag¢do das demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, emitidas em 30 de marco de 2015.

4.1 Taxas de cambio

As taxas de cambio em Reais em vigor na data dos balangos foram as seguintes:

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014

Taxa final
Doélar americano (US$) 3,2080 2,6562 2,2630
Euro (€) 3,4457 3,2270 3,1175
Taxa média
Délar americano (US$) 2,8702 2,3547 2,3652
Euro (€) 3,2213 3,1206 3,2400

4.2 Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas

Nao houve emissdo de novos pronunciamentos que afetem as informacdes contabeis
intermediarias de 31 de marco de 2015.
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os aspectos mais relevantes da Politica de Gestdo de Risco Financeiro (“Politica de
Riscos”) foram apresentados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, ndo houve alteracao na Politica de Risco no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2015.

5.1 Administracao do risco de liquidez

A Companhia mantém niveis de alavancagem que ndo comprometem sua
capacidade de honrar seus compromissos e obrigacdes. A Administracdo vem
tomando uma série de medidas de forma a compensar os impactos advindos da
exposicdo cambial.

A tabela abaixo resume as obrigacdes contratuais e compromissos financeiros
significativos que podem impactar a liquidez da Companhia em 31 de margo de
2015:

Controladora

31/03/2015
Total fluxo de
Menos de Entrele Entre2 e Maisde5 caixa Valor
1 ano 2 anos 5 anos anos contratual Contabil
Passivos financeiros ndo derivativos

Arrendamentos financeiros 564.867 420.514 855.146 875.130 2.715.657 2.477.702
Arrendamentos operacionais 1.697.140 728.343 619.907 310.868 3.356.258 35418
Fornecedores 1.249.174 - - - 1.249.174 1.249.174

Consolidado

31/03/2015
Total fluxo de
Menos de Entre 1e Entre2 e Maisde5 caixa Valor
1 ano 2 anos 5 anos anos contratual Contabil
Passivos financeiros ndo derivativos

Arrendamentos financeiros 564.867 420.514 855.146 875.130 2.715.657 2.477.702
Arrendamentos operacionais 1.697.140 728.343 619.907 310.868 3.356.258 35418
Empréstimos e financiamentos 416.841 296.740 2.637.578 1.805.503 5.156.662 3.711.915
Fornecedores 1.427.948 - - - 1.427.948 1.427.948

5.2 Administracdo do risco de crédito

Em 31 de margo de 2015 a Companhia mantinha saldos de depositos a vista e
aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras consideradas como de primeira
linha entre elas: Bradesco, Citibank, Banco do Brasil, Alfa, Santander, Caixa
Economica Federal, HSBC, Itat Unibanco e Safra.
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TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.3 Administragao de risco de taxa de juros

A Companhia apresenta a seguir o quadro de andlise de sensibilidade as variacdes
das taxas de juros, considerando as projecdes macroeconomicas divulgadas pela
BM&F Bovespa em 30 de setembro de 2015, o qual indicava as seguintes taxas como
cendrio provavel:

Indice Taxa estimada como cenario provavel
Certificado de Deposito Interbancario ("CDI") 14,13%
London Interbank Offered Rate ("LIBOR") 10,20%

Controladora
31/03/2015

Valor Encargos Cenario I Cendrio Il variagdo Cenario Il variagdo

Instrumentos Contabil Financeiros Taxa provavel da taxa em 25% da taxa em 50%
Caixa e equivalentes de caixa 65.608 CDI 2,84% 74.878 88.104 90.749
Aplicagdes financeiras 222.755 CDI 2,84% 254.230 299.134 308.114
Empréstimo a receber - Mutuos 187.090 Libor 8,42% 206.173 232.460 237.718
Arrendamentos financeiros (2.477.702) Libor 2,14% (2.730.428) (3.078.557) (3.148.183)
Empréstimos a pagar - Mutuos (931.602) Libor 842% (1.026.625) (1.157.520) (1.183.699)
l.mpacFO sot,)re.as receitas-/dﬁeslpeslasl (287.920) (682.528) (761.450)
finaneiras liquidas e patrimonio liquido
Consolidado
31/03/2015
Valor Encargos Taxa Cendrio I Cendrio Il variagdo Cendrio Il variagdo
Instrumentos Contabil Financeiros provavel da taxa em 25% da taxa em 50%
Caixa e equivalentes de caixa 78.923 CDI 2,84% 90.075 105.984 109.166
Aplicagdes financeiras 223.038 CDI 2,84% 254.553 299.514 308.506
Empréstimo a receber - Mutuos 3.761.576 Libor 842%  4.145.257 4.673.777 4.779.481
Empréstimos e financiamentos (3.711.915) Libor 8,42% (4.090.530) (4.612.073) (4.716.381)
Arrendamentos financeiros (2.477.702) Libor 2,14% (2.730.428) (3.078.557) (3.148.183)
Empréstimos a pagar - Mutuos (14.680) Libor 8,42% (16.177) (18.240) (18.652)
Impacto sobre as receitas/despesas (206.490) (488.835) (545.304)

finaneiras liquidas e patrimonio liquido
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Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.4 Administracdo de riscos cambiais

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados a

seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Partes relacionadas 942.813 359.107 942.814 305471
Contas a receber 383.428 268.954 383.428 268.954
Mutuos a receber 187.090 173.527 3.761.576 3.105.385
Pré-pagamentos de manutengdes 392.710 260.735 392.710 260.735
Empréstimos e financiamentos - - (3.590.110) (2.947.669)
Arrendamentos financeiros (2.477.702) (2.138.334) (2.477.702) (2.138.334)
Provisdo para manutengio (1.643.262) (1.346.229) (1.643.262) (1.346.229)
Mutuos a pagar (931.602) (778.884) (4.000) (7.965)
Exposi¢do cambial, liquida (3.146.525) (3.201.124) (2.234.546) (2.499.652)
Exposi¢do cambial, liquida em US$ (980.837)  (1.205.152) (696.554) (941.063)

Considerando as projecdes macroeconOmicas divulgadas no Relatério Focus,
emitido pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"), em 23 de outubro de 2015, o qual
indicava como taxa provavel a paridade do US$ para o R$ equivalente a 26%, a
Administracdo elaborou o quadro de sensibilidade as variagdes do cambio,

conforme demonstrado a seguir:

Ativos denomidados em US$ 594.152
Passivos denomidados em US$ (1.574.989)
Impacto sobre o resultado e patriménio liquido

Ativos denomidados em US$ 1.708.394
Passivos denomidados em US$ (2.404.948)
Impacto sobre o resultado e patrimonio liquido

Valor
Contabil

1.906.041
(5.052.566)

Valor
Contabil

5.480.528
(7.715.074)
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31/03/2015
Apreciacdo

Cenério
expectativa

Cambio  de mercado
4,05 2.406.317
4,05 (6.378.707)
(825.865)

Consolidado

31/03/2015
Apreciacdo

Cenario

expectativa

Cambio  de mercado
4,05 6.918.996
4,05 (9.740.040)
(586.499)
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Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.5 Administracdo de riscos relacionados a variagcdo no preco do combustivel

Um dos componentes mais importantes dos custos de operagdo da Companhia é o
preco do combustivel de aviacdo, que por sua vez, esta intrinsicamente relacionado
ao preco do barril de petréleo no mercado internacional.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca no prego do
combustivel de aviagdo no resultado para o periodo findo em 31 de margo de 2015.

Foi adotado como cendrio provavel o preco médio por barril de petrdleo bruto
divulgado pela U.S. Energy Administration and Information de US$ 49.53 (quarenta
e nove dolares e cinquenta e trés centavos) para o exercicio de 2016 e projetado o
impacto no resultado, resultante de um incremento de 25% e 50% no preco, sendo:

Controladora e Consolidado

31/03/2015
Cenario Impacto no resultado/patrimonio liquido
Incremento de 25% (247.424)
Incremento de 50% (494.847)
Reducdo de 25% 247424
Reducao de 50% 494847
5.6 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 65.608 159.842 78.923 186.662
Contas a receber 2.213.402 2.117.006 2.366.176 2.276.871
Pré-pagamentos de manutengdes 392.710 260.735 392.710 260.735
Mutuos a receber 187.090 173.527 3.761.576 3.105.385
Depésitos judiciais 499.628 488.298 500.598 489.268
Demais contas a receber 313.465 245.128 450.608 264.042

Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 222.755 169.349 223.038 170.805
Instrumentos financeiros derivativos 30.944 - 30.944 -

Outros passivos financeiros

Fornecedores 1.249.174 866.019 1.427.948 935.023
Empréstimos e financiamentos - - 3.711.915 3.069.474
Arrendamentos financeiros 2.477.702 2.138.334 2.477.702 2.138.334
Mutuos a pagar 931.602 878.408 14.680 103.421
Demais contas a pagar 560.928 137.054 563.488 144.605
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5.7 Determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros

A tabela abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia mensurados
pelo valor justo:
Controladora

31/03/2015 31/12/2014
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo exclusivo 92.204 103.824 196.028 92.107 64955 157.062
Certificado de deposito bancario - - - - 1.149 1.149
Instrumentos financeiros derivativos - 30.944 30.944 - - -
Outros depdsitos - 26.727 26.727 - 11.138 11.138
92.204 161495 253.699 92.107 77.242  169.349
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo exclusivo 92.204 103.823 196.027 92.107 64955 157.062
Certificados de depdsito bancario - - - - 1.149 1.149
Instrumentos financeiros derivativos - 30.944 30.944 - - -
Outros depoésitos - 27.011 27.011 - 12.594 12.594
92.204 161778  253.982 92.107 78.698  170.805

5.8 Comparacao entre valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Arrendamentos financeiros 2.477.702 2.138.334 2.715.657 2.152.968
2.477.702 2.138.334 2.715.657 2.152.968
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 3.711.915 3.069.474 2.715.657 3.130.956
Arrendamentos financeiros 2.477.702 2.138.334 3.356.258 2.152.968
6.189.617 5.207.808 6.071.915 5.283.924

6. REAPRESENTACAO DOS SALDOS DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS E
DOS FLUXOS DE CAIXA CORRESPONDENTES AOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE
MARCO DE 2015 E 2014

6.1 Reapresentacdo dos saldos das demonstracdes de resultados para os periodos
findos em 31 de marco de 2015 e 2014
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Estd sendo reapresentada a demonstracao de resultados correspondente ao periodo
findo em 31 de marc¢o de 2015 e 2014, originalmente incluida nas demonstragoes
financeiras intermediarias emitidas em 26 de maio de 2015, em conformidade com
o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e retificacdo de Erro e CPC
26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis.

Abaixo sdo demonstradas as reclassificacdes realizadas nas demonstragdes de
resultados originalmente apresentados, comparativamente as demonstragdes ora
apresentadas:

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2015

Divulgado _Reclassificagdes Reclassificado Divulgado Reclassificacdes Reclassificado

Receita operacional liquida 3.584.419 (33.993) @ 3.550.426 3.607.244 (33.993) @ 3.573.251
Custo dos servigos prestados (2.819.404) (177.792) @/3)___(2.997.196)  (2.819.404) (177.273) @/63)___(2.996.677)
Lucro operacional bruto 765.015 (211.785) 553.230 787.840 (211.266) 576574
Despesas com vendas (458.313) 59.803 /) (398.510) (467.694) 59.055 /) (408.639)
Despesas gerais e administrativas (318.386) 150.791 @/3) (167.595) (327.511) 151.020 /3) (176.491)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 210.964 (12.186) @ 198.778 210.959 (12.181) @ 198.778
Lucro operacional 199.280 (13.377) 185.903 203.594 (13.372) 190.222
Receitas financeiras 532.881 (485.425) (1/©3) 47.456 1.483.552  (1.393.428) 1/® 90.124
Despesas financeiras (1.289.199) 1.223.256 (1) (65.943)  (2.113.067) 1.975.867 (1) (137.200)
Variagdo cambial liquida - (724454) (724.454) - (569.067) 1 (569.067)
Resultado de equivalencia patrimonial 129.980 - 129.980 - - -
Prejuizo antes do IR e CS (427.058) - (427.058) (425.921) - (425.921)
IR e CS correntes - - - (1.137) - (1.137)
IR e CS diferidos 174.093 - 174.093 174.093 174.093
Prejuizo do periodo (252.965) - (252.965) (252.965) - (252.965)

(1) Reclassifica¢do das receitas e despesas cambiais no montante de R$ (724.454)
controladora e R$ (569.067) consolidado anteriormente divulgadas nas linhas de
“Receitas e despesas financeiras” para “Variacao cambial liquida”;

(2) Reclassificagdo de uma reversio de despesas com marketing no montante de R$
36.720 controladora e consolidado que foram apresentados anteriormente como
“Receita operacional liquida” para “Despesas com vendas”;

Reclassificacdo de reversdo de despesas administrativas no montante de R$ 23.361
controladora e consolidado que foram apresentados anteriormente como “Receita
operacional liquida” para “Despesas gerais e administrativas”;

Reclassificacdo para “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” de uma
reversdo de custos com transferéncia de aeronaves (contratos de leasing financeiro
transferidos a controladora LATAM) no montante de R$ 26.088 controladora e
consolidado e que foram apresentados anteriormente como redutora de “Custo dos
servicos prestados”; e

() Reclassificacdo dos valores relacionados a “catering” (servico com terceiros) no

montante de R$ 138.327 controladora e R$ 137.813 consolidado de “Despesas com
vendas” e “Despesas gerais e administrativas” para “Custo dos servicos prestados”.

19



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2014
Divulgado Reclassificacdes Reclassificado Divulgado Reclassificagdes Reclassificado
(Nao revisado) (Nao revisado) (Nao revisado) (Nao revisado)
Receita operacional liquida 3.762.500 (69.492) ® 3.693.008 3.782.323 (69.492) © 3.712.831
Custo dos servigos prestados (3.240.183) 165381 @ (3.074.802) (3.240.184) 165.381 @ (3.074.803)
Lucro operacional bruto 522.317 95.889 618.206 542.139 95.889 638.028
Despesas com vendas (466.438) 69.492 (396.946) (481.308) 69.492 (1 (411.816)
Despesas gerais e administrativas (237.490) 55.196 (182.294) (242.761) 55.196 @ (187.565)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (13.792) (220.577) @ (234.369) (14.766) (220.577) @ (235.343)
Prejuizo operacional (195.403) - (195.403) (196.696) - (196.696)
Receitas financeiras 476.381 (465.494) @ 10.887 774.539 (697.632) @ 76.907
Despesas financeiras (347.447) 266.054 @ (81.393) (699.451) 558.841 (140.610)
Variagio cambial liquida - 199.440 & 199.440 - 138791 @ 138.791
Resultado de equivalencia patrimonial (55.196) - (55.196) - -
Prejuizo antes do IR e CS (121.665) - (121.665) (121.608) - (121.608)
IR e CS correntes - - - -
IR e CS diferidos 2.875 - 2.875 2.818 - 2.818
Prejuizo do periodo (118.790) - (118.790) (118.790) - (118.790)

(1) Reclassificagdo do montante relacionado ao programa de fidelidade de acordo
com o pronunciamento CPC 30 (R1);

(2) Reclassificacdo da receita e custo residual de aeronaves transferidas (contratos
de leasing financeiro transferidos a controladora LATAM);

() Segregacdo de custos e despesas operacionais, despesas com vendas, gerais e
administrativas anteriormente divulgadas agregadamente; e

(M Reclassificacdo das receitas e despesas cambiais no montante de R$ 199.440
controladora e R$ 138.791 consolidado anteriormente divulgadas nas linhas de
receitas e despesas financeiras para “Variacdo cambial liquida”.

6.2 Reclassificacdo dos fluxos de caixa para os periodos findos em 31 marco de 2015
e2014

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2015
Divulgado  Reclassificagdes Reclassificado _ Divulgado  Reclassificages Reclassificado

Atividades operacionais

Prejuizo do periodo (252.965) - (252.965) (252.965) - (252.965)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.241 123.747 223.988 956.799 77.792 1.034.591
Atividades de investimento

Caixa utilizado pelas atividades de investimentos (103.245) (156.851) (260.096) (973.307) 71.756 (901.551)
Atividades de financiamento

Caixa utilizado pelas atividades de financiamento (91.230) 33.104 (58.126) (91.231) (149.548) (240.779)
Diminui¢do/Aumento no caixa e equivalentes de caixa (94.234) - (94.234) (107.739) - (107.739)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 159.842 - 159.842 186.662 - 186.662
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 65.608 - 65.608 78.923 - 78.923
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Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2014
Divulgado  Reclassificagdes Reclassificado _ Divulgado  Reclassificagdes Reclassificado
(Nao revisado) (Nao revisado) (Nao revisado) (Nao revisado)
Atividades operacionais
Prejuizo do perfodo (118.790) - (118.790)  (118.790) - (118.790)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 177.686 422.340 600.026 (39.029) 556.416 517.387
Atividades de investimento
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimentos 312.626 (333.408) (20.782) 1.092.066 (1.039.402) 52.664
Atividades de financiamento
Caixa utilizado pelas atividades de financiamento (37.869) (88.932) (126.801) (617.656) 482.986 (134.670)
Diminui¢do/Aumento no caixa e equivalentes de caixa 452.443 - 452.443 435.381 - 435.381
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 284.817 - 284.817 379.065 - 379.065
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 737.260 - 737.260 814.446 - 814.446

Com objetivo de melhor apresentacdo dos fluxos de caixa para o periodo findo em
marco de 2015 e 2014, a Companhia segregou a apresentacdo das operacgdes de
mutuos a pagar e receber com partes relacionadas, além de outras reclassificagdes.

6.3 Mudangca de um conjunto completo para um conjunto condensado de
informacoes contabeis intermediarias

A Administracao optou por apresentar as demonstracdes financeiras relativas ao
periodo findo em 31 de margo de 2015, de forma condensada ao invés de completa,
conforme as demonstragdes financeiras anteriormente apresentadas, cujo relatério
foi emitido em 26 de maio de 2015. As seguintes alteracdes foram efetuadas:

Exclusdo das seguintes notas explicativas:

Base de preparacao;

Moeda funcional e moeda de apresentacao;
Uso de estimativa e julgamentos;
Depdsitos em garantia;

Pré-pagamentos de manutengoes;
Impostos e tarifas a recolher;

Provisao para manutenc¢ao;

Outros beneficios a empregados; e
Compromissos e seguros.

Com objetivo de melhor apresentacdo das demais pecas contabeis que compdem as
notas explicativas as demonstracdes financeiras intermedidrias, a Administracao
realizou altera¢do nas seguintes notas explicativas;

e Depositos em garantia, cuja nota explicativa foi excluida e os valores estdo

sendo apresentados juntos com as informacdes sobre a rubrica de demais
contas a receber;
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e Passivos financeiros, cuja nota foi segregada entre “empréstimos e
financiamentos a pagar” e “arrendamentos financeiros”; e
e Sumdrio das principais politicas e praticas contdbeis e instrumentos
financeiros e gerenciamento de riscos, contas a receber, estoques, tributos a
recuperar, partes relacionadas, depésitos judiciais, imobilizado, intangivel,
contingéncias, patriménio liquido, receita operacional e resultado por

natureza.

Outras reclassificagbes de montantes imateriais que ndo serdo explicadas

individualmente.

As demais pecas das demonstracdes financeiras intermediarias ndo sofreram
alteracdes devido a essas reclassificagcdes (Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado Abrangente, Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido).

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Caixa e contas bancarias 3.835 116.439 4.302 118.288
Aplicagdes financeiras 61.773 43.403 74.621 68.374
65.608 159.842 78.923 186.662
8. APLICAC()ES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Certificado de deposito bancario - 1.149 - 1.149
Fundo exclusivo 196.028 157.062 196.027 157.062
Outros depoésitos 26.727 11.138 27.011 12.594
222.755 169.349 223.038 170.805

(M Os valores relacionados a aplicacbes financeiras possuem sua rentabilidade

Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”).
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9. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Cartdes de crédito 657.621 1.010.095 657.621 1.159.748
Cartdes de débito 65.238 44.657 65.238 44.657
Crédito direto 161.106 260.956 369.159 326.608
Documentos por cobrar 143.820 238.601 143.820 239.169
Partes relacionadas (nota 23.1) 1.295.419 669.593 1.242.510 615.957
2.323.204 2.223.902 2.478.348 2.386.139

Provisdo para devedores duvidosos (109.802) (106.896) (112.172) (109.268)
2.213.402 2.117.006 2.366.176 2.276.871

A variacdo no saldo da provisdo para devedores duvidosos estd representada
basicamente por aumento na inadimpléncia.

9.1 Composicdo do saldo por vencimento

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
A vencer 2.123.711 1.993.351 2.248.115 2.123.693
Vencidos:
até 60 dias 62.875 53.892 85.097 76.948
de 61 a 90 dias 9.139 23.643 10.697 25.259
de 91 a 180 dias 10.631 16.479 11.344 17.218
de 181 a 360 dias 31.524 21.473 33.938 23.978
acima de 360 dias 85.324 115.064 89.157 119.043
2.323.204 2.223.902 2.478.348 2.386.139

10. ESTOQUES

Controladora e Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Pecas e materiais para manutencdo e reparos 338.288 345.022
Outros estoques 106.022 83.152
444.310 428.174

Determinados itens considerados obsoletos, foram objetos de constituicdo de

provisdes para o ajuste ao valor da realizagdo, no montante de R$ 25.248 em 2015
(R$ 21.147 em 2014).
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11. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
ICMS 48.967 48.135 48.967 48.135
PIS e COFINS W 334.746 135.286 334.746 135.286
IRRF e CSLL retidos na fonte 22.968 20.993 23.055 21.030
IRPJ e CSLL a recuperar 21.153 48.137 21.167 48.353
Impostos a recuperar no exterior 179.188 54.585 179.220 54.618
Demais impostos 19.338 6.696 19.393 6.697
626.360 313.832 626.548 314.119

(1) A variacdo no saldo de PIS e COFINS esta relacionada ao reconhecimento de
créditos extemporaneos sobre as operacdes de venda de bilhetes totalizando R$
198.741.

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

12.1 Composicdo e movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Controladora e Consolidado
Debitado
(creditado) ao
31/12/2014 resultado 31/03/2015

Prejuizo fiscal 107.878 39.252 147.130
Base negativa da contribuigdo social 44.830 14.607 59.437

Diferencas temporarias:

Provisdes para contingéncias 160.169 190 160.359
Arrendamentos financeiros 247.834 47.466 295.300
Outros 64.988 72.578 137.566
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 625.699 174.093 799.792
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12.2 Conciliacao da aliquota de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o

Lucro
Consolidado
31/03/2015 31/03/2014
(N&o revisado)
Prejuizo antes dos impostos (425.921) (121.608)
Aliquota nominal combinada 34% 34%
Imposto calculado as aliquotas nominais 144.813 41.347
Efeitos fiscais sobre diferencas permanentes:

Despesas indedutiveis 39.326 (23.739)
Outros (11.183) (14.790)
Resultado com impostos 172.956 2.818
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (1.137) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 174.093 2.818
Aliquota efetiva 40,6% 2,3%

12.3 Periodo estimado de realizacdo

Em 31 de margo de 2015, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social foram registrados com base na expectativa
fundamentada de geracdo de lucros tributaveis futuros da Companhia, observadas
as limitacoes legais. As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos
fiscais e base fiscal negativa de contribuicdo social foram revisadas considerando as
condicdes adversas do cenario politico e econdmico que acarretam em oscilagoes
constantes do US$ frente ao R$.

De acordo com as revisdes da Administracdo baseadas nas informagoes disponiveis
até a data da divulgacdo destas demonstracdes financeiras intermediarias, a
Companhia tem como expectativa a realizacao dos créditos tributarios constituidos
através das projecdes de lucros futuros.

Ressalta-se que esta conclusdo também estd baseada em uma séria de agdes ja
iniciadas e outras por se iniciarem elencadas abaixo:

e Readequacgdo da malha nacional (reducdo de 8% a 10% até o final do ano
corrente) e malha internacional (em andlise), visando a melhor utilizacdo dos
ativos existentes com reducao de custos;

e Implementacdo do Pilar de Custos, com o objetivo de uma redugdo
significativa de gastos na Companbhia;

e Reducdo da exposicdo cambial, por meio de gestdo dos ativos e passivos da
Companhia eliminando a exposi¢do do balan¢o a variagdo do R$ frente ao
US$; e
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e Viabilizagdo do HUB do nordeste, para melhor conectividade dos clientes e

incremento de vendas.

13. DEPOSITOS JUDICIAIS

A movimentacdo dos depositos judiciais esta apresentada a seguir:

Controladora
Atualizacdo
31/12/2014  Adicdo Reversao monetdria  31/03/2015
Civeis 19.698 - (3.804) 2.243 18.137
Trabalhistas 53.580 7.194 - 210 60.984
Tributarios e previdenciarios 397.997 - - 1.404 399401
Bloqueios Judiciais 17.023 4.083 - - 21.106
488.298 11.277 (3.804) 3.857 499.628
Consolidado
Atualizacdo
31/12/2014  Adigdo Reversdo monetaria  31/03/2015
Civeis 20.147 - (3.804) 2.243 18.586
Trabalhistas 53.594 7.194 - 210 60.998
Tributdrios e previdenciarios 398.504 - - 1.404 399.908
Bloqueios Judiciais 17.023 4.083 - - 21.106
489.268 11.277 (3.804) 3.857 500.598
14.INVESTIMENTOS
14.1 Composicao dos saldos
Controladora

Participacdo em empresas controladas
Provisdo para perdas com investimentos

() Valores registrados no grupo do passivo nao circulante.

O
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31/03/2015 31/12/2014

938.789 801.035
(49.852) (42.078)
888.937 758.957
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15.IMOBILIZADO

A movimentagdo do imobilizado é apresentada a seguir:

Controladora

Taxasaa. 31/12/2014  Adigdes  Transferéncias Baixas 31/03/2015

Custo
Terrenos 34.300 - - - 34.300
Equipamentos de voo 8.443.326 181.113 - (3.797) 8.620.642
Edificios 241.881 - - - 241.881
Computadores e periféricos 216.717 528 - - 217.245
Méaquinas e equipamentos 167.335 11 - - 167.346
Imobilizagdes em andamento 16.601 6.767 - - 23.368
Outros 364.052 725 - (661) 364.116
9.484.212 189.144 - (4.458) 9.668.898
Depreciacao
Equipamentos de voo 7,05% (5.016.122) (61.295) - 843 (5.076.574)
Edificios 8,43% (65.601) (587) - - (66.188)
Computadores e periféricos 20,00% (174.196) (3.496) - - (177.692)
Maquinas e equipamentos 20,00% (114.230) (2.370) - - (116.600)
Outros 10,56% (180.370) (9.624) - 427 (189.567)
(5.550.519) (77.372) - 1.270 (5.626.621)
Imobilizado liquido 3.933.693 111.772 - (3.188) 4.042.277
Consolidado
Taxasa.a. 31/12/2014  Adi¢des  Transferéncias Baixas 31/03/2015
Custo
Terrenos 34.300 - - 34.300
Equipamentos de voo 8.448.273 181.113 - (3.797) 8.625.589
Edificios 241.881 - - - 241.881
Computadores e periféricos 216.728 528 - - 217.256
M4équinas e equipamentos 167.572 11 - - 167.583
Imobilizagdes em andamento 16.601 6.767 - - 23.368
Outros 366.057 725 - (661) 366.121
9.491.412 189.144 - (4.458) 9.676.098
Depreciagdo
Equipamentos de voo 7,05% (5.021.064) (61.294) - 843 (5.081.515)
Edificios 8,43% (65.601) (587) - - (66.188)
Computadores e periféricos 20,00% (174.205) (3.498) - - (177.703)
M4aquinas e equipamentos 20,00% (114.372) (2.378) - - (116.750)
Outros 10,56% (181.705) (9.749) - 427 (191.027)
(5.556.947) (77.506) - 1.270 (5.633.183)
Imobilizado liquido 3.934.465 111.638 - (3.188) 4.042.915
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16. INTANGIVEL

A movimentacdo do intangivel é apresentada a seguir:

Controladora
Taxas aa. 31/12/2014 Adicoes Transferéncias Baixas 31/03/2015
Custo
Marcas 168.312 - - - 168.312
Softwares 491.980 133 60.410 (617) 551.906
Softwares em desenvolvimento 99.203 6.842 (60.410) - 45.635
Outros 29.813 - - - 29.813
789.308 6.975 - (617) 795.666
Amortizagao
Softwares 20,00% (431.652) (10.886) - - (442.538)
Outros 20,00% (29.805) - - - (29.805)
(461.457) (10.886) - - (472.343)
Intangivel liquido 327.851 (3.911) - (617) 323.323
Consolidado
Taxas a.a. 31/12/2014 Adigdes Transferéncias Baixas 31/03/2015
Custo
Marcas 168.313 - - - 168.313
Softwares 500.669 133 60.410 (617) 560.595
Softwares em desenvolvimento 99.203 6.842 (60.410) - 45.635
Outros 29.882 - - - 29.882
798.067 6.975 - (617) 804.425
Amortizagao
Softwares 20,00% (431.652) (11.043) - - (442.695)
Outros 20,00% (29.806) - - - (29.806)
(461.458) (11.043) - - (472.501)
Intangivel liquido 336.609 (4.068) - (617) 331.924
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Vigéncia Encargos Nio Nao
Inicio Vencto aa. Circulante circulante Circulante circulante
Em moeda estrangeira - US$
Bonus seniores - Tam Capital 1  04/2007 04/2017 7,38% 28.390 960.050 8.814 794.465
Bonus seniores - Tam Capital 2 10/2009 06/2015 9,50% 13.350 954.196 29.979 789.630
Bonus seniores - Tam Capital 3  06/2011 06/2021 8,38% 41.464 1.592.660 6.525 1.318.256
Em moeda nacional - R$
Antecipagdo de cartdo de crédito - - 11,7% 121.805 - 121.805
205.009 3.506.906 167.123 2.902.351
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18. OBRIGACOES COM ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos que podem ser classificados
como arrendamento operacional ou financeiro.

18.1 Arrendamentos financeiros

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros de equipamentos de
informatica, aeronaves, motores, maquinas e equipamentos destinados a
manutencdo de suas atividades.

Os pagamentos futuros minimos obrigatérios estdo segregados conforme a seguir e
foram registrados no passivo circulante e nao circulante:

Controladora e Consolidado
Fluxo e pagamentos Total
contratuais furutos 31/03/2015 31/12/2014

Até 1 ano 564.867 495.479 413.736
Entre 1 e 5 anos 1.275.660 1.114.591 979.171
Superior a 5 anos 875.130 867.632 745427
2.477.702 2.138.334

Circulante 495.479 413.736
Nao circulante 1.982.223 1.724.598

A Companhia mantém controle dos bens arrendados os quais estdo apresentados a
seguir:
Controladora e Consolidado

Taxa média
depreciacdo /
amortizacdo a.a. 31/03/2015  31/12/2014

Custo
Aeronaves 2.647.994 2.647.994
Motores 326.277 278.670
2.974.271 2.926.664
Deprecia¢do / amortizagdo
Aeronaves 10,00% (1.321.359) (1.305.549)
Motores 3,00% (99.011) (86.789)

(1.420370)  (1.392.338)

Ativos liquidos 1.553.901 1.534.326
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Para os referidos arrendamentos foram oferecidas cartas de fianca de emissao da
Companhia e depoésitos em garantia.

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacao,
reajuste e opcdo de compra, sdo as praticas de mercado. Ademais, ndo existem
clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricdo de distribuicao de
dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio ou captacdo de divida
adicional.

Em 31 de margo de 2015, a Companhia possui 31 aeronaves (31 aeronaves em 31
de dezembro de 2014), adquiridos por meio de arrendamento financeiro.

18.2 Arrendamentos operacionais

A Companhia assumiu compromissos ndo cancelaveis de arrendamento operacional
de 132 aeronaves em 31 de margo de 2015 (135 aeronaves em 31 de dezembro de
2014). Esses contratos possuem prazo médio de 108 meses e sdo atualizados com
base na variacdo do US$, acrescidos da variagdo da taxa LIBOR, de forma a garantir
estas operacdes a Companhia contratou cartas-fiancas, efetuou depdsitos ou
ofereceu notas promissorias.

Os gastos incorridos com arrendamentos operacionais contabilizados na rubrica de
custo dos servigos prestados totalizaram R$344.958 no periodo de trés meses findo
em 31 de marg¢o de 2015 (R$280.738 em 31 de margo de 2014).

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais ndo
cancelaveis, sdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Até 1 ano 1.697.140 1.489.369
Entre 1 e 5 anos 1.348.250 1.339.596
Superior a 5 anos 310.868 287.096

3.356.258 3.116.061

19. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Terceiros 744974 724.126 927.932 792.105

Partes relacionadas (nota 23.2) 504.200 141.893 500.016 142918
1.249.174 866.019 1.427.948 935.023
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20.RECEITAS DIFERIDAS

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Transporte a executar 1.890.648 2.036.404 1.907.128 2.036.404
Servicos a executar 178.818 180.997 178.818 180.997
Perdas com operacgdo de sale-leaseback (565) (2.526) (565) (2.526)
Outros - - 1.054 14.036
2.068.901 2.214.875 2.086.435 2.228911

Circulante 1.903.925 2.045.989 1.921.459 2.060.025
Nao circulante 164.976 168.886 164.976 168.886

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

21.1 Contingéncias com estimativa de perda provavel

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais
oriundos do curso normal de seus negécios, que incluem processos civeis,
administrativos, tributarios, previdenciarios e trabalhistas, as caracteristicas destes
assuntos foram detalhadamente divulgadas nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, sendo aqui divulgadas apenas as
mudangas relevantes ocorridas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de

2015, a saber:

Controladora

Atualizagiao
31/12/2014 Provisdes _Reversdes Pagamentos monetaria 31/03/2015
Tributarios e previdenciario 496.825 2935 - - 5.300 505.060
Civeis 135.118 34 - - - 135.152
Trabalhistas 69.658 10.569 (10.615) (3.327) - 66.285
701.601 13.538 (10.615) (3.327) 5.300 706.497
Consolidado

Atualizagao
31/12/2014 Provisdes _Reversdes Pagamentos monetaria 31/03/2015
Tributarios e previdenciario 496.940 2.935 - - 5.300 505.175
Civeis 135.915 61 - - - 135.976
Trabalhistas 69.660 10.569 (10.615) (3.327) - 66.287
702.515 13.565 (10.615) (3.327) 5.300 707.438

21.2 Contingéncias com estimativa de perda possivel
A Companhia possui contingéncias, cuja expectativa de perda avaliada pela

Administracdo e suportada por seus assessores juridicos estd classificada como
possivel e, portanto, nenhuma provisao foi constituida. Em 31 de margo de 2015, a
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posicdo das contingéncias possiveis totaliza o montante de R$2.087.542
(R$1.907.269 em 31 de dezembro de 2014).

22.PATRIMONIO LIQUIDO

22.1 Capital social

Em 31 de margo de 2015 o capital social, subscrito e integralizado da Companhia
totalizava R$5.216.453.771,86 (cinco bilhdes, duzentos e dezesseis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e setenta e um reais e oitenta e seis

centavos), e estd representado por 2.064.602 agdes ordindrias. Nao houve
alteracdes no capital social no periodo.
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23.PARTES RELACIONADAS

23.1 Posi¢des ativas com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Ativo circulante
Contas a receber
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 297.751 158.915 297.751 158.915
LAN Airlines S.A. 856.990 337.063 856.990 337.063
TAM Viagens 54.854 54.843 - -
Multiplus S.A. - 96.088 870 96.607
LAN Cargo S.A 22.836 9.229 22.836 9.229
TAM Mercosur 18.729 4.278 18.729 4.278
LAN Peru S.A. 28.556 4.270 28.556 4.270
LAN Argentina S.A. 8.589 3.785 8.589 3.785
Outros partes relacionadas 7.114 1.122 8.189 1.810
1.295.419 669.593 1.242.510 615.957
Ativo nao circulante
Mutuos
LAN Airlines S.A. - - 3.666.319 3.010.768
TAM S.A. 95.257 94.618 95.257 94.617
TAM F. S. Limited II - 2.871 - -
TAM F. S. Limited III 91.833 76.037 - -
TAM Capital Inc 1 - 1 - -
Total do ativo ndo circulante 187.090 173.527 3.761.576 3.105.385
Total do ativo 1.482.509 843.120 5.004.086 3.721.342
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23.2 Posicdes passivas com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Passivo circulante
Contas a pagar
Transportes A. Mercosur S.A 17.370 1.028 17.370 2
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 65.058 21.569 65.058 21.569
Multiplus S.A. 381.081 34.538 381.385 34.679
TAM Viagens 1.371 1.254 4.184 4.068
464.880 58.389 467.997 60.318
Fornecedores
LAN Argentina S.A 134.091 123.584 134.091 123.584
LAN Peru S.A 29.081 7.635 29.081 7.635
LAN Cargo R. Station LLC 12.390 5.288 12.390 5.288
Lan Chile Cargo S.A. 2.341 - 2.341 -
Aerotransportes M. de C. S.A. 7.740 - 7.740 -
LAN Airlines S.A 307.401 - 307.401 -
Outras partes relacionadas 11.156 5.386 6.972 6411
504.200 141.893 500.016 142918
Mutuos
Multiplus S.A. - 95.456 10.680 95.456
TAM S.A. - 4.068 -
- 99.524 10.680 95.456
Total do passivo circulante 969.080 299.806 978.693 298.692
Passivo ndo circulante
Dividendos a pagar
TAM S.A. 15.225 15.225 15.225 15.225
Mutuos
TAM F. S. Limited II 366.769 306.552 - -
TAM Capital Inc. I1I 560.833 464.367 - -
Transportes A. Mercosur S.A - 3.783 - 3.783
TAM S.A. - 182 - 182
Corsair Participagoes S.A 4.000 4.000 4.000 4.000
931.602 778.884 4.000 7.965
Total do passivo ndo circulante 946.827 794.109 19.225 23.190
Total do passivo 1.915.907 1.093.915 997918 321.882

35



TAM LINHAS AEREAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias

Periodo findo em 31 de margo de 2015

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

23.3 Transagdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receitas (Nao revisado) (Né&o revisado)
Vendas de passagens
Multiplus S.A. 338.686 309.780 338.686 309.780
Vendas de espago para cargas
LATAM Airlines Group S.A. 13.400 9.345 13.400 9.345
LAN Cargo S.A. 8.683 1.377 8.683 1.377
Aerotransporte M. de Carga S.A. - -
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) (33.140) (54.559) (33.140) (54.559)
Servicos compartilhados
Multiplus S.A. - (16) - (16)
Outras receitas operacionais
Transportes Aereos Del Mercosur S. 4.517 - 4517 -
Despesas e custos
Arrendamento
LATAM Airlines Group S.A. (197.530) (158.731) (197.530) (158.731)
Aerolineas Brasilefia S.A. (ABSA) 58.483 30.907 58.483 30.907
Outras despesas operacionais
LAN Cargo Repair Station (3.031) - (3.031) -
Transportes A. D. Mercosur 4.794 538 4.794 538
Lan Argentina S.A. (1.082) - (1.082) -
LATAM Airlines Group S.A. (16.598) - (16.598) -
Aerolineas Brasilefia S.A. (ABSA) 58.483 30.907 58.483 30.907
TAM Viagens - 6.752 - -

Mas Air (Brasil) (3.406) - - -
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Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

(Nao revisado) (Nao revisado)

Resultado financeiro

TAM F. S. Limited II - 9.105 - -
TAM F. S. Limited III - (2.279) - -
Multiplus S.A. (11.237) - (11.237) -
TAM Capital Inc. I - - - -
TAM Capital Inc. II - 3.569 - -
TAM Capital Inc. III - 13.807 - -
LAN Chile - 8.501 - 8.501
Latam Airlines Group S.A. - - 42.879 -
Lan Cargo S.A - (522) - (522)
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) - (542) - (542)
Transportes Aereos (LUCL) - 1 - 1
LAN Argentina S.A (Aero 2000 S.A’ (5.470) 26.204 (5.470) 26.204
LAN Peru S.A - 117 - 117
Andes Airport Services S.A. - 36 - 36
Aires S.A. - 140 - 140
Aerotransp. Mas de Carga S.A. - 1 - 1
Lan Cargo Repair Station (101) 263 (101) 263

23.4 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo

inclui

os membros do Conselho de

Administracdo, presidente, vice-presidentes e diretores estatutarios. A despesa com
remuneracdo do pessoal chave da Administracdo para o periodo findo em 31 de
marg¢o de 2015 totalizou R$1.048 (R$1.085 em 31 de margo de 2014).

24.RECEITA OPERACIONAL

Individualmente, nenhum dos clientes da TLA representa mais de 10% de suas
receitas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2015.

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida de vendas esta apresentada a

seguir:

Transporte de passageiros
Outras receitas

Receita bruta

Impostos e outras dedugdes

Receita liquida

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014

(Reclassificado)  (Reclassificado)

31/03/2015
(Reclassificado) _ (Reclassificado)

31/03/2014

(Nao revisado)

(Nao revisado)

3.247.930 3.359.121 3.271.940 3.359.121
387.334 487.893 387.366 509.603

3.635.264 3.847.014 3.659.306 3.868.724
(84.838) (154.006) (86.055) (155.893)

3.550.426 3.693.008 3.573.251 3.712.831
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25.RESULTADO POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
(Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado)
Custo dos servigos prestados (Nao revisado) (Nao revisado)
Pessoal 598.476 560.607 598476 560.607
Combustivel 989.694 1.404.373 989.694 1.404.373
Deprecia¢do e amortizagao 81.738 117.323 81.738 117.323
Manutengio e reparos 424.038 269.677 424.039 269.677
Seguro de aeronaves 8.534 8.685 8.534 8.685
Tarifas de decolagem, pouso e navegacio ) 247.659 214.392 247.659 214.392
Arrendamentos @ 344.958 280.738 344958 280.738
Servicos de terceiros ! 108.555 102.659 108.555 102.658
Outras 193.544 116.348 193.024 116.350
2.997.196 3.074.802 2.996.677 3.074.803
Despesas com vendas

Pessoal 45.517 65.567 51.912 72976
Depreciagdo e amortizagdo 4.824 5.937 4959 5.936
Servicos de terceiros 132.705 125.344 132.748 125.824
Vendas e marketing 196.612 176.403 199.208 182.493
Outras 18.852 23.695 19.812 24.587
398,510 396.946 408.639 411.816

Gerais e administrativas
Pessoal 54.357 79.749 55.983 82.407
Depreciacdo e amortizagao 3.146 21.462 3.304 21.567
Servicos de terceiros 68.901 57.789 69.084 58.963
Outras 41.191 23.294 48.120 24.628
167.595 182.294 176491 187.565

(M Referem-se a custos e despesas parcial ou totalmente expostos a variagdo do US$.

26.RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
(Reclassificado) _ (Reclassificado) (Reclassificado)  (Reclassificado)
(Nao revisado) (Nao revisado)
Receitas financeiras
Receita de juros sobre mutuo 4.508 4 47.176 33.953
Receita de juros 2.582 6.833 2.582 5339
Receitas Instrumentos Financeiros 26.785 - 26.785 -
Outras receitas financeiras 13.581 4.050 13.581 37.615
47.456 10.887 90.124 76.907
Despesas financeiras
Despesas de juros (44.963) (49.818) (116.106) (103.844)
Outras (20.980) (31.575) (21.094) (36.766)
(65.943) (81.393) (137.200) (140.610)
Variagdo cambial liquida (724.454) 199.440 (569.067) 138.791
Resultado financeiro liquido (742.941) 128.934 (616.143) 75.088
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27.APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A reapresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias foram aprovadas e
sua emissdo autorizada pela Diretoria Executiva da Companhia em 04 de dezembro
de 2015.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
28.1 Aditamento contrato com controlado Multiplus S.A.

Em 4 de maio de 2015 foi aprovado o aditamento do Contrato Operacional da TAM
Linhas Aéreas S.A. com a Multiplus S.A., que tem por objetivo o aperfeicoamento e
estabilidade de longo prazo do relacionamento entre ambas as companhias.

O aditamento do Contrato Operacional vigorara a partir de 1° de maio de 2015,
determina que no periodo de 01 de maio de 2015 a 30 de novembro de 2015, prazo
este que podera ser prorrogado mediante acordo entre as partes, o custo para cada
10.000 pontos resgatados em passagens da TLA sera aproximadamente 3% inferior
ao custo atual da Companhia. Ademais, foi estabelecido que, a partir de 12 de
dezembro de 2015, prazo este que também podera ser prorrogado mediante acordo
entre as partes, passam a vigorar precos fixos por passagens aéreas, com regras
objetivas a respeito do reajuste anual do preco de aquisicdo de passagens a ser pago
pela Companhia a TLA. Os pregos fixos foram determinados em fun¢do do mercado
(doméstico e internacional), classe tarifaria, demanda, temporada e distancia ou
regido de origem/destino dos voos.

Adicionalmente, as Companhias também definiram que a Companhia podera efetuar
varia¢des no nimero de pontos por assento (“Dynamic Pricing”), de acordo com
determinadas regras previamente acordadas, as quais para entrarem em vigor
dependem ainda da finalizagao de desenvolvimentos sistémicos pelas Companbhias.
A administracdo da TLA acredita que a celebracdo do aditamento ao Contrato
Operacional é positiva para Companhia, e trara ainda mais alinhamento de
interesses, competitividade e novas alavancas para geracao de valor para aos seus
acionistas.

28.2 Mudanca de Marca

Em 6 de agosto de 2015, apés um extenso trabalho de integracdo depois da
associacdo entre LAN e TAM, durante o qual o Grupo avangou firmemente na
padronizacdo de seus processos, na otimizacdo de suas conexdes aéreas, além da
reestruturacdo e modernizacdo de sua frota de aeronaves, o Conselho de
Administracdo do Grupo LATAM Airlines S.A., controladora da TAM Linhas Aéreas
S.A, decidiu adotar um nome e uma identidade tinicos, e anunciou que a marca do
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grupo das companhias aéreas mais importante da América Latina e suas filiais sera
LATAM.

A marca LATAM, que é o resultado da consolidacdo da LAN e da TAM, reunira todas
as companhias de passageiros e de carga que hoje integram o Grupo: LAN Airlines e
suas filiais no Peru, Argentina, Colombia e Equador; TAM Linhas Aéreas S.A., TAM
Transportes Aéreos Del Mercosur S.A. (TAM Airlines (Paraguai), e as companhias
aéreas de carga do Grupo LATAM, integradas por LAN CARGO, LAN CARGO
Colémbia, ABSA (TAM Cargo) e Mas Air.

O Grupo LATAM Airlines ja estd trabalhando para alterar sua identidade
corporativa, e esse serd um processo que levara aproximadamente 3 anos, e que
comegara a tornar-se visivel em 2016, de maneira gradual, em espacos fisicos,
aeronaves, escritérios comerciais, paginas da web, uniformes, entre outros, a partir
do primeiro semestre de 2016.

28.3 Adequacao de Operacao

Diante de um cenario econémico desafiador no Pais, provocado pelo aumento da
inflacdo e pela alta do Délar em relacdo ao Real, resultando numa desaceleracio do
setor aéreo, a TAM anunciou em 20 de Julho de 2015, uma reducdo gradual de suas
operacdes no mercado doméstico que serda, aproximadamente, de 8% a 10%. Isto
implica na revisdo do guidance de capacidade (“ASK”) no mercado doméstico
brasileiro de 0% para uma contracdo de 2% a 4% em comparag¢do com 2014.

A companhia vem adotando varias medidas para que esta a¢do tenha o menor
impacto possivel em seus colaboradores. Entretanto, a estimativa é que o quadro
total seja reduzido em menos de 2%, ja incluindo a rotatividade natural da
companhia. Nao havera impacto nas equipes de tripulacdo, dado os planos de
crescimento de médio prazo. A companhia dard apoio aos colaboradores
impactados por meio de consultorias especializadas em recolocagao profissional.
Para garantir o melhor atendimento aos seus clientes, a TAM ndo deixara de operar
em nenhum dos destinos onde hoje esta presente. O setor aéreo brasileiro tem
apresentado desaceleracdo da demanda, segundo dados da Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC). Adicionalmente, dados do relatério Focus do Banco Central de
10/7 indicam que o mercado projeta uma retracao ainda maior do PIB brasileiro em
2015, com estimativa revisada de queda de -1,3% para -1,5%. Também estimam que
ainflagdo deva fechar o ano acima dos 9% e o Do6lar deve manter a tendéncia de alta
em relagdo ao Real.

28.4 Mudanca da sede

Em 15 de outubro de 2015, a TAM Linhas Aéreas S.A. alterou o endereco de sua sede
anteriormente registrada na Av. Jurandir, 856, Lote 4, primeiro andar na cidade de
Sao Paulo, para a Rua Verbo Divino, 2001, quinto andar, Sao Paulo, SP.
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28.5 Aumento de capital

Em 20 de maio de 2015, 17 de junho de 2015 e 28 de setembro de 2015, foram
capitalizados os adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) nos
montantes de R$ 75.000, R$ 64.000 e R$ 82.000, respectivamente, aprovados em
assembleia geral da companhia e autorizado pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
- ANAC em observancia ao artigo 184, caput, do cédigo brasileiro de aeronautica (Lei
n?7.565/1986).

Claudia Sender Ramirez Daniel Levy

Presidente Vice-presidente de Financas
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