OceanAir Linhas Aéreas S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

Notas explicativas sobre as demonstrac¢oes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional
A OceanAir Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”) foi constituida em 4 de junho de 1998, tendo
como atividade principal o transporte aéreo de passageiros e cargas.

A Companbhia esta domiciliada na capital em S&o Paulo, e possui sede na Avenida Washington
Luiz, 7.059 - Bairro Campo Belo.

Em 26 de abril de 2010, a Companhia adotou a marca fantasia “Avianca”, apds sua controladora
ter adquirido em 2004 a Companhia Avianca na Colombia, a mais antiga Companhia Aérea das
Américas e segunda mais antiga do mundo.

A Companbhia firmou um acordo, ndo oneroso, de licenciamento de uso com a Avianca
Holdings para uso da marca fantasia no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 59 aeronaves (46 em 2014), sendo 5
proprias e 54 por arrendamento operacional. Os modelos dessas aeronaves sio:

31/12/15 31/12/14

Proprias  Terceiros Proprias Terceiros

MK28 5 4 6 5
Airbus A318 - 15 - 15
Airbus A319 - 4 - 4
Airbus A320 - 29 - 15
Airbus A330 - 2 - 1

5 54 6 40

O controlador atual da Companhia ¢ a AVB Holding S.A., conforme Assembleia realizada em
08 de setembro de 2014, onde neste ato houve a troca de agdes entre a SP Syn Participacdes
S.A. e RedStar Limited Corp. junto a AVB Holding S.A. que nesta operagdo permaneceram
com a mesma proporcionalidade de participacdo que detinham na OceanAir Linhas Aéreas S.A.

Plano de negdcios

O plano de negocios aprovado pelo Conselho de administragdo em 2010, cujas projegoes
indicavam resultados positivos a serem auferidos a partir de 2012, ainda que a Companhia tenha
cumprido a expectativa de aumento nas receitas, ndo foi suficiente para produzir resultados
positivos em decorréncia de mudancgas relevantes no mercado, resultantes de aumento de custo
no preco do combustivel e variacdo cambial. Durante o exercicio foram recebidas 11 (onze)
novas aeronaves (Airbus A320) em substituigdo da frota de acronaves do modelo MK28,que
encerraram suas operagdes em 2015, o que contribuiu significativamente para reduzir os custos
com manuteng¢do ¢ consumo de combustiveis.

Com isso, a Companhia reavaliou seu plano de negodcio e estima auferir melhores resultados a
partir de 2016.
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Baseado em seu plano de negocio, a Companhia prossegue com a estratégia, que abrange:

Aumento ¢ modernizagdo da frota com aeronaves do modelo Airbus A320;
Reforco na estrutura de capital;

Abertura de Sucursais no exterior;

Percepcao reconhecida de marca focada em qualidade de servigos;

Forte estrutura de controle de gastos; e

Ampliagdo de frequéncias e expansdo da malha aérea.

A trajetdria de sucesso da Companhia segue refletindo no crescimento expressivo de 22% nas
receitas operacionais no presente exercicio em relacdo ao mesmo exercicio anterior.

A Companbhia continua se destacando com o maior nivel de ocupag@o do mercado, 86,4% (“load
factor”). Em setembro de 2015, atingiu market-share de 10,4% e indice de eficiéncia
operacional de 96,6%, conforme a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - “ANAC”. Em 2014, foi
reconhecida, mais uma vez, como a “Melhor Companhia Aérea em Atendimento ao Cliente”
pelo indice Exame/IBRC, prémio este ja conquistado em 2010, 2011 e 2013.

Em julho de 2015, a Companhia ingressou na Star Alliance como representante brasileira da
maior alianga de companhias aéreas do mundo, aumentando significativamente a exposicao e
atratividade junto aos seus clientes, coroando a alta qualidade de servigos prestados.

A Companhia tem como objetivo, para os proximos periodos, a ampliagdo do acesso ao
mercado financeiro e de capitais com melhora no perfil de seu endividamento através de
extensdo de prazos e redugdo no custo de captagdo de modo a auferir lucros futuros.

Além dessas medidas, a Companhia conta, se necessario for, com o apoio financeiro do
acionista controlador.

Base de preparacao
Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de administragdo em 03
de junho de 2016.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excecdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que

apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 5 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes para crédito de liquidagao
duvidosa;

Nota explicativa n° 6 - reconhecimento ¢ mensuracao de provisao para obsolescéncia;
Nota explicativa n° 11 - defini¢do da vida util estimada;
Nota explicativa n® 16 - Programa de fidelidade “Amigo” e

Nota explicativa n° 19 - Arrendamentos mercantis: determinacdo se um contrato contém um
arrendamento.

As informagdes sobre incertezas de premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 9 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

Nota explicativa n° 11 - teste de reducdo ao valor recuperavel: principais premissas subjacentes
dos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

Nota explicativa n° 18 - reconhecimento das provisoes técnicas; e

Notas explicativas n° 20 - reconhecimento e mensuragio de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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Moeda estrangeira

Transacdo em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentag@o sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado na moeda funcional no comego do periodo,
ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cambio no periodo de apresentagdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, Sucursal Coldombia, sdo convertidos para o Real
as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas para o real as taxas médias de cambio apuradas nos meses das transagoes.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros (incluindo os ativos
designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigoes contratuais do
instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participacao
que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida
como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Sao mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
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Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos bancarios e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor justo, e sdo
utilizados pela Companhia na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos - Mensuragdo

Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacao sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Capital social
Agoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Essas a¢cdes sdo nominativas e sem
valor nominal. Cada a¢do dara voto a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2015
e 2014.

Estoques

Os estoques sdo compostos por materiais de consumo utilizado na manutengio das aeronaves e
sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, reduzidos por
provisdes para obsolescéncia, quando aplicavel.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de depreciacdo

acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Aeronaves e motores adquiridos na introdugdo ou na expansao da frota, bem como os

componentes adquiridos separadamente, sdo registrados como ativo fixo e depreciados pelo
prazo de vida util. A revisdo de motores inclui os materiais aplicados (pecas de reposicdo) € o
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custo do servigo que, por sua vez, sdo considerados como um componente separado ¢
depreciados durante o periodo médio esperado para a proxima revisdo completa (overhaul).
Todas as outras pecas de reposi¢ao e outros custos relacionados & manutencao dos
equipamentos de voo, incluindo todos os montantes nos termos dos contratos de manutengéo
power by the hour, sido registrados na demonstracdo do resultado quando consumidos ou
incorridos, respectivamente.

Os gastos com manutenc¢des do imobilizado, que aumentam a vida util do ativo, incluindo pecas
de reposigdo e custos de méo de obra, sdo capitalizados e amortizados ao longo do prazo médio
esperado entre as manutencdes. Todas as outras pecas de reposi¢ao e outros custos relacionados
a manutengdo de ativos de equipamentos de voo, que ndo alteram a vida 0til dos bens, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio a medida que sdo consumidos.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos liquidos advindos da alienacdo e o valor contabil do item), sdo reconhecidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Depreciacio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados no resultado do exercicio pelo método linear, com
base nas taxas descritas na nota explicativa n® 11, a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos
arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do
contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do
arrendamento.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de
estimativas contabeis.

Vida util
estimada (anos)
Equipamento de véo

Pegas sobressalentes 20 anos
Equipamentos de aeronaves e de seguranga 5 anos
Ferramentas 10 anos

Imobilizado de uso

Veiculos 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Instalagoes 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros 5 anos
Oficinas 5 anos
Reparos 2 anos
Motores sobressalentes 15 anos
Benfeitorias em bens de terceiros 2 anos
Aeronaves 4 anos
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos basicamente por softwares e sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear e a amortizacao, a taxa de
20% a.a. (vida util estimada de 5 anos), é reconhecida no resultado pela vida util estimada dos
ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo avaliados a cada
data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que a Companhia ndo
consideraria como sendo normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
mudangas negativas na situagcdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; e

dados observéveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel.
Aqueles identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sio entdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha
sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados
coletivamente quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas
de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, A Companhia utiliza
tendéncias historicas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da administragdo sobre se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ calculada como a diferencga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
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original do ativo. As perdas s@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperagao, os
valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a
reducdo na perda de valor é revertida por meio do resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto
de renda e contribuigdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado.

Uma perda por redug@o no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o seu
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita uma avaliagdo
de mercado atual sobre o periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sdo
avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido
uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro 2015, a administragdo da Companhia ndo identificou nenhum indicador,
seja ele interno ou externo, que justificasse a necessidade de uma reducdo por falta de
recuperabilidade de seus ativos. Consequentemente, nenhum ajuste ao valor recuperavel foi
requerido.

Provisoes

Uma proviséo ¢ reconhecida se, em fung@o de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

Provisdo flight hours

Contratos de manutengao de motores suportam toda a atividade significativa de manutengao de
motores. A base para determinar quando as despesas de manuteng@o sdo consideradas incorridas
depende da natureza dos servigos prestados. Contratos designados como power-by-the-hour,
contratos em que valores determinados contratualmente sdo devidos ao prestador da
manutencdo com base em horas voadas e para o qual um passivo ¢ uma despesa correspondente
¢ reconhecida na demonstragdo do resultado pelas horas de voo dos equipamentos.

Provisdo para retorno de aeronave “redelivery”

Os contratos de arrendamento mercantil exigem que ao final dos contratos, as acronaves sejam
devolvidas nas mesmas condi¢des que foram recebidas. Assim, os gastos sdo estimados para
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deixa-las nas mesmas condi¢des e sdo provisionados entre a data da tltima revisdo programada
¢ a data do final do contrato.

Provisdo para contingéncias

A Companbhia ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para
contingéncias € constituida para as discussodes judiciais para as quais € provavel que uma saida
de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliac@o da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Demais passivos circulantes e nao circulantes
Sado demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco.

Reconhecimento da receita
A receita de passageiros € reconhecida quando o transporte aéreo € efetivamente prestado.

Os bilhetes vendidos, mas ainda ndo utilizados, sdo registrados como transportes a realizar,
representando uma receita diferida de bilhetes vendidos a serem transportados em data futura,
liquido dos bilhetes que expirardo de acordo com a expectativa da Companhia, considerando
dados historicos (breakage).

O breakage consiste na analise estatistica de bilhetes que expiram sem utilizacdo, ou seja,
passageiros que adquiriram bilhetes e que possuem grande probabilidade de ndo voar.
Periodicamente a Companhia registra uma atualizac@o da receita diferida baseada nos bilhetes
efetivamente vencidos e expirados.

O saldo de receita diferida também inclui os bilhetes remarcados pelos passageiros.
Receitas originadas de embarque de cargas sdo reconhecidas quando o transporte ¢ realizado.

Outras receitas que incluem excesso de bagagem, taxas de embarque, bilhetes endossados e
revalidacdo de bilhetes sdo reconhecidas quando o servigo ¢ realizado.

Programa de fidelidade

A Companhia opera um programa de fidelidade denominado Programa Amigo, que consiste,
principalmente, no ganho de créditos de milhas pelos participantes para utilizagdo em viagens.
As obrigagdes decorrentes do Programa Amigo foram avaliadas ao valor justo, que representa o
preco estimado que a Companhia pagaria a um terceiro para assumir a obrigagdo de milhas
esperadas de resgate no programa.

O valor justo dos créditos de milhas, liquido da estimativa de ndo utilizagdo de milhas

(breakage), e milhas concedidas ¢ determinado pela média ponderada de acordo com o valor
médio cobrado por assento pela Companhia. Esse valor justo ¢ atualizado anualmente.
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A politica da Companhia ¢ cancelar todas as milhas contidas nas contas dos consumidores apos
24 meses da data de aquisi¢@o destas.

A Companhia calcula a estimativa de expirag@o e ndo utilizagdo com base em dados histéricos.
Oportunidades futuras podem alterar significativamente o perfil dos clientes e o padrdo
historico. Tais alteragoes podem resultar em mudancas significativas no saldo de receita
diferida, assim como no reconhecimento da receita a partir deste programa.

Arrendamentos

Ativos mantidos pela Companhia como arrendamentos que transferem substancialmente para a
Companhia todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos
financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado ¢ mensurado pelo montante igual ao
menor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.
Apds o reconhecimento inicial, o ativo ¢ contabilizado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais e ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

Os pagamentos efetuados como arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados como arrendamentos financeiros sdo
alocados entre despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Os ganhos ¢ prejuizos decorrentes de transagoes de sale and leaseback resultantes de
arrendamentos operacionais sdo reconhecidos imediatamente na demonstragao do resultado

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem rendimentos de aplicagdes financeiras, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros
¢ reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem encargos sobre empréstimos, encargos sobre
parcelamento de impostos, encargos sobre pagamento de fornecedores em atraso.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sdo reportados em uma
base liquida como receita financeira ou despesa financeira dependendo se as variagdes cambiais
estdo em uma posi¢ao de ganho ou perda liquida.

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social para o
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lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuig¢@o social compreende os impostos de renda
corrente e diferido.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracgdes financeiras e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relagio aos exercicios
anteriores.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera, ao final do exercicio de elaboragdo das demonstragdes
financeiras, recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, ¢ sejam referentes a impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a inten¢ao de liquidar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido € reconhecido em relagao aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
elaborag@o das demonstragdes financeiras e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo
ndo seja mais provavel.

Tributos sobre a receita
As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas
basicas:

Nome do tributo/contribuicao Aliquota
Contribuigdo para o Programa de Integragdo Social (PIS) *) 0,65 a 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) *) 3,0a7,6%
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (**) 4% a 12%
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social (*¥*%) 1,5%

As receitas de passageiros sao tributadas pelo regime cumulativo (0,65% e 3% de PIS e COFINS, respectivamente),
enquanto as receitas de fretamento, cargas e vendas auxiliares pelo regime ndo cumulativo (1,65% e 7,6% de PIS e
COFINS, respectivamente).

As receitas de transportes de cargas, além da tributag@o de PIS e COFINS, também sdo alcancadas pelo ICMS.
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Instituido desde janeiro de 2013 em virtude da Lei 12.715/2012 e incidente sobre todas as modalidades de receitas
operacionais.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2016. O Grupo ndo adotou essas alteragdes na
preparagdo destas demonstracdes financeiras. O Grupo ndo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabilizagdo de
hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os efeitos que a [FRS 9 vai ter nas
demonstracgdes financeiras e nas suas divulgagoes.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A TFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacao
que ela espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientagdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe
atualmente nas IFRS quando for adotada. A nova norma ¢ aplicavel a partir de ou ap6s 1° de
janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem
de efeitos cumulativos. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas
demonstracgdes financeiras e nas suas divulgagdes.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 introduz o modelo unico de contabilizacdo de arrendamentos estabelecendo que o
arrendatario deve reconhecer, com limitadas excecdes, ativos e passivos para todos os contratos
de arrendamento. O arrendatario deve reconhecer o direito de uso do ativo subjacente arrendado
e o correspondente passivo. A nova norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019. A
administragdo esta avaliando o impacto total de sua adogao.
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Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitaveis de Depreciagao e
Amortizacao) (alteragdes do CPC 27 / IAS 16 e CPC 04 / IAS 38),

Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 - varias normas;

Disclosure Initiative (Initiativa de Divulgagao) (Alteragdo do CPC 26/ IAS 1).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alterag@o nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a

adocao antecipada dessas IFRS nio é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Caixa e equivalentes de caixa

2015 2014
Caixa e depositos bancarios 3.688 24.372
Aplicagdes financeiras 79.468 5.880
Caixa e equivalentes de caixa 83.156 30.252

As aplicagoes financeiras de curto prazo de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos bancéarios e
fundos de renda fixa, resgataveis no curto prazo e remuneradas em 2015 e 2014 a taxa de 100%

Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

A exposi¢ao da Companhia a risco e analise de sensibilidade sdo divulgadas na nota explicativa
n° 23.

Contas a receber

2015 2014
Cartoes de crédito 57.252 133.448
Agéncias de turismo 64.504 106.117
Partes relacionadas (nota explicativa n° 12) 25.935 6.049
Outros recebiveis 2.848 1.609
Total contas a receber 150.539 247.223
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.057) (4.473)
Total contas a receber 145.482 242.750
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Composicao dos saldos por vencimento

2015 2014
A vencer 106.821 227.708
Vencidos até 60 dias 25.943 6.843
De 61 a 90 dias 1.558 2.495
De 91 a 180 dias 1.591 4.073
De 181 a 360 dias 14.626 6.104
Total contas a receber 150.539 247.223

Considerando a natureza das contas a receber da Companhia e com base no historico de
inadimpléncia, a Companhia adicionou provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no
periodo no montante de RS 584.

Movimentagao para credito de liquidagdo duvidosa 2015
Saldo no inicio do exercicio (4.473)
Adigdo (584)
Saldo no final do exercicio (5.057)

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia bloqueio de
recebiveis referente ao cartdo de crédito (Redecard e Visa), dados como garantia aos
empréstimos contraidos junto ao Daycoval, detalhamento efetuado na nota explicativa n°® 14.

Estoques

2015 2014
Pegas aeronauticas 66.397 51.911
Estoque de uniforme 1.563 1.749
(-) Provisdo para obsolescéncia (1.864) (1.864)
66.096 51.796

Movimentacio do saldo

2014 2015

Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
Pecas aeronauticas 51.911 36.206 (21.720) 66.397
Estoque de uniformes 1.749 1.519 (1.705) 1.563
(-) Provisdo para obsolescéncia (1.864) - - (1.864)
51.796 37.725 (23.425) 66.096
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Ativo fiscal corrente

2015 2014

ICMS 1.144 716
Antecipagdes de IRPJ e CSLL 4.959 -
IRRF 398 317
PIS e COFINS (a) 12.391 9.226
Reten¢ao de imposto de 6rgdos piblico (b) 5.683 5.936
INSS (c) 18.788 23317
Credito por denuncia espontanea (d) 28.413 6.123
Outros 574 985
72.350 46.620

No exercicio de 2013 foram identificados créditos adicionais de PIS e COFINS, decorrentes de revisdo de apuragdo
de créditos sobre despesas, onde encontram-se em processo de compensagio e serdo utilizados integralmente no
transcorrer do exercicio.

O saldo de retengdo de impostos de 6rgdo publicos reflete os recolhimentos efetuados em nome da Companbhia, a ser
aplicado em periodo em que a Companhia auferir resultados tributaveis. A Administagdo estima que os saldos serdo
realizados integralmente no transcorrer do exercicio.

No exercicio de 2014 foram identificados créditos sobre verbas trabalhistas, decorrentes de revisdo de apuragdo do
imposto a serem compensados integralmente no exercicio corrente.

No exercicio de 2015 foram identificados pela Delegacia da Receita Federal de administragao Tributéria, valores de
folha de pagamento constantes no parcelamento de INSS, onde a Companhia promoveu o respectivo pagamento no
valor de RS 28.413 (6.123 até 31 de dezembro de 2014) e os valores pagos serdo compensados integralmente em uma
nova reconciliagdo do parcelamento.

Outras contas a receber

2015 2014
Adiantamento a fornecedores 68.734 41.216
Adiantamento de férias e salarios 5.457 6.557
Reembolso de sinistro 1.132 184
Partes relacionadas (nota explicativa n ° 12) 15.783 7.604
Outros recebiveis 3.857 1.928
94.963 57.489
Ativo fiscal diferido

2015 2014

Prejuizos fiscais 72.868 72.868
Base negativa de contribuigdo social 26.233 26.233
99.101 99.101

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social estdo registrados com base na expectativa fundamentada de
geracdo de lucros tributaveis futuros, observadas as limitagdes legais.
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As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais € base negativa de contribuigdo
social, tecnicamente elaboradas e suportadas nos planos de negocio e aprovadas pelos orgaos da
Administacdo da Companhia, indicam a existéncia de lucros tributaveis suficientes para a
realizag@o dos créditos fiscais diferidos reconhecidos.

Ativo fiscal diferido

2015 2014
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido 188.382 190.264
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL reconhecido 99.101 175.908
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL utilizado - (76.807)
Total do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 287.483 99.101

A Administacdo ndo reconheceu ativo fiscal diferido para resultados tributaveis apo6s 2020.

10 Depositos em garantia

2015 2014

Aviation Capital Group 120.773 82.248
Airbus Financial Services 34.352 19.662
Acrovias del Continente Americano S.A (nota explicativa n° 12) 3.905 2.656
DS One LLC (nota explicativa n® 12) 78.611 30.103
GE Capital Aviation Services Limited 18.041 5.931
Constitution Aircraft 73.950 6.168
Vermillion Aviation Holdings Irland 29.966 -
Gecas 6.365 -
AVOLON 3.373 -
Engine Leasing Corporation 1.540 -
ALS Corporation (nota explicativa n® 12) 802 -
Outros - 967
371.678 147.735

A Companbhia efetuou depositos como forma de garantia para manuteng@o de aeronaves e
motores conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil, sendo
composto por 51 aeronaves e 2 motores, os depdsitos sdo denominados em dolares norte-
americanos, sem rendimento de juros, e sdo reembolsaveis a8 Companhia ao término dos
contratos de arrendamento.
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11  Imobilizado e intangivel

a. Composicao do imobilizado

2015 2014
Taxa anual de Depreciacao Valor Valor
Depreciagio Custo acumulada liquido Liquido
Equipamento de voo
Pecas sobressalentes 4% 63 41) 22 28
Equipamentos de acronaves e
de seguranca 20% 259.744 (103.211) 156.533 161.446
Ferramentas 10% 24.758 (8.802) 15.956 16.572
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 2.972 (2.189) 783 1.283
Maéquinas e equipamentos 10% 17.786 (6.316) 11.470 11.565
Moveis e utensilios 10% 5.352 (2.273) 3.079 3.197
Computadores e periféricos 20% 10.712 (7.785) 2.927 3.463
Instalacdes 10% 1.439 (622) 817 912
Benfeitorias em propriedades
de terceiros 20% 11.240 (6.645) 4.595 5.489
Oficinas 20% 47 6) 41 46
Reparos 67% 33.988 (33.988) - 5.516
Motores sobressalentes 7% 18.174 (3.487) 14.687 37.282
Benfeitorias em bens de terceiros 67% 94.916 (44.569) 50.347 33.936
Aeronaves 25% 25.903 (25874) 29 6.304
507.094 (245.808) 261.286 287.039
b.  Composicio do intangivel
2015 2014
Taxa anual
de Amortizacio Valor Valor
amortizacio Custo acumulada Liquido Liquido
Software 20% 34.607 (10.130) 24.477 24.287
34.607 (10.130) 24.477 24.287
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¢. Movimentacido dos bens

2014 2015
Equipamento de voo Saldo inicial Adigoes Baixas Transferéncias Saldo final
Sobressalentes 63 - - - 63
Equipamentos de Aeronaves e de
seguranga 242.261 17.483 - - 259.744
Ferramentas 22.979 1.789 (10) - 24.758
Imobilizado de uso
Veiculos 3.047 9 (84) - 2.972
Maquinas e equipamentos 16.232 1.596 (42) - 17.786
Moveis e Utensilios 4.952 406 6) - 5.352
Computadores e Periféricos 9.357 1.357 2) - 10.712
Instalagdes 1.391 48 - - 1.439
Benfeitoria em propriedades de
terceiros 10.080 1.160 - - 11.240
Oficinas 47 - - - 47
Reparos 32.253 1.735 - - 33.988
Motores sobressalente 40.216 - (22.042) - 18.174
Benfeitorias em bens de terceiros 60.634 34.282 - - 94.916
Aeronaves 31.518 - (5.615) - 25.903
475.030 59.865 (27.801) - 507.094
d. Movimentacio do Intangivel
2014 2015
Saldo inicial Adicdes Baixas  Transferéncias Saldo final
Software 28.876 5.731 - - 34.607
28.876 5.731 34.607
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e. Movimentacido da depreciacio

2014 2015
Saldo inicial  Depreciagio  Baixas  Transferéncias Saldo final
Equipamento de voo
Sobressalentes (35) (6) - - “41)
Equipamentos de Aeronaves e
de seguranca (80.815) (23.129) 733 - (103.211)
Ferramentas (6.407) (2.395) - - (8.802)
Imobilizado de uso
Veiculos (1.764) (425) - - (2.189)
Maquinas e equipamentos (4.667) (1.649) - - (6.316)
Moveis e Utensilios (1.755) (518) - - (2.273)
Computadores e Periféricos (5.894) (1.891) - - (7.785)
Instala¢des (479) (143) - - (622)
Benfeitoria em propriedades
de terceiros (4.591) (2.054) - - (6.645)
Oficinas (1) %) - - 6)
Reparos (26.737) (7.251) - - (33.988)
Motores sobressalente (2.934) (4.427) 3.874 - (3.487)
Benfeitorias em bens de terceiros (26.698) (17.871) - - (44.569)
Aeronaves (25.214) (5.151) 4.491 - (25.874)
(187.991) (66.915) 9.098 - (245.808)
f. Movimentac¢ao da amortizacio
2014 2015
Saldo
Saldo inicial  Amortizacoes Baixas  Transferéncias final
Software (4.589) (5.541) - - (10.130)
(4.589) (5.541) - - (10.130)
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g. Movimentacio dos bens

2013 2014
Saldo
Saldo inicial Adic¢odes Baixas  Transferéncias final
Equipamento de voo
Sobressalentes 112 - - (49) 63
Equipamentos de Aeronaves e de
seguranga 204.385 44.136 (211) (6.049) 242.261
Ferramentas 21.795 2.949 - (1.765) 22.979
Imobilizado de uso
Veiculos 2.321 238 - 488 3.047
Magquinas e equipamentos 8.594 3.852 3) 3.789 16.232
Moveis e Utensilios 3.758 738 - 456 4.952
Computadores e Periféricos 7.016 2.644 3) (300) 9.357
Instalagdes 1.089 76 - 226 1.391
Benfeitoria em propriedades de
terceiros 7.820 2.175 - 85 10.080
Oficinas 199 47 - (199) 47
Biblioteca 8 - - ®) -
Reparos 26.057 6.196 - - 32.253
Motores sobressalente 38.501 - (4.033) 5.748 40.216
Benfeitorias em bens de terceiros 34.308 26.200 - 126 60.634
Aeronaves 46.857 - (12.791) (2.548) 31.518
Importagdes em andamento 36.380 - (36.380) - -
439.200 89.251  (53.421) - 475.030
h.  Movimentagio do intangivel
2013 2014
Saldo
Saldo inicial Adicdes  Baixas Transferéncias final
Software 10.707 18.169 - - 28.876
10.707 18.169 - - 28.876
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i.  Movimentacio da depreciacio

2013 2014
Saldo
Saldo inicial Depreciagio  Baixas Transferéncias final
Equipamento de voo
Sobressalentes (55) (11) 31 (35)
Equipamentos de Aeronaves e de
seguranca (59.969) (19.839) (166) (841)  (80.815)
Ferramentas (4.914) (2.199) - 706 (6.407)
Imobilizado de uso
Veiculos (988) (363) - (413) (1.764)
Magquinas e equipamentos (2.085) (1.794) - (788) (4.667)
Moveis e Utensilios (1.327) (418) - (10) (1.755)
Computadores e Periféricos (4.194) (1.590) - (110) (5.894)
Instala¢des (270) (116) - (93) (479)
Benfeitoria em propriedades de
terceiros (2.799) (1.952) - 160 (4.591)
Oficinas (199) ® - 207 (€))
Biblioteca 4) (1) - 5 -
Reparos (17.244) (9.493) - - (26.737)
Motores sobressalente (214) (3.866) - 1.146 (2.934)
Benfeitorias em bens de terceiros (7.988) (18.710) - - (26.698)
Aeronaves (28.114) (8.619) 11.519 - (25214
(187.991
(130.364) (68.980)  11.353 - )
jo  Movimentacio da amortizacio
2013 2014
Saldo
Saldo inicial Amortizacoes Baixas  Transferéncias final
Software (2.432) (2.157) - - (4.589)
(2.432) (2.157) - - (4.589)

Os ativos imobilizados e intangiveis com vida util definida tém seu valor recuperavel testado
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

Nao foram identificados indicadores de perda de valor recuperavel de acordo com o

Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos para nenhum dos
ativos intangiveis apresentados acima
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Partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas

A Companhia possui saldo de contas a receber com partes relacionadas referente
substancialmente aos servigos prestados de atendimento nos aeroportos € passageiros
transportados de voos oriundos da Avianca - Aerovias del Continente Americano S.A (veja nota
explicativa n° 5). Estes servicos impactaram o resultado até 31 de dezembro de 2015 em

R$ 70.703 (R$ 13.147 até 31 de dezembro de 2014) e foram registrados como outras receitas
operacionais liquidas.

Os contratos de mutuo possuem métricas de conta corrente, sendo atribuido o prazo de 30 dias
para a efetiva liquidagdo ou aditivo aos saldos em aberto, tendo como indice de remuneragéo a
taxa de 1% ao ano.

Além disso, a Companhia possui saldo nas contas a pagar referente a compra de componentes
aeronauticos, manutencao de aeronaves e leasing operacional (notas explicativas n® 13 e 19). O
total de compras e/ou servigos contratados que impactaram o resultado até 31 de dezembro de
2015 no valor de R$ 152.359 (R$ 159 até¢ 31 de dezembro de 2014).

Saldos a receber Saldos a pagar Receitas
(ativo) (passivo) (despesas)

Dez-15 Dez-14 Dez-15 Dez-14 Dez-15 Dez-14
Prestacio de servicos administrativos e outros
Acrovias Del Continente Americano S.A 2.791 3.666 - - 10.826 8.455
Lacsa Linea Aereas Costarricenses S.A 112 2.093 - - 963 466
Tampa Cargo 9.085 47 5.206 - 11.025 75
TransAmerican Airlines S.A - Taca Peru 2.567 - - - 6.793 4.151
Avlog 10.307 243 - - 40.280 -
AEQ Alianca Eletroquimica Ltda. 11 - - - - -
Brasitest Ltda. 387 - - - - -
SP Syn Participag¢des Ltda. 7 - - - 101 -
Petrosynergy Ltda. 5 - - - - -
Synergy Defesa ¢ Seguranga 24 - - - - -
Digex Aircraft 295 - - - 683 -
Eisa Alagoas S.A. 3 - - - - -
Eisa Estaleiro Ilha S.A. 6 - - - - -
Estaleiro Brasa 5 - - - - -
Estaleiro Maua S.A. 122 - - - - -
R2 Solugdes em Radiofarmacia Ltda. 10 - - - - -
Rem Industria e Comercio Ltda. 139 - - - - -
Synergy Aerospace 31 - - - - -
Synerjet Brasil Ltda. 1 - - - 6 -
AVB Holding 27 - - - 27 -
Total 25.935 6.049 5.206 - 70.704 13.147
Operagoes de miituos
Senior Taxi Aereo Ltda. 1 - - - - -
Companhia Com. e Participagdes CCN S.A. - 6.693 - - - -
Synergy Aerospace 15.742
Synergy Defesa e Seguranga S.A. - 606 - - - -
Digex Aircraft Maintence. 40 305 - - - -
Total 15.783 7.604 - - - -
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Depésitos em garantia

Aerovias Del Continente Americano S.A
DSLLC

ALS Corporation

Total

Compras de componentes e manutencdes

Aerovias Del Continente Americano S.A
Tampa Cargo

Lacsa Linea Aereas Costarricenses S.A
Synergy

Synergy Defesa e Seguranga
TransAmerican Airlines S.A - Taca Peru

Total

Operacgoes de arrendamento mercantil
Aerovias del Continente Americano S.A
ALS Investimentos S.A.

DS One LLC

DS Two LLC

DS Tree LLC

DS For LLC

Tampa Cargo S.A

Total

OceanAir Linhas Aéreas S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014

Saldos a receber Saldos a pagar Receitas
(ativo) (passivo) (despesas)
Dez-15 Dez-14 Dez-15 Dez-14 Dez-15 Dez-14
3.905 2.656 - - - -
78.611 30.103 - - - -
802 - - - - -
83.318 32.759 - - - -
- - 530 9 (563) (76)
- - 5 31 - (18)
- - 25 25 - (25)
- - - - - (@)
- - - - - (®)
- - 68 14 (121) (30)
- 628 79 (684) (159)
- - 27.315 10.067 (74.251) (45.953)
- - 2.988 744 (12.530) (7.981)
- - 1.749 2.337 (15.753) (8.423)
- - 1.741 2.337 (15.636) (8.423)
- - 1.741 2.337 (15.633) (8.423)
- - 1.979 2.337 (17.556) (7.434)
- - - 6.199 - 13.505
- - 37.513 26.358 (151.359) (73.132)

Remuneracao do pessoal-chave da administracio
A remuneragao do pessoal-chave da Companhia, que compreende o presidente e os vice-

presidentes, estda demonstrada a seguir:

Remuneragéo e beneficios de curto prazo

31/12/15 31/12/14

2.862 2.816

Atualmente, a Companhia nao tem planos de beneficio poés-emprego ou remuneracao baseado
em agdes para funcionarios ou administradores.

Fornecedores

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior

Partes relacionadas (nota explicativa n° 12)

Circulante
Nao circulante

31

2015 2014
153.203 154.223
103.602 51.905

628 79
257.433 206.207
241.176 169.118

16.257 37.089
257.433 206.207
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Os principais fornecedores no pais estdo relacionados aos distribuidores de combustivel € no
exterior, que sdo os prestadores de servigos de manutengdo em itens aeronauticos.

Do montante de R$ 153.203 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 154.223 em 31 de dezembro de
2014) de fornecedores no pais, R$ 30.476 se refere a um parcelamento de saldo acumulado a
pagar, efetuado em outubro de 2012, junto a Petrobras, para liquidagdo do saldo em aberto
naquela data pelo prazo de 60 meses, conforme demonstrado a seguir:

Fornecedor no pais 2015 2014 Vencimentos Encargos Garantias

Hipoteca de 5
aeronaves Focker -

CDI+ PR-OAK, PR-OAI,
14,0286% PR-OAU, PR-OAF ¢
Petrobras Distribuidora S.A 30.476 52.380 2017 a.a. PR-OAD.

Cronograma de amortiza¢io do parcelamento
A amortizacdo do saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2015 apresenta a seguinte
composi¢do por ano de vencimento:

Setembro de 2017 a setembro de 2018 16.257

16.257

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagoes sobre a exposi¢ao do
grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n°® 23.

Moeda Nacional: 2015 2014 Vencimentos Encargos Garantias

Recebiveis de 80% da divida

Banco Daycoval CDI + junto a Redecard e Visa + aval
S.A. 42.402 100.420 2016  7,9562% a.a. do acionista

Banco Santander CDI+ 5,90%

S.A. 33.333 - 2016  a.a. Recebiveis de Agencia -BSP.

Recebiveis de 50% de divida
CDI +3,2% junto a Amex - Debéntures ndo
Debéntures 37.652 56.956 2017 a.a. conversiveis

Total 113.387  157.376

Passivo circulante 83.985 85.783
Passivo ndo
circulante 29.402 71.593

Total 113.387  157.376
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Cronograma de amortizacio da divida
A amortizagdo do saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2015 apresenta a seguinte
composi¢do por ano de vencimento:

Janeiro de 2017 a dezembro de 2018 29.402

29.402

Debéntures
As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em agoes sao:

Classifica¢do da emissdo: 2% emissdo
Data da emissao: 19 de novembro de 2014
Data final da liquidagao: 10 de novembro de 2017
Quantidade: 600
Valor total da emiss3o: R$60.000
Espécie: Quirografaria.
Forma: Nao conversiveis em agdes.
Remunerag@o mensal: Taxas médias dos depdsitos interbancarios (CDI) +3,20% a.a.
Pagamento da remuneragdo mensal: Mensalmente, a partir de 10 de dezembro de 2014.
R$60.000 serdo pagos em 36 parcelas iguais e mensais a partir de
Pagamento do principal: 10/12/2015, junto com a remuneragdo mensal.
Garantias: Cessio de direitos creditorios.
Obrigacdes adicionais - Indices financeiros
(testados todo final de ano): N/A
Obrigacdes adicionais - Outras N/A

Clausulas contratuais restritivas (covenants)
Em 31 de dezembro de 2015, o financiamento proveniente da emissdo de sua segunda
Debénture possuia as seguintes clausulas restritivas:

Terdo como garantia a cessao fiduciaria, sob condi¢ao suspensiva;

Direitos creditorios de titularidade da Emissora decorrentes de vendas de passagens aéreas para
os clientes da Emissora por meio de cartdes de crédito com bandeira Amex (“Direitos
Cedidos”).

Da conta vinculada de titularidade da Emissora € movimentada, inica e exclusivamente por
banco depositario (“Banco Depositario”), na qual serao depositados os Direitos Cedidos (“Conta
Vinculada”).

Vencimento antecipado e imediatamente exigiveis, na ocorréncia dos eventos estabelecidos
abaixo;

inadimplemento de obrigagdes pecuniarias ou ndo pecunidrias pela emissora aos debenturistas;

decretacdo de vencimento antecipado de qualquer outro instrumento financeiro que somadas
superem R$ 3 milhdes ou, individualmente, supere R$ 2 milhdes;

atribuicao de materialidade incorreta para as garantias;

alienac@o de bens que ultrapasse 10% do total de ativos ou R$ 5 milhdes de reais sem a
anuéncia prévia dos debenturistas, exceto a alienacao de até 5 aeronaves Fokker 100 em
processo de aposentadoria da frota ja tracado pela emissora;
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cisdo, fusdo ou incorporacao sem anuéncia prévia dos debenturistas;
modificagdes no controle societario;

reducgdo de capital social;

protesto de titulos com valor individual ou somado maior que R$ 3 milhdes;

solicitagdo por parte da Emissora de moratoria, suspensao de pagamento, recuperacdo judicial,
extrajudicial ou faléncia;

encerramento das atividades empresariais;

mudanga relevante de condigdes economicas, conforme Instru¢do CVM no. 358, de 3 de janeiro
de 2002.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo cumpriu certas condigdes de elencadas acima.

Entretanto, em 18 de abril de 2016 obteve dos debenturistas um “waiver” declarando a ndo
exigé€ncia do vencimento antecipado dessa divida.

Obrigacoées trabalhistas

2015 2014

Rendimentos laborais 38.353 41.336
INSS 12.623 15312
FGTS 4.730 5.616
Imposto de renda retido na fonte 4.958 4.808
60.664 67.072

Transporte a realizar

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de transporte a realizar classificados no passivo circulante
¢ de R$ 230.548 (R$ 196.534 em 31 de dezembro de 2014) representado por bilhetes vendidos e
ainda ndo utilizados com prazo médio de utilizagao de 25 dias. Adicionalmente, o saldo de
transporte a realizar inclui provisdo para o "Programa Amigo" no montante de R$ 20.642

(R$ 18.308 em 31 de dezembro de 2014) referente ao programa de milhagens operado pela
Companhia, que consiste no ganho de créditos de milhas pelos participantes para utilizagdo em
viagens.

As obrigagdes assumidas decorrentes do "Programa Amigo" foram avaliadas ao valor justo que

representa o preco estimado que a Companhia pagaria a um terceiro para assumir a obrigagao de
milhas que se espera que sejam resgatadas no "Programa Amigo", em 31 de dezembro de 2015.
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Obrigacoes fiscais e parcelamentos fiscais

2015 2014

Parcelamentos fiscais 241.435 93.022
PIS e COFINS 34.352 58.778
INSS a recolher 9.404 15.956
ISS a recolher 288 2.403
ICMS a recolher 792 78
Outros impostos 19.799 14911
306.070 185.148

Passivo circulante 114.387 114.358
Passivo ndo circulante 191.683 70.790
306.070 185.148

Parcelamentos fiscais

Os valores registrados referem-se as parcelas dos débitos fiscais administrativos, incluindo, R$
81.997 de INSS (R$ 38.728 em 31 de dezembro de 2014), RS 154.910 de PIS e COFINS (RS
49.748 em 31 de dezembro de 2014), R$ 3.778 de ANAC (R$ 4.508 em 31 de dezembro de
2014) e processos ICMS R$ 750 (RS 37 em 31 de dezembro de 2014).

Os reparcelamentos ordinarios de débitos federais (PIS e COFINS) e previdenciario (INSS),
foram realizados em 30 de abril de 2015, onde serdo quitados em 60 parcelas e atualizadas
mensalmente pela taxa Selic.

INSS a recolher

Os valores registrados referem-se aos montantes calculados sobre a receita da Companhia, como
resultado na mudanga da legislacao relacionada a desoneragao da folha de pagamento, conforme
Lei 12.715/2012.

Refis

Em 29 de agosto de 2014, a Companhia celebrou novos reparcelamentos através do Refis de
débitos federais e previdenciarios, respectivamente, consolidando o montante de R$ 107.407
para pagamento em 180 parcelas, nesta operacao deteve um beneficio tributario de imposto
diferido para compensagdo de multa e juros no valor de R$ 14.006.

Em 27 de novembro de 2014, a Companhia aproveitando o beneficio tributario ofertado pelo
governo de utiliza¢do de prejuizo fiscal, quitou o parcelamento do Refis de débitos federais e
previdenciarios que havia aderido em 29 de agosto de 2014, nesta operagdo houve um
aproveitamento de imposto diferido no exercicio de 2014 no valor de R$ 76.807.
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Provisoes técnicas

2015 2014
Tarifas aeroportudrias 12.498 11.774
Provisao flight hours 45.255 23.948
Comissarias ¢ servigos de bordo 6.393 6.540
Outros arrendamentos mercantis 5.824 3.062
Diarias e hospedagem de tripulantes 4.794 4.682
Revisdo de equipamentos de voo 652 718
Combustivel aerondutico 6.729 4.459
Auditoria, consultoria e tecnologia 7.970 3.822
Outras provisdes 2.656 4.673
92.771 63.678

Outras obrigacoes
2015 2014
Arrendamentos mercantis 71.188 45.632
Compra antecipada de milhas 24211 39.715
Arrendamento mercantil - Partes relacionadas (nota explicativa n°® 12) 37.513 26.358
Seguros e sinistros 3.056 11.780
Reembolso a terceiros 1.319 6.916
Créditos a apropriar 28.946 -
Outras provisdes 8.582 2.834
174.815 133.235

Contingéncias

A Companbhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
trabalhista, civel e tributaria. A administagdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma
data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2015, esta provisionado o montante de R$ 15.462 (R$ 2.792 em 31 de
dezembro de 2014), o qual, na opinido da administagdo, com base na opinido de seus assessores
legais levantada em 31 de dezembro de 2015, ¢ suficiente para fazer face as perdas esperadas
com o desfecho dos processos em andamento.

Composicio de contingéncias

2015 2014
Provisdes trabalhistas (3.813) (1.137)
Provisdes civeis (10.891) (258)
Provisdes tributarias (758) (1.397)
Provisdes para contingéncias (15.462) (2.792)
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Movimentacio das contingéncias

2014 2015
Contingéncias Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
Provisdes trabalhistas (1.137) (2.676) - (3.813)
Provisdes civeis (258) (10.633) - (10.891)
Provisoes tributarias (1.397) - 639 (758)
(2.792) (13.309) 639 (15.462)
Depositos judiciais

2015 2014

Depositos judiciais 8.582 7.286
PIS e COFINS 2.258 2.258
INSS 1 1
Depésitos judiciais 10.841 9.545

Além das causas provisionadas, a Companhia ¢ parte envolvida em outras contingéncias
judiciais envolvendo assuntos trabalhistas no valor de R$ 17.335 (R$ 16.322 em 31 de
dezembro de 2014), e civeis no valor de R$ 2.854 (RS 3.653 em 31 de dezembro de 2014), cujas
perdas foram avaliadas como possiveis pelos assessores legais internos e externos e, portanto,
nenhuma proviséo foi reconhecida contabilmente.

A Companbhia esta discutindo judicialmente a nao incidéncia de ICMS nas importagdes das
aeronaves ¢ motores sob a modalidade de arrendamento sem op¢ao de compra nas operacgdes
realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento da administragdo
da Companbhia, essas operagdes consubstanciam-se em mera locagao, sendo expressa a
obrigacao contratual quanto a devolugao do bem objeto do contrato. A Administacdo entende
que a auséncia da caracterizacdo de circulacdo de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato
gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais tributaria em andamento referente a ndo
incidéncia de ICMS nas importagdes mencionadas anteriormente ¢ de R$ 44.567 em 31 de
dezembro de 2015, (R$ 43.450 em 31 de dezembro de 2014), segundo estimativa de nossos
consultores juridicos € estimado como provavel a expectativa de perda.

Os encargos tributarios e as contribui¢des, apurados e recolhidos pela Companhia, bem como as
respectivas declaragdes de rendimentos, os registros fiscais e societarios, estdo sujeitos a exame
por parte das Autoridades Fiscais durante prazos prescricionais variados, conforme a legislagdo
aplicavel.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social esta representado por 880.098.910 (oitocentos e
oitenta milhGes, noventa e oito mil, novecentos e dez) a¢des ordinarias (ON) todas nominativas
e com o valor de R$ 1,00 cada.
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Em 08 de setembro de 2014, conforme ja comentado na nota explicativa n°® 1, foi deliberado
pelo Conselho de administrag@o a nova estrutura societaria, transferindo integralmente o
investimento dos acionistas para a companhia AVB Holding S.A., que passa a ser a
controladora integral da Companhia. Esta alteragdo foi submetida a aprovagdo da Agencia
Nacional de Aviagdo Civil e segue aguardando homologacao por parte da Agencia.

O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2015 é de R$ 880.099. Dentro do limite
autorizado, a Companhia podera mediante deliberagdo do Conselho de administragdo, aumentar
o capital social independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de agdes, sem
guardar propor¢ao entre as diferentes espécies de agdes. O Conselho de administragdo fixara as
condigdes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacdo.

Dividendos
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado.

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Foi disponibilizado como AFAC de forma irretratavel e irreversivel durante o exercicio de 2014
o valor de R$ 29.492 proveniente de conversao de divida em disponibilidade para aumento de
capital, onde serdo convertidas em 29.491.646 (Vinte e nove milhdes, quatrocentos € noventa e
um mil, seiscentos e quarenta e seis) acdes ordinarias (ON) todas nominativas e com o valor de
R$ 1,00 cada.

Ap6s a integralizagdo do AFAC acima mencionado, a nova distribuicao das agdes da companhia
ficara:

Acionista Participacéao Capital social
AVB Holding S.A 100% 909.591

100% 909.591
Compromissos

A Companbhia possui obrigagdes decorrentes da contratacdo de operagdes de arrendamento de
aeronaves e motores sob a modalidade operacional, sem opgdo de compra e/ou renovagao.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 54 aeronaves contratadas na modalidade de
arrendamento operacional (40 aeronaves em 31 de dezembro de 2014), cujos contratos t€m
prazo médio de 88 meses e sdo atualizados com base na variagao do ddlar norte-americano,
acrescidos da taxa Libor.

Em 31 de dezembro de 2015, o custo desses contratos de arrendamento das aeronaves € motores

totalizaram R$ 446.195 (R$ 236.912 em 2014), reconhecidos no resultado, conforme nota
explicativa n° 25.
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Os compromissos futuros assumidos em decorréncia desses contratos t€ém a seguinte
distribuicdo por ano:

USS$ R$

2016 184.412 720.092
2017 178.215 695.893
2018 171.657 670.284
A partir de 2019 754.416 2.945.847
1.288.700 5.032.116

A Companhia é contratualmente comprometida a devolver a aeronave em um nivel predefinido
de capacidade operacional.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de commodities
Risco de taxa de cambio
Risco de taxa de crédito
Risco de taxa de juros
Risco de liquidez.

Demonstramos a seguir informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia para cada um dos riscos
acima, seus objetivos, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital desta:

Gestao de risco

As operacdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da area Financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando a seguranca, rentabilidade e liquidez previamente
aprovadas pela diretoria e acionistas. Os principais fatores de risco de mercado que poderiam
afetar o negocio da Companhia séo:

Risco de commodities (pregco do combustivel)

Conforme pode ser observado na nota explicativa n® 25, o combustivel representa uma parcela
relevante dos custos da Companhia, sendo, dessa forma, um dos principais riscos de mercado do
setor de aviagdo. O preco de combustivel das aeronaves esta atrelado a cotagdo internacional do
barril de petroleo (WTI).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia ndo tinha nenhum instrumento derivativo
para reducao de riscos relacionados a flutuagdes no prego de petrdleo vigente.
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Risco de taxa de cambio

A Companbhia possui valores a pagar a fornecedores, oriundos de obrigagdes com arrendamento
de aeronaves, manutencdo e outros, atrelados ao délar norte-americano. Em 31 de dezembro de
2015 ¢ 2014, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento de protec¢do para as variagdes de
taxas de cambio. Como consequéncia, a Companhia esta exposta aos efeitos da variagdo cambial
que poderia causar um impacto adverso em seus fluxos de caixa, posi¢ao patrimonial e
financeira e operacdes. As principais exposi¢des cambiais sdo resumidas como segue:

2015 2014
Fornecedores em dolar (103.603) (51.905)
Outras obriga¢des em dolar (144.039) (71.990)
Depositos em dolar 388.606 127.772
Adiantamentos em délar 18.031 12.571
Total da exposi¢cio cambial 158.995 16.448

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se a caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber, exceto de cartdo de crédito. Todas as operagdes da
Companhia sdo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a
seus clientes € minimizado, uma vez que as vendas sdo pulverizadas em um grande numero de
clientes, sendo parte significativa das vendas efetivadas por meio de cartdes de crédito.

Risco de taxa de juros

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagGes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras oriundas principalmente dos
empréstimos contratados. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia nao utilizou
instrumentos de prote¢do para as flutuagdes de juros.

Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia em honrar suas dividas. A
Companbhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de caixa
para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. A Companhia esta
negociando todos os seus contratos com o objetivo de alinhar o giro dos pagamentos com os
recebimentos e, dessa forma, melhorar a posi¢do do capital circulante liquido que esta negativo
em 31 de dezembro de 2015.

Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 5 anos Total

Fornecedores (nota explicativa 13) 241.176 16.257 - 257433
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 14) 83.985 29.402 - 113387
Arrendamento mercantil (nota explicativa 19) 100.135 - - 100.135
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23.2  Classifica¢ao dos instrumentos financeiros por categoria

2015 2014

A valor A valor

justo por justo por

Empréstimos meio do Empréstimos meio do
Ativos financeiros e recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 3.688 79.468  83.156 24.372 5.880 30.252

Contas a receber de clientes e outros

recebiveis 145.482 - 145482 242.750 - 242750
Outras contas a receber 79.221 - 79.221 57.489 - 57.489
228.391 79.468 307.859 324.611 5.880 330.491

Os valores destes instrumentos financeiros reconhecido no balango patrimonial ndo diferem dos
valores justos devido ao vencimento de curto prazo destes instrumentos.

O CPC 40 (R1) define o valor justo como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou o
preco pago para transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no mercado
mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa transa¢ao normal entre participantes do mercado
na data de mensuragdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados
para mensuragdo do valor justo, a saber:

e  Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados
(nfo ajustados) sdo para os ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou
indiretamente como derivados dos pregos), em mercados nao ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado.

e Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sdo significantes para defini¢cdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia mantinha instrumentos financeiros
classificados apenas como Nivel 2.

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo mensurados ao custo amortizado,
conforme demonstrado abaixo:

Passivos financeiros 2015 2014
Fornecedores (nota explicativa n° 13) 257.433 206.207
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 14) 113.387 157.376
Outras obrigac¢des (nota explicativa n® 19) 151.789 93.520

522.609 457.103

Os empréstimos e financiamentos ndo t€ém negociagao ativa e as taxas de juros sdo pos-fixadas e
estdo consistentes com as praticadas no mercado, dessa forma, os saldos contabeis informados
encontram-se proximos aos respectivos valores justos.
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23.3  Analise de sensibilidade
A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade efetuada com base em alteragdes
hipotéticas de riscos considerados relevantes pela administracdo e que podem gerar impacto
adverso nas demonstragdes financeiras:

Consolidado Efeito no Resultado sobre o cimbio & vista de 31/12/2015
Descriio Risco Saldo Contabil Cendrio Provavel 10% Cendrio Possivel 25% Cenério Remoto 50%
) Aumento da taxa do dolar 10.360 25.901 51.801
Fomecedores Estrangeiros Diminuigao da taxa dolar 103.602 ( 10.3 60) (25 901 ) (5 1.801 )
o ) Aumento da taxa do dolar 14.404 36.010 72.020
Outras obrigagdes em dolr Diminuiao da taxa dolar 144.039 (14 404) (3601 0) (72020)
d do dol:
Adiantamento Fornecedores Estrangeiros Al,lm_emf) - pa o (,) - 18.031 (1 803) (4508) (90 1 6)
Diminuigdo da taxa dolar 1.803 4.508 9.016
. ) Aumento da taxa do dolar (1 8733) (46832) (93665)
Deposito em Garantia Diminuigao da taxa dolar 187.329 18.733 46.832 93.665
A Ao o bl 01276 (20.128) (50.319) (100.638)
Diminuigo da taxa dolar 20.128 50.319 100.638
Empréstimos e Financiamentos éufnel_lt? oDl 113.387 (1 ! 339) (28347) (56694)
Diminuigdo do CDI 11.339 28.347 56.694
*) Com base nos efeitos reais das demonstragdes financeiras, a administragdo efetuou as sensibilidades acima mantendo

todas as demais variaveis.

Conforme anteriormente mencionado, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia nio
operava com instrumentos financeiros derivativos.

24  Receita operacional liquida

2015 2014
Receitas de voo 2.640.401 2.236.917
Outras receitas 138.403 72.293
Imposto sobre vendas (156.370) (124.286)
(-) Devolugdes de vendas (139) -
Receita operacional liquida 2.622.295 2.184.924

As receitas sdo liquidas de impostos federais, estaduais € municipais os quais sdo recolhidos e
transferidos para as instdncias governamentais apropriadas.
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25 Custos e despesas operacionais

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Custos serv.  Custos Serv. Desp. gerais e Desp. gerais e Desp. de Desp. de

Prestados Prestados administrativas administrativas vendas vendas

Total 2.136.854 1.877.010 235.439 104.530 143.096 150.627
Pessoal 359.232 317.868 51.175 36.461 30.362 24.866
Combustivel 841.418 917.098 9 - - -
Arrendamento de aeronaves e motores 446.195 236912 - - - -
Outros arrendamentos 21.608 16.396 3.423 2.944 2.145 824
Manutengdo 43.384 29.546 323 127 244 59
Tarifas aeroportuarias 150.180 123.714 2) 3) - -
Depreciagao 61.297 63.225 10.762 7913 397 -
Despesas diretas com tripulagao técnica 111.655 89.805 26 1 2.997 2.482
Consumo de materiais 41.318 29.463 2.998 2.617 205 283
Servigos auxiliares 25.020 12.044 56.431 31.360 5.175 4.525
Outras despesas 15.229 25.900 46.614 7.802 267 135
Servigos auxiliares 9.569 8.677 6.412 5.565 3.106 3.088
Despesas eventuais 419 63 245 559 1.919 3.368
Contribuigdes e gratificagdes - 48 1.222 966 6 -
Despesas diversas 300 86 8.403 4.709 (263) (642)
Devedores duvidosos - - 584 - - -
Comissdes - - 43.949 253 81.679 106.499
Marketing 532 29 (47) 177 14.521 6.501
Outras despesas comerciais 9.498 6.135 2912 3.279 336 277

26 Outras receitas e despesas operacionais

2015 2014
Receita operacgdo back-to-back 38.232 -
Receita operacdo lease-back 46.365 -
Receita de venda imobilizado 11.035 -
Outras receitas operacionais 95.632 -
Custo na venda de motores back-to-back (41.889) -
Custo na vendas de motores (16.724) -
Provisdo para contingéncias (12.670) -
Outros (3.906) (2.712)
Outras despesas operacionais (75.189) (2.712)
Outras receitas operacionais liquidas 20.443 (2.712)
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27 Despesas financeiras liquidas

28

2015 2014
Receitas
Receita de variagdo cambial 204.798 44.685
Outras variagdes financeiras 3.642 902
Receitas financeiras 208.440 45.587
Despesas
Encargos sobre empréstimos bancérios (27.116) (34.797)
Encargos sobre operagdes de crédito (46.380) (30.129)
Encargos sobre parcelamentos de impostos (58.374) (45.796)
Encargos sobre pagamentos de fornecedores em atraso (24.655) (16.350)
Despesa de variagdo cambial (189.847) (59.507)
Outras variagdes financeiras (1.824) (638)
Despesas financeiras (348.196) (187.217)
Resultado financeiro liquido (139.756) (141.630)

Cobertura de Seguros
A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela administragao
suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/ou responsabilidades.

Composicao dos saldos da apoélice de seguros com aeronaves

Modalidade Em doélar

Aeronautico 6.168.127

Patrimonial 4,727

Veiculos Valor de mercado
* * *

José Efromovich
Presidente

Ricardo Varotto
Diretor Financeiro

Ricardo Varotto
Contador - CRC 01SP238424/0-0
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