Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima com sede na
Avenida Marcos Penteado de Ulhba Rodrigues, n° 939, na cidade de Barueri, estado de Séo
Paulo, fundada em 3 de janeiro de 2008, cuja operacéo foi iniciada em 15 de dezembro de 2008.

A Companhia tem por objeto social a exploracdo de servigos de transporte aéreo regular de
passageiro e/ou cargas e as atividades complementares de transporte aéreo por frete de
passageiros, cargas e/ou mala postal, de taxi aéreo, de manutencgdo e reparos em aeronaves,
motores, partes componentes e pecas, servigcos de hangaragem, atendimento de rampa, limpeza
de aeronaves e abastecimento de material de comissaria de bordo.

Detalhes das controladas sédo demonstrados a seguir:

(&) Azul Finance LLC (“Finance 1"), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware, Estados
Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em 10 de
julho de 2014 e tem o propdsito especifico de adquirir aeronaves no exterior para
arrendamento.

(b) Azul Services LLC (“Azul Services”), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware,
Estados Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em
10 de outubro de 2014 e tem o propdsito de ser responsavel pela reconfiguracao das
aeronaves Airbus A330.

(c) Azul Finance 2 LLC (“Finance 2"), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware,
Estados Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em
22 de dezembro de 2014 e tem o propoésito especifico de adquirir aeronaves no exterior para
arrendamento .

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido da diretoria em 26 de
fevereiro de 2016.

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS") emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e suas interpretacdes técnicas (“ICPC") e orientacdes
(“OCPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").
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b) Demonstracdes financeiras individuais da controladora

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cbes da legislacdo
societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracfes da Lei n® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagfes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”"), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM"). Até 31 de dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel
as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo de
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo
IASB em 2014, as demonstragfes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o
uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliacdo do investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberacao
n® 733/2014, que aprovou o Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 07
referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisao do IAS 27, e permitindo sua
adocéo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as
demonstracdes financeiras individuais da controladora passaram a estar em conformidade
com as IFRS a partir desse exercicio.

Reconciliacdo das demonstragfes financeiras anteriormente apresentadas

Durante o exercicio de 2015, a Companhia decidiu por reapresentar as informacdes consolidadas
de 31 de dezembro de 2014 de acordo com o estabelecido no IAS 8/ CPC 23 — Praticas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcdo de Erros. Ndo houve alteragédo nas
estimativas que existiam na data dos balancos.

Como consequéncia dos ajustes, a nota 21 foi atualizada para refletir as alteracfes. Os detalhes
dos ajustes e os seus efeitos séo refletidos abaixo:

a) Reapresentacdo do patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2014 - anterior (296.039)
Aumento de capital 143.000

Transferéncia para “Outros passivos financeiros” (143.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - reapresentado (296.039)
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Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE realizada em 02 de fevereiro de 2014, a
Companhia aprovou um aumento de capital no valor de R$143.000, com emissao de
143.000.000 de acdes. Este aporte de capital foi integralizado totalmente pela controladora
Azul S.A. em dinheiro em 26 de dezembro de 2013. O valor aportado pela controladora foi
advindo de uma oferta privada de Ac¢des Preferenciais Classe B da Azul S.A.

Por estar condicionada ao atendimento de certas caracteristicas, (ver Nota 21 b (iii)), o

montante de R$143.000 foi registrado sob a rubrica “Outros passivos financeiros” em
contrapartida da rubrica “Reserva de Capital”.

4. Politicas contabeis

4.1. Base para consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas, como segue:

ParticipacBes societarias diretas
Base das demonstrac¢@es financeiras

consolidadas Participacéo
Azul Finance 1 Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%
Azul Finance 2 Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%
Azul Services Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%
Fundo Garoupa (Fundo de investimento exclusivo) (a) Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%
Fundo Safira (Fundo de investimento exclusivo) Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%
Fundo Azzurra (Fundo de investimento exclusivo) Em 31 de dezembro de 2014 e 2015 100%

(a) Os investimentos sao realizados 99% diretamente e 1% indiretamente por meio da Azul S.A.

As demonstrac8es financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2015. O controle é obtido
guando a Companhia esta exposta aos riscos ou, detém os direitos sobre a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida, se e somente se:

e Tem poder sobre a investida (isto &, possui direitos que lhe dao a capacidade atual de
dirigir as atividades relevantes da investida);

o Esté exposta, ou possui os direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida, e;

o Possui capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o seu rendimento.

12



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

13

4.1.

4.2.

4.3.

Base para consolidacado--Continuacéo

A Companhia reavalia se é ou ndo controladora de uma investida quando fatos e/ ou
circunstancias indicam que ha alteracbes em um ou mais dos trés elementos de controle.
Consolidacao de uma subsidiaria inicia quando as receitas e despesas de uma subsidiaria
adquirida ou alienada durante 0 ano sao incluidas na demonstracao do resultado
abrangente, a partir da data de controle dos ganhos da empresa até a data que a
Companhia deixar de controlar a subsidiaria.

Os lucros ou prejuizos e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos
aos acionistas da controladora da Companhia e aos outros investidores que nao a
controlam, mesmo que isso resulte na participacdo de nao controladores que tenham um
saldo deficitario. Quando necessario, séo efetuados ajustes as demonstracdes financeiras
das subsidiarias para adequar as suas politicas contdbeis em conformidade com as
politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas,
patriménio, receitas, despesas e fluxos de caixa referentes a transa¢des entre membros
sao eliminados integralmente no processo de consolidacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. A Companhia e suas controladas incluem instrumentos financeiros com
vencimentos inferiores a trés meses, como equivalentes de caixa.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos
financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de
hedge eficazes, conforme a situacdo. A classificacao dos seus ativos financeiros é
determinada no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

14

4.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuacéao

)

Ativos financeiros--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensurag¢ao--Continuacao

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras,
aplicac@es financeiras vinculadas, contas a receber, empréstimos, outros recebiveis e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragéo subsequente

A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificago.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacdo se
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de
hedge, definidos pelo CPC 38 (IAS 39) aplica¢bes financeiras e aplicagfes financeiras
vinculadas.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracao do resultado.
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4.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuacéao

i)  Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuagao

A Companhia e ou suas controladas avaliaram seus ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, pois pretendem negocia-los em um curto espacgo de tempo.
Quando nao estiverem em condi¢des de negociar esses ativos financeiros em
decorréncia de mercados inativos, e a intencdo da administracdo em vendé-los no
futuro préximo sofrer mudangas significativas, a Companhia e/ou suas controladas
podem optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e recebiveis, disponiveis para
venda ou investimentos mantidos até o vencimento depende da natureza do ativo.
Essa avaliacdo nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado utilizando a opcao de valor justo no momento da apresentagéo.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor
recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em consideragéo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacao do
método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstragcéo de
resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas como
despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

15
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--
Continuacéao

)

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento (baixa)--Continuacaol
e Os direitos de receber fluxos de caixa, do ativo, expirarem;

e A Companhia e ou suas controladas transferirem os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumirem uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢ca de um acordo de
‘repasse’; e (a) transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) nao transferirem nem retiverem substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferirem o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia e ou suas controladas tiverem transferido seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo e nao tiverem transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia e ou de suas
controladas com o ativo. Nesse caso, também reconhecem um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigagcfes mantidos.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contabil original do ativo ou a maxima contraprestagéo que
puder ser exigida, dos dois 0 menor.
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4.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuacéao

i)

Reducédo do valor recuperavel de ativos financeiros

Séo avaliadas se nas datas do balango h& alguma evidéncia objetiva que determine
gue o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel.

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este
evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro
ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado.

Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores que as
partes tomadoras do empréstimo estao passando por um momento de dificuldade
financeira relevante. A probabilidade que o mesmo ird entrar em faléncia ou outro tipo
de reorganizacdao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e
guando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado,
como mudancgas em vencimento ou condi¢cdo econdmica relacionados com “defaults”.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros sdo apresentados ao custo amortizado, e avaliados inicialmente e
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducgédo ao valor recuperavel de
cada ativo financeiro, que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos
financeiros que nao sejam individualmente significativos. Se a Companhia e ou suas
controladas concluirem que néo existe evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou
nao, o ativo € incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco
de crédito semelhantes e os avalia em conjunto a perda por reducéo ao valor
recuperavel. Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por reducéo
ao valor recuperavel e para os quais uma perda por reducéo ao valor recuperavel seja
ou continue a ser reconhecida, ndo séo incluidos em uma avaliagdo conjunta de perda
por reducao ao valor recuperavel.
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4.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuacéao

i)

ii)

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado--Continuagéo

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducéo do valor recuperavel, o valor
da perda é mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, excluindo perdas de crédito futuras
esperadas ainda nao incorridas. O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
€ descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando o
empréstimo apresentar taxas de juros variaveis, a taxa de desconto para a
mensuracao de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel sera a taxa de juros
efetiva corrente.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Receita de juros continua a ser computada
sobre o valor contabil reduzido com base na taxa de juros efetiva original para o ativo.
Os empréstimos, juntamente com a correspondente proviséo, sao baixados quando
nao ha perspectiva realista de sua recuperacéo futura e todas as garantias tenham
sido realizadas ou transferidas para a Companhia e ou suas controladas. Se, em um
exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou
diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducéo ao
valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida
ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacao futura de um valor baixado,
essa recuperacado € reconhecida na demonstracao do resultado.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como
instrumentos de hedge, conforme o caso. A Companhia e ou suas controladas
determinam a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transacéo
diretamente relacionado.
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4.3.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--
Continuacéao

iii) Passivos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensurag¢ao--Continuacao

Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, contas garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos,
financiamentos e debéntures contratos de garantia financeira e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da
seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia e de suas controladas que ndo
satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39).

Ganhos e perdas de passivos para negociacéo sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Empréstimos e financiamentos (Incluindo Debéntures)

Ap0s reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sujeitos a
juros, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos, reconhecido no resultado do exercicio.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuacéao

ii)

Passivos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca, nos
correspondentes valores contabeis, reconhecida na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacéo liguida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducgédo dos custos de
transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para o0s quais nao haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacgdes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliacéo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como
eles séo calculados estéo descritos na Nota 22.
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4.4,

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial @ mensuracio subsequente

A Companhia e ou suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos relativos a
contratos de opcédo de caAmbio, taxa de juros para fornecer protecéo contra o risco de
variacdo das taxas de cambio e o risco de variacdo dos das taxas de juros,
respectivamente. Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de
hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo do instrumento for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante
o exercicio sao lan¢ados diretamente no resultado do periodo, com excecdo da parcela
eficaz dos hedges de fluxo de caixa que é reconhecida diretamente no patriménio liquido,
em outros resultados abrangentes, enquanto ainda nao realizados e lancados no resultado
guando da liquidagéo do item objeto de hedge.

Para fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes
classificacdes:

¢ Hedge de valor justo ao fornecer protegao contra a exposi¢ao as altera¢des no valor justo
de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido; ou

e Hedge de fluxo de caixa ao fornecer protecdo contra a variacdo nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a
uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado; ou



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

22

4.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuagao

No reconhecimento inicial de uma relacdo de hedge, a Companhia e ou suas controladas
classificam formalmente e documentam a relacédo de hedge a qual desejam aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao de risco da
administracéo para levar a efeito o hedge. A documentacao inclui a identificacéo do
instrumento de hedge, o item ou transacéo objeto de hedge, a natureza do risco objeto de
hedge, a natureza dos riscos excluidos da relacdo de hedge, a demonstracdo prospectiva
da eficacia da relagcdo de hedge e a forma em que a sera avaliada a eficacia do instrumento
de hedge para fins de compensar a exposi¢cdo a mudancas no valor justo do item objeto de
hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto a hedge de fluxos
de caixa, a demonstragdo do carater altamente provavel da transagéo prevista objeto do
hedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou perdas
decorrentes dos instrumentos de hedge do patrimonio liquido para o resultado sédo também
incluidos na documentacao da relacao de hedge. Espera-se que esses hedges sejam
altamente eficazes para compensar mudancgas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo
permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente eficazes ao longo de
todos os periodos base para os quais foram destinados.

Hedges que satisfazem os critérios para sua contabilidade sdo registrados da seguinte
forma:

Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudancas do valor justo de um instrumento de hedge
(para instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial da sua quantia
escriturada medido de acordo com o CPC 02 (IAS 21) (para instrumento de hedge néo
derivativo) deve ser reconhecido no resultado. O ganho ou a perda resultante do item
coberto atribuivel ao risco coberto deve ajustar a quantia escriturada do item coberto a ser
reconhecido no resultado.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente na demonstragéo do resultado.
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4.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuagao

Hedge de valor justo--Continuacao

Quando um compromisso firme nao reconhecido é designado como um item objeto de
hedge numa relacéo de hedge, a variagcdo do valor justo do compromisso firme atribuivel ao
risco coberto é reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um
passivo financeiro quando ela for negativa, com o reconhecimento de um correspondente
ganho ou perda na demonstragéo do resultado. O saldo acumulado no balango patrimonial
decorrente das variacdes sucessivas do valor justo do compromisso firme atribuivel ao
risco coberto sera transferido para o saldo do item objeto de hedge no momento do
reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a pagar ou das contas a
receber).

As controladas possuem swaps de taxa de juros para protecao contra a exposi¢ao a
mudanca no valor justo de alguns de seus financiamentos de aeronaves (Nota 22).

Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é
reconhecida imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstracéo do resultado quando a transacao objeto de hedge
afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for
reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o
custo de um ativo ou passivo nao financeiro, os valores contabilizados no patrimdnio liquido
séo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo néo financeiro.

Se a ocorréncia da transacao prevista ou compromisso firme nao for mais esperada, 0s
valores anteriormente reconhecidos no patrimonio liquido sao transferidos para a
demonstracao do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado
ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for
revogada, 0s ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes até que a
transacéao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.
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4.4.

4.5.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuagao

Hedge de fluxo de caixa--Continuacao

As controladas utilizam contratos de swap para oferecer prote¢éo contra a sua exposi¢ao
ao risco de incremento nas taxas de juros relacionadas as suas transacdes de
arrendamento operacional.

Classificacdo entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz sdo
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de
longo prazo com base em uma avaliacao dos fluxos de caixa contratados.

¢ Quando um derivativo for mantido como hedge econémico (e ndo aplicar contabilidade de
hedge), por um periodo superior a 12 meses ap6s a data do balanco, o derivativo é
classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de curto e longo prazo),
consistentemente com a classificacdo do item correspondente.

¢ Os derivativos embutidos que néo estéo intimamente relacionados ao contrato principal
sao classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do contrato principal.

¢ Os instrumentos derivativos designados como tal e que séo efetivamente instrumentos de
hedge eficazes, séo classificados de forma consistente com a classificacdo do
correspondente item objeto de hedge. O instrumento derivativo € segregado em parcela
de curto prazo e de longo prazo apenas quando uma alocacgédo confiavel puder ser feita.

Estoques
Os estoques sdo compostos por pecas de manutencao de aeronaves e uniformes. Os

estoques séo avaliados ao custo ou valor realizavel, dos dois, 0 menor, liquido da provisao
de obsolescéncia.
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4.6. Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aqueles que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balanco nos paises em que a Companhia e suas controladas operam e geram receita
tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes, relativo a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido, s&o reconhecidos no patriménio liquido. A Companhia e suas
controladas periodicamente avaliam a posicéao fiscal das situa¢cdes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisbes quando apropriado.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao registrados sobre diferencas temporarias na data do balango
entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto:

¢ Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou dos ativos ou
passivos em uma transacao que nao é uma combinacao de negécios e, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro tributavel ou perda na data da transacéo, e:

e Sobre as diferencas tempordarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos através de todas as diferencas temporarias
dedutiveis e de créditos fiscais de prejuizos fiscais néo utilizados, na medida em que seja
provavel que o lucro tributivel estara disponivel para sua utilizacéo, exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel surge
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transa¢éo que nao € uma
combinacao de negécios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou
prejuizo tributavel; e

25
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Impostos--Continuacéo

Impostos diferidos--Continuagéo

¢ Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos apenas na medida em que é
provavel que as diferencas temporéarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser usadas.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado em cada data do balanco e baixado na
medida em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
gue todo ou parte dos ativos fiscais diferidos sejam utilizados. Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos séo reavaliados a cada data de balanco e sdo reconhecidos na medida em
gue se torne provavel que os lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados através das aliquotas aplicaveis
no ano em que o0s bens serdo realizados ou os passivos liquidados, com base nas taxas de
imposto aplicaveis. As aliquotas aplicaveis para determinagéo dos impostos diferidos sédo
de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente como perda de outros
resultados abrangentes no patrimonio liquido, também s&o reconhecidos como perda de
outros resultados abrangentes ou patriménio liquido e ndo no resultado do periodo.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos, caso exista algum
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal. Os impostos
diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade
tributéria.

Imposto sobre receitas

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as receitas,
exceto:

¢ Quando os impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

27

4.6.

4.7.

Impostos--Continuacéo

Imposto sobre receitas--Continuacao

Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes:

¢ Imposto sobre prestacao de servigcos - ICMS - incidente sobre operacdes de cargas
aéreas, com aliquotas que variam de 4% a 19%.

e Contribuicao para o financiamento da seguridade social - COFINS: incidente sobre
transporte de passageiros, com aliquota de 3% e incidente sobre as demais receitas
correlatas com a atividade de transporte aéreo com aliquota de 7,6%.

e Programa de integracédo social - PIS: incidente sobre transporte de passageiros, com
aliquota de 0,65%, e incidentes sobre demais receitas correlatas com a atividade de
transporte aéreo com aliquota de 1,65%.

¢ |nstituto Nacional de Seguro Social - INSS: em 1° de janeiro de 2013, o Governo Federal
através da Medida Proviséria 540/11, convertida na Lei 12.546/11, determinou que a
contribuicdo ao INSS fosse calculada a aliquota de 1% sobre o faturamento. Em 01 de
dezembro de 2015 a aliquota mudou para 1,5%. Até 31 de dezembro de 2012 essa
contribuicao foi calculada sobre a folha de pagamento. Sendo assim, desde 1° de janeiro
de 2013 a Companhia e suas controladas passaram a apresentar o INSS como reducao
da receita bruta.

Esses encargos sao apresentados como deducdes das receitas de transporte de
passageiros, de cargas e de outras receitas nas demonstracdes do resultado.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

28

4.7.

4.8.

Conversao de moeda estrangeira--Continuacéo

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor nas datas das transagdes iniciais. ltens
nao monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

As diferencas de cambio séo registradas na demonstracdo do resultado consolidado. As
alteracdes de justo valor dos instrumentos de hedge sado registados pelo tratamento
contabil descrito na nota 3.4. "Instrumentos financeiros derivativos".

Ativo imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado sao registrados pelo custo de aquisi¢cdo ou
construcdo e incluem juros e demais encargos financeiros. No imobilizado também séo
registrados os pré-pagamentos de aeronaves em fabricagdo que incluem os juros e
encargos financeiros incorridos durante a fase de fabricacéo das aeronaves e benfeitorias
em bens de terceiros.

A Companhia e ou suas controladas recebem créditos de fabricantes quando da aquisi¢éo
de certas aeronaves e motores, que podem ser utilizados para pagamento de servicos de
manutencao. Esses créditos séo registrados como reducao do custo de aquisicéo das
aeronaves e motores relacionados, em contrapartida de um débito em outras contas a
receber e, em seguida, registrada como despesa ou ativo, quando os créditos séo
utilizados para a aquisi¢éo adicional de bens ou servigos. Nos casos de arrendamento
operacional, esses créditos sao diferidos e reduzem as despesas de arrendamento
operacional, de forma linear, durante o periodo dos contratos relacionados.

As aeronaves sao registradas pelo custo de aquisi¢cdo e sdo submetidas a analise de
"impairment" anualmente, quando ha indicadores de “impairment”. Equipamentos de
aeronaves, componentes rotaveis e ferramentas compreendem pecas de manutencéo
reparaveis, e com vida util superior a um ano, e sdo demonstrados pelo custo histérico de
aquisicéo.
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Ativo imobilizado--Continuacéo

Os arrendamentos de aeronaves séo contabilizados como operacionais ou financeiros -
vide Nota 4.12.

A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util estimada a seguir:

Vida Gtil estimada

Edificagbes e benfeitorias 5 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Aeronaves 12 anos
Motores 12 anos
Manuteng8es pesadas 3 anos
Ferramentas 10 anos
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamento de aeronave 10 anos
Simulador de voo 12 anos

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

A Companhia considera que as aeronaves possuem trés componentes principais, casco,
motores e manutencfes pesadas. Sao atribuidos ao componente de custo de manutencao
de motores a parcela do custo total de cada aeronave no momento de sua aquisicdo. Esse
componente é depreciado ao longo da vida util, determinada de acordo com o periodo até a
préxima manutencéo pesada programada ou vida Util remanescente dos motores, dos dois,
0 menor.

A Companhia e ou suas controladas possuem contratos de manutencdo de motores que
suportam toda a atividade significativa de sua manutencgéo. Adicionalmente também possui
exclusivamente contratos do tipo “power-by-the-hour”, no qual sédo determinados os valores
gue sdo devidos aos prestadores de manutengcédo com base nas horas voadas, quando do
evento da manutencao

A despesa de depreciacdo de grandes manutencdes capitalizadas é registrada na
depreciagdo e amortizagdo na demonstracdo do resultado consolidado.
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4.8.

4.9.

4.10.

Ativo imobilizado--Continuacéo

Reparos e demais manutenc¢des de rotina séo apropriados ao resultado durante o periodo
em que sao incorridos. Os gastos com manutencao pesada sao registrados como valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros
gue ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente
para a Companhia e/ou suas controladas. Estes custos de manutenc¢do sdo amortizados ao
longo da vida util determinada de acordo com o periodo até a préxima manutencao
programada significativa.

Um item do ativo imobilizado e de qualquer parte significativa reconhecida inicialmente é
baixado apos alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do
seu uso ou alienacdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como a diferenca entre os proventos liquidos da alienacgao e o valor contabil do ativo) é
reconhecido no resultado.

Combinacéao de negécios

Na contabilizacdo da combinacéo de negécios, foi utilizado o método de aquisi¢do. O custo
de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, com base no
valor justo na data da aquisicdo. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao
contabilizados como despesas quando incorridos. Os ativos adquiridos e passivos
assumidos sdo mensurados pelo valor justo, classificados e alocados de acordo com os
termos contratuais, circunstancias econémicas e condicdes pertinentes na data de
aquisicdo. O agio por expectativa de rentabilidade futura € mensurado como o excesso da
contraprestacdo transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos pelo valor justo. Se a
contraprestacao for inferior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é
reconhecida como ganho na demonstracéo de resultados. Apds o reconhecimento inicial, o
agio é mensurado pelo custo menos quaisquer perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente nao sdo capitalizados.

A vida util dos ativos intangiveis € avaliada como definida ou indefinida.
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4.10. Ativos intangiveis--Continuacao

4.11.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econdmica
estimada e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacédo de perda do valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizagdo para o ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de
cada exercicio social quando houver indicativo de “impairment”. Mudancas na vida (til
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacao de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel (Nota 16).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, e reconhecidos
na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Perda por reducé&o ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Anualmente é realizada uma revisao dos indicadores de perda por redu¢éo ao valor
recuperavel de ativos, a fim de avaliar eventos ou mudancas nas condi¢cdes econdmicas,
tecnoldgicas, ou em operacfes que possam indicar que um ativo ndo possui
recuperabilidade. Se houver, tais evidéncias sao identificadas através do teste de
“impairment” anual. Para avaliar um ativo é necessario que se estime o valor recuperavel
do mesmo. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre 0 de um ativo ou unidade
geradora de caixa (CGU) a valor justo, deduzindo os custos de venda ao seu valor em uso.
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4.11. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacéo

A quantia recuperavel de um ativo é determinada individualmente, a menos que o ativo ndo
possa gerar fluxos de caixa futuros independentes. Quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa ultrapassar o seu valor recuperavel, a deterioracao é registrada
e 0 ativo é baixado para seu valor recuperavel.

A Companhia e suas controladas operam como uma Unica unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros séo
descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor justo
menos o custo de venda, é determinado sempre que possivel, com base em um contrato
de venda firme realizado em condi¢des normais de mercado entre as partes conhecidas e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda de ativos, ou quando ndo hi
compromisso de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo ou 0
preco da transacdo mais recente de ativos semelhantes.

Para os ativos, excluindo &gio, é feita anualmente uma avaliagdo para determinar se ha
indicios de que as perdas, por reducéo ao valor recuperavel, reconhecidas anteriormente ja
nao existem ou diminuiram. Se essa indicacao existir, € estimado o valor recuperavel do
bem. A perda por “impairment” anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido uma mudancga nas premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo, desde que tenha sido reconhecida a Ultima perda por “impairment”. A reversdo é
limitada, de modo que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, como
também nao exceda o valor contabil determinado anteriormente, liquido de depreciacéo,
caso nenhuma perda por “impairment” tenha sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

33

4.11.

4.12.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacao

Adgio pago por expectativa de rentabilidade futura--Continuag&o

A determinacdo de “impairment” do agio registrado no balango é realizada através da
avaliacdo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa, a qual o agio esta
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor quando
comparado com o saldo contabil, uma perda por ajuste a valor recuperavel é reconhecida
no periodo. As perdas por ajustes a valor recuperavel nao podem ser refletidas em
periodos futuros.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relagédo a perda por reducéo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢édo do valor
contabil.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais se detém substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade séo classificados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros séo registrados como uma compra financiada, reconhecendo,
desde o inicio um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). Os
pagamentos de arrendamento sdo apropriados entre despesas financeiras que sdo
reconhecidas diretamente na demonstragcédo de resultado e como passivo contabilizado
como divida de longo-prazo, com base nas contraprestacées remanescentes a pagar de
forma a alcangar uma taxa constante de juros. Os encargos financeiros sdo reconhecidos
na demonstragéo do resultado.

Aeronaves mantidas sob arrendamentos financeiros sdo registradas com base no menor
entre o valor justo da aeronave e o valor presente dos pagamentos minimos, descontados
a uma taxa de juro implicita quando é claramente identificado no contrato de locagéo, ou a
taxa de juros de mercado.

Os ativos sao depreciados pelo menor prazo entre a vida Gtil econdmica remanescente dos
bens arrendados ou pelo prazo contratual quando n&o existe uma razoavel certeza de que
ird obter a propriedade do bem no fim do prazo contratual.
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4.12.

4.13.

Arrendamento mercantil--Continuacéo

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais, incluindo os custos diretos e
incentivos recebidos do locador de cada contrato, sdo apropriados ao resultado pelo
método linear ao longo do periodo do arrendamento.

A venda e a transacdo de sale and leaseback envolve a venda e o imediato aluguel do
mesmo ativo. Os ganhos ou perdas decorrentes de transacdes de sale-leaseback
classificados apds a venda como arrendamento operacional sao reconhecidos
imediatamente no resultado quando a transacao foi mensurada ao valor justo. Caso o0 preco
de transacao for estabelecido abaixo do valor justo, qualquer ganho ou perda sera
reconhecido se a perda for compensada por pagamentos futuros de arrendamento abaixo
do valor de mercado e seréo diferidos e amortizados na propor¢ao dos pagamentos do
arrendamento durante contrato.

Se a transagao de sale-leaseback resultar em arrendamento mercantil financeiro, qualquer
excesso de receita de venda obtido acima do valor contébil deve ser diferido e amortizado
durante o prazo do arrendamento.

Depdsitos em garantia e reservas de manutencao

Reserva de manutencdo de aeronaves e motores

As reservas de manutengédo referem-se aos pagamentos efetuados em ddlares norte-
americanos, para os arrendadores, para serem utilizados em futuras manuten¢des nas
aeronaves e motores. Sao realizadas analises regulares da recuperacéo dessas reservas e
acredita que os valores refletidos no balanco patrimonial sdo recuperaveis. Essas reservas
sdo utilizadas para o pagamento das manutencgdes realizadas, e pode ser reembolsavel
apos o término dos contratos. Determinados contratos de arrendamento estabelecem que
as reservas existentes, em caso de excesso de manuten¢ao, ndo sao reembolsaveis. Tal
excesso ocorre quando os valores usados em manutengdes anteriores sdo mais baixos que
os valores depositados. Qualquer valor em excesso retido pelo arrendador na data do
término do contrato, que ndo séo considerados relevantes, sera contabilizado como
despesa adicional de arrendamento de aeronaves. As variagdes cambiais sobre os
pagamentos, liquidos de custos de manutencao, sdo contabilizadas como uma despesa ou
receita no resultado financeiro. Pagamentos relacionados com a manutenc¢éo, que néo se
espera realizar, sdo contabilizados ho momento do pagamento como uma despesa de
arrendamento adicional. Alguns contratos de arrendamento de aeronaves nao requerem
reservas de manutencao.
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4.13.

4.14.

Depdsitos em garantia e reservas de manutencao--Continuacao

Depodsitos em garantia para contratos de arrendamento

Os depdésitos em garantia sdo representados por valores depositados pela Companhia e
suas controladas para os arrendadores das aeronaves, conforme exigido no inicio do
contrato, como garantia pelo cumprimento do contrato de arrendamento. Os depésitos em
garantia sao realizados em ddlares norte-americanos e séo reembolsaveis ao término dos
contratos.

Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas quando se tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita. Quando se espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qgualquer reembolso.

A Companhia e suas controladas sédo parte em diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para 0s quais uma saida de recursos seja provavel para liquidar a
contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Os contratos de arrendamento mercantil determinam as condi¢cdes que a Companhia e
suas controladas devem devolver as aeronaves e os motores aos arrendadores. A
Companhia estima a provisdo da manutencédo baseada no valor presente da expectativa de
custo futuro para que a condicdo de retorno dos equipamentos seja cumprida, levando em
conta o plano de frota atual e as programacdes de manutencao de longo prazo.
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4.15. Beneficios a empregados

i) Bbnus a executivos

E constituida provisédo para pagamento de bdnus dos executivos, condicionada ao
cumprimento das metas estabelecidas e registrada como despesa com pessoal.

i) Remuneracdo com base em acdes

A ALAB oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em acdes, a serem
liquidados com agfes, segundo os quais a Companhia recebe o0s servicos como
contraprestacdes das op¢des de compra de agdes e acdes restritas.

O custo de transacdes com funcionarios, liquidadas com instrumentos patrimoniais e
com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram
outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza de precificacéo de
opcOes Black-Scholes. Maiores detalhes estdo demonstrados na Nota 28.

O custo de transacdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto
com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a
performance e/ou condicdo de servi¢co sdo cumpridos, com término na data em que o
funcionério adquire o direito completo ao prémio (data de “vesting”). A despesa
acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data base até a data de “vesting” reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Administragdo do nimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracéo do resultado
do periodo é registrado em ‘Custo com pessoal’ e representa a movimentacao em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de
“vesting”, exceto prémios em que a aquisicdo é condicional a uma condicdo de
mercado (condi¢cao conectada ao preco das a¢gbes da Companhia), as quais sdo
tratadas como adquiridas, independentemente se as condi¢cées do mercado séo
satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras condi¢cGes de aquisicdo forem satisfeitas.

Em uma transacao liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a
despesa minima reconhecida em ‘Custo com pessoal’ correspondente as despesas
como se 0s termos néo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida
para qualquer modificacdo que aumenta o valor justo total do contrato de pagamentos
liquidados com titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o funcionario,
mensurada na data da modificacéo.
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i) Remuneracdo com base em acdes--Continuacéo

Quando um prémio de liquidacdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, o
mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer
despesa nédo reconhecida do premio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer
prémio em que as condi¢bes de ndo-aquisicdo dentro do controle da Companhia ou da
contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado,
e designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo
plano sao tratados como se fosse uma modificacdo ao plano original, conforme
descrito no paragrafo anterior.

O custo de transacgdes liquidadas em dinheiro € mensurado inicialmente pelo valor
justo na data da concessdo. Esse valor justo é contabilizado como despesa durante o
periodo até a data de vencimento, com o reconhecimento de um passivo
correspondente. O passivo é reavaliado ao justo valor na data do balango até, e
incluindo a data de liquidacdo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado
do periodo e reconhecido na rubrica "Salarios e beneficios". e representa a variacdo da
despesa acumulada no periodo.

4.16. Reconhecimento da receita

Receitas de passageiros sdo reconhecidas apés efetiva prestacéo do servico de transporte.
Os trechos vendidos e ndo voados, correspondentes aos transportes a executar, sdo
demonstrados no passivo circulante. Os bilhetes expiram no prazo de um ano. E
reconhecida a receita de bilhetes a partir da data do voo e passagens com expectativa da
prescricdo. Sao estimados os valores de reembolsos e trocas futuras, liquido dos bilhetes
expirados, uma vez que a data do voo ja ocorreu. Estas estimativas sdo baseadas em
dados histéricos e na experiéncia de eventos passados. Os reembolsos e trocas futuras
estimados, incluidos na conta de receita diferida, sdo comparados mensalmente com
reembolsos ocorridos e atividades de troca com o objetivo de monitorar a razoabilidade dos
reembolsos e trocas futuras estimadas (Nota 19).

As outras receitas relacionadas com servi¢os sao representadas por taxas de alteraces de
reservas de voos, excesso de bagagem, transporte de cargas, Espaco Azul, fretamentos e
outros servigos, as quais sdo reconhecidas quando o0s servigos sdo prestados. As receitas
de juros séo reconhecidas conforme descrito na Nota 4.3.
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4.17.

4.18.

Programa Tudo Azul

Os pontos sao acumulados baseados no total dos bilhetes comprados, mas a quantidade
de pontos acumulados e como podem ser utilizados, depende de cada trecho voado, de
campanhas promocionais, do prazo de antecedéncia em que o resgate for solicitado, dentre
outros fatores. A Companhia apresenta pontos acumulados no programa Tudo Azul,
conquistados por seus clientes e ainda ndo resgatados. Para estes pontos registrados sob
a rubrica “Transportes a Executar”, as receitas séo registradas no momento da prestacao
do servico. Os pontos acumulados tém validade de 2 anos apés adquiridos.

Apébs a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de
passagens como receita quando o servi¢o de transporte ocorre como descrito na nota 3.16
acima e difere a parcela correspondente aos pontos do Programa Tudo Azul, em
conformidade com o IFRIC 13, Programas de Fidelizacdo de Clientes.

A Companhia determina o preco estimado de venda do transporte aéreo e 0s pontos,
considerando que cada elemento fosse vendido em uma base separada. O valor total de
cada venda de bilhetes é ent&o atribuido a cada um destes elementos individualmente em
uma base pro-rata. A Companhia estima o preco de venda com base no pre¢co em que 0s
pontos sdo vendidos a terceiros, tais como empresas de cartdo de crédito.

A Companhia também vende pontos do programa de fidelidade Tudo Azul a terceiros. A
receita diferida é reconhecida como receita de passageiros quando 0s pontos sdo
resgatados e o servico de transporte ocorre. O valor justo de um ponto é estimado em uma
base anual, utilizando a média de pontos resgatados e o valor estimado de bilhetes
comprados com 0s mesmos ou com restricdes similares como prémios a passageiros
frequentes.

A Companhia reconhece a receita de pontos vendidos e premiados que nunca seréao
resgatados por membros do programa. A Companhia estima tais montantes anualmente
com base nas informa¢des mais recentes disponiveis sobre os padrdes de resgate e de
validade.

Pontos atribuidos ou vendidos e nédo utilizados séo registrados no passivo de transportes a
executar (Nota 19).

Informacdes por segmento
O CPC 22 (IFRS 8) requer que as opera¢des por segmento sejam identificadas com base

em relatérios internos utilizados pelos tomadores de decisdo com a finalidade de alocar
recursos aos segmentos e avaliar sua performance.
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4.18.

4.19.

Informacdes por segmento--Continuacdo

As operac¢des da Companhia e ou suas controladas consistem na prestacao de servigos de
transporte aéreo no territorio brasileiro. A Companhia e ou suas controladas efetuam a
alocacdo de recursos com a finalidade de melhorar o desempenho dos resultados
consolidados. Os principais ativos geradores de receitas da Companhia s&o suas
aeronaves, que sao registradas no Brasil. As outras receitas s&o originadas basicamente
por operacdes de cargas, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por cancelamento
de tarifas, sendo que todos os itens estao diretamente atribuidos a servicos de transporte
aéreo.

Com base na forma como a Companhia e ou suas controladas administram os seus
negoécios e da maneira em que as decisdes de alocacao de recursos sao feitas, existe
apenas um segmento operacional para fins de reporte financeiro.

Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2015

As politicas contabeis adotadas em 31 de dezembro de 2015, sédo consistentes com as
adotadas nas demonstracdes financeiras do ano anterior, exceto pelas seguintes revisdes
ao IFRS em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que
substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e todas as
versfes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 reline todos os trés aspectos da contabilizacdo de
instrumentos financeiros do projeto: classificacdo e mensuracgao, perda por reducao ao
valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou ap0s essa data, sendo permitida a aplicacao
antecipada. Exceto para contabilidade de hedge, é exigida aplicacao retrospectiva, nao
sendo obrigatoria, no entanto, a apresentacao de informac¢des comparativas.

Para contabilidade de hedge, as exigéncias sao geralmente aplicadas prospectivamente,
salvo poucas excecoes.
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4.19. Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2015

--Continuacao

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros--Continuacao

A Companhia planeja adotar a nova norma na efetiva data de entrada em vigor. No
decorrer de 2015, a Companhia realizou uma avaliagdo de alto nivel do impacto de todos
os trés aspectos da IFRS 9. Essa avaliacao preliminar baseia-se nas informacdes
atualmente disponiveis e pode estar sujeita a mudancas em razéo de analises detalhadas
complementares ou informacg8es adicionais cabiveis e evidenciaveis que sejam
disponibilizadas para a Companhia no futuro. Em geral, a Companhia ndo espera um
impacto significativo sobre seu balanco patrimonial e patrimdnio liquido a ndo ser pelo
efeito de aplicar as exigéncias de perdas por reducado do valor recuperavel (“impairment”)
da IFRS 9. A Companhia espera uma provisdo para perdas maior resultando em um
impacto negativo sobre o patrimonio liquido e realizar4 uma avaliagdo detalhada no futuro
para determinar a extensao.

a) Classificacdo e mensuracéo

A Companhia ndo espera um impacto significativo no seu balanco patrimonial ou
patriménio liquido ao aplicar as exigéncias de classificacdo e mensuragéo da IFRS 9. A
Companhia espera continuar a mensurar a valor justo todos os ativos financeiros
atualmente mantidos a valor justo. A reserva de disponiveis para venda atualmente em
outros resultados abrangentes acumulados serd reclassificada para lucros acumulados
de abertura. Espera-se que os titulos de divida sejam mensurados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes segundo a IFRS 9, uma vez que a Companhia
espera nao s6 manter os ativos para recolher os fluxos de caixa contratuais mas
também vender um montante significativo com relativa frequéncia.

As acdes patrimoniais em empresas sem registro em bolsa devem ser mantidas no
futuro préoximo. A Companhia espera aplicar a opcao de apresentar mudancas no valor
justo em outros resultados abrangentes e, portanto, acredita que a aplicacdo da IFRS 9
nao teria um impacto significativo. Se a Companhia nédo fosse aplicar essa opgéo, as
acOes seriam mantidas a valor justo por meio do resultado, o que aumentaria a
volatilidade do resultado registrado.
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4.19. Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2015
--Continuacao

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros--Continuacéo

a)

b)

Classificagdo e mensuracao--Continuacao

Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para recolher os
fluxos de caixa contratuais e devem dar origem a fluxos de caixa que representem
exclusivamente pagamentos de principal e juros. Assim, a Companhia espera que
esses continuem a ser mensurados pelo custo amortizado segundo a IFRS 9. No
entanto, a Companhia analisara as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
desses instrumentos em mais detalhe antes de concluir se todos esses instrumentos
atendem os critérios para mensuracgao pelo custo amortizado segundo a IFRS 9.

Perdas por reducéo do valor recuperavel (“Impairment”)

A IFRS 9 requer que a Companhia registre perdas de crédito esperadas sobre todos os
seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, para 12 meses ou
em base vitalicia. A Companhia espera aplicar o modelo simplificado e registrar as
perdas esperadas em base vitalicia sobre todas a contas a receber de clientes. A
Companhia espera um impacto significativo em seu patriménio liquido devido a
natureza sem garantia de seus empréstimos e recebiveis, mas precisara realizar uma
analise mais detalhada que considere todas as informac¢des cabiveis e evidenciaveis,
inclusive elementos prospectivos para determinar a extensao do impacto.

Contabilidade de hedge

A Companhia acredita que todas as relagbes de hedge existentes que atualmente sédo
designadas em relacdes de hedge efetivas ainda se qualificardo para contabilidade de
hedge (“hedge accounting”) segundo a IFRS 9. Como a IFRS 9 ndo altera os principios
gerais de como uma entidade contabiliza hedges efetivos, a Companhia nao espera
um impacto significativo como resultado da aplicacdo da IFRS 9. A Companhia avaliara
possiveis mudancas relacionadas com a contabilidade para o valor tempo das opc¢des,
pontos a termo ou o spread da base de cambio em mais detalhe no futuro.
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--Continuacao

IFRS 14 - Contas Requlatérias Diferidas

A IFRS 14 é uma norma opcional que permite a uma entidade cujas atividades estao
sujeitas a regulacéo de tarifas continuar aplicando a maior parte de suas politicas contabeis
para saldos de contas regulatérias diferidas no momento da primeira adocéo das IFRS. As
entidades que adotam a IFRS 14 devem apresentar contas regulatorias diferidas como
rubricas em separado no balanco patrimonial e apresentar movimentacfes nesses saldos
contabeis como rubricas em separado no balango patrimonial e outros resultados
abrangentes. A norma exige divulgacdes sobre a natureza e o0s riscos associados com a
regulacdo de tarifas da entidade e os efeitos dessa regulacéo sobre as demonstragdes
financeiras. A IFRS 14 estd em vigor para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2016 ou apobs essa data.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco
passos que sera aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a
IFRS 15, as receitas sao reconhecidas em valor que reflete a contraprestacdo a qual uma
entidade espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou servi¢os a um cliente.

A nova norma para receitas substituira todas as atuais exigéncias para reconhecimento de
receitas segundo as IFRS. Adocao retrospectiva integral ou adogéao retrospectiva
modificada é exigida para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo
permitida adocao antecipada. Ademais, a Companhia esta considerando os
esclarecimentos relacionados a minuta emitida em julho de 2015 pelo IASB e acompanhara
guaisquer novas evolugoes.

IFRS 16 - Arrendamentos

Em janeiro de 2016, o IASB emitiu da verséo final do “IFRS 16 - Leases”, que determinam
0s principios para reconhecimento, mensuracao, apresentagdo e divulgagdo de operacdes
de arrendamento. A IFRS 16 estard em vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de
1° de janeiro de 2019. Internacionalmente, a adocéo inicial é permitida para as entidades
em que o IFRS 15 - Receita de contrato com cliente na data de aplicacdo do IFRS 16 ou
em data anterior, mas essa permissao ainda nao esta definida no Brasil. O IFRS 16
determina que, para grande parte dos arrendamentos, o arrendador passe a registrar um
ativo referente ao direito de uso do ativo identificado, bem como o passivo relacionado ao
arrendamento. A Companhia esta analisando os impactos dessa nova norma em suas
demonstracdes financeiras.
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Alteracdes a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e
Amortizacao

As alteracdes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um
modelo de beneficios econémicos gerados a partir da operacao de um negécio (do qual o
ativo faz parte), em vez dos beneficios econémicos consumidos por meio do uso do ativo.
Como resultado, um método baseado em receita ndo pode ser utilizado para fins de
depreciacéo de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito
limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteracGes estao em vigor
prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis. As alteracdes estéo vigentes
prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa
data. Nao é esperado que essas alteragdes tenham impacto a Companhia, uma vez que a
Companhia nao utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos ndo
circulantes.

Alteracdes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracées Financeiras
Separadas

As alteragdes permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial ao
contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e coligadas em demonstracdes
financeiras separadas. As entidades que ja estejam aplicando a IFRS e optem por passar a
adotar o método da equivaléncia patrimonial em suas demonstragdes financeiras
separadas terdo de aplicar essa mudancga retrospectivamente. Entidades que elaboram
demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por
adotar o método de equivaléncia patrimonial em suas demonstra¢cdes financeiras
separadas deverao aplicar esse método a partir da data de transicdo as IFRS. As
alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apdés
essa data, sendo permitida a adog&o antecipada, que estd em analise no Brasil. Essas
alteracdes néo terdo impacto sobre as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

Melhorias Anuais - Ciclo 2012-2014

Essas alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2016, incluindo as seguintes:
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Melhorias Anuais - Ciclo 2012-2014--Continuacéo

IFRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operac¢des Descontinuadas

Ativos (ou grupos de alienag&o) sdo geralmente alienados por meio da venda ou
distribuicdo a titulares. A alteracéo esclarece que mudar de um desses métodos de
alienacao para outro ndo seria considerado um novo plano de alienagdo, mas sim uma
continuacao do plano original. Portanto, ndo ha interrupcao da aplicacdo das exigéncias da
IFRS 5. Essa alteracéo deve ser aplicada prospectivamente.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacfes

i) Contratos de servico

A alteracdo esclarece que um contrato de servi¢co que inclua uma taxa pode constituir
envolvimento continuo em um ativo financeiro. Uma entidade deve avaliar a natureza
dessa taxa e 0 acordo em comparacao com a orientacdo para envolvimento continuo
na IFRS 7 a fim de avaliar se as divulgac6es séo exigidas.

A avaliacdo de quais contratos de servigo constituem envolvimento continuo deve ser
feita retrospectivamente. Contudo, as divulgacdes exigidas ndo precisariam ser
fornecidas para qualquer periodo iniciado antes do periodo anual em que a entidade
aplicar pela primeira vez as alteracdes.

i) Aplicabilidade das alteracdes na IFRS 7 para demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas

A alterag@o esclarece que as exigéncias de divulgacdo de compensacédo ndo se
aplicam a demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas, a nao ser que essas
divulgacbes fornecam uma atualizacao significativa as informacées reportadas no
relatério anual mais recente. Essa alteracdo deve ser aplicada retrospectivamente.
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Melhorias Anuais - Ciclo 2012-2014--Continuacéo

IAS 34 - Elaboracéo e Divulgacdo de Demonstra¢c@es Financeiras Intermediarias

A alteracéo esclarece que as divulga¢fes intermediarias exigidas devem ser nas
demonstracdes financeiras intermediarias ou incorporadas por referéncia cruzada entre as
demonstracdes financeiras intermediarias e onde quer que elas sejam incluidas no relatério
financeiro intermediario (por exemplo, no relatério de comentarios da geréncia ou de risco).
As demais informac¢des no relatério financeiro intermediario devem estar disponiveis para
0S usudarios nos mesmos termos que as demonstracdes financeiras intermediarias e na
mesma época. Essa alteracdo deve ser aplicada retrospectivamente.

N&o se espera que essas alteracdes tenham impacto significativo sobre a Companhia.

Alteracdes na IAS 1 - Iniciativa de Divulgacdo

As alteracdes na IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras esclarecem, em vez
de mudar significativamente, as exigéncias existentes da IAS 1. As altera¢cBes esclarecem:

e As exigéncias de materialidade nas IAS 1.

¢ Que itens de linhas especificas nas demonstracfes do resultado e de outros resultados
abrangentes e no balanco patrimonial podem ser desagregados.

¢ Que as entidades tém flexibilidade quanto a ordem em que apresentam as notas as
demonstracdes financeiras.

¢ Que a parcela de outros resultados abrangentes de associadas e empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) contabilizada utilizando o método patrimonial
deve ser apresentada de forma agregada como um Unico item de linha, e classificada
entre aqueles itens que serdo ou ndo posteriormente reclassificados para resultado.
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4.19.

4.20.

Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2015
--Continuagéao

Alteracdes na IAS 1 - Iniciativa de Divulgacdo--Continuacao

Adicionalmente, as alteracdes esclarecem as exigéncias que se aplicam quando subtotais
adicionais sdo apresentados no balanco patrimonial e nas demonstracées do resultado e
de outros resultados abrangentes. Essas alteracfes estao vigentes para periodos anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2016, sendo permitida a ado¢c&do antecipada. Nao se
espera que essas alteragfes tenham impacto significativo sobre a Companhia.

Alteracdes nas IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Entidades de Investimento: Excecdes a Regra
de Consolidacao

As alteracdes abordam questBes que tém surgido na aplicacdo de excecdes a entidades de
investimento segundo a IFRS 10. As alteragfes na IFRS 10 esclarecem que a isencdo da
apresentacao de demonstragdes financeiras consolidadas se aplica a controladora que é
uma subsidiaria de uma entidade de investimento, quando a entidade de investimento
mensura todas as suas subsidiarias ao valor justo.

Além disso, as alteracdes na IFRS 10 esclarecem que somente uma subsidiaria de uma
entidade de investimento que néo seja ela propria uma entidade de investimento e que
preste servigos de suporte para a entidade de investimento é consolidada. Todas as
demais subsididrias de uma entidade de investimento sdo mensuradas a valor justo. As
alteracdes na IAS 28 permitem que o investidor, ao aplicar o método patrimonial, retenha a
mensuracao a valor justo aplicada pela entidade de investimento associada ou joint venture
as suas participacdes em subsidiarias.

Essas alteracdes devem ser aplicadas retrospectivamente e vigentes para periodos anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2016, sendo permitida a adocao antecipada. Nao se
espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre a Companhia.

Pronunciamentos novos e revisados
As politicas contabeis adotadas em 31 de dezembro de 2015, sdo consistentes com as

adotadas nas demonstracdes financeiras do ano anterior, exceto pelas seguintes revisdes
ao IFRS em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015:
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Politicas contabeis--Continuagao
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Alteracdes na IAS 19 - Plano de Beneficios Definidos: ContribuicGes por Parte do
Empregado

Melhorias Anuais - Ciclo 2010-2012

¢ IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes

¢ IFRS 3 - Combinacdes de Negocios

¢ IFRS 8 - Segmentos Operacionais

¢ IAS 16 - Ativo Imobilizado e IAS - 38 Ativo Intangivel

¢ |IAS 24 - Divulgacdes de Partes Relacionadas

Melhorias Anuais - Ciclo 2011-2013

¢ IFRS 3 - Combinacdes de Negocios
¢ IFRS 13 - Mensuracao do Valor Justo

¢ |AS 40 - Propriedade para Investimento

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracao faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado, em periodos futuros.

Classificacdo de arrendamento

Contratos de arrendamentos operacionais e financeiros foram firmados para as aeronaves que
operam. Os arrendamentos operacionais ou financeiros foram classificados com base nos termos
e condic¢des dos contratos. Um arrendamento é reconhecido como financeiro quando os riscos e
vantagens significativos da propriedade da aeronave que opera sado transferidos, caso contrario,
0 contrato é contabilizado como um arrendamento operacional.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuacao

Estimativas e premissas

As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balancgo, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio, sao discutidas
abaixo:

Breakage

E reconhecida antecipadamente a receita de passagens emitidas a qual espera que nio ocorram
a utilizacdo com base em dados histéricos e experiéncia nas operacdes. Estimar a quebra
esperada requer que a administracdo faca julgamento, informado entre outras coisas, na medida
em que utiliza como base histérica. Frequentemente, os dados histéricos séo reavaliados e as
respectivas melhorias feitas.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacgdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orgcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizacao que ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos
gue melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolacéo.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacao

Transacdes com pagamentos baseados em acdes

E mensurado o custo de transacdes liquidadas com acdes para executivos baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga ou em cada data de balanco, quando
aplicavel. A Companhia deve estimar a quantidade investida esperada, considerando o
desempenho e ndo as condi¢cdes de mercado. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cdes da concesséo. Isso requer
também a determinagéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida
esperada da opcdo, volatilidade e rendimento de dividendos, e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em a¢des
sdo divulgados na Nota 28.

Tributacao

Existem incertezas com relacao a interpretacédo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. Foi constituida provisdes com base em estimativas cabiveis
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢des
vigentes.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributivel disponivel para permitir a utilizacado dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia tem apresentado perdas devido ao fato de que esta em estagio inicial de
desenvolvimento do seu plano de negdcios. O saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social ndo expiram e ndo podem ser utilizados para compensacgédo com lucro
tributavel de uma empresa que néo seja aquela que originou o saldo. A compensacéao de
prejuizos fiscais acumulados esté limitada a um maximo de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado ano fiscal.
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Estimativas e premissas--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E reconhecida provis&o para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacéo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais (Nota 29).

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo quando isso nédo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Programa Tudo Azul - plano de fidelidade

Conforme descrito no tépico 4.17, a ALAB contabiliza os pontos gerados pelo programa Tudo
Azul baseado no método da receita diferida. Por esse método, os pontos adquiridos sédo
identificados como um componente das vendas em que foram gerados e uma receita diferida €
reconhecida valorizando cada ponto pelo valor justo unitario. A receita diferida fica reconhecida
até o momento em que os clientes resgatam seus pontos, ou quando eles expiram (Nota 19).

Proviséo para devolugéo de aeronaves e motores

Para aeronaves sob arrendamento operacional, a Companhia esta contratualmente obrigada a
devolver o equipamento em um nivel pré-definido de capacidade operacional. A Companhia
reconhece uma provisao com base nos custos de retorno das aeronaves e motores, conforme
previsto no contrato de aluguel.

A proviséo para devolucdo de aeronave é estimada com base nos gastos incorridos na

reconfigurac@o das aeronaves (interior e exterior), de licencas, certificacdes técnicas, pinturas,
entre outros, de acordo com as clausulas contratuais de retorno.
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Estimativas e premissas--Continuacao

Proviséo para devolugéo de aeronaves e motores--Continuacao

A provisdo para devolucdo dos motores é estimada com base em avaliacao e condicbes
contratuais minimas a qual o equipamento deve ser devolvido ao arrendatéario, considerando nédo
s6 os custos histéricos incorridos, mas também as condi¢des do equipamento no momento da
avaliacao.

Determinacéo da vida util e dos componentes significativos do ativo imobilizado

Os componentes significativos das aeronaves a serem segregados sdo 0s motores e suas
respectivas manutencdes pesadas programadas. Esses componentes sao depreciados de
acordo com a vida util, definida no plano de renovacéo da frota e no cronograma de manutencao.

6. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2015 2014 2015 2014
Caixa e depdsitos bancarios 89.680 47.405 127.466 57.111
Equivalentes de caixa
Certificado de Depdsito Bancario - CDB e

Debéntures 494.614 319.517 494.614 319.517

584.294 366.922 622.080 376.628

O montante total reconhecido como caixa e depdsitos bancarios esta relacionado com contas
correntes com instituices financeiras brasileiras de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2015 os CDBs e Debentures sdo remunerados a taxas acordadas de
98,0% até 102,0% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e sdo pagos a vista.
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7. Aplicacfes financeiras

As aplicacbes financeiras de curto prazo sao:

31 de dezembro

2015 2014
Fundo de investimento 29.515 481.081
29.515 481.081

Os fundos de investimento sao representados por titulos governamentais, notas bancérias,
CDB’s denominadas em reais, junto a instituicdes financeiras de primeira linha e debentures
emitidas por empresas com classificacdo de risco entre B- e duplo B, com taxas de juros
baseadas no CDI. Os titulos governamentais brasileiros compreendem Letras do Tesouro
Nacional (“LTN"), Notas do Tesouro Nacional (“NTN”") e Letras Financeiras do Tesouro (“LFT").

8. AplicagOes financeiras vinculadas
Aplicacdes financeiras vinculadas estao representadas por depdsitos de garantia vinculados a
empréstimos (FINEM para aquisi¢cdo de aeronaves, motores e equipamentos) em certas
instituicbes financeiras, os quais foram aplicados em CDBs p0és fixados e em operacdes
compromissadas DI. A remuneracao dessas aplicacdes varia entre 98% até 101% do CDI.

9. Contas areceber

31 de dezembro de

2015 2014
CartGes de crédito 470.987 440.945
Faturamento de agéncias 87.301 73.744
Outras contas a receber 104.449 147.356
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (9.958) (7.866)

652.779 654.179

As vendas realizadas através de cartao de crédito sdo recebiveis junto as administradoras em
parcelas de até doze meses. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo das parcelas a receber com
prazo superior a 60 dias é de R$391.680 (31 de dezembro de 2014 — R$353.907). O prazo médio
de recebimento era de 32 dias (31 de dezembro de 2014 — 35 dias). Geralmente, sobre as
vendas parceladas com prazo de recebimento superior a dez meses.
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Contas areceber--Continuacéo

A Companhia realizou antecipacéo de recebiveis através dos saldos de contas a receber junto as
operadoras de cartdes de crédito, a fim de obter recursos destinados ao capital de giro. Em 2015,
a Companhia antecipou recebiveis de cartdo de crédito com o valor bruto de R$3.928.393 (Em
2014 - R$3.208.931) e o montante liquido de R$3.855.057 (Em 2014 - R$3.163.209). Os
descontos dos custos de juros sdo reconhecidos no periodo de competéncia, sob a rubrica
despesas financeiras. A antecipacao de recebiveis junto as operadoras de cartédo de crédito
apresenta baixo risco de crédito, sendo assim a Companhia foi capaz de transferir esses
recebiveis sem nenhum risco para a Companhia, caso ndo ocorra 0 pagamento por parte do
cliente. Sendo assim o contas a receber foi desreconhecido na integra e os descontos dos
custos de juros, no montante de R$73.336 reconhecido na demonstracao do resultado durante o
ano de 2015.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia realizou antecipacéo de
recebiveis junto a agéncias de turismo no montante bruto de R$129.274 (Em 2014 — R$85.957) e
recebeu 0 montante liquido é de R$128.398 (Em 2014 — R$85.468). Os descontos dos custos de
juros sdo reconhecidos no periodo de competéncia, sob a rubrica despesas financeiras. Caso
nao haja o pagamento de qualquer agéncia, o risco é da Companhia. Sendo assim, 0 montante
de R$41.300 foi reconhecido na rubrica “Empréstimos e financiamentos” e o conta a receber
relacionado néo foi desreconhecido.

As movimentagdes na proviséo para créditos de liquidacao duvidosa sao:

31 de dezembro de

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 7.866 4.829
Acervo liquido da TRIP - 4.654
Adicdes 4.329 2.111
Recuperacdes (2.237) (3.728)
Saldo no final do exercicio 9.958 7.866

O total de contas a receber ndo vencidas é de R$662.737 em 31 de dezembro de 2015 e o saldo
de contas a receber vencidos até 30 dias totalizam R$3.446. Os valores vencidos acima de 30
dias totalizam R$9.958 para os quais foi constituida provisao.
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10. Estoques

31 de dezembro de

Pecas e materiais de manutengdo
Uniformes
Provisé@o para obsolescéncia

2015 2014
105.700 102.475
2.759 2.938
(15.999) (17.316)
92.460 88.097

11. Despesas antecipadas

31 de dezembro de

Prémios de seguros

Gastos com arrendamentos de aeronaves e
motores

Outros gastos antecipados

Nao circulante

Circulante

2015 2014
29.939 26.419
175.601 123.481
38.836 24.730
244.376 174.630
132.805 86.073
111.571 88.557

As antecipacdes de arrendamento de aeronaves e motores estdo sendo apropriadas ao resultado

de forma linear durante o prazo do contrato.

12. Partes relacionadas

a) Transacles e saldos

Foram celebradas no curso normal dos negécios da Companhia e de suas controladas
operagdes entre estas, a pregos, prazos e encargos financeiros, de acordo com as
condicdes estabelecidas entre as partes. Tais opera¢fes incluem, entre outros, contratos de
servicos compartilhados, contratos de mutuo detalhadas a seguir:
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12. Partes relacionadas--Continuacao

a) Transacfes e saldos--Continuacéo

i)

i)
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Controladora

ALAB com ASA
ALAB com Canela
ALAB com TRIP
ALAB com Finance 1
ALAB com Service

Total

ALAB com ASA
ALAB com Canela
ALAB com TRIP

Total

Consolidado

ALAB com ASA
ALAB com Canela
ALAB com TRIP

Total

ALAB com ASA
ALAB com Canela
ALAB com TRIP

Total

31 de dezembro de 2015

Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Muatuos pagar Muatuos Receitas Despesas
3.187 2.782 80.408 - 1.813 -
130.167 - 69.292 69.880 - 163.903
10.141 - 102 - - -
27.334 6 - - -
18.708 - 6.865 - - -
189.537 2.782 156.673 69.880 1.813 163.903
31 de dezembro de 2014
Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Muatuos pagar Muatuos Receitas Despesas
3.115 22.628 80.408 - 3.604 -
92.529 24.679 51.552 2.359 - 135.548
5.593 - - - - -
101.237 47.307 131.960 2.359 3.604 135.548
31 de dezembro de 2015
Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Muatuos pagar Muatuos Receitas Despesas
3.187 2.782 80.408 - 1.813 -
130.167 - 69.292 69.880 - 3.350
10.141 - 102 - - -
143.495 2.782 149.802 69.880 1.813 3.350
31 de dezembro de 2014
Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Muituos pagar Muatuos Receitas Despesas
3.115 22.628 80.408 - 3.604 -
92.529 24.679 51.552 2.359 - -
5.593 - - - - -
101.237 47.307 131.960 2.359 3.604 -
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12. Partes relacionadas--Continuacao

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

As pessoas-chave da Administragcdo incluem os conselheiros, diretores, e membros do
Comité Executivo. A remuneracao e 0s encargos pagos 0u a pagar por servicos de
empregados estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro de

2015 2014
Salarios e encargos 22.792 20.702
Bdnus a executivos 5.496 4.355

28.288 25.057

Os executivos da Companhia participam do plano de remuneragcdo com base em agfes e
plano de unidade de acdes restritas (Nota 28). Em 31 de dezembro de 2015, esses
executivos possuiam cerca de 2.982.937 (31 de dezembro de 2014 - 2.443.564) em opcdes
“vestidas”. A despesa reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de
R$6.462 (31 de dezembro de 2014 — R$8.749).

b) Garantias e avais concedidos pela controladora

Para as operacgdes de financiamento de aeronaves e de arrendamento mercantil
contratadas pela Companhia, foram concedidos avais e/ou fiancas pela Azul e/ou seus
acionistas controladores.

A Companhia concedeu garantias para alugar imoveis para alguns de seus executivos.

c) Acordo comercial e contrato de Codeshare

Em 26 de junho de 2015, a Companhia e a United firmaram um acordo comercial e um
contrato de codeshare. O contrato de codeshare prevé o transporte de passageiros cujas
passagens tenham sido emitidas por uma companhia e o servico for realizado pela outra.
Durante 2015, o acordo de codeshare foi aprovado pela autoridade competente, Agéncia
Nacional de Aviacédo Civil (“ANAC") e do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(“CADE").
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13. DepoOsitos em garantia e reservas de manutencao
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31 de dezembro de 2014

2015 2014
Depositos em garantia 292.076 221.900
Reserva de manutencgéo 915.920 540.280

1.207.996 762.180

Os contratos de arrendamento preveem que devem ser realizados os depdsitos de manutencao
das aeronaves arrendadas, e estes deverdo ser mantidos como garantia até da realizacéo das
manutencoes. Esses contratos de arrendamento preveem que as reservas de manutengédo sédo
reembolsaveis apds a conclusao do evento de manuten¢cdo em um montante igual ou menor que:
(1) o montante da reserva de manutencéo realizada pelo arrendador associado com o evento de
manutencao especifica; ou (2) dos custos relacionados com o evento de manutengao.
Substancialmente, todos estes pagamentos de reserva de manutenc¢ao sao calculados com base
em uma medida de utilizacédo, tais como: horas de voo e/ou ciclos e séo utilizados
exclusivamente como garantia ao arrendatario da realizacdo da manutencao.

No inicio do arrendamento e em cada data de balanco, é avaliado se 0os pagamentos de reservas
de manutencao exigidas séo substanciais e contratualmente relacionados com a manutencéo do
bem arrendado. Pagamentos de reservas de manutencdo que séo substancial e contratualmente
relacionados a manutencao do bem arrendado e para os quais ha expectativa de reembolso por
parte dos arrendadores séo contabilizados como depdésitos de manutengéo nos balancos
patrimoniais. A recuperacado dos valores atualmente contabilizados como depdsito é avaliada
com base em uma comparacao dos valores que se espera que sejam reembolsados no momento
do evento da préxima manutencao, e valores nao recuperaveis sdo reconhecidos como
despesas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os depdésitos referentes as reservas de manutencgao seréo
restituidos principalmente devido a diferenca de taxa entre os pagamentos de reserva de
manutencao e o custo esperado do proximo evento de manutencéo relacionado. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia reconheceu a baixa de R$9.915 (31
de dezembro de 2014 - R$5.996) referente aos depdsitos que provavelmente ndo serdo
reembolsados pelo arrendador.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia trocou as adi¢des de
reserva de manutencédo e depdsito em garantia por cartas de crédito, no montante de R$74.114 e
R$63.246, respectivamente.
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13. Depositos em garantia e reservas de manutencgéao--Continuacéo

Movimentacfes do saldo da reserva de manutencéo e deposito em garantia a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Adicdes

Baixas

Reembolsos

Acervo liquido da TRIP
VariagBes cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Baixas

Reembolsos

Varia¢des cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2015

14. Investimentos
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a) Informacdes sobre investimentos

Em 31 de dezembro de 2014
Azul Finance 1
Azul Finance 2
Azul Service

Em 31 de dezembro de 2015
Azul Finance 1
Azul Finance 2
Azul Service

Reserva de Depésito em
manutencao garantia Total
257.835 98.645 356.480
180.147 97.753 277.900
(5.996) - (5.996)
(12.681) (23.211) (35.892)
55.590 21.370 76.960
65.385 27.343 92.728
540.280 221.900 762.180
273.689 57.508 331.197
(9.915) - (9.915)
(152.233) (86.448) (238.681)
264.099 99.116 363.215
915.920 292.076 1.207.996
Acdes possuidas
pela Companhia Participacdo da companhia
No capital social No capital Patriménio Lucro liquido/
Ordinérias Integralizado (%) votante (%) liquido (prejuizo)

n/a 100 100 35.273 339

n/a 100 100 - -

n/a 100 100 13.077 69

n/a 100 100 35.281 1

n/a 100 100 - -

n/a 100 100 158.561 42.707
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14. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacdo dos investimentos

Total dos
Finance 1 Finance 2 Service investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2013 - - - -
Integralizacao de capital social 34.934 - 13.008 47.942
Resultado de equivaléncia patrimonial 339 - 69 408
Saldos em 31 de dezembro de 2014 35.273 - 13.077 48.350
Integralizagdo de capital social 7 - 102.777 102.784
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 - 42.707 42.708
Saldos em 31 de dezembro de 2015 35.281 - 158.561 193.842

15. Imobilizado
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O imobilizado é composto, principalmente, por “aeronaves e motores” e equipamentos de
aeronaves. O saldo registrado na linha “aeronaves e motores” referem-se a aeronaves proéprias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia realizou transacfes de
venda de algumas aeronaves para terceiros com a recompra das mesmas aeronaves por
companhias do gurpo.

Algumas destas aeronaves eram de propriedade da Companhia e adquiridas com recursos
préprios, outras através de arrendamento financeiro que foram cancelados como parte das
transacgdes. O valor liquido residual das aeronaves na data da transacdo era no montante de
R$463.678 e o preco de venda foi de R$723.096. Todas as aeronaves foram posteriormente
arrendadas para Companhia através de combinacao de arrendamento financeiro e operacional.

O ganho relacionado as operacdes de sale e leaseback readquiridas cuja a transacgéo resultou
em leasing financeiro, resultaram ganhos no montante de R$203.857 o qual foi reconhecido na
rubrica “Outros passivos” e sera amortizado no resultado ao longo do contrato de arrendamento,
pelo prazo médio de 82 meses.

O ganho relacionado as aeronaves onde a operacao de sale and leaseback cuja transacéo
resultou em leasing operacional, resultaram ganhos no montante de R$75.279 (31 de dezembro
de 2014 - R$23.378) o qual foi reconhecido como credito na rubrica “Outras despesas
operacionais”.
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15. Imobilizado--Continuagéo

15.1. Controladora
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a) Composicdo

31de
dezembro
31 de dezembro de 2015 de 2014

Depreciacéo

Veiculos
Méveis e utensilios

Aeronaves e motores

Veiculos
Moveis e utensilios

Aeronaves e motores

Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
EdificagBes e benfeitorias 61.250 (20.647) 40.603 37.294
Equipamentos e instalacdes 81.633 (42.345) 39.288 35.066
Veiculos 2.624 (2.255) 369 658
Méveis e utensilios 14.370 (5.582) 8.788 8.710
Equipamentos de aeronaves 547.921 (118.497) 429.424 319.082
Aeronaves e motores 2.506.538 (241.896) 2.264.642 1.086.844
Imobilizado em andamento 18.046 - 18.046 1.233
3.232.382 (431.222) 2.801.160 1.488.887
b) As movimentacBes no custo e na depreciacdo acumulada séo:
Custo
3lde
31 de dezembro dezembro de
de 2014 Aquisicbes Baixas  Transferéncias 2015
Edificagbes e benfeitorias 48.535 12.715 - - 61.250
Equipamentos e instalagfes 67.557 14.613 (537) - 81.633
2.624 - - - 2.624
12.973 1.397 - - 14.370
Equipamentos de aeronaves 401.015 155.462 (8.662) 106 547.921
1.431.034 1.566.983 (655.314) 163.835 2.506.538
Imobilizado em andamento 1.233 180.754 - (163.941) 18.046
1.964.971 1.931.924 (664.513) - 3.232.382
Depreciacdo acumulada
3lde
31 de dezembro dezembro de
de 2014 Depreciac6es Baixas  Transferéncias 2015
EdificagBes e benfeitorias (11.241) (8.726) - (680) (20.647)
Equipamentos e instala¢des (32.491) (10.650) 116 680 (42.345)
(1.966) (289) - - (2.255)
(4.263) (1.319) - - (5.582)
Equipamentos de aeronaves (81.933) (39.175) 2.611 - (118.497)
(344.190) (91.519) 193.813 - (241.896)
(476.084) (151.678) 196.540 - (431.222)




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Imobilizado--Continuagéo
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15.2. Consolidado

Composicéo

EdificagOes e benfeitorias
Equipamentos e instalacdes
Veiculos

Moveis e utensilios
Equipamentos de aeronaves
Aeronaves e motores

Pré pagamento de entrega para
aeronaves

Imobilizado em andamento

31 de dezembro de 2015

31lde

dezembro de

2014

Depreciagao

Custo acumulada Valor liguido  Valor liquido
61.250 (20.647) 40.603 37.294
81.633 (42.345) 39.288 35.066

2.624 (2.255) 369 658
14.370 (5.582) 8.788 8.710
547.921 (118.497) 429.424 319.082
2.506.538 (241.896) 2.264.642 1.086.844
62.602 - 62.602 35.273
18.030 - 18.030 5.407
3.294.968 (431.222) 2.863.746 1.528.334

b) As movimentacBes no custo e na depreciacdo acumulada séo:

Edificacdes e benfeitorias
Equipamentos e instalacdes
Veiculos

Moveis e utensilios
Equipamentos de aeronaves
Aeronaves e motores

Pré pagamento de entrega para
aeronaves

Imobilizado em andamento

Edificacdes e benfeitorias
Equipamentos e instalacdes
Veiculos

Moveis e utensilios
Equipamentos de aeronaves
Aeronaves e motores

Custo
3lde 3lde
dezembro de dezembro de

2014 Aquisicdes Baixas Transferéncias 2015
48.535 12.715 - - 61.250
67.557 14.613 (537) - 81.633
2.624 - - - 2.624
12.973 1.397 - - 14.370
401.015 155.462 (8.662) 106 547.921
1.431.034 1.566.983 (655.314) 163.835 2.506.538
35.273 27.329 - - 62.602
5.407 176.586 (22) (163.941) 18.030
2.004.418 1.955.085 (664.535) - 3.294.968

Depreciacdo acumulada
3lde
31 de dezembro dezembro de

de 2014 Depreciacdes Baixas Transferéncias 2015
(11.241) (8.726) - (680) (20.647)
(32.491) (10.650) 116 680 (42.345)
(1.966) (289) - - (2.255)
(4.263) (1.319) - - (5.582)
(81.933) (39.175) 2.611 - (118.497)
(344.190) (91.519) 193.813 - (241.896)
(476.084) (151.678) 196.540 - (431.222)
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15. Imobilizado--Continuagéo
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15.2. Consolidado--Continuagéo

b) As movimentag¢des no custo e na depreciacdo acumulada sdo:--Continuagéo

Para as aeronaves proprias a Companhia adota o método “built in overhaul” que
consiste em capitalizar no ativo imobilizado o custo com as manutengdes pesadas. Por
esse método, séo atribuidos ao componente de custo de manuten¢cdo de motores a
parcela do custo total de cada aeronave no momento de sua aquisi¢cdo. Esse
componente é depreciado ao longo da vida 0til, determinada de acordo com o periodo
até a préxima manutencgdo pesada programada ou vida Util remanescente dos motores,
dos dois, o menor. A vida Util, prazo em que o custo com as manuten¢des pesadas
serdo depreciadas, é estimada com base no prazo médio de remoc¢ao dos motores e
sugestdes dos fabricantes dos motores, que poderéo ser alterados de acordo com a
utilizagdo de cada motor ou sugestdes de intervalo para realizacdo das manutencdes
sugeridas pelos fabricantes dos motores. Adicionalmente, a estimativa podera ser
afetada por eventos ndo programados que podem danificar os componentes
significativos da aeronave.

As despesas com depreciacao sobre custos de manutencdo pesada, contabilizadas de
acordo com o método “built in overhaul” e as despesas efetivamente incorridas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, respectivamente com
manutencao e reparo, S&0 como segue:

31 de dezembro de

2015 2014
Depreciagéo dos custos com manutengéo (20.710) (31.151)
Material de manutencgéo e reparo (643.897) (309.414)
(664.607) (340.565)

Baseado em indicadores identificados em 31 de dezembro de 2015, a Companhia
realizou analise de impairment. N&o foi necessario nenhum ajuste a valor recuperavel do
imobilizado.
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16. Intangivel

a) Composicdo

31 de dezembro de

2015 2014
Amortizagao
Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Software 145.300 (57.697) 87.603 54.940
Agio (*) 54.705 - 54.705 54.705
200.005 (57.697) 142.308 109.645

(*)  Agio decorrente da aquisicdo da operacéo de transporte de passageiros da Total Linhas Aéreas S.A. e as rotas brasileiras
de transporte de passageiros da Rico Linhas Aéreas S.A pela Tudo Azul (antiga TRIP) incorporada pela ALAB em 01 de

junho de 2014.

a) As movimentacdes no custo e na amortizacdo acumulada séo:

Custo
3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2014 Aquisicbes Baixas  Transferéncias de 2015
Agio 54.705 - - - 54.705
Software 92.635 52.725 (60) - 145.300
147.340 52.725 (60) - 200.005
Amortizacdo Acumulada
3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2014 AmortizacGes Baixas  Transferéncias de 2015
Software (37.695) (20.002) - - (57.697)
(37.695) (20.002) - - (57.697)

Os resultados dos testes de impairment realizados em 31 de dezembro de 2015 néo
indicaram nenhuma necessidade de provisao para perdas.
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31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

31 de dezembro de

2015 2014
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (753.231) 80.570
Taxas de tributos aplicaveis aos lucros 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 256.098 (27.394)
Efeitos fiscais
Tributagc&o do lucro de subsidiarias no exterior (1.366) -
Diferenca de tributacéo nas subsidiarias no exterior 14.521 -
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social, bem
como diferencas temporarias nao reconhecidas (*) (266.909) 22.450
Diferencas permanentes (3.811) 4.944
Outros 101 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente (1.366) -

(*) Dentre os registros dos créditos de prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢do social e diferengas temporarias ndo
reconhecidos estdo: prejuizos fiscais registrados em subsidiarias, provisdes e suas reversdes e ajustes relacionados a
leasing financeiro e depreciagéo de aeronaves e motores.

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

31 de dezembro de

2015 2014
Imposto de renda diferido
Diferengas temporarias
Proviséo para devolugdo de aeronaves e motores 19.529 10.166
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17.587 26.873
Programa Tudo Azul (26.068) (10.665)
Leasing de aeronaves (52.558) (77.692)
Tarifa de navegacéo (discussao judicial) - 61.635
Depreciacao de aeronaves e motores 41.767 20.440
Variagéo cambial (133.943) (38.210)
Ganho diferido referente a venda de aeronave 69.291 -
Instrumentos financeiros 49.499 (9.268)
Outros (2.799) (9.915)
Imposto de renda diferido passivo (17.695) (26.636)
Imposto de renda diferido ativo
sobre prejuizo fiscal 17.695 26.636

Imposto de renda diferido passivo - -

Os tributos diferidos passivos foram reconhecidos em conexdo com as diferencas
temporarias, no montante de R$17.695.
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17. Imposto de renda e contribui¢cdo social--Continuagao
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b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacao

O total de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal da Companhia é apresentado na tabela
abaixo. Com base na expectativa de geracéo de lucro tributavel futuro, um ativo fiscal
diferido foi parcialmente reconhecido no montante de R$17.695 (31 de dezembro de 2014 -
R$26.636).

31 de dezembro de

2015 2014
Prejuizos fiscais de imposto de renda 302.668 124.989
Bases negativas de contribui¢&o social 108.960 44,996

Medida provisoéria 627/13 convertida em lei

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 estabelecendo que a nao
incidéncia de tributacéo sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados
apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas
tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de
publicacdo da referida Medida Proviséria, em valores superiores aos apurados com
observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde
gue a empresa que tenha pago os lucros ou dividendos optasse pela ado¢do antecipada do
novo regime tributario ja a partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Provisoria foi convertida na Lei n® 12.973, com alteragBes em
alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre
o capital préprio e da avaliacdo de investimentos pelo valor de patrimonio liquido.
Diferentemente do que previa a Medida Provisoéria, a Lei n® 12.973 estabeleceu a nao
incidéncia tributaria de forma incondicional para os lucros e dividendos calculados com base
nos resultados apurados entre 10 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013.

A Companhia optou pela adocéo inicial da Lei n® 12.973 para as suas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2015.
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31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Empréstimos e financiamentos

31 de dezembro de

2015 2014
Empréstimos(*) 2.636.328 1.309.889
Debéntures 1.182.656 1.019.439
3.818.984 2.329.328
Nao circulante 2.727.917 1.931.474
Circulante 1.091.067 397.854

(*) Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atingiu todos os padrdes minimos estabelecidos por todos os contratos de
financiamento, com excec¢éo do financiamento de cinco aeronaves, e, portanto, reclassificou o montante de R$167.228
anteriormente registrado no n&o circulante para o passivo circulante.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
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18.1. Empréstimos

31 de dezembro de

Garantias Encargos financeiros Formas de pagamento Vencimento final 2015 2014
Em moeda estrangeira - US$
LIBOR + "spread" de pré Pagamento mensal
Compra de aeronaves Alienacao fiduciaria 5,9% a.a. trimestral e semestral 05/2021 13.385 10.516
LIBOR + “spread” de 2,35% a Pagamento mensal e
Arrendamento financeiro (ii) Alienacéo fiduciaria 5,50% a.a. trimestral 12/2027 1.291.770 11.287
Capital de giro (iv)(*) Garantia de recebiveis e
aplicacBes em garantia da LIBOR + taxa fixa de 1,90% Pagamento mensal,
Azul até 5,90% a.a. trimestral, semestral e (inico 12/2016 288.927 279.462
FINIMP Carta de crédito 2,9% a.a. Pagamento Unico 11/2016 27.819 19.115
Em moeda nacional - R$
TJLP + “spread” de 2,92% até
Compra e aeronaves (FINEM, Investimentos e alienagéo 3,42% a.a. e 2,50% até
FINAME) (i)(*) fiduciaria de aeronave 6,50% a.a. Pagamento mensal 01/2025 665.352 785.276
Pagamento mensal, mensal
126% do CDI a.a.e CDI + apos periodo de caréncia de
Capital de giro (v) Garantia de recebiveis da Azul “spread” de 0,4% a.m 20 meses, semestral e Unico 07/2021 295.979 204.233
Arrendamento financeiro (iii) Alienacéo fiduciaria CDI + “spread” de 3,87% a.a. Pagamento semestral 04/2019 11.796 -
Outros Nenhuma - - - 41.300 -
Total em R$ 2.636.328 1.309.889
Passivo circulante 946.831 365.558
Passivo nao circulante 1.689.497 944.331

(*) Em 31 de dezembro de 2015 os saldos desses empréstimos sé@o apresentados considerando seu valor ajustado ao risco coberto de R$7.528 (31 de dezembro de 2014 R$17.480) decorrente da

aplicacéo das regras de contabilidade de hedge de valor justo. (Nota 22).
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

18.1. Empréstimos--Continuagéo

a) Os montantes a longo prazo tém o sequinte composi¢c&o, por ano de vencimento

31 de dezembro de

2015 2014

2016 - 279.790
2017 288.219 128.972
2018 267.941 124.929
2019 259.626 115.134
2020 256.837 295.506
Posteriores a 2020 616.874 -

1.689.497 944.331

b) Descricdo dos empréstimos captados no exercicio

(i)

(ii)

(iii)
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Compra de aeronaves (em moeda nacional): Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, foi adquirido novo contrato de FINAME PSI (uma linha de
crédito especial junto ao BNDES para financiar a compra de aeronaves)
totalizando o montante de R$272.627. Os prazos dos contratos sao de 118 meses,
com vencimentos em 2025 e com amortizagdes mensais. A maior parte destes
empréstimos tem pagamentos de juros mensais calculados a taxa anual, fixa, de
6,5%.

Arredamento financeiro (em moeda estrangeira): Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, foram adquiridos novos financiamentos no valor de
R$1.179.917 (US$302.171 mil) para a compra e refinanciamento de algumas
aeronaves. Os prazos dos contratos sédo de 92 meses, em média, com
vencimentos em 2020 e 2027. A maior parte destes arrendamentos financeiros
tem pagamentos mensais e trimestrais e taxa LIBOR mais taxa fixa de 2,35% até
5,5% anual (ver nota 18.3).

Arredamento financeiro (em moeda local): Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, foram adquiridos novos financiamentos no valor de R$11.796
para a compra de licencas de software. Os prazos dos contratos séo de 40 meses,
em média, com vencimentos em abril de 2019. A maior parte destes
arrendamentos financeiros tem pagamentos semestrais e pagamento de juros e
taxa CDI mais taxa fixa de 3,87% anual.
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31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

18.1. Empréstimos--Continuagéo

b) Descricdo dos empréstimos captados no exercicio--Continuacao

(iv) Capital de giro (em moeda estrangeira): Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, foi adquirido um novo empréstimo destinado a capital de giro,
totalizando o montante de R$65.163 (US$16.688 mil). O principal e os juros seréo
pagos mensal, semestral e em unicamente com vencimento em 2016. Os juros
correspondem a 5,90% fixo ao ano.

(v) Capital de giro (em moeda local): Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, foram adquiridos novos empréstimos destinado a capital de giro totalizando
0 montante de R$205.837. O principal e os juros serdo pagos mensal, semestral e
unicamente a partir de 2016 com vencimento em 2020. Os juros correspondem a
126% do CDI até CDI mais 0,40% ao ano.

c) Em garantia dos emprestimos, foram oferecidos 0s sequintes ativos

31 de dezembro de
2015 2014

Imobilizado (valor liquido)
Alienado 2.264.642 1.086.844

d) Covenants

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia estava em conformidade com as Debentures,
exceto para o indice, EBITDAR, de cobertura da divida. Durante o0 més de dezembro de
2015 a Companhia obteve renuncias escritas (“waivers”) dos investidores e agentes
fiduciérios.

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia ndo estava em conformidade com os
covenants relacionados a arrendamentos de dez aeronaves ATR, adquiridas com
recursos provenientes de Deutsche Bank e do Santander, com suporte das agéncias
de crédito a exportacao e financiamentos Sace e Coface.

Em relacdo aos covenants descritos acima com os quais a Companhia ndo estava em
conformidade em 31 de dezembro de 2015 a Companhia obteve as renlncias escritas
(“waivers”), de todas as contrapartes aplicaveis, nao resultando em nenhum impacto
nas demonstracdes financeiras.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao
18.1. Empréstimos--Continuagéo
d) Covenants--Continuacéo

A Companhia possui clausulas restritivas em alguns dos seus contratos de
financiamento de aeronaves. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atingiu todos
os padrdes minimos estabelecidos por todos os contratos de financiamento, com
excecao do financiamento de cinco aeronaves, e, portanto, reclassificou o montante de
R$167.228 anteriormente registrado no ndo circulante para o passivo circulante, a fim
de cumprir as normas internacionais de contabilidade definidas no IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras. Os financiamentos dessas aeronaves
serdo totalmente pagos em fevereiro e marco de 2016.

18.2. Debéntures

31 de dezembro de

2015 2014
Circulante 142.986 32.296
Nao circulante 1.039.670 987.143
1.182.656 1.019.439

18.2.1. Quinta emissao

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2014, a Companhia aprovou a emisséo
da quinta distribuicdo publica das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes.

Em 19 de setembro de 2014, a Companhia concluiu a oferta de 100.000 debéntures
simples de série Gnica, com valor nominal unitario de R$10.000 e valor original de
R$1.000.000, com vencimento em 19 de setembro de 2019 e com pagamento do
principal a ser realizado em cinco parcelas semestrais, sendo a primeira com
vencimento em 19 de setembro de 2017. Os juros sdo pagos semestralmente a
partir de 19 de marcgo de 2015.

Os juros séo de 127% do CDI ao ano. Em 31 de dezembro de 2015, a taxa efetiva
de juros foi de 20,96% ao ano.

18.2.2. Sexta emissao

Em AGE realizada em 12 de marc¢o de 2015, a Companhia aprovou a emissao da
sexta distribuicao publica das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao
18.2. Debéntures--Continuacéo
18.2.2. Sexta emissado--Continuacao

Em 30 de marco de 2015, a ALAB concluiu a oferta de 20.000 debéntures simples
de série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000 e valor original de
R$200.000, com vencimento em 30 de junho de 2017 e com pagamento do
principal e juros a serem realizados em vinte e quatro parcelas mensais a partir de
30 de julho de 2015. Essas debéntures tém como garantia, recebiveis de cartédo de
crédito da Companhia.

Os juros séo de 118% do CDI ao ano. Em 31 de dezembro de 2015, a taxa efetiva
de juros foi de 18,44% ao ano.

Os montantes classificados no longo prazo apresentam 0s seguintes vencimentos:

31 de dezembro de

2015 2014
2017 245.815 193.143
2018 396.489 396.571
2019 397.366 397.429
1.039.670 987.143

18.3. Arrendamentos financeiros

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos financeiros sao os seguintes:

31 de dezembro de

2015 2014

2015 - 2.598
2016 210.725 2.584
2017 207.920 2.735
2018 197.174 2.892
2019 196.114 2.003
2020 203.351 -
Posterior a 2020 512.138
Pagamento minimo de arrendamento 1.527.422 12.812
Juros totais (17%) (223.856) (1.525)
Valor presente dos pagamentos minimos de

arrendamento 1.303.566 11.287
Circulante 179.827 2.295
N&o circulante 1.123.739 8.992
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacao
18.3. Arrendamentos financeiros--Continuagéo

Os arrendamentos de aeronaves, 0s quais a Companhia possui substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade, séo classificados como arrendamentos financeiros. Os

ativos referentes aos arrendamentos financeiros sdo capitalizados pelo valor presente dos

pagamentos minimos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu novos
financiamentos, na modalidade de arrendamento financeiro para aquisicdo de aeronaves.
Essas aeronaves ja faziam parte da frota e resultou em uma transacao de sale and
leaseback. A transacéo de sale and leaseback resultou no arrendamento financeiro e gerou
um ganho no montante de R$203.857, que esta registrado sob a rubrica “Outros passivos”
e sera diferido pelo prazo médio de 82 meses (nota 15).

19. Transportes a executar

Transportes a executar € composto pelo seguinte:

31 de dezembro de

2015 2014
Transportes a executar 638.492 560.762
Programa Tudo Azul 239.358 270.917

877.850 831.679

20. Proviséo para devolucédo de aeronaves e motores

A provisdo para devolucéo de aeronaves e motores é baseada nos custos futuros estimados a
serem incorridos de modo a atender as condi¢des contratuais para o retorno dos motores e
aeronaves mantidos sob arrendamento operacional.
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20. Proviséo para devolucédo de aeronaves e motores--Continuacao

21.
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R$
Saldo em 31 de dezembro de 2013 15.393
Adicéo de provisao 8.435
Utilizac&o de provisédo (3.002)
Variagcao cambial 3.289
Acervo liquido TRIP 6.086
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30.201
Adicéo de provisédo 18.131
Utilizag&o de provisédo (7.402)
Variagcdo cambial 16.809
Saldo em 31 de dezembro de 2015 57.739

Patriménio liquido (reapresentado)

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o capital social da Companhia era de R$403.810,
divididos em 403.809.600 acdes ordinarias, todas nhominativas e sem valor nominal.

Reserva de capital

i)

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em AGE realizada no dia 29 de junho de 2015 foi aprovado o aumento de capital no
montante de R$273.000 mediante a emissdo de 273.000.000 de a¢bes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. O montante foi classificado na rubrica “Adiantamento
para futuro aumento de capital” pois a Companhia esta aguardando aprovacao da
ANAC.

Pagamento baseado em acgbes

A reserva de pagamento baseado em acdes é usada para reconhecer o valor do capital,
liquido dos pagamentos baseados em agbes & empregados, incluindo a alta
Administracdo da Companhia, como parte de sua remuneragéo. No exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2015, foi registrada uma despesa com remuneracao baseada em
acoes no valor de R$9.829 (31 de dezembro de 2014 - R$6.213) sob a rubrica de
"Salarios e beneficios”.
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21. Patriménio liquido (reapresentado)--Continuacao

b) Reserva de capital--Continuacao

iii) Oferta privada de agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE realizada em 02 de fevereiro de 2014, a
Companhia aprovou um aumento de capital no valor de R$ 143.000, com emissédo de
143.000.000 de ag¢Bes ordinarias. O valor aportado pela controladora foi advindo de uma
oferta privada de A¢des Preferenciais Classe B da controladora no montante total de
R$240.039, dos quais R$143.000 foram destinados para a Companhia.

A oferta privada de acdes na controladora estd condicionada a certas caracteristicas
guais sejam: (i) conversao automética e obrigatoria em a¢bes preferenciais classe A em
até 1 dia Gtil da publicacdo do primeiro aviso ao mercado na ocorréncia de IPO da
controladora, desde que a referida publicacéo ocorra em até trés anos contados de 27
de dezembro de 2013; (ii) na hip6tese do IPO néo ser realizado até 27 de dezembro de
2016, todas as acbes preferenciais classe B serdo obrigatoriamente resgatadas pela
controladora a um preco equivalente a 72,5% do valor inicial investido.

Por estar condicionada ao atendimento dos itens acima, a Companhia reclassificou os
valores reconhecidos no patrimdnio liquido no momento de integralizacao das acbes da
rubrica “Reserva de Capital” para “Outros Passivos Financeiros”.
¢) Dividendos
De acordo com o estatuto da Companhia, aos acionistas, é assegurado um dividendo
minimo obrigatério equivalente a 0,1% do lucro liquido do exercicio da controladora, apés as
deducfes da reserva legal, das reservas de contingéncias e do ajuste previsto no artigo 202
da Lei 6.404/76.

Os juros sobre o capital préprio, dedutiveis para fins de imposto de renda, que tiverem sido
pagos ou creditados, podem ser deduzidos dos dividendos obrigatorios.

Os dividendos estdo sujeitos a aprovacgdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

No exercicio de 2015 e 2014, a Companhia e suas controladas ndo foram distribuiram
dividendos.
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21. Patriménio liquido (reapresentado)--Continuacao

d) Outros resultados abrangentes

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa
séo reconhecidas sob a rubrica “Outros Resultados Abrangentes”, liquida dos efeitos
tributarios, até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de dezembro de 2015
corresponde a uma perda acumulada de R$90.491 (31 de dezembro de 2014 - R$27.979).

22. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas possuem 0s seguintes instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor justo
31 de dezembro
31 de dezembro de de
2015 2014 2015 2014

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 622.080 376.628 622.080 376.628
Aplicagdes financeiras 29.515 481.081 29.515 481.081
Aplicag@es financeiras vinculadas (*) 91.453 67.463 91.453 67.463
Contas a receber 652.779 654.179 652.779 654.179
Instrumentos financeiros derivativos 41.039 32.231 41.039 32.231
Passivo:

Empréstimos e financiamentos (*) (**) 3.818.984 2.329.328 3.760.003 2.328.777
Fornecedores 1.072.709 897.664 1.072.709 897.664
Instrumentos financeiros derivativos (*) 279.455 39.816 279.455 39.816

(*) Circulante e ndo circulante.

(**) Parte dos saldos de empréstimos, considera seu valor ajustado ao risco coberto de R$7.528 (31 de dezembro de 2014 R$17.480)
em aplicacéo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber e

fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.
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Instrumentos financeiros derivativos

31 de dezembro de

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Hedge de fluxo de caixa
Contrato de swap de taxa de juros e de
termo de combustivel - (104.804) - (27.979)
Hedge de valor justo
Contrato de swap de taxa de juros 38.771 (46.299) 29.317 (11.837)
Derivativos ndo designados como hedge
Contrato de termo de moeda estrangeira 2.268 (3.292) 2.914 -
Contrato de termo de combustivel - (125.060) - -
41.039 (279.455) 32.231 (39.816)

Hedge de fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a Companhia mantém contratos de swap designados
como hedges dos fluxos de caixa para proteger flutuacdes de parte dos pagamentos de
arrendamentos mercantis operacionais e empréstimos em moeda estrangeira pelos proximos
12 meses. Os contratos de swap estao sendo utilizados para protecéo do risco de variacdo das
taxas de juros.

A Companhia adquiriu contratos de derivativos de petréleo para cobrir riscos das despesas com
combustivel.

A Companhia possui contratos de NDF no Mercado de Balcdo com quatro contrapartidas
diferentes no mercado local indexados ao contrato a termo de combustivel negociado na
NYMEX, o que resulta em uma cobertura parcial de sua exposicéo de 2015 e 2016, negociados
em parcelas mensais.

Em 01 de outubro de 2015, a Companhia decidiu retirar a protecéo contra riscos de combustivel
gastos e ja ndo designa os seus contratos a termo de combustivel para hedge de fluxo de caixa.
De acordo com o CPC 38 e com a norma internacional equivalente IAS 39, quando a designagéo
de um instrumento de hedge é revogada o ganho ou a perda cumulativa que foi reconhecida em
outros resultados abrangentes no periodo em que a cobertura era eficaz, deve permanecer no
patriménio liquido até que a transacao prevista ocorra.
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Hedge de fluxo de caixa--Continuagéo

Ou seja, 0 ganho ou perda acumulado do instrumento de hedge que tenha sido reconhecido em
outros resultados abrangentes deve ser reclassificado do patrimonio liquido para o resultado no
mesmo periodo durante os quais os fluxos de caixa previsto (ou ativo adquirido ou o passivo
assumido) afetar os resultados. Durante o quarto trimestre uma perda no montante de R$34.629
foi reclassificada do patrimdnio liquido para o resultado do periodo, referente a liquidagéo do
contrato a termo de combustivel. O restante das designacdes de derivativos de petréleo que
foram revogadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, que nao tiveram a
transacao prevista ocorrida no mesmo periodo, totalizaram R$70.602 que permanece
reconhecido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes” e seréo classificados como lucros ou
prejuizos na ocorréncia da transacao prevista.

Adicionalmente como consequéncia do ndo reconhecimento dos seus contratos a termo de
combustivel como hedges de fluxo de caixa , a Companhia reconheceu contra o resultado do
periodo na linha de "Instrumentos financeiros derivados " uma perda de R$140.658 durante o
guarto trimestre de 2015 relativos ao ajuste de valor justo dos contratos a termo de combustivel.

As posicdes séo:

Valor de Posicéo
31 de dezembro de 2015 referéncia Posicéo ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 101.180 LIBOR Taxa fixa 34.202
Combustivel 571.004 70.602
672.184 104.804
Valor de Posigao
31 de dezembro de 2014 referéncia Posicao ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 109.834 LIBOR Taxa fixa 27.979

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem casados com 0s
termos dos compromissos dos arrendamentos mercantis e dos empréstimos e financiamentos,
objetos dos hedges. N&o houve transacgfes altamente provaveis para as quais se argumente que
nao tenha ocorrido a contabilidade de hedge e que ndo haja elemento significativo de ineficacia
de hedge que exija reconhecimento na demonstracéo do resultado do periodo. A movimentacéo
liguida do hedge de fluxo de caixa foi registrada em outros resultados abrangentes acumulados
em contrapartida aos instrumentos financeiros derivativos do passivo.
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Hedge de fluxo de caixa--Continuagéo

A movimentac&o do hedge de fluxo de caixa esta demonstrada abaixo:

31 de dezembro de

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio (27.979) (25.658)
Operag0es liquidadas durante o exercicio (20.661) (9.028)
Liquidagbes 14.313 -
Novas transagdes durante o exercicio (71.062) -
Ajuste de valor justo 585 6.707
Saldo no final do exercicio (104.804) (27.979)

Para os contratos de termo de combustivel, que ndo se encontram mais designados como hedge
de fluxo de caixa, quando o instrumento de hedge expira ou é vendido, terminado (liquidacao), ou
exercido o ganho ou a perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes
no periodo em que a cobertura era eficaz, deve permanecer no patrimdnio liquido até que a
transacgao prevista ocorra. As liguidagdes que ocorreram durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, e que suas transacdes previstas ndo ocorreram no mesmo periodo, somam o
montante total de R$14.313 que permanece reconhecido sob a rubrica “Outros resultados
abrangentes” e serdo classificados como lucros ou prejuizos na ocorréncia da transacao prevista.

Hedge de valor justo

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha contratos de swap de taxa de juros com
valor notional de R$674.556 (31 de dezembro de 2014 — R$697.835) que prevé que a
Companhia receba taxa de juros fixas e paguem uma taxa variavel correspondente a um
percentual do CDI sobre o valor notional.

A reducéo no valor justo do swap de taxas de juros gerou uma perda nao realizada de R$7.528
(31 de dezembro de 2014 — um ganho de R$17.480) foi reconhecida sob a rubrica receitas
financeiras. O impacto na demonstragéo do resultado foi compensado por um ajuste negativo no
valor da divida protegida, de acordo com as normas contédbeis. Ndo houve ineficicia material
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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Derivativos ndo designados como “hedge accounting”

A Companhia possui exposi¢ao liquida em délares norte-americanos e, portanto, celebra
contratos de moeda a termo. Esses contratos de moeda a termo nédo sdo designados como
hedges de fluxo de caixa, hedges de valor justo ou hedges de investimento liquido, sendo
celebrados por periodos com a exposicdo em moeda por um periodo inferior a 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possuia US$75.000 mil (31 de dezembro de 2014 —
R$65.000 mil) de notional em opcdes, fixados as taxas de R$3,9707 por U$1,00. O ajuste do
valor justo desses contratos gerou um ganho nédo realizado de R$2.268 (31 de dezembro de
2014 — R$2.914), a qual esté4 registrada no ativo ou passivo circulante em contra partida de
instrumentos financeiros derivativos na demonstragéo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresentou operacfes de swap com um valor de
notional de R$20.000 (31 de dezembro de 2014 - R$0). Em 31 de dezembro de 2015, o ajuste do
valor justo deste contrato gerou uma perda nédo realizada de R$3.292 (31 de dezembro de 2014 -
R$0).

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui contratos de NDF no Mercado de Balcao com
guatro contrapartidas diferentes no mercado local indexados ao contrato a termo de combustivel
negociado na NYMEX, negociados em tranches mensais, com valor notional de R$571.004 (31
de dezembro de 2014 — R$0).

Passivos financeiros a valor justo por meio de resultado

Em 02 de fevereiro de 2014, a Companhia reclassificou o aumento de capital para a rubrica
“Outros passivos financeiros”. Referente a emisséo de divida de curto prazo no valor de
R$143.000 com converséo obrigatoria em ac¢des da controladora, no caso de uma oferta publica.
Em 31 de dezembro de 2015 o saldo desse empréstimo é de R$198.366.

O valor justo deste instrumento financeiro esté registrado sob a rubrica “Outros passivos
financeiros”. Se a oferta publica ndo for concluida dentro de trés anos apés o fechamento da
oferta privada, a controladora devera quitar a divida no montante do capital investido acrescido
de 72,5%.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

A seguinte hierarquia é usada para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacédo:
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Mensuracédo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacéo

Nivel 1: pregos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

31 de dezembro
Ativos avaliados a valor justo de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Aplicag@es financeiras (a) 120.968 120.968 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 2.268 - 2.268 -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) 38.771 - 38.771 -

31 de dezembro
Passivos avaliados a valor justo de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Contrato a termo de moeda estrangeira (3.292) - (3.292) -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (34.202) - (34.202) -
Swap de taxa de juros - opg6es a valor justo (b) (46.299) - (46.299)

Contrato a termo de combustivel (195.663) - (195.663) -

31 de dezembro
Ativos avaliados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Aplicag¢8es financeiras (a) 497.808 497.808 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 2.914 - 2.914 -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) 29.317 - 29.317 -

31 de dezembro
Passivos avaliados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (27.979) - (27.979) -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) (11.837) - (11.837) -

(a) Inclui aplicacdes financeiras e aplica¢des financeiras vinculadas.

(b) Parcela dos saldos dos empréstimos do FINAME PSI e do FINAME Convencional, apresentados pelo seu valor ajustado ao risco
coberto, em aplicacdo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.
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Os principais passivos financeiros, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é
financiar as operagdes, bem como financiar a aquisicdo de aeronaves. Os saldos de contas a
receber de clientes, depdsitos a vista e a curto prazo e outras contas a receber, resultam
diretamente suas operacdes. A Companhia também mantém investimentos disponiveis para
negociacgao e contrata transacdes com derivativos (termo de moeda e swaps).

A Administracdo da Companhia supervisiona o monitoramento de mercado, crédito e riscos de
liquidez. Todas as atividades com derivados para gestéo de risco séo realizadas por
especialistas com habilidades, experiéncia e supervisdo adequada, é politica da Companhia e
suas controladas nado participarem de qualquer negociacao de derivativos para fins
especulativos.

a) Risco de mercado

Os riscos de mercado séo relacionados a flutuacédo nos precos dos ativos e passivos da
Companhia e de suas controladas, sendo que o0s principais sao relacionados as taxas de
juros e exposicdo cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para negociacéo e
mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o indice
de taxas de juros fixas em relagédo as taxas de juros variaveis da divida e derivativos e a
proporcao de instrumentos financeiros em moedas estrangeiras séo todos eles valores
constantes existentes em 31 de dezembro de 2015.

a.l) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

O risco de taxa de juros é gerenciado através de monitoramento das proje¢8es futuras
das taxas que incidem sobre seus empréstimos e financiamentos e debéntures, bem
como sobre as suas operacdes de arrendamento mercantil operacional (ndo
registradas no balanco). Para mitigar esse risco, sdo utilizados derivativos que visam
minimizar eventuais impactos negativos de variagdes de taxas de juros aplicadas em
seus empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos mercantis.
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a) Risco de mercado--Continuacéo

a.1l) Risco da taxa de juros--Continuacao

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no resultado antes da tributagéo, o
qual é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis.

Para andlise de sensibilidade, foi adotado:

¢ LIBOR atrelado a divida: media ponderada de 4,18% ao ano.
e CDI atrelado a divida: média ponderada de 19,57% ao ano;

e TILP atrelado a divida: média ponderada de 13,55% ao ano;

Projetamos o impacto do fluxo de caixa para o ano de 2015 decorrente da variacdo de
25% e 50% sobre as taxas médias ponderadas, conforme demonstrado a seguir:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.

Despesa de juros 99.361 (99.361) 198.721 (198.721)
a.2) Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacfes nas taxas de cAmbio. A exposicao ao
risco de variacdes nas taxas de cambio refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos indexados ao dolar, liquido de investimentos em dolares norte-
-americano.

O risco cambial é administrado por meio de instrumentos financeiros derivativos que
possuem cobertura em seu fluxo de caixa liquido, projetados para o periodo entre seis
e doze meses.

A Companhia e suas controladas também monitoram a exposicéo liquida em moeda
estrangeira constantemente e, quando for apropriado, realizam opera¢des de hedge
para proteger o fluxo de caixa ndo operacional, projetando para um periodo maximo de
até 12 meses, para minimizar os riscos relacionados com a sua exposi¢do. Em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, a prote¢éo para 67% e 69%, respectivamente, foi mantida
contra a exposi¢do de sua posicao liquida em moeda estrangeira.
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a) Risco de mercado--Continuacéo

a.2) Risco de caAmbio--Continuacao
A exposicao cambial esta demonstrada a sequir:

31 de dezembro de

2015 2014

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras 58.817 29.556

Depositos em garantia e reservas de manutencao 1.175.165 761.648

Outros ativos 287.249 92.862
Total do Ativo 1.521.231 884.066
Passivo

Fornecedores (207.778) (113.308)

Empréstimos e financiamentos (1.621.901) (320.380)
Total do Passivo (1.829.679) (433.688)
NDF 292.860 172.653
Exposi¢édo liquida (15.588) 623.031

Compromissos nao registrados no balanco

31 de dezembro de
2015 2014

Obrigac¢des futuras decorrentes de arrendamento
operacional 9.777.895 6.630.007

Sensibilidade a taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2015 foi adotado como cenario provavel, a taxa de cambio de
fechamento de R$3,9048/ US$. A seguir estda demonstrada a andlise de sensibilidade
considerando a variagédo de 25% e 50% sobre a taxa vigente:

25% -25% 50% -50%
R$4,8810/US$ R$2,9286/US$ R$5,8572/US$  R$1,9524/US$
Efeito na variacdo cambial 39.814 (62.569) 91.006 (111.447)
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a) Risco de mercado--Continuacéo

a.3) Riscos relacionados a variagdes nos precos de combustivel da aviagao

A volatilidade dos precos do combustivel de aviacao é um dos riscos financeiros mais
significativos para as companhias aéreas. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, o consumo de combustivel representa cerca de 29,2% (31 de
dezembro de 2014 - 36,2%) dos custos operacionais. O risco de preco de geracéo de
combustivel é gerenciado através de contratos de preco fixo diretamente com a
distribuidora.

A Companhia possui um contrato de exclusividade no fornecimento de combustivel de
aviacdo com um fornecedor, no qual sdo definidas as condi¢des de preco e
pagamento, nivel de consumo, dentre outras condigées comerciais. O contrato possui
condicdes de negociacao que entende tratar-se de um contrato de compra normal, ndo
existindo instrumentos derivativos embutidos neste.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia optou por
destratar os futuros contratos de preco fixo com este fornecedor. O custo para reverter
essas posicdes foi reconhecido na linha de "Despesas financeiras", no valor de
R$131.870.

Sensibilidade ao preco do combustivel

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca no preco do
combustivel de aviagdo no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015.

Foi adotado como cenario provavel o preco médio por litro de combustivel de
aeronaves e projetado o impacto no resultado, resultante de uma variacdo de 25% e
50% no preco do combustivel de aviacao, sendo:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.

Custo com QAV
(querosene de aviagdo) (122.554) (219.962) (635) (195.451)
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23. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras, principalmente
representados nas rubricas de: contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, incluindo
depositos bancarios. O risco de crédito do “contas a receber” é composto por valores a
vencer das maiores administradoras de cartdes de crédito e vendas parceladas. E pratica
avaliar os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicao.

Os instrumentos financeiros séo realizados com contrapartes que possuem rating minimo A
na avaliacao feita pelas agéncias S&P e Ficht, ou, na sua grande maioria, sdo contratados
em bolsa de valores de mercadorias e futuros, o que mitiga substancialmente o risco de
crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de
liquidez de fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado aos prec¢os vigentes de mercado e
varia de acordo com os tipos de ativos e mercados em que sao negociados. Ja o risco de
liquidez de fluxo de caixa esté relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir
com as obrigacdes operacionais contratadas nas datas previstas.

Como forma de gestéo do risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos
liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez diaria) e a
Politica de Gestéo de Caixa da Companhia estabelece que o prazo médio ponderado da

divida deve ser maior que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento.

O cronograma dos passivos financeiros detidos pela Companhia € como segue:

Menos de 6 6al2 Acimade

Em 31 de dezembro de 2015 Imediato meses meses 1labanos 5 anos Total

Empréstimos e financiamentos 101.852 735.921 253.294 2.112.379 615.538 3.818.984
Fornecedores 932.258 56.675 19.752 56.786 7.238 1.072.709
Obrigacdes trabalhistas 70.376 24.166 43.740 19.540 - 157.822
Obrigagoes fiscais 47.935 2.651 3.181 25.446 56.725 135.938
Obrigag6es de transportes a executar 486.795 208.627 - 182.428 - 877.850
Obrigacdes com operacdes de derivativos 5.583 118.294 103.945 2.085 49.548 279.455
ProvisGes - 1.219 - 60.105 47.834 109.158
Outras obrigacdes 10.181 27.102 219.814 137.584 364.430 759.111

1.654.980 1.174.655 643.726 2.596.353 1.141.313 7.211.027
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c)
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Risco de liguidez--Continuacao

Gestéo do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital de terceiros. Caso a opgao por
capital préprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos
acionistas.

A utilizacdo de recursos de terceiros sera sempre uma opc¢ao a ser considerada,
principalmente quando a Administracao entender que este custo ser4 menor que o retorno
gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura
de capital eficiente, que propicie solidez financeira e a0 mesmo tempo viabilize seu plano de
negocios. Vale ressaltar que por ser uma industria de capital intensivo, com investimentos
consideraveis em ativos de alto valor agregado, € natural que empresas do setor de aviacao
apresentem um grau de alavancagem elevado.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que é definido como
endividamento liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio
liquido total. A Administragdo procura manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos
niveis da indastria. A Administracao inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos
(incluindo as debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
aplicacdes financeiras vinculadas de corrente e ndo corrente.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de
empréstimos e financiamentos, liquido de caixa e equivalentes de caixa e outros ativos
financeiros de curto prazo e pelo capital que é definido como o patrimdnio liquido total dos
acionistas e endividamento liquido.

A Companhia e suas controladas nédo estéo sujeitas a nenhuma necessidade de capital
imposta externamente. O capital total € definido como o total do patriménio liquido somado a
divida liquida como segue:
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23. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacao

c) Risco de liguidez--Continuacao

Gestéo do capital--Continuagéo

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2015 2014 2015 2014
Patrim6nio liquido (830.319) (296.039) (830.319) (296.039)
Caixa e equivalentes de caixa (584.294) (366.922) (622.080) (376.628)
Aplicages financeiras (29.515) (481.081) (29.515) (481.081)
Aplicages financeiras vinculadas (91.453) (67.463) (91.453) (67.463)
Empréstimos e financiamentos 3.818.984 2.329.328 3.818.984 2.329.328
Divida liquida 3.113.722 1.413.862 3.075.936 1.404.156
Capital total 2.283.403 1.117.823 2.245.617 1.108.117
24. Receita
31 de dezembro de
2015 2014
Receita
Transporte de passageiros 5.824.521 4,931.950
Outras receitas 756.374 712.221
Receita bruta 6.580.895 5.644.171
Impostos incidentes sobre:
Transporte de passageiros (249.177) (229.336)
Qutras receitas (73.852) (49.318)
Total de impostos (323.029) (278.654)
Receita liquida total 6.257.866 5.365.517
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25. Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas
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a) Controladora

Combustivel de aviagéo

Salarios e beneficios

Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros

Tarifas aeroportuarias

Prestacéo de servicos de trafego

Comerciais e publicidade

Material de manutencgéo e reparo

Depreciacdo e amortizacdo

Outras despesas operacionais

b) Consolidado

Combustivel de aviagéo

Salarios e beneficios

Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros

Tarifas aeroportuérias

Prestacéo de servicos de trafego

Comerciais e publicidade

Material de manutengéo e reparo

Depreciacédo e amortizagao

Outras despesas operacionais

31 de dezembro

31 de dezembro de 2015 de 2014
Custos dos
Servigos Despesas Despesas
prestados comerciais administrativas Total Total
(1.917.606) - - (1.917.606) (1.817.199)
(841.640) (13.840) (177.521) (1.033.001) (914.960)
(1.317.288) - (21.548) (1.338.836) (782.802)
(382.610) - - (382.610) (285.104)
(308.052) - - (308.052) (227.149)
- (258.174) - (258.174) (217.349)
(643.897) - - (643.897) (309.414)
(143.625) - (28.055) (171.680) (112.867)
(242.866) - (265.991) (508.857) (348.583)
(5.797.584) (272.014) (493.115) (6.562.713) (5.015.427)
31 de dezembro
31 de dezembro de 2015 de 2014
Custos dos
servigos Despesas Despesas
prestados comerciais administrativas Total Total
(1.917.606) - - (1.917.606) (1.817.199)
(843.186) (13.840) (180.344) (1.037.370) (914.960)
(1.310.423) - (21.548) (1.331.971) (782.802)
(382.610) - - (382.610) (285.104)
(308.052) - - (308.052) (227.149)
- (258.174) - (258.174) (217.349)
(643.897) - - (643.897) (309.414)
(143.625) - (28.055) (171.680) (112.867)
(242.992) - (266.097) (509.089) (348.687)
(5.792.391) (272.014) (496.044) (6.560.449) (5.015.531)
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26. Resultado financeiro liquido

Controladora Controladora
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2015 2014 2015 2014
Receita financeira
Juros sobre aplicagfes financeiras 38.206 32.025 38.206 32.025
Outras receitas financeiras 5.568 10.027 5.568 10.027
43.774 42.052 43.774 42.052
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (314.517) (237.101) (314.517) (237.101)
Juros sobre antecipagdo de cartdo de crédito (72.614) (51.198) (72.614) (51.198)
Outras despesas financeiras (*) (213.653) (64.332) (213.704) (64.332)
(600.784) (352.631) (600.835) (352.631)
Intrumentos financeiros derivativos, liquido (71.404) 9.740 (71.404) 9.740
VariagBes monetarias e cambiais, liquida 135.956 31.423 177.817 31.423
Resultado financeiro liquido (492.458) (269.416) (450.648) (269.416)

(*) Dos quais R$131.870 esta relacionado com o custo para reverter as posi¢cdes do contrato de no fornecimento de combustivel de

aviagdo com um fornecedor (Ver nota 23.a.3).

27. Compromissos
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a) Arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia e ou suas controladas possuem obrigacdes decorrentes da entrada de novos
contratos de arrendamento operacional de aeronaves e motores, totalizando 106 aeronaves
(31 de dezembro de 2014 — 107) e 18 motores (31 de dezembro de 2014 — 15). As dividas
relacionadas a compromissos de arrendamento de equipamentos ndo sao refletidas no
balanco. Os contratos de arrendamento variam de 60 a 144 meses para a Embraer, ATR e
Airbus. Esses contratos séo reajustados com base na variacéo da cotacéo do délar
americano. Para esses contratos, apresentamos como garantia cartas de fianca ou
depésitos.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos operacionais, sdo apresentados a seguir:

31 de dezembro de

2015 2014
Até um ano 1.312.067 846.599
Mais de um ano, até cinco anos 4.920.203 3.125.236
Mais de cinco anos 3.545.625 2.658.172
9.777.895 6.630.007
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27. Compromissos--Continuacéo

a) Arrendamentos mercantis operacionais--Continuacao

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 o total reconhecido como custo de
arrendamento de aeronaves é de R$1.073.643 (31 de dezembro de 2014 — R$596.394) O
valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro 2015 foi de R$1.130.174 (31 de dezembro
de 2014 - R$632.807).

Os contratos de arrendamento mercantil operacionais requerem pagamentos periédicos das
parcelas dos arrendamentos, que sdo reconhecidos no resultado do exercicio de forma linear
pelo prazo total dos arrendamentos. Os pagamentos sdo indexados ao dolar norte-
americano e a maior parte das parcelas sao corrigidas pela taxa de juros LIBOR.

Os contratos de arrendamentos operacionais da Companhia e de suas controladas nao
possuem clausulas restritivas.

b) Compromissos para futuras aquisicdes de aeronaves

A Companhia e ou suas controladas possuem contratos para a aquisicdo de 65 aeronaves
(31 de dezembro de 2014 - 35), em que 0s seguintes pagamentos futuros serao realizados:

31 de dezembro de

2015 2014
Até um ano - -
Mais de um ano, até cinco anos 4.382.588 2.420.256
Mais de cinco anos 17.346.375 8.885.940

21.728.963 11.306.196

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e ou suas controladas possuem 20 opcdes para
aquisicao de aeronaves (31 de dezembro de 2014 - 0 opcdes).

90



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. Plano de outorga de opcéo de acdes
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28.1. Plano de opcédo de compras de acdes

28.1.1. Primeiro plano de opcao

Em AGE realizada no dia 11 de dezembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opcao
de Compra de Acbes (“Primeiro Plano de Opcéo”). De acordo com o plano, o
Comité de Remuneracdo aprovou, ha mesma data, o primeiro programa de Op¢ao
de Compra de Acbes autorizando a emisséo de um total de 2.859.200 opc¢bes de
acOes preferenciais Classe B para administradores, executivos e empregados-
chave da Companhia. O plano tem validade de 10 anos, sendo que nenhuma op¢ao
podera ser outorgada apos esta data.

Em 24 de marco de 2011, o Comité de Remuneracdo aprovou o Segundo Programa
de Opcgéo de Compra de Ac¢bes (“Segundo Programa de Opcéo”), referente ao
primeiro plano, outorgando 824.000 op¢Bes de acdes preferenciais Classe B. O
preco de exercicio das op¢des dessa 22 outorga foi calculado utilizando-se a
metodologia de fluxo de caixa livre descontado a valor presente da Companhia.

Em raz&o desta outorga de opc¢des adicionais advindas do Segundo Programa de
Opcéao, em AGE ocorrida em 27 de abril de 2011, foi aprovado o aditamento ao
Estatuto Social da Companhia autorizando o aumento do capital social para até
3.683.200 acdes preferenciais Classe B, e também aprovou a mudang¢a no item 4.1
do Primeiro Plano de Opc¢éo, na qual o numero total de a¢des que possam ser
objeto de opcbes outorgadas ndo exceda o total 3.683.200 de acdes preferenciais
Classe B.

Posteriormente, em reunido realizada em 5 de abril de 2011, o Comité de
Remuneracao determinou o encerramento do Primeiro Plano de Opcbes com data
de 31 de dezembro de 2010, e criou o0 Terceiro Programa de Opc¢édo de Compra de
Acdes (“Terceiro Programa de Opcao”), referente ao primeiro plano, que contempla
a outorga de 342.800 acdes preferenciais Classe B remanescentes do Primeiro
Plano de Opcéo. O preco do exercicio das op¢cfes outorgadas no terceiro programa
é de R$12,88.
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28. Plano de outorga de opcéo de agcdes--Continuagao
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28.1.1.

28.1.2.

28.1. Plano de opc¢éo de compras de acdes--Continuacao

Primeiro plano de op¢ao--Continuagao

A seguinte tabela abaixo apresenta as mudancas de quantidade de op¢Bes em
aberto e a média ponderada do preco do exercicio:

Primeiro plano de Preco do exercicio

opcéao médio ponderado
31 de dezembro de 2014 2.758.000 R$8,52
Concedidas - -
31 de dezembro de 2015 2.758.000 R$8,52

Em 31 de dezembro de 2015 estas opg¢Bes ndo foram exercidas.

Segundo plano de opcdo

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Opc¢éo de
Compra de Acbes da Companhia (o “Segundo Plano de Opcao”) para a emissao de
opcodes de compra de acdes preferenciais Classe A por seus beneficiarios. As
condicdes para exercicio das op¢des sdo, além de um periodo de quatro anos de
servicos prestados pelo beneficiario a Companhia, a ocorréncia de uma Oferta
Publica Inicial (IPO). Opcbes terdao um tempo de duracao de oito anos. O preco de
exercicio é calculado multiplicando o preco por acdo das acdes preferenciais classe
A no IPO por um desconto que varia entre 0% e 30%. A percentagem de desconto
aumenta com base no tempo decorrido entre a data de concesséao das opc¢bes e do
IPO.

Em 30 de junho de 2014, o Comité de Remuneracdo aprovou o primeiro programa
de opcéo de acbes, autorizando a outorga de 1.084.561 opcdes de acbes referente
ao Segundo Plano de Opcéo.

Em 01 de julho de 2015, o Comité de Remuneragdo aprovou o segundo programa
de opcéo de acbes, autorizando a outorga de 313.905 opcdes de acdes referente ao
Segundo Plano de Opcao.

A tabela a seguir apresenta as mudancas na quantidade de opcdes de compra de
acOes. Para todas as opcdes o preco de exercicio a partir de 31 de dezembro de
2015 é 97,5% do preco de IPO por acédo de Acdes Preferenciais Classe A:
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28. Plano de outorga de opcéo de agcdes--Continuagao

28.1. Plano de opc¢éo de compras de a¢cdes--Continuacao

28.1.2. Segundo plano de opc¢ao--Continuacao

Segundo Plano

de Opcéo
31 de dezembro de 2013 -
Concedidas 1.084.561
31 de dezembro de 2014 1.084.561
Concedidas 313.905
31 de dezembro de 2015 1.398.466

Em 31 de dezembro de 2015 nenhuma opcéo foi exercida e possuem tempo médio
ponderado contratual remanescente de 6,0 anos.

28.1.3. Informacodes sobre o valor justo de opcdes de acdes e despesas

O valor justo na data de concessao de opc¢des de acdes foi mensurado pelo modelo
de Black-Scholes usando os dados abaixo. Para determinar o valor justo na data de
concesséao das opgdes emitidas no &mbito do Segundo Plano de Opcéao
considerou-se que a melhor estimativa para data de concessao era de que o IPO
seria concluido antes do primeiro aniversario da data de concessao.

Segundo Programa de

Primeiro Programa de Opc¢éao Opcéo
1° Plano 2° Plano 3° Plano 1° Plano 2° Plano
Total de op¢des concedidas 2.516.400 786.000 328.000 1.084.561 313.905
Total de opc¢des vestidas 2.476.640 671.026 290.479 627.236 71.632
Preco de exercicio da agdo R$6,83 R$12,88 R$12,88 R$38,29 R$29,02
Valor justo da op¢éo na data da
concesséo R$3,85 R$8,32 R$8,32 R$22,01 R$21,64
Volatilidade estimada do preco da
acéo 47,67% 54,77% 54,77% 40,59% 40,59%
Dividendo esperado 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
Taxa de retorno livre de risco 8,75% 12,00% 12,00% 12,46% 15,69%
Duracéo da acao 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos 8 anos
Prazo médio 7 anos 7 anos 7 anos 4,5 anos 4,5 anos

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de a¢bes de
companhias aéreas listadas nas bolsas de valores do Brasil e da América Latina.
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28.1.

28.2.

Plano de opc¢édo de compras de a¢cdes--Continuacao

28.1.3. Informacdes sobre o valor justo de op¢des de acdes e despesas--Continuacao

A despesa de remuneracao baseada em ac¢des durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 foi de R$9.829 (31 de dezembro de 2014 — R$6.213).

Plano de Unidade de Ac¢Bes Restritas

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Unidades de A¢des
Restritas (“RSU”). Nos termos dos beneficidrios RSU é concedido um valor fixo (em reais),
gue serd liquidado em uma quantidade de acdes preferenciais Classe A determinada pela
divisdo do valor monetario pelo preco por acdo (ndo descontado) das ac¢des preferenciais
classe A em um IPO. As condi¢des para exercicio das opc¢des, nos casos de RSU, séo
além de um periodo de quatro anos de servicos prestados, a ocorréncia de um IPO da
Companhia. Se um IPO ou mudanca de controle ndo ocorrer, a Companhia podera liquidar
a parcela do RSUs, para o periodo de servi¢o que foi concluido, em dinheiro no primeiro,
segundo, terceiro e quarto aniversarios da data de outorga.

Em 30 de junho de 2014 o Comité de Remuneracao aprovou a outorga de R$10.241 para
o0s beneficiarios do RSU.

Em 01 de julho de 2015 o Comité de Remunerac¢ao aprovou a outorga de R$6.180 para os
beneficiarios do RSU.

O valor justo do prémio é determinado em cada data de balanco, como o valor monetario
do prémio em reais descontados da data mais préxima em que a Companhia podera
liquidar a quantia em dinheiro, utilizando a taxa de juros livre de risco atual. A taxa de juros
livre de risco considerada foi de 11,0%. O passivo registrado em 31 de dezembro de 2015 é
de R$4.849 (31 de dezembro de 2014 - R$2.030) e esta apresentado no balango
patrimonial sob a rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”.

A despesa de remuneracdo baseada em ac¢des durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 em relagdo ao RSU foi de R$4.950 (31 de dezembro de 2014 —
R$2.800).



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia parte em processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista e em
processos administrativos. A Administracédo, baseada na opinido e nas estimativas de seus
assessores juridicos externos e internos, concluiu que as provisées para riscos tributérios, civeis
e trabalhistas sao suficientes para cobrir eventuais perdas consideradas provaveis. Quando
requerida, a Companhia efetua depositos judiciais.

Essas provisdes estdo assim demonstradas:

31 de dezembro de
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2015 2014
Civeis 33.816 26.306
Trabalhistas 16.494 3.359
Tributarias 1.109 -
51.419 29.665
Movimentacdes
Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2013 21.566 419 - 21.985
Constituicéo 28.352 5.394 - 33.746
Baixa por pagamento (23.612) (2.454) - (26.066)
Em 31 de dezembro de 2014 26.306 3.359 - 29.665
Constituicdo 40.452 21.194 1.109 62.755
Baixa por pagamento (32.942) (8.059) - (41.001)
Em 31 de dezembro de 2015 33.816 16.494 1.109 51.419

A Administracdo, em conjunto com 0s seus assessores juridicos, analisa 0s processos
individualmente e registra o valor da provisdo para riscos tributarios civeis e trabalhistas com

base no provavel desembolso de caixa para os respectivos processos judiciais.
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Movimentacoes

a) Processos tributarios

b)

A Companhia esta discutindo judicialmente a nao incidéncia de ICMS nas importacdes das
aeronaves, motores e simulador sob a modalidade de arrendamento sem opgéo de compra
nas operacdes realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento
da Administracdo, essas operacdes consubstanciam-se em mera locacéo, sendo expressa a
obrigacédo contratual quanto a devolucéo do bem objeto do contrato. A Administracéo
entende que a auséncia da caracterizacao de circulacdo de mercadoria ndo origina, portanto,
o fato gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a ndo incidéncia
de ICMS nas importa¢cdes mencionadas anteriormente é de R$109.386 em 31 de dezembro
de 2015 (31 de dezembro de 2014 - R$106.923) ndo incluindo encargos moratérios. A
Administracdo, com base na sua avaliacdo e de seus assessores legais, entende que as
chances de perda sdo remotas e, portanto, nao foi constituida provisdo para os referidos
valores.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante avaliado como risco de perda possivel € de
R$18.344 (31 de dezembro de 2014 - R$6.394), para o qual néo foi constituida provisao.

Processos civeis

A Companhia possui ac6es de natureza civeis, relacionadas principalmente as acdes
indenizatérias em geral, tais como, atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos de
bagagem, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2015, o0 montante avaliado como risco de perda possivel é de
R$6.252 (31 de dezembro de 2014 - R$4.408), para o qual nao foi constituida proviséo.
Nenhum dos processos, individualmente, é material.

Processos trabalhistas

A Companhia possui a¢des de natureza trabalhista, relacionadas principalmente discussoes
relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade e
diferencas salariais.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante avaliado como risco de perda possivel, é de
R$17.652 (31 de dezembro de 2014 - R$6.994), para o qual ndo foi constituida provisao.
Nenhum dos processos, individualmente, é material.
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30. Seqguros
A Companhia e suas controladas buscam no mercado apoio de consultores de seguros para

estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas, em 31 de
dezembro de 2015, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apolices

de seguros:
Importancias
Ramos seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 39.764
Responsabilidade civil 5.974.344

31. Eventos subsequentes

Em 5 de fevereiro de 2016, foram celebrados instrumentos para a realizagdo de um investimento
total de US$450.000 mil pela Hainan Airlines Co., Ltd. (“‘HNA") na controladora Azul. Os
instrumentos celebrados foram os seguintes: (a) Contrato de Empréstimo entre a Azul, como
mutudrio, HNA, como mutuante, e a Companhia, como garantidora; e (b) Contrato de
Investimento entre a Azul e a HNA.

O Contrato de Empréstimo tem por objeto a disponibilizacao do valor de US$150.000 mil, que

ficarA mantido em uma conta escrow para a aquisicao, pela Azul, de bonds a serem emitidos pela

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP”) e pagamento de despesas
relacionadas a referida aquisicao. O empréstimo € garantido por fianga concedida pela
Companhia e penhor sobre os bonds da TAP, a ser constituido apds a respectiva emisséo. O
empréstimo tem vencimento em 181 dias contados da data do desembolso e sera convertido em
acOes preferenciais classe D a serem emitidas pela Azul, num evento de consumacéao do
investimento adicional de US$300.000 mil pela HNA, conferindo-lhe uma participacao total de
5,32% do capital social da Azul, nos termos do Contrato de Investimento.
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