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Condominio Sédo Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - S&do Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A., identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra¢fes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstra¢gdes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstra¢cfes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstra¢gdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis da companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequacao das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacéo das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opiniao.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstra¢8es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacéo societéria brasileira para
companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentacdo
da DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2015.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

JWMO
CRC-1SP209957/0-2



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Aplicacdes financeiras (Nota 6)
Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 7)
Contas areceber (Nota 8)
Estoques (Nota 9)
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 21)
Despesas antecipadas (Nota 10)
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 7)
Dep6sitos em garantia e reservas de manutengéo (Nota 12)
Partes relacionadas
Despesas antecipadas (Nota 10)
Investimento
Imobilizado (Nota 14)
Intangivel (Nota 15)

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2014 2013 2014 2013
366.922 405.310 376.628 405.310
481.081 11.805 481.081 11.805

16.727 79.431 16.727 79.431
654.179 429.288 654.179 429.288
88.097 26.691 88.097 26.691
44117 73.771 44,117 73.771
32.231 3.926 32.231 3.926
88.557 51.965 88.557 51.965
28.311 13.232 28.379 13.232
1.800.222 1.095.419 1.809.996 1.095.419
50.736 35.525 50.736 35.525
762.180 356.480 762.180 356.480
148.544 569.176 148.544 569.176
86.073 49.177 86.073 49.177
48.350 - - -
1.488.887 939.180 1.528.334 939.180
109.645 44.293 109.645 44.293
2.694.415 1.993.831 2.685.512 1.993.831
4.494.637 3.089.250 4.495.508 3.089.250




Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)
Fornecedores
Transportes a executar (Nota 19)
Salérios, provisfes e encargos sociais
Prémios de seguros a pagar
Tributos a recolher
Programa de recuperacéo fiscal (Nota 16)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 23)
Outras contas a pagar

Total passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 23)
Programa de recuperacéo fiscal (Nota 16)

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota

30)

Provis&o para devolugdo de aeronaves e motores (Nota 20)

Total passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social (Nota 21)

Reserva de capital (Nota 21)

Outros resultados abrangentes (Nota 21)
Prejuizo acumulado

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2014 2013 2014 2013
397.854 437.933 397.854 437.933
896.793 608.960 897.664 608.960
831.679 607.276 831.679 607.276
169.606 107.891 169.606 107.891

27.805 24.430 27.805 24.430
44.295 103.995 44.295 103.995
7.573 - 7.573 -
7.199 20.272 7.199 20.272
161.064 - 161.064 -

2.543.868 1.910.757 2.544.739 1.910.757

1.931.474 886.452 1.931.474 886.452
134.319 268.456 134.319 268.456

32.617 71.984 32.617 71.984
88.532 - 88.532 -
29.665 21.985 29.665 21.985
30.201 15.393 30.201 15.393

2.246.808 1.264.270 2.246.808 1.264.270

260.810 260.810 260.810 260.810
18.272 12.059 18.272 12.059
(27.979) (25.658) (27.979) (25.658)
(547.142) (332.988) (547.142) (332.988)
(296.039) (85.777) (296.039) (85.777)
4.494.637 3.089.250 4.495.508 3.089.250




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstra¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Receita liquida (Nota 25)
Transporte de passageiros
Outras receitas
Receita liquida total
Custo dos servicos prestados (Nota 26)
Lucro bruto
Despesas operacionais
Comerciais (Nota 26)
Administrativas (Nota 26)
Equivaléncia patrimonial (nota 13)
Lucro operacional
Resultado financeiro (Nota 27)
Receita financeira
Despesas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Variag6es monetarias e cambiais, liquida
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social

Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (Nota 17)

Lucro liquido do exercicio

Agbes em circulagdo no final do exercicio (em milhares)

Lucro iquido bésico por a¢Bes ordinarias em R$ (Nota 22)
Lucro liquido diluido por a¢Ges ordinarias em R$ (Nota 22)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2014 2013 2014 2013
4.702.614 3.373.762 4702614 3.373.762
662.903 407.746 662.903 407.746
5.365.517 3.781.508 5.365.517 3.781.508
(4.421.512) (2.952.839) (4.421.512) (2.952.839)
944.005 828.669 944.005 828.669
(231.253) (171.714) (231.253) (171.714)
(362.661) (305.950) (362.766) (305.950)
(593.914) (477.664) (594.019) (477.664)
408
350.499 351.005 349.986 351.005
42.052 9.978 42.052 9.978
(352.631) (183.327) (352.631) (183.327)
9.740 (11.893) 9.740 (11.893)
30.910 41.942 31.423 41.942
(269.929) (143.300) (269.416) (143.300)
80.570 207.705 80.570 207.705
- (71.243) - (71.243)
80.570 136.462 80.570 136.462
260.810 260.810 260.810 260.810
0,31 0,52 0,31 0,52
0,31 0,52 0,31 0,52




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstra¢des do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora e consolidado
31 de dezembro de

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 80.570 136.462
Hedges de fluxo de caixa 2321 (2.960)
Total dos resultados abrangentes no ano 82.891 133.502

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Outros resultados

abrangentes
(reserva de hedge Prejuizos
Capital social Reserva de capital de fluxo de caixa) acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2012 260.810 10.832 (28.618) (469.450) (226.426)

Remuneracao com base em acdes (Nota 21) - 1.227 - - 1.227

Hedge de fluxo de caixa (Nota 23) - - 2.960 - 2.960

Lucro liquido do exercicio - - - 136.462 136.462
Em 31 de dezembro de 2013 260.810 12.059 (25.658) (332.988) (85.777)

Remuneracdo com base em acdes (Nota 21) - 6.213 - - 6.213

Hedge de fluxo de caixa (Nota 23) - - (2.321) - (2.321)

Acervo liquido da TRIP - - - (294.724) (294.724)

Lucro liquido do exercicio - - - 80.570 80.570
Em 31 de dezembro de 2014 260.810 18.272 (27.979) (547.142) (296.039)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstractes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do resultado
Depreciacédo e amortizacéo (Nota 26)
Perda sobre baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 15 e 16)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Remuneragéo baseada em agdes (Nota 21)
Equivaléncia patrimonial
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa liquida (Nota 8)
Provisdo para riscos fiscais. civeis e trabalhistas (Nota 30)
Provisdo para obsolescéncia (Nota 9)
Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores (Nota 20)
Lucro na venda de ativo imobilizado
Variagdo de ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Depdsitos em garantia e reservas de manutengéo
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Salarios. provisdes e encargos sociais
Prémios de seguros a pagar
Tributos a recolher
Programa de recuperacéo fiscal
Transportes a executar
Outras contas a pagar
Juros pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades investimento
Aplicagdes financeiras
Aplicacdes financeiras vinculadas
Investimento em subsidiaria
Caixa recebido na venda de ativo imobilizado
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captacdes
Pagamentos
Empréstimos
Captacdes
Pagamentos
Sale and leaseback
Partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro

de

2014 2013 2014 2013
80.570 136.462 80.570 136.462
112.867 73.809 112.867 73.809
27.704 1.029 27.704 1.029
(89.746) 16.859 (89.746) 16.859
6.213 1.227 6.213 1.227
(408) - - -
329.781 111.394 329.781 111.394
22 (3.222) 22 (3.222)
7.680 14.330 7.680 14.330
1.693 3.049 1.693 3.049
8.722 8.099 8.722 8.099
(59.766) - (59.766) -
(193.208) (61.839) (193.208) (61.839)
(15.072) (7.720) (15.072) (7.720)
(328.740) (187.573) (328.740) (187.573)
(57.417) (37.561) (57.417) (37.561)
37.014 (59.321) 37.014 (59.321)
(7.653) (1.913) (7.721) (1.913)
167.058 281.189 167.928 281.189
58.373 39.002 58.373 39.092
3.375 2.229 3.375 2.229
(60.378) 84.719 (60.378) 84.719
96.105 - 96.105 -
224786 263.205 224.786 263.205
161.064 - 161.064 -
(162.070) (94.894) (162.070) (94.894)
348569 582.649 348.779 582.649
(427.847) (11.805) (427.847) (11.805)
47.493 (47.073) 47.493 (47.073)
(47.942) - - -
33.239 - 33.239 -
(311.553) (268.013) (351.000) (268.013)
(706.610) (326.891) (698.115) (326.891)
1.087.366 300.000 1.087.366 300.000
(475.000) (330.169) (475.000) (330.169)
619.598 408.716 619.598 408.716
(873.112) (288.052) (873.112) (288.052)
73.987 (5.811) 73.987 (5.811)
(113.186) (174.353) (113.186) (174.353)
319.653 (89.669) 319.653 (89.669)
(38.388) 166.089 (28.682) 166.089
405.310 239.221 405.310 239.221
366.922 405.310 376.628 405.310




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstrac¢des do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2014 2013 2014 2013
Receitas (Nota 25)
Passageiros 4.908.925 3.501.569 4.908.925 3.501.569
Outras 736.782 485.443 736.782 485.443
5.645.707 3.987.012 5.645.707 3.987.012
Insumos adquiridos de terceiros
Combustivel de aviagdo (Nota 26) (1.817.199) (1.329.241) (1.817.199) (1.329.241)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.351.471) (985.636) (1.351.575) (985.636)
Seguros de aeronaves (17.595) (15.310) (17.595) (15.310)
(3.186.265) (2.330.187) (3.186.369) (2.330.187)
Valor adicionado bruto 2.459.442 1.656.825 2.459.338 1.656.825
Retencdes
Depreciagdo e amortizacdo (Nota 26) (112.867) (73.809) (112.867) (73.809)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 2.346.575 1.583.016 2.346.471 1.583.016
Valor adicionado recebido em transferéncias
Equivaléncia patrimonial (Nota 13) 408 - - -
Receitas financeiras (Nota 27) 42.052 9.978 42.052 9.978
Valor adicionado total a distribuir 2.389.035 1.592.994 2.388.523 1.592.994
Distribui¢céo do valor adicionado 2.389.035 1.592.994 2.388.523 1.592.994
Pessoal
Remuneracao direta 704.366 427.744 704.366 427.744
Beneficios 145.636 88.093 145.636 88.093
F.G.T.S. 58.847 33.958 58.847 33.958
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 315.260 295.089 315.260 295.089
Estaduais 8.843 7.348 8.843 7.348
Municipais 6.444 4.757 6.444 4.757
Remuneracgéo de capital de terceiros
Juros 301.024 153.278 300.512 153.278
Aluguéis 757.089 446.265 757.089 446.265
Remuneracao de capital préprio
Lucro liquido do exercicio 80.570 136.462 80.570 136.462

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.
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Contexto operacional

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia™) é uma sociedade anénima com sede na
Avenida Marcos Penteado de Ulhba Rodrigues, 939 na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo,
fundada em 03 de janeiro de 2008, cuja operagéo foi iniciada em 15 de dezembro de 2008.

A Companhia tem por objeto social a exploracao de servigos de transporte aéreo regular de
passageiro e/ou cargas e as atividades complementares de transporte aéreo por frete de
passageiros, cargas e/ou mala postal, de taxi aéreo, de manutencao e reparos em aeronaves,
motores, partes componentes e pecas, servicos de hangaragem, atendimento de rampa, limpeza
de aeronaves e abastecimento de material de comisséria de bordo.

Detalhes das controladas sdo demonstrados a seguir:

a) Azul Finance LLC (“Azul Finance”), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware,
Estados Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em
10 de julho de 2014 e tem o propdsito especifico de adquirir aeronaves no exterior para
arrendamento.

b) Azul Services LLC (“Azul Services”), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware,
Estados Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em
10 de outubro de 2014 e tem o propésito de ser responsavel pela reconfiguracéo das
aeronaves Airbus A330.

¢) Azul Finance 2 LLC (“Azul Finance 2"), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware,
Estados Unidos da América, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em
22 de dezembro de 2014 e tem o propésito especifico de adquirir aeronaves no exterior para
arrendamento .

Cisao parcial da TRIP com versédo do acervo liquido cindido para a Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) de 25 de junho de 2013 foi aprovada a cisao parcial
da TRIP com incorporacédo da parcela cindida & Companhia, ambas efetivadas nas bases e
condi¢cBes constantes no Protocolo e Instrumento de Justificacéo.

O acervo liquido cindido da TRIP foi avaliado com base no seu valor contabil, na data-base de 31
de dezembro de 2012, suportado por laudo de avaliacdo emitido por empresa de avaliacao
independente.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Contexto operacional--Continuagao

Ciséao parcial da TRIP com vers&o do acervo liquido cindido para a Companhia--Continuacéo

O balancgo patrimonial da TRIP antes e depois da cisdo encontra-se abaixo demonstrado:

Antes da cisdo

em 01 de junho Saldos em 01 de
de 2014 Ciséo junho de 2014
Ativo
Circulante 143.618 143.618 -
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo 223.376 223.376 -
Imobilizado 672.637 672.637 -
Intangivel 57.373 57.373 -
Total do ativo 1.097.004 1.097.004 -
Passivo
Circulante 292.326 336.457 (44.131)
N&o circulante
Exigivel a longo prazo 1.099.402 1.141.508 (42.106)
Total do patriménio liquido (294.724) (380.961) 86.237
Total do passivo 1.097.004 1.097.004 -

Os motivos da ciséo se justificam na medida em que (a) facilitara e simplificara a gestéao das
atividades operacionais e (b) permitira a consolidacdo e a simplificacdo da gestéo das atividades
operacionais atualmente desenvolvidas por ambas, reduzindo o custo administrativo e trazendo
eficiéncia operacional.

Apresentacao das demonstracgdes financeiras

As presentes demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido da diretoria em 23 de
fevereiro de 2015.

As demonstracdes financeiras da controladora foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséao de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). As demonstragfes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo em conformidade com as normas internacionais
de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuacéo

A Companhia e suas controladas adotaram todas as normas e interpretacdes emitidas pelo CPC,
pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2014. As
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico como base de valor, exceto para avaliacdo de determinados instrumentos financeiros,
0s quais sdo mensurados pelo valor justo.

3. Politicas contabeis

3.1. Base para consolidagédo

As demonstracgdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracfes
financeiras da Companhia e de suas controladas, como segue:

Participagdes societarias diretas
Base das demonstragdes

financeiras consolidadas Participacéo
Azul Finance Em 31 de dezembro de 2014 100%
Azul Finance 2 Em 31 de dezembro de 2014 100%
Azul Services Em 31 de dezembro de 2014 100%
Fundo Garoupa (Fundo de investimento exclusivo) (a) Em 31 de dezembro de 2014 100%
Fundo Safira (Fundo de investimento exclusivo) Em 31 de dezembro de 2014 100%
Fundo Azzurra (Fundo de investimento exclusivo) Em 31 de dezembro de 2014 100%

(a) Osinvestimentos séo realizados 97% diretamente e 3% indiretamente por meio da Azul S.A.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2014. O controle é obtido
guando a Companhia esta exposta aos riscos ou, detém os direitos sobre a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida, se e somente se:

« Tem poder sobre a investida (isto é, possui direitos que lhe déo a capacidade atual de
dirigir as atividades relevantes da investida);

o Esta exposta, ou possui os direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida, e;

« Possui capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o seu rendimento.

12
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3.1. Base para consolidag&o--Continuacao

3.2.

3.3.

A Companhia reavalia se é ou ndo controladora de uma investida quando fatos e/ ou
circunstancias indicam que ha alterac6es em um ou mais dos trés elementos de controle.
Consolidacdo de uma subsidiaria inicia quando as receitas e despesas de uma subsidiaria
adquirida ou alienada durante o ano s&o incluidas na demonstra¢éo do resultado
abrangente, a partir da data de controle dos ganhos da empresa até a data que a
Companhia deixar de controlar a subsidiaria.

Os lucros ou prejuizos e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos
aos acionistas da controladora da Companhia e aos outros investidores que nao a
controlam, mesmo que isso resulte na participacédo de néo controladores que tenham um
saldo deficitario. Quando necessario, sao efetuados ajustes as demonstragées financeiras
das filiais para adequar as suas politicas contabeis em conformidade com as politicas
contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimonio,
receitas, despesas e fluxos de caixa referentes a transac¢des entre membros séo eliminados
integralmente no processo de consolidacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. A Companhia e suas controladas incluem instrumentos financeiros com
vencimentos inferiores a trés meses, como equivalentes de caixa.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos
financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de
hedge eficazes, conforme a situacdo. A classificacdo dos seus ativos financeiros é
determinada no momento do seu reconhecimento inicial, guando ele se torna parte das
disposic¢des contratuais do instrumento.
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3.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuagao

)

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensurag&o--Continuacdo

Ativos financeiros sédo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro.

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras,
aplicacdes financeiras vinculadas, contas a receber, empréstimos, outros recebiveis e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragdo subsequente

A mensuracgéo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacao.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos

para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de

hedge, definidos pelo CPC 38 (IAS 39) aplica¢fes financeiras e aplica¢des financeiras
vinculadas.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracao do resultado.
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3.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuagao

i) Ativos financeiros--Continuacédo

Mensuragdo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuacéo

A Companhia e ou suas controladas avaliaram seus ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, pois pretendem negocia-los em um curto espacgo de tempo.
Quando néo estiverem em condi¢8es de negociar esses ativos financeiros em
decorréncia de mercados inativos, e a intenc&o da administragdo em vendé-los no
futuro préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia e/ou suas controladas
podem optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e recebiveis, disponiveis para
venda ou investimentos mantidos até o vencimento depende da natureza do ativo.
Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado utilizando a opc¢do de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap6s a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor
recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em consideragéo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizagao do
método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracéo de
resultado. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa, do ativo, expirarem;

15
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuagao

)

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)--Continuac¢ao

e A Companhia e ou suas controladas transferirem os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumirem uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de
‘repasse’; e (a) transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) nado transferirem nem retiverem substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferirem o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia e ou suas controladas tiverem transferido seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo e ndo tiverem transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia e ou de suas
controladas com o ativo. Nesse caso, também reconhecem um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigagc6es mantidos.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contébil original do ativo ou a maxima contraprestacédo que
puder ser exigida, dos dois 0 menor.

Reducédo do valor recuperavel de ativos financeiros

Sao avaliadas se nas datas do balanco ha alguma evidéncia objetiva que determine
gue o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo é recuperavel.

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este
evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro
ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado.
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3.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuagao

i)

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagéo

Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores que as
partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade
financeira relevante. A probabilidade que o mesmo ira entrar em faléncia ou outro tipo
de reorganizacdo financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e
guando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado,
como mudancas em vencimento ou condi¢do econdmica relacionados com “defaults”.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros sdo apresentados ao custo amortizado, e avaliados inicialmente e
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducéo ao valor recuperavel de
cada ativo financeiro, que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos
financeiros que ndo sejam individualmente significativos. Se a Companhia e ou suas
controladas concluirem que néo existe evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou
nao, o ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco
de crédito semelhantes e os avalia em conjunto a perda por redu¢éo ao valor
recuperavel. Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por reducao
ao valor recuperavel e para os quais uma perda por reducao ao valor recuperavel seja
ou continue a ser reconhecida, ndo sdo incluidos em uma avalia¢do conjunta de perda
por reducéo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugéo do valor recuperavel, o valor
da perda é mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, excluindo perdas de crédito futuras
esperadas ainda néo incorridas. O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
€ descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando o
empréstimo apresentar taxas de juros variaveis, a taxa de desconto para a
mensuracao de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel sera a taxa de juros
efetiva corrente.
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3.3. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--
Continuagao

i)

i)

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado--Continuagdo

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Receita de juros continua a ser computada
sobre o valor contabil reduzido com base na taxa de juros efetiva original para o ativo.
Os empréstimos, juntamente com a correspondente provisao, sao baixados quando
ndo ha perspectiva realista de sua recuperacgéo futura e todas as garantias tenham
sido realizadas ou transferidas para a Companhia e ou suas controladas. Se, em um
exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou
diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducéo ao
valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida
ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacao futura de um valor baixado,
essa recuperacao é reconhecida na demonstracéo do resultado.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragcéo

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como
instrumentos de hedge, conforme o caso. A Companhia e ou suas controladas
determinam a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, contas garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos,
financiamentos e debéntures contratos de garantia financeira e instrumentos
financeiros derivativos.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuagao

iii) Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuragdo subsequente

A mensuracéo dos passivos financeiros depende da sua classificagédo, que pode ser da
seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagédo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia e de suas controladas que néao
satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39).

Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Empréstimos e financiamentos (Incluindo Debentures)

Apds reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sujeitos a
juros, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos, reconhecido no resultado do exercicio.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracado é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca, nos
correspondentes valores contabeis, reconhecida ha demonstracao do resultado.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuagao

20

3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuagao

iv)

Instrumentos financeiros - apresentacdo liguida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a inten¢éo de compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados € determinado com base nos precos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducéo dos custos de
transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transagdes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagéo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como
eles séo calculados estédo descritos na Nota 23.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

A Companhia e ou suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos relativos a

contratos de opc¢do, taxa de juros para fornecer protec¢éo contra o risco de variagdo das
taxas de cambio e o risco de variacdo dos das taxas de juros, respectivamente. Os
instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge séo inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, € como passivos financeiros
guando o valor justo do instrumento for negativo.
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3.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuacao

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante
o0 exercicio sdo lancados diretamente no resultado do periodo, com excecéo da parcela
eficaz dos hedges de fluxo de caixa que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido,
em outros resultados abrangentes, enquanto ainda néo realizados e langados no resultado
quando da liquidac&o do item objeto de hedge.

Para fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes
classificacdes:

e Hedge de valor justo ao fornecer protecao contra a exposi¢do as alteracfes no valor justo
de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme n&o reconhecido; ou

e Hedge de fluxo de caixa ao fornecer protecéo contra a variagdo nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a
uma transacgao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado; ou

e Hedge de investimento liqguido em uma unidade operacional estrangeira.

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia e ou suas controladas
classificam formalmente e documentam a relagédo de hedge a qual desejam aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestéo de risco da
administracéo para levar a efeito o hedge. A documentacao inclui a identificacdo do
instrumento de hedge, o item ou transacéo objeto de hedge, a natureza do risco objeto de
hedge, a natureza dos riscos excluidos da relacdo de hedge, a demonstracdo prospectiva
da eficacia da relagédo de hedge e a forma em que a serd avaliada a eficacia do instrumento
de hedge para fins de compensar a exposi¢cdo a mudangas no valor justo do item objeto de
hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto a hedge de fluxos
de caixa, a demonstracéo do carater altamente provavel da transacao prevista objeto do
hedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou perdas
decorrentes dos instrumentos de hedge do patriménio liquido para o resultado sdo também
incluidos na documentacéo da relacdo de hedge. Espera-se que esses hedges sejam
altamente eficazes para compensar mudancgas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo
permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente eficazes ao longo de
todos os periodos base para os quais foram destinados.
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3.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuacao

Hedges que satisfazem os critérios para sua contabilidade séo registrados da seguinte
forma:

Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudangas do valor justo de um instrumento de hedge
(para instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial da sua quantia
escriturada medido de acordo com o CPC 02 (IAS 21) (para instrumento de hedge ndo
derivativo) deve ser reconhecido no resultado. O ganho ou a perda resultante do item
coberto atribuivel ao risco coberto deve ajustar a quantia escriturada do item coberto a ser
reconhecido no resultado.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente na demonstracdo do resultado.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido é designado como um item objeto de
hedge numa relacdo de hedge, a variacdo do valor justo do compromisso firme atribuivel ao
risco coberto é reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um
passivo financeiro quando ela for negativa, com o reconhecimento de um correspondente
ganho ou perda na demonstracado do resultado. O saldo acumulado no balango patrimonial
decorrente das variagdes sucessivas do valor justo do compromisso firme atribuivel ao
risco coberto sera transferido para o saldo do item objeto de hedge no momento do
reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a pagar ou das contas a
receber).

A Companhia possui swaps de taxa de juros para prote¢do contra a exposi¢cdo a mudanga
no valor justo de alguns de seus financiamentos de aeronaves (Nota 23).

Hedge de fluxo de caixa
A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no

patriménio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é
reconhecida imediatamente no resultado financeiro.
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3.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuacao

Hedge de fluxo de caixa--Continuagéo

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstracdo do resultado quando a transa¢éo objeto de hedge
afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for
reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o
custo de um ativo ou passivo nédo financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido
sdo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou passivo nao financeiro.

Se a ocorréncia da transagéo prevista ou compromisso firme néo for mais esperada, 0s
valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido s&o transferidos para a
demonstracao do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado
ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge for
revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes até que a
transacao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

As controladas utilizam contratos de swap para oferecer protecdo contra a sua exposicao
ao risco de incremento nas taxas de juros relacionadas as suas transacdes de
arrendamento operacional.

Classificagao entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos nao classificados como instrumento de hedge eficaz sédo
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de
longo prazo com base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa contratados.

e Quando um derivativo for mantido como hedge econdmico (e nao aplicar contabilidade de
hedge), por um periodo superior a 12 meses apos a data do balanco, o derivativo é
classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de curto e longo prazo),
consistentemente com a classificagdo do item correspondente.

¢ Os derivativos embutidos que ndo estao intimamente relacionados ao contrato principal
séo classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do contrato principal.

¢ Os instrumentos derivativos designados como tal e que sao efetivamente instrumentos de
hedge eficazes, séo classificados de forma consistente com a classificagcdo do
correspondente item objeto de hedge. O instrumento derivativo é segregado em parcela
de curto prazo e de longo prazo apenas quando uma alocacédo confiavel puder ser feita.
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3.5.

3.6.

Estoques

Os estoques sdo compostos por pegas de manutencdo de aeronaves e uniformes. Os
estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel, dos dois, 0 menor, liquido da provisédo
de obsolescéncia.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aqueles que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balanco nos paises em que a Companhia e suas controladas operam e geram receita
tributavel.

Imposto de renda e contribuicao social correntes, relativo a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido, séo reconhecidos no patriménio liquido. A Companhia e suas
controladas periodicamente avaliam a posi¢éo fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacé@o e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos séo registrados sobre diferencas temporéarias na data do balanco
entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Os impostos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto:

¢ Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou dos ativos ou
passivos em uma transacao que ndo é uma combinagdo de negdcios e, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro tributdvel ou perda na data da transacao, e:

¢ Sobre as diferencas temporéarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas tempordrias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
préximo.

Os impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos através de todas as diferengas temporéarias
dedutiveis e de créditos fiscais de prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja
provéavel que o lucro tributdvel estara disponivel para sua utilizacdo, exceto:
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Impostos--Continuagéo

Impostos diferidos--Continuacao

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria dedutivel surge
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacao que ndo € uma
combinacao de negdcios e, na data da transacao, n&o afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo tributavel; e

¢ Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que é
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro pré6ximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser usadas.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado em cada data do balanco e baixado na
medida em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
gue todo ou parte dos ativos fiscais diferidos sejam utilizados. Ativos fiscais diferidos ndo
reconhecidos séo reavaliados a cada data de balan¢o e sé@o reconhecidos na medida em
gue se torne provavel que os lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados através das aliquotas aplicaveis
no ano em que os bens serao realizados ou os passivos liquidados, com base nas taxas de
imposto aplicaveis. As aliquotas aplicaveis para determinacao dos impostos diferidos séo
de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribui¢do social.

Impostos diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente na perda de outros resultados
abrangentes no patriménio liquido, também sao reconhecidos como perda de outros
resultados abrangentes ou patriménio liquido e ndo no resultado do periodo.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos, caso exista algum
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal. Os impostos
diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade
tributéria.
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Imposto sobre receitas

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as receitas,
exceto:

¢ Quando os impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e

¢ Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

O valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des:

¢ Imposto sobre prestacdo de servigos - ICMS - incidente sobre operacdes de cargas
aéreas, com aliquotas que variam de 4% a 19%.

¢ Contribuicdo para o financiamento da seguridade social - COFINS: incidente sobre
transporte de passageiros, com aliquota de 3% e incidente sobre as demais receitas
correlatas com a atividade de transporte aéreo com aliquota de 7,6%.

¢ Programa de integracao social - PIS: incidente sobre transporte de passageiros, com
aliquota de 0,65%, e incidentes sobre demais receitas correlatas com a atividade de
transporte aéreo com aliquota de 1,65%.

e Instituto Nacional de Seguro Social - INSS: em 1° de janeiro de 2013, o Governo Federal
através da Medida Provisoria 540/11, convertida na Lei 12.546/11, determinou que a
contribuicao ao INSS fosse calculada a aliquota de 1% sobre o faturamento. Até 31 de
dezembro de 2012 essa contribui¢éo foi calculada sobre a folha de pagamento. Sendo
assim, desde 1° de janeiro de 2013 a Companhia e suas controladas passaram a
apresentar o INSS como reducao da receita bruta.

Esses encargos séo apresentados como deducgdes das receitas de transporte de
passageiros, de cargas e de outras receitas nas demonstracdes do resultado.

26
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3.7.

3.8.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas.

As transacfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histdrico em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando a taxa de cdmbio em vigor nas datas das transac¢des iniciais. ltens
nao monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

As diferencas de cambio séo registradas na demonstracao do resultado consolidado. As
alteracdes de justo valor dos instrumentos de hedge séo registados pelo tratamento
contabil descrito na Nota 3.4. "Instrumentos financeiros derivativos".

Ativo imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado séo registrados pelo custo de aquisi¢éo ou
construcao e incluem juros e demais encargos financeiros. No imobilizado também séo
registrados os pré-pagamentos de aeronaves em fabricacdo que incluem os juros e
encargos financeiros incorridos durante a fase de fabricagdo das aeronaves e benfeitorias
em bens de terceiros.

A Companhia e ou suas controladas recebem créditos de fabricantes quando da aquisicao
de certas aeronaves e motores, que podem ser utilizados para pagamento de servigos de
manutencdo. Esses créditos sdo registrados como reducédo do custo de aquisi¢cdo das
aeronaves e motores relacionados, em contrapartida de um débito em outras contas a
receber e, em seguida, registrada como despesa ou ativo, quando os créditos séo
utilizados para a aquisicao adicional de bens ou servi¢cos. Nos casos de arrendamento
operacional, esses créditos sdo diferidos e reduzem as despesas de arrendamento
operacional, de forma linear, durante o periodo dos contratos relacionados.
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Ativo imobilizado--Continuagéo

As aeronaves sao registradas pelo custo de aquisi¢do e sdo submetidas a andlise de
"impairment" anualmente, quando ha indicadores de “impairment”. Equipamentos de
aeronaves, componentes rotaveis e ferramentas compreendem pegas de manutencgao
reparaveis, e com vida Gtil superior a um ano, e sdo demonstrados pelo custo histérico de
aquisicao.

Os arrendamentos de aeronaves sdo contabilizados como operacionais ou financeiros -
vide Nota 3.11.

A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util estimada a seguir:

Vida (til estimada

Edificagbes e benfeitorias 5 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Aeronaves 12 anos
Motores 12 anos
Manuten¢des pesadas 3 anos
Ferramentas 10 anos
Veiculos 5 anos
MOveis e utensilios 10 anos
Equipamento de aeronave 10 anos
Simulador de voo 12 anos

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

A Companhia considera que as aeronaves possuem trés componentes principais, casco,
motores e manutencdes pesadas. Sao atribuidos ao componente de custo de manutencao
de motores a parcela do custo total de cada aeronave no momento de sua aquisicdo. Esse
componente é depreciado ao longo da vida util, determinada de acordo com o periodo até a
préxima manutencao pesada programada ou vida Util remanescente dos motores, dos dois,
0 menor.

A Companhia e ou suas controladas possuem contratos de manutencao de motores que
suportam toda a atividade significativa de sua manuteng&o. Adicionalmente também possui
exclusivamente contratos do tipo “power-by-the-hour”, no qual sdo determinados os valores
que sdo devidos aos prestadores de manutencdo com base nas horas voadas, quando do
evento da manutengédo

A despesa de depreciagdo de grandes manutengdes capitalizadas é registrada na
depreciac@o e amortizagdo na demonstragéo do resultado consolidado.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuagao

29

3.8.

3.9.

Ativo imobilizado--Continuagéo

Reparos e demais manuten¢des de rotina séo apropriados ao resultado durante o periodo
em que sédo incorridos. Os gastos com manutencdo pesada séo registrados como valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros
gue ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente
para a Companhia e/ou suas controladas. Estes custos de manutengédo sdo amortizados ao
longo da vida util determinada de acordo com o periodo até a proxima manutencao
programada significativa.

Um item do ativo imobilizado e de qualquer parte significativa reconhecida inicialmente é
baixado ap6ds alienag¢édo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do
seu uso ou alienagéo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como a diferenca entre os proventos liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo) é
reconhecido no resultado.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente nao séo capitalizados.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econémica
estimada e avaliados em relacéo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacéo de perda do valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizacao para o ativo intangivel com vida definida sédo revisados no minimo ao final de
cada exercicio social quando houver indicativo de “impairment”. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracé@o do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel (Nota 15).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperéavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida til indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliac@o continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
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3.9.

3.10.

Ativos intangiveis--Continuagéo

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, e reconhecidos
na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

Anualmente é realizada uma revisdo dos indicadores de perda por reducao ao valor
recuperavel de ativos, a fim de avaliar eventos ou mudancas nas condig6es econdmicas,
tecnolégicas, ou em operacBes que possam indicar que um ativo ndo possui
recuperabilidade. Se houver, tais evidéncias séo identificadas através do teste de
“impairment” anual. Para avaliar um ativo é necessario que se estime o valor recuperavel
do mesmo. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o de um ativo ou unidade
geradora de caixa (CGU) a valor justo, deduzindo os custos de venda ao seu valor em uso.
A gquantia recuperavel de um ativo é determinada individualmente, a menos que o ativo nao
possa gerar fluxos de caixa futuros independentes. Quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa ultrapassar o seu valor recuperavel, a deterioracdo é registrada
e 0 ativo é baixado para seu valor recuperavel.

A Companhia e suas controladas operam como uma Unica unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sao
descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor justo
menos o custo de venda, é determinado sempre que possivel, com base em um contrato
de venda firme realizado em condi¢cdes normais de mercado entre as partes conhecidas e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda de ativos, ou quando ndo ha
compromisso de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo ou o
preco da transacdo mais recente de ativos semelhantes.

Para os ativos, excluindo agio, é feita anualmente uma avaliacdo para determinar se ha
indicios de que as perdas, por reducéo ao valor recuperavel, reconhecidas anteriormente ja
ndo existem ou diminuiram. Se essa indicagéo existir, € estimado o valor recuperavel do
bem. A perda por “impairment” anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido uma mudancga nas premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo, desde que tenha sido reconhecida a Ultima perda por “impairment”. A reversao é
limitada, de modo que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, como
também nédo exceda o valor contabil determinado anteriormente, liquido de depreciacéo,
caso nenhuma perda por “impairment” tenha sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. A reversao é reconhecida no resultado, a menos que o ativo seja realizado por
uma quantia revalorizada, caso em que, a reversao é tratada como um aumento por
reavaliacao.
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3.10. Perda por reducdo ao valor recuperével de ativos néo financeiros--Continuacao

3.11.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida (til indefinida séo testados em rela¢é@o a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor
contabil.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais se detém substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros séo registrados como uma compra financiada, reconhecendo,
desde o inicio um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). Os
pagamentos de arrendamento séo apropriados entre despesas financeiras que sdo
reconhecidas diretamente na demonstracdo de resultado e como passivo contabilizado
como divida de longo-prazo, com base nas contraprestaces remanescentes a pagar de
forma a alcangar uma taxa constante de juros. Os encargos financeiros séo reconhecidos
na demonstracéo do resultado.

Aeronaves mantidas sob arrendamentos financeiros séo registradas com base no menor
entre o valor justo da aeronave e o valor presente dos pagamentos minimos, descontados
a uma taxa de juro implicita quando é claramente identificado no contrato de locacdo, ou a
taxa de juros de mercado.

Os ativos sao depreciados pelo menor prazo entre a vida Util econémica remanescente dos
bens arrendados ou pelo prazo contratual quando nédo existe uma razoavel certeza de que
ird obter a propriedade do bem no fim do prazo contratual.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais, incluindo os custos diretos e
incentivos recebidos do locador de cada contrato, sdo apropriados ao resultado pelo
método linear ao longo do periodo do arrendamento.
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3.11.

3.12.

Arrendamento mercantil--Continuacao

A venda e a transacao de sale and leaseback envolve a venda e o imediato aluguel do
mesmo ativo. Os ganhos ou perdas decorrentes de transacdes de sale-leaseback
classificados apds a venda como arrendamento operacional sdo reconhecidos
imediatamente no resultado quando a transa¢ao foi mensurada ao valor justo. Caso o preco
de transacao for estabelecido abaixo do valor justo, qualquer ganho ou perda sera
reconhecido se a perda for compensada por pagamentos futuros de arrendamento abaixo
do valor de mercado e serdo diferidos e amortizados na propor¢cao dos pagamentos do
arrendamento durante contrato.

Se a transacao de sale-leaseback resultar em arrendamento mercantil financeiro, qualquer
excesso de receita de venda obtido acima do valor contabil deve ser diferido e amortizado
durante o prazo do arrendamento. A Companhia ndo efetuou operagdes de sale-leaseback
gue resultaram em arrendamento mercantil financeiro no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

Depésitos em garantia e reservas de manutenc¢ao

Reserva de manutencdo de aeronaves e motores

As reservas de manutencdo referem-se aos pagamentos efetuados em délares norte-
americanos, para os arrendadores, para serem utilizados em futuras manuten¢des nas
aeronaves e motores. Sao realizadas analises regulares da recuperacdo dessas reservas e
acredita que os valores refletidos no balango patrimonial séo recuperaveis. Essas reservas
sédo utilizadas para o pagamento das manuten¢des realizadas, e pode ser reembolsavel apos
o término dos contratos. Determinados contratos de arrendamento estabelecem que as
reservas existentes, em caso de excesso de manutencgdo, ndo sdo reembolsaveis. Tal
excesso ocorre quando os valores usados em manutengfes anteriores sdo mais baixos que
os valores depositados. Qualguer valor em excesso retido pelo arrendador na data do término
do contrato, que ndo sao considerados relevantes, sera contabilizado como despesa adicional
de arrendamento de aeronaves. As variagbes cambiais sobre os pagamentos, liquidos de
custos de manutencao, sdo contabilizadas como uma despesa no resultado financeiro.
Pagamentos relacionados com a manutenc¢do, que ndo se espera realizar, sdo contabilizados
no momento do pagamento como uma despesa de arrendamento adicional. Alguns contratos
de arrendamento de aeronaves ndo requerem reservas de manutencgao.

Depdsitos em garantia para contratos de arrendamento

Os depositos em garantia sédo representados por valores depositados pela Companhia e
suas controladas para os arrendadores das aeronaves, conforme exigido no inicio do
contrato, como garantia pelo cumprimento do contrato de arrendamento. Os depdsitos em
garantia séo realizados em doélares norte-americanos e séo reembolsaveis ao término dos
contratos.
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3.13.

3.14.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando se tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser
feita. Quando se espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
gualquer reembolso.

A Companhia e suas controladas sé@o parte em diversos processos judiciais e
administrativos. Provisfes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais uma saida de recursos seja provavel para liquidar a
contingéncia/obrigacédo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gfes nas circunstancias tais como prazo
de prescri¢éo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢cfes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os contratos de arrendamento mercantil determinam as condi¢Bes que a Companhia e
suas controladas devem devolver as aeronaves e os motores aos arrendadores. A
Companhia estima a provisdo da manutencédo baseada no valor presente da expectativa
de custo futuro para que a condicédo de retorno dos equipamentos seja cumprida, levando
em conta o plano de frota atual e as programac¢8es de manutencao de longo prazo.

Beneficios a empregados

i) Bodnus a executivos

E constituida provisdo para pagamento de bénus dos executivos, condicionada ao
cumprimento das metas estabelecidas e registrada como despesa com pessoal.

i) Remuneracdo com base em acdes

A Companhia ofereceu aos executivos planos de remuneracdo com base em agoes, a
serem liquidados com acdes, segundo os quais a recebe os servicos como
contraprestacfes das opcdes de compra de acdes e agdes restritas.
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i)

3.14. Beneficios a empregados--Continuagéo

Remuneracdo com base em a¢bes--Continuacéo

O custo de transac¢des com funcionérios, liquidadas com instrumentos patrimoniais e
com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram
outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza de precificacao de
opcdes Black-Scholes. Maiores detalhes estdo demonstrados na Nota 29.

O custo de transacdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto
com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a
performance e/ou condi¢cdo de servi¢co sdo cumpridos, com término na data em que o
funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de “vesting”). A despesa
acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data base até a data de “vesting” reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Administracdo do numero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado
do periodo € registrado em ‘Custo com pessoal’ e representa a movimentacao em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de
“vesting”, exceto prémios em que a aquisi¢do € condicional a uma condi¢éo de
mercado (condi¢cdo conectada ao pre¢o das acdes da Companhia), as quais sdo
tratadas como adquiridas, independentemente se as condi¢des do mercado séo
satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras condi¢Bes de aquisi¢do forem satisfeitas.

Em uma transacao liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a
despesa minima reconhecida em ‘Custo com pessoal’ correspondente as despesas
como se 0s termos néo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida
para qualquer modificacdo que aumenta o valor justo total do contrato de pagamentos
liquidados com titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o funcionario,
mensurada na data da modificacao.

Quando um prémio de liguidacado com instrumentos patrimoniais é cancelado, o
mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer
despesa nao reconhecida do premio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer
prémio em que as condi¢des de ndo-aquisicdo dentro do controle da Companhia ou da
contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado,
e designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo
plano séo tratados como se fosse uma modificagdo ao plano original, conforme
descrito no paragrafo anterior.
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3.14. Beneficios a empregados--Continuagéo

i) Remuneracdo com base em a¢des--Continuacao

O custo de transacdes liquidadas em dinheiro € mensurado inicialmente pelo valor
justo na data da concesséo. Esse valor justo é contabilizado como despesa durante o
periodo até a data de vencimento, com o reconhecimento de um passivo
correspondente. O passivo é reavaliado ao justo valor na data do balango até, e
incluindo a data de liquidagdo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado
do periodo e reconhecido na rubrica "Salarios e beneficios". e representa a variacdo da
despesa acumulada no periodo.

3.15. Reconhecimento da receita

3.16.

Receitas de passageiros sédo reconhecidas apés efetiva prestacdo do servigo de transporte.
Os trechos vendidos e ndo voados, correspondentes aos transportes a executar, sao
demonstrados no passivo circulante. Os bilhetes expiram no prazo de um ano. E
reconhecida a receita de bilhetes a partir da data do voo e passagens com expectativa da
prescricdo. Sdo estimados os valores de reembolsos e trocas futuras, liquido dos bilhetes
expirados, uma vez que a data do voo ja ocorreu. Estas estimativas sao baseadas em
dados histéricos e na experiéncia de eventos passados. Os reembolsos e trocas futuras
estimados, incluidos na conta de receita diferida, s&o comparados mensalmente com
reembolsos ocorridos e atividades de troca com o objetivo de monitorar a razoabilidade dos
reembolsos e trocas futuras estimadas (Nota 19).

As outras receitas relacionadas com servigos séo representadas por taxas de alteracdes de
reservas de voos, excesso de bagagem, transporte de cargas, Espaco Azul, fretamentos e
outros servigos, as quais sdo reconhecidas quando os servicos sdo prestados. As receitas
de juros séo reconhecidas conforme descrito na Nota 3.3.

Programa Tudo Azul

Até 15 de junho de 2013, os clientes acumulavam entre 5% e 10% do valor do bilhete
voado. Quando acumulava R$50 (cinquenta reais), eram emitidos vouchers de desconto
gue poderiam ser utilizados em quaisquer outros voos. Esta estrutura era um pouco
diferente da praticada no mercado, o que dificultava o entendimento pelo cliente. O perfil
dos clientes nos mostrou que a preferéncia pelos trechos gratis era superior ao desconto
nas passagens.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuagao

36

3.16. Programa Tudo Azul--Continuacao

Em 16 de junho de 2013 a Companhia modificou a estrutura do programa em relacdo ao
acumulo e resgate de pontos, convertendo todos os vouchers do programa antigo em
créditos no novo programa. Os pontos continuam sendo acumulados baseados no total dos
bilhetes comprados, mas a quantidade de pontos acumulados e como podem ser utilizados,
depende de cada trecho voado, de campanhas promocionais, do prazo de antecedéncia
em gue o resgate for solicitado, dentre outros fatores. A Companhia apresenta pontos
acumulados no programa Tudo Azul, conquistados por seus clientes e ainda nao
resgatados. Para estes pontos registrados sob a rubrica “Transportes a Executar”, as
receitas sao registradas no momento da prestacéo do servico. Os pontos acumulados tem
validade de 2 anos ap6s adquiridos.

Apo6s a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de
passagens como receita quando o servi¢o de transporte ocorre como descrito na Nota 3.15
acima e difere a parcela correspondente aos pontos do Programa Tudo Azul, em
conformidade com o IFRIC 13, Programas de Fidelizacao de Clientes.

A Companhia determina o preco estimado de venda do transporte aéreo e 0s pontos,
considerando que cada elemento fosse vendido em uma base separada. O valor total de
cada venda de bilhetes é entéo atribuido a cada um destes elementos individualmente em
uma base pro-rata. A Companhia estima o preco de venda com base no pre¢co em que 0s
pontos sao vendidos a terceiros, tais como empresas de cartdo de crédito.

A Companhia também vende pontos do programa de fidelidade Tudo Azul a terceiros. A
receita diferida é reconhecida como receita de passageiros quando os pontos sédo
resgatados e o servi¢co de transporte ocorre. O valor justo de um ponto é estimado em uma
base anual, utilizando a média de pontos resgatados e o valor estimado de bilhetes
comprados com 0s mesmos ou com restricdes similares como prémios a passageiros
frequentes.

A Companhia reconhece a receita de pontos vendidos e premiados que nunca serdo
resgatados por membros do programa. A Companhia estima tais montantes anualmente
com base nas informag¢des mais recentes disponiveis sobre os padrdes de resgate e de
validade.

Pontos atribuidos ou vendidos e ndo utilizados séo registrados no passivo de transportes a
executar (Nota 19).
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3.17.

3.18.

Informacdes por segmento

O CPC 22 (IFRS 8) requer que as operac¢des por segmento sejam identificadas com base
em relatorios internos utilizados pelos tomadores de decisdo com a finalidade de alocar
recursos aos segmentos e avaliar sua performance.

As operagdes da Companhia e ou suas controladas consistem na prestagéo de servicos de
transporte aéreo no territério brasileiro. A Companhia e ou suas controladas efetuam a
alocacédo de recursos com a finalidade de melhorar o desempenho dos resultados
consolidados. Os principais ativos geradores de receitas da Companhia sao suas
aeronaves, que sao registradas no Brasil. As outras receitas sdo originadas basicamente
por operacdes de cargas, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por cancelamento
de tarifas, sendo que todos os itens estdo diretamente atribuidos a servicos de transporte
aéreo.

Com base na forma como a Companhia e ou suas controladas administram os seus
negécios e da maneira em que as decisdes de alocacgdo de recursos sao feitas, existe
apenas um segmento operacional para fins de reporte financeiro.

Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2014

Listamos a seguir algumas normas emitidas que ainda n&o haviam entrado em vigor até a
data de emissdo das demonstracdes financeiras. Esta listagem de normas e interpretacdes
emitidas contempla aquelas que a Companhia e suas controladas, de forma razoavel,
esperam que produzam eventual impacto nas divulga¢des, situacéo financeira ou
desempenho mediante sua aplicagdo em data futura e pretende adotar tais normas, se
aplicavel, quando as mesmas entrarem em vigor:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que
reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e todas as versfes anteriores da
IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classificacdo e mensuracéo, perda por
reducédo ao valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 estd em vigéncia para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apés essa data, ndo sendo permitida
a aplicac&o antecipada. E exigida aplicac&o retrospectiva, ndo sendo obrigatoria, no
entanto, a apresentagdo de informacgdes comparativas. A aplicacdo antecipada de versdes
anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013) é permitida se a data de aplicacao inicial for
anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adoc¢éo da IFRS 9 ter4 efeito sobre a classificacéo e
mensuracao dos ativos financeiros da Companhia, ndo causando, no entanto, nenhum
impacto sobre a classificacdo e mensuracéo dos passivos financeiros da Companhia.
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3.18. Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2014

--Continuacao

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco
passos que serd aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a
IFRS 15, as receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestacéo a qual uma
entidade espera ter direito em troca da transferéncia de mercadorias ou servicos a um
cliente. Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para
mensurar e reconhecer receita.

A norma da nova receita é aplicavel a todas as entidades e substituird todas as atuais
exigéncias de reconhecimento de receita, nos termos da IFRS. Uma aplicacéo retrospectiva
total ou modificada é exigida para periodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de
2017 ou ap6s essa data, sendo permitida adogdo antecipada, em analise no Brasil. A
Companhia esta atualmente avaliando o impacto da IFRS 15 e planeja adotar a norma na
data estipulada pela mesma.

Alteracdes a IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizacdo de Aquisicoes de Partes
Societarias

As alteragBes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a
aquisicao de participacdo societaria em uma operacdo conjunta na qual a atividade da
operacao conjunta constitua um negdcio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para
contabilizacdo de combinacdes de negdcios. As alteragbes também deixam claro que uma
participaco societaria previamente mantida em uma operacao conjunta nao é
remensurada sobre a aquisicao de participacdo adicional na mesma operacgdo conjunta
enguanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma excluséo de escopo foi
adicionada a IFRS 11 para especificar que as alteracdes ndo se aplicam quando as partes
gue compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte, estiverem sob controle
comum da parte controladora principal.

As alteragBes se aplicam tanto a aquisicéo da participacao final em uma operacao conjunta
gquanto a aquisi¢do de quaisquer participacdes adicionais na mesma operacao conjunta e
sdo prospectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e
apoés essa data, ndo sendo permitida a adogéo antecipada no Brasil. Nao se espera que
essas alteracdes tenham impacto sobre a Companhia.
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3.18. Pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2014

--Continuacao

Alteracées a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e
Amortizacdo

As alterac8es esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um
modelo de beneficios econémicos gerados a partir da operacéo de um negdcio (do qual o
ativo faz parte), em vez dos beneficios econdmicos consumidos por meio do uso do ativo.
Como resultado, um método baseado em receita ndo pode ser utilizado para fins de
depreciacéo de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito
limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteracdes estdo em vigor
prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis. As alteracdes estdo vigentes
prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1. de janeiro de 2016 ou apds essa
data. Nao é esperado que essas alterages tenham impacto a Companhia, uma vez que a
Companhia nao utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos néo
circulantes.

AlteracOes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracées Financeiras
Separadas

As alterac6es permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial ao
contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e coligadas em demonstracdes
financeiras separadas. As entidades que ja estejam aplicando a IFRS e optem por passar a
adotar o método da equivaléncia patrimonial em suas demonstracdes financeiras
separadas terdo de aplicar essa mudanca retrospectivamente. Entidades que elaboram
demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por
adotar o método de equivaléncia patrimonial em suas demonstracdes financeiras
separadas deverdo aplicar esse método a partir da data de transicéo as IFRS. As
alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou ap6s
essa data, sendo permitida a ado¢&o antecipada, que estd em andlise no Brasil. Essas
alteracdes ndo terdo impacto sobre as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia.
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3.19. Pronunciamentos novos e revisados

As politicas contdbeis adotadas em 31 de dezembro de 2014, sdo consistentes com as
adotadas nas demonstracdes financeiras do ano anterior, exceto pelas seguintes revisdes
ao IFRS em vigor a partir de 1 de janeiro de 2014:

Entidades de investimentos (alteracées ao CPC 36 (R3), CPC 45 e CPC 35 (R2))

Essas alteragdes contemplam uma excec¢ao a exigéncia de consolidacdo para que
entidades atendam a definicdo de uma entidade de investimento de acordo com o CPC 36
(R3) - Demonstragfes Consolidadas e devem ser aplicadas retrospectivamente, podendo
usufruir de certa desobrigacao no periodo de transicdo. A excecado a consolidacao exige
que entidades de investimento contabilizem as opera¢des das controladas a valor justo por
meio do resultado. Essas alteracdes ndo tém impacto sobre a Companhia, uma vez que
nenhuma das entidades na Companhia se qualifica para ser uma entidade de investimento,
de acordo com o CPC 36 (R3).

Compensacéo de ativos financeiros e passivos financeiros - alteracées ao CPC 39

Essas altera¢gdes esclarecem o significado de “Atualmente goza de direito legalmente
exequivel de compensacao” e dos critérios para mecanismos de liquidagdo ndo simultanea
de cAmaras de compensacéo, sendo aplicadas retrospectivamente. Essas altera¢gbes ndo
tém impacto material sobre a Companhia, uma vez que nenhuma das entidades da
Companhia possui quaisquer acordos de compensagao.

Renovacéo de derivativos e continuacdo da contabilizacdo de hedge - alteracdes ao CPC
38

Essas alteragdes contemplam a desobrigacéo de contabilizar hedges descontinuados
quando a novacao de um derivativo designado como instrumento de hedge atender a
determinados critérios e a aplicagao retrospectiva for exigida. Essas altera¢cdes ndo causam
impacto sobre a Companhia, uma vez que a Companhia ndo promoveu novagéo de seus
derivativos durante os periodos atuais ou anteriores.
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3.19. Pronunciamentos novos e revisados--Continuacao

ICPC 19 /IFRIC 21 - Tributos

A ICPC 19 esclarece que uma entidade reconhece os tributos de um passivo quando
ocorre a atividade que d& origem ao pagamento, conforme previsto na legislacéo
pertinente. No caso de um tributo originado ao se atingir um limite minimo, a interpretacéo
esclarece que nenhum passivo deve ser previsto antes de se atingir o limite minimo
especificado. A aplicacao retrospectiva é exigida pela IFRIC 21 e ndo tem impacto sobre a
Companhia, uma vez que este aplicou os principios de reconhecimento de acordo com o
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, alinhados com as
exigéncias da IFRIC 21 em exercicios anteriores.

Melhorias anuais - ciclo 2010-2012

Nas melhorias anuais - ciclo 2010-2012, o IASB emitiu sete alteracdes a seis normas,
incluindo uma alteracéo a IFRS 13 - Mensuracéo a Valor Justo. A alteracdo a IFRS 13 entra
em vigor imediatamente e, dessa forma, para periodos iniciados em 1° de janeiro de 2014,
esclarecendo, na Base de Conclusdes, que as contas a receber e contas a pagar a curto
prazo sem taxas de juros declaradas podem ser mensuradas a valores faturados quando o
efeito do desconto for insignificante. Essa alteracdo a IFRS 13 ndo tem impacto sobre a
Companbhia.

Melhorias anuais - ciclo 2011-2013

Nas melhorias anuais - ciclo 2011-2013, o IASB emitiu sete altera¢bes a quatro normas,
incluindo uma alteracdo a IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais para
Elaboracao de Relatérios Financeiros. A alteracdo a IFRS 1 entra em vigor imediatamente
e, dessa forma, para periodos iniciados em 1° de janeiro de 2014 e esclarece na Base de
Conclusdes que uma entidade pode escolher aplicar uma norma atual ou uma nova norma
que ainda nado seja obrigatoria, mas permite aplicagdo antecipada, contanto que uma das
normas seja aplicada consistentemente ao longo dos periodos apresentados nas
demonstracdes financeiras emitidas pela primeira vez de acordo com as normas IFRS.
Essa alteracdo a IFRS 1 ndo causa impacto sobre a Companhia, uma vez que a
Companhia prepara suas demonstrac8es financeiras com base em IFRS em vigéncia.

Considerando a atual operacdo da Companhia, a ado¢do das normas, interpretacdes e
alteracdes ndo tem um impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Julgamentos

A preparacao das demonstrac8es financeiras requer que a Administracéo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracgdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado, em periodos futuros.

Classificacdo de arrendamento

Contratos de arrendamentos operacionais e financeiros foram firmados para as aeronaves que
operam. Os arrendamentos operacionais ou financeiros foram classificados com base nos termos
e condi¢bes dos contratos. Um arrendamento € reconhecido como financeiro quando os riscos e
vantagens significativos da propriedade da aeronave que opera séao transferidos, caso contrario,
0 contrato é contabilizado como um arrendamento operacional.

Estimativas e premissas

As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio, sdo discutidas
abaixo:

Breakage

E reconhecida antecipadamente a receita de passagens emitidas a qual espera que ndo ocorram
a utilizacdo com base em dados histéricos e experiéncia nas operacgfes. Estimar a quebra
esperada requer que a administracao faca julgamento, informado entre outras coisas, ha medida
em que utiliza como base histdrica. Frequentemente, os dados histdricos sao reavaliados e as
respectivas melhorias feitas.

Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precgos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuagéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuacao

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s préximos cinco anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdo que ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos
gue melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolacgao.

TransacOes com pagamentos baseados em acoes

E mensurado o custo de transagées liquidadas com a¢ées para executivos baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga ou em cada data de balan¢o, quando
aplicavel. A Companhia deve estimar a quantidade investida esperada, considerando o
desempenho e ndo as condi¢Bes de mercado. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em ac8es requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concesséo. Isso requer
também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida
esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos, e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em a¢bes
séo divulgados na Nota 29.

Tributagcéo

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. Foi constituida provisées com base em estimativas cabiveis
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdi¢cdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretac¢des divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributadvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢Bes
vigentes.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuagéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Tributagdo--Continuacao

A Companhia tem apresentado perdas devido ao fato de que esta em estagio inicial de
desenvolvimento do seu plano de negécios. O saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social ndo expiram e ndo podem ser utilizados para compensacao com lucro
tributdvel de uma empresa que néo seja aquela que originou o saldo. A compensacao de
prejuizos fiscais acumulados esta limitada a um maximo de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado ano fiscal.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E reconhecida provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gfes nas circunstancias tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspe¢es fiscais ou exposi¢cbes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais (Nota 30).

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracfes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Programa Tudo Azul - plano de vantagem

Conforme descrito no tépico 3.16, a Companhia contabiliza os pontos gerados pelo programa
Tudo Azul baseado no método da receita diferida. Por esse método, os pontos adquiridos séo
identificados como um componente das vendas em que foram gerados e uma receita diferida é
reconhecida valorizando cada ponto pelo valor justo unitario. A receita diferida fica reconhecida
até o momento em que os clientes resgatam seus pontos, ou quando eles expiram (Nota 19).
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuagéo

Estimativas e premissas--Continuacao
Provisdo para devolucéo de aeronaves e motores

Para aeronaves sob arrendamento operacional, a Companhia esta contratualmente obrigada a
devolver o equipamento em um nivel pré-definido de capacidade operacional. A Companhia
reconhece uma provisao com base nos custos de retorno das aeronaves e motores, conforme
previsto no contrato de aluguel.

A proviséo para devolugdo de aeronave é estimada com base nos gastos incorridos na
reconfiguracdo das aeronaves (interior e exterior), de licencas, certificagBes técnicas, pinturas,
entre outros, de acordo com as clausulas contratuais de retorno.

A proviséo para devolugdo dos motores € estimada com base em avaliacdo e condi¢cdes
contratuais minimas a qual o equipamento deve ser devolvido ao arrendatario, considerando nao
s6 os custos histéricos incorridos, mas também as condi¢des do equipamento no momento da
avaliacao.

Determinacgédo da vida util e dos componentes significativos do ativo imobilizado

Os componentes significativos das aeronaves a serem segregados sao 0s motores e suas
respectivas manutencdes pesadas programadas. Esses componentes séo depreciados de
acordo com a vida util, definida no plano de renovacao da frota e no cronograma de manutencao.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa eram compostos por:

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de 31 de dezembro

de 2014 de 2013 2014 de 2013

Caixa e dep6sitos bancarios 47.405 37.379 57.111 37.379
Equivalentes de caixa

Certificado de dep6sito bancério - CDB 319.517 129.199 319.517 129.199

Letras de crédito do agronegdcio - LCA - 238.732 - 238.732

366.922 405.310 376.628 405.310

O montante total reconhecido como caixa e depdésitos bancarios esta relacionado com contas
correntes com instituicdes financeiras brasileiras de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2014 os CDBs sdo remunerados a taxas acordadas entre 99,5% e
100,5% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e séo pagos a vista.
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6. AplicagOes financeiras

As aplica¢@es financeiras de curto prazo sao:

31 de dezembro

2014 2013
Outras aplicagfes de curto prazo - 11.805
Fundo de investimento 481.081 -
481.081 11.805

Os fundos de investimento séo representados por titulos governamentais, notas bancarias,
denominadas em reais, junto a instituicdes financeiras de primeira linha (CDB'’s) e debentures
emitidas por empresas com classificacéo de risco entre triplo B e triplo A, com taxas de juros
acumuladas do CDI. Os titulos governamentais compreendem Letras do Tesouro Nacional
(“LTN™), Notas do Tesouro Nacional (‘NTN") e Letras Financeiras do Tesouro (“LFT").

7. Aplicagdes financeiras vinculadas
Aplicagbes financeiras vinculadas esté@o representadas por depésitos de garantia vinculados a
empréstimos (FINEM para aquisi¢céo de aeronaves, motores e equipamentos) em certas
instituicdes financeiras, os quais foram aplicados em CDBs p6s fixados e em operagfes
compromissadas DI. A remuneracéo dessas aplica¢gfes varia entre 98,0% até 104,0% do CDI.

8. Contas areceber

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2014 de 2013
Cartbes de crédito 440.945 315.365
Faturamento de agéncias 73.744 30.985
Outras contas a receber 147.356 87.767
Provisdo para credito de liquidacdo duvidosa (7.866) (4.829)

654.179 429.288

As vendas realizadas através de cartédo de crédito séo recebiveis junto as administradoras em
parcelas de até doze meses. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo das parcelas a receber com
prazo superior a 60 dias é de R$353.907 (31 de dezembro de 2013 - R$295.832). O prazo médio
de recebimento era de 35 dias (31 de dezembro de 2013 - 39 dias). Geralmente, sobre as vendas
parceladas com prazo de recebimento superior a dez meses, ha a incidéncia de juros de
mercado.
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8.

a7

Contas a receber--Continuacao

A Companhia realizou antecipacéo de recebiveis através dos saldos de contas a receber junto as
operadoras de cartfes de crédito, a fim de obter recursos destinados ao capital de giro. O
montante bruto consignado de cartdo de crédito é de R$3.208.931 (31 de dezembro de 2013 -
R$3.071.243) e o montante liquido é de R$3.163.209 (31 de dezembro de 2013 - R$3.042.850).
Os custos de juros sdo reconhecidos no periodo de competéncia, sob a rubrica despesas
financeiras. A antecipacao de recebiveis junto as operadoras de cartdo de crédito apresenta
baixo risco de crédito, uma vez que as operadoras realizam a antecipacao de recebiveis em
modalidade sem regresso. Sendo assim, caso hdo ocorra 0 pagamento por parte do cliente, o
risco de perda nao é repassado.

Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia realizou antecipacéo de
recebiveis junto a agéncias de turismo no montante bruto de R$85.957 (31 de dezembro de
2013) e o montante liquido é de R$85.468 (31 de dezembro de 2013). Os custos de juros sdo
reconhecidos no periodo de competéncia, sob a rubrica despesas financeiras. Caso néo haja o
pagamento de qualquer agéncia, o risco € da Companhia. Sendo assim, 0 montante de R$35.922
foi reconhecido na rubrica “Fornecedores” e o conta a receber relacionado néo foi reconhecido.

As movimentag¢fes na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa séo:

31 de dezembro de

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 4.829 1.607
Acenvo liquido da TRIP 4.654 -
AdicBes 2111 5.163
Recuperagdes (3.728) (1.941)
Saldo no final do exercicio 7.866 4.829

O total de contas a receber ndo vencidas é de R$661.045 em 31 de dezembro de 2014 e o saldo
de contas a receber vencidos até 30 dias totalizam R$1.046. Os valores vencidos acima de 30
dias totalizam R$7.866 para os quais foi constituida proviséao.

Estoq ues
31dedezembro 31 de dezembro
de 2014 de 2013
Pecas e materiais de manuten¢do 102.475 32.432
Uniformes 2.938 2.041
Provisdo para obsolescéncia (17.316) (7.782)
88.097 26.691
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31 de dezembro de 31 de dezembro de

2014 2013

Prémios de seguros 26.419 22.160
Gastos com arrendamentos de aeronaves e motores 123.481 65.922
Outros gastos antecipados 24.730 13.060

174.630 101.142
Nao circulante:
Gastos com arrendamentos de aeronaves e motores 86.073 49.177
Circulante 88.557 51.965

As antecipacBes de arrendamento de aeronaves e motores estdo sendo apropriadas ao resultado
de forma linear durante o prazo do contrato.

Partes relacionadas

a)

b)

Transacoes e saldos

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia mantém mutuo ativo com a controladora Azul
S.A (“Azul”) no total de R$22.628 para o financiamento de suas atividades operacionais, com
juros de 9,61% ao ano, e vencimento médio de dois anos podendo ser prorrogado, sem
previsao de avais e garantias.

A principal transacdo com a Canela, empresa ligada, refere-se a valores devidos pela
Companhia por aluguel de aeronaves e contratos de mutuos, cujo saldo liquido esta
registrado no ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

As pessoas-chave da Administracéo incluem os conselheiros, diretores, e membros do
Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar por servicos de empregados esti
demonstrada a seguir:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2014 2013
Salérios e encargos 20.702 9.444
Bénus a executivos 4.355 4.255

25.057 13.699

Os executivos da Companhia participam do plano de remuneracdo com base em a¢des
(Nota 29). Em 31 de dezembro de 2014, os executivos da Companhia possuiam cerca de
2.240.113 (31 de dezembro de 2013 - 1.543.082 ) opcdes vestidas. A despesa reconhecida
em 31 de dezembro de 2014 foi de R$3.044 (31 de dezembro de 2013 - R$1.227).
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Partes relacionadas--Continuacao

c) Garantias e avais concedidos pela controladora

Para as operac¢des de financiamento de aeronaves e de arrendamento mercantil contratadas
pela Companhia, foram concedidos avais e/ou fiancas pela Azul e/ou seus acionistas
controladores.

Depdsitos em garantia e reservas de manutencao

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2014 de 2013
Depdsitos em garantia de arrendamentos 221.900 98.645
Reserva de manutencéo 540.280 257.835
762.180 356.480

Os depodsitos em garantia e reservas de manutencgdo sao realizados em doélares e atualizados
através das oscilagBes cambiais. Os depdsitos em garantia servem para dar seguranga aos
contratos de arrendamento de aeronaves que serdo devolvidas aos arrendadores ao final do
contrato.

Os contratos de arrendamento preveem que devem ser realizados os depdésitos de manutencéo
das aeronaves arrendadas, e 0s mesmos deverdo ser mantidos como garantia até da realizagéo
das manutengdes. Esses contratos de arrendamento preveem que as reservas de manutencao
séo reembolsaveis apds a concluséo do evento de manutencdo em um montante igual ou menor
que: (1) o montante da reserva de manutencéo realizada pelo arrendador associado com o
evento de manutencédo especifica ou (2) dos custos relacionados com o evento de manutencéo.
Substancialmente, todos estes pagamentos de reserva de manutencao séo calculados com base
em uma medida de utilizacao, tais como: horas de voo e/ou ciclos e sao utilizados
exclusivamente como garantia ao arrendatério da realizacdo da manutencao.

No inicio do arrendamento e em cada data de balanco, é avaliado se os pagamentos de reservas
de manutencao exigidas sdo substancial e contratualmente relacionados com a manutencéo do
bem arrendado. Pagamentos de reservas de manutencao que séo substancial e contratualmente
relacionados a manutencdo do bem arrendado e para os quais ha expectativa de reembolso por
parte dos arrendadores s&o contabilizados como depésitos de manutenc¢do nos balangos
patrimoniais. A recuperacao dos valores atualmente contabilizados como depdésito € avaliada
com base em uma comparac¢ao dos valores que se espera que sejam reembolsados no momento
do evento da proxima manutencao, e valores ndo recuperaveis sdo reconhecidos como
despesas.
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Dep0dsitos em garantia e reservas de manutengao--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os depdésitos referente as reservas de manutencao serdo
restituidos principalmente devido a diferenca de taxa entre os pagamentos de reserva de
manutencao e o custo esperado do préximo evento de manutencéo relacionado. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia reconheceu a baixa de R$7.819 (31 de

dezembro de 2013 - R$4.264) referente aos depdsitos que provavelmente ndo serdo
reembolsados pelo arrendador.

Movimenta¢Bes do saldo da reserva de manutencao e deposito em garantia a seguir:

R$
Reserva de
manutencao Depdsito em garantia
Saldo em 31 de dezembro de 2012 113.022 58.075
Adigdes 124.807 44.709
Baixas - -
Reembolsos (2.844) (15.488)
Variagdes cambiais 22.850 11.349
Saldo em 31 de dezembro de 2013 257.835 98.645
Adicdes 180.147 97.753
Baixas (5.996) -
Reembolsos (12.681) (23.211)
Acervo liquido da TRIP 55.590 21.370
VariagBes cambiais 65.385 27.343
Saldo em 31 de dezembro de 2014 540.280 221.900
Investimentos
a) Informacdes sobre investimentos
Acdes possuidas
pela Companhia Participacdo da companhia
No capital social No capital Patriménio Lucro liquido/
Ordinérias Integralizado (%) votante (%) liguido (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2013

Finance 1 n/a 100 100 - -

Finance 2 n/a 100 100 - -

Service n/a 100 100 - -

Em 31 de dezembro de 2014

Finance 1 n/a 100 100 35.273 339

Finance 2 n/a 100 100 - -

Service n/a 100 100 13.077 69
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13. Investimentos--Continuagao

b) Movimentacdo dos investimentos

Total dos
Finance 1 Finance 2 Service investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - - - -
Integralizag&o de capital social 34934 - 13.008 47.942
Resultado de equivaléncia patrimonial 339 - 69 408
Saldos em 31 de dezembro de 2014 35.273 - 13.077 48.350

14. Imobilizado

O imobilizado é composto, principalmente, por “aeronaves e motores” e equipamentos de
aeronaves. O saldo registrado na linha “Aeronaves e motores” referem-se a aeronaves proprias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram realizadas transac¢des de “sale and
leaseback” de algumas aeronaves mantidas sob arrendamentos financeiros e passaram a ser
contabilizadas como arrendamento operacional. O ganho relacionado a essa transac¢ao, no
montante de R$23.378 (31 de dezembro de 2013 - R$0) foi reconhecido na rubrica “Outras
despesas operacionais”. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2014 n&o ha nenhuma
aeronave classificada como arrendamento financeiro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia realizou a venda de
algumas aeronaves proprias. A perda associada a essas vendas no montante de R$7.869 (31 de
dezembro de 2013 - R$0) foi reconhecido na rubrica “Outras despesas operacionais”.

Existe um limite fixo para pré-pagamentos para aquisicdo de determinadas aeronaves que serdo
alterados a partir de julho de 2015 a uma porcentagem do custo total de cada aeronave. No
entanto, se houver a oferta publica inicial de a¢bes, esta mudancga terd que ocorrer em até 60
dias da data do evento.
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14. Imobilizado--Continuacéo

a) Composicdo

31l de
dezembro de
31 de dezembro de 2014 2013
Depreciacéo
Custo acumulada Valor liguido Valor liguido
EdificacGes e benfeitorias 48.535 (11.241) 37.294 15.634
Equipamentos e instalagfes 67.557 (32.491) 35.066 22.906
Veiculos 2.624 (1.966) 658 666
Moveis e utensilios 12.973 (4.263) 8.710 6.426
Equipamentos de aeronaves 401.015 (81.933) 319.082 157.813
Aeronaves e motores 1.431.034 (344.190) 1.086.844 735.735
Imobilizado em andamento 40.680 - 40.680 -
2.004.418 (476.084) 1.528.334 939.180
b) As movimentacdes no custo e na depreciacdo acumulada séo:
Custo
3l de Acervo 3lde
dezembro Transferéncia liquido da dezembro
de 2013 Aquisicdes Baixas * TRIP de 2014
EdificacGes e benfeitorias 19.394 23.917 (2.889) - 8.113 48.535
Equipamentos e instalagfes 39.616 16.543 (5.945) - 17.343 67.557
Veiculos 1.479 30 - - 1.115 2.624
Moveis e utensilios 8.370 1.480 (1.665) - 4.788 12.973
Equipamentos de aeronaves 191.345 109.727 (9.050) (114) 109.107 401.015
Aeronaves e motores 893.915 94.214 (414.463) 38.067 819.301 1.431.034
Imobilizado em andamento - 78.930 - (38.250) 40.680
1.154.119 324.841 (434.012) (297) 959.767 2.004.418
(*) Valortransferido para o ativo intangivel.
Depreciagdo acumulada
3lde 3lde
dezembro Acervo liquido dezembro
de 2013 Deprecia¢des Baixas Transferéncia da TRIP de 2014
Edificagbes e benfeitorias (3.760) (5.084) 22 - (2.419) (11.241)
Equipamentos e instalagfes (16.710) (7.968) 301 - (8.114) (32.491)
Veiculos (813) (299) - - (854) (1.966)
Mdveis e utensilios (1.944) (1.070) 292 - (1.541) (4.263)
Equipamentos de aeronaves (33.532) (25.092) 2.375 - (25.684) (81.933)
Aeronaves e motores (158.180) (58.472) 125.789 - (253.327) (344.190)
(214.939) (97.985) 128.779 - (291.939) (476.084)
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14. Imobilizado--Continuacéo

b) As movimentacdes no custo e na depreciacdo acumulada séo:--Continuacao

Para as aeronaves proprias a Companhia adota o método “built in overhaul” que consiste em
capitalizar no ativo imobilizado o custo com as manutenc¢des pesadas. Por esse método, sdo
atribuidos ao componente de custo de manutencéo de motores a parcela do custo total de
cada aeronave no momento de sua aquisi¢cdo. Esse componente € depreciado ao longo da
vida util, determinada de acordo com o periodo até a préxima manutencdo pesada
programada ou vida Util remanescente dos motores, dos dois, 0 menor. A vida Util, prazo em
gue o custo com as manutengdes pesadas serdo depreciadas, é estimada com base no prazo
médio de remocao dos motores e sugestdes dos fabricantes dos motores, que poderao ser
alterados de acordo com a utilizagdo de cada motor ou sugestdes de intervalo para realizacédo
das manutencdes sugeridas pelos fabricantes dos motores. Adicionalmente, a estimativa
podera ser afetada por eventos ndo programados que podem danificar os componentes
significativos da aeronave.

As despesas com depreciacdo sobre custos de manutenc¢éo pesada, contabilizadas de acordo
com o método “built in overhaul” e as despesas efetivamente incorridas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2014 e 2013, respectivamente com manutencao e reparo, S40 como
segue:

31 de dezembro de

2014 2013
Deprecia¢do dos custos com manutencao (31.151) (16.452)
Material de manutencao e reparo (309.414) (187.380)
(340.565) (203.832)

Né&o foi necessario nenhum ajuste a valor recuperavel do imobilizado ap6s a analise
realizada em 31 de dezembro de 2014.

15. Intangivel
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a)

Composicao
31 de dezembro de
2014 2013
Amortizagéo
Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Software 147.340 (37.695) 109.645 44.293
147.340 (37.695) 109.645 44.293
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15. Intangivel--Continuagéo

b) As movimentacdes no custo e na amortizacdo acumulada sao:

Custo
3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2013 Aquisicbes Baixas  Transferéncia Ciséo de 2014
Software 67.432 26.159 (3.679) 297 57.131 147.340
67.432 26.159 (3.679) 297 57.131 147.340
Amortizagdo Acumulada
3lde 3lde
dezembro Amortizagéo dezembro
de 2013 do ano Baixas  Transferéncia Ciséo de 2014
Software (23.139) (14.995) 197 - 242 (37.695)
(23.139) (14.995) 197 - 242 (37.695)

Os resultados dos testes de impairment realizados em 31 de dezembro de 2014 néo
indicaram nenhuma necessidade de provisao para perdas.

16. Programa de Recuperacéao Fiscal (Refis)

A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal (“Refis”), instituido pelas Leis
11.941/09 e 12.996/14, visando ao financiamento e a quitacdo de débitos em divida ativa e
impostos federais administrados por autoridades governamentais locais (“PGFN” e “RFB").

Os débitos inclusos no Refis séo basicamente compostos por tarifas de navegacéo aéreas, de
outubro de 2012 a novembro de 2013, da Companhia, no total de R$152.785 incluindo multa e
juros ja calculados apés a adogéo do Refis. A reducdo no pagamento de multa e juros devido a
adocao do Refis resultou no reconhecimento de um crédito no resultado e uma reverséo do saldo
a pagar no montante de R$62.198. O ganho esta registrado sob a rubrica “Despesa financeira”
no resultado do exercicio. O montante sera liguidado mediante ao pagamento de 180 parcelas.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi pago o valor de R$30.943. O saldo
remanescente esté registrado sob a rubrica “Programa de Recuperacéo Fiscal”.
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16. Programa de Recuperacéao Fiscal (Refis)--Continuagao

17.
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Principal Multa Juros Total
Tarifas de navegagao 127.041 15.245 10.499 152.785
Total pago (30.943)
Compensagéao com prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2014 (25.737)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 96.105
Circulante 7.573
Na&o circulante 88.532

Ao aderir ao Refis, a Companhia deve efetuar 180 pagamento mensais corrigidos
monetariamente. Além disso, devem desistir de todas as a¢fes judiciais relacionadas aos débitos
e impostos federais inclusas no programa. Se os compromissos nao forem honrados o programa
€ cancelado e os pagamentos devidos serdo determinados baseando-se nos valores originais.

Imposto de renda e contribuigdo social

a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2014 2013

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 80.570 207.705
Taxas de tributos aplicaveis aos lucros 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais (27.394) (70.620)
Efeitos fiscais

Compensagao de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigéo social - 31.528

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢&o social, bem como diferencas temporarias

nao reconhecidas (*) 22.450 (33.237)

Ajustes permanentes 4.944 1.086

Total - (71.243)

(*) Dentre os registros dos créditos de prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢éo social e diferencas temporarias ndo reconhecidos estéo:
despesas indedutiveis relacionadas a taxa de navegacéo (objeto de discusséo judicial), provisdes e suas reversées e ajustes relacionados ao
Regime de Tributacdo Transitéria - RTT (opgdo de agGes e depreciagdo de aeronaves e motores).

Composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

31de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013

Prejuizos fiscais de imposto de renda 124.989 89.672
Bases negativas de contribui¢do social 44.996 32.282
Diferencas temporarias
Proviséo para devolugéo de aeronaves e motores 10.166 5.234
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 26.873 8.581
Programa Tudo Azul (10.665) 14.374
Leasing de aeronaves (77.692)
Tarifa de navegacéo (discusséo judicial) 61.635 59.555
Depreciagao de aeronaves e motores 20.440 (40.527)
Variagdo cambial (38.210) (13.824)
Outros (19.183) 1.661
Total 143.349 157.008
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17. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagao

b) Composicédo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas ndo reconheceram impostos
diferidos ativos e diferencas temporarias no montante de R$143.349 (31 de dezembro de
2013 - R$157.008), devido a expectativa de lucro futuro.

Medida provisoria 627/13 convertida em lei

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n® 627 estabelecendo que a néao
incidéncia de tributacédo sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados
apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas
tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de
publicagcéo da referida Medida Proviséria, em valores superiores aos apurados com
observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde
gque a empresa que tenha pago os lucros ou dividendos optasse pela adocéo antecipada do
novo regime tributario ja a partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Provisoria foi convertida na Lei n°® 12.973, com alteragdes em
alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre
o capital préprio e da avaliagdo de investimentos pelo valor de patriménio liquido.
Diferentemente do que previa a Medida Proviséria, a Lei n® 12.973 estabeleceu a nédo
incidéncia tributaria de forma incondicional para os lucros e dividendos calculados com base
nos resultados apurados entre 10 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013.

A Companhia nao optou pela adocéo inicial da Lei n® 12.973 para as suas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2014.

18. Empréstimos e financiamentos
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2014 de 2013

Empréstimos 1.309.889 952.755
Debéntures 1.019.439 371.630
2.329.328 1.324.385

Nao circulante 1.931.474 886.452
Circulante 397.854 437.933
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

57

18.1. Empréstimos

Vencimento

31 de dezembro de

Garantias Encargos financeiros Formas de pagamento final 2014 2013
Em moeda estrangeira - US$
Compra de equipamentos de
aeronaves N&o ha Pré 5,9% a.a. Pagamento mensal 05/2021 10.516 8.965
Arrendamento financeiro Alienacao fiduciaria LIBOR 3M + 5,25% a.a. Pagamento trimestral 07/2019 11.287 -
FINIMP Carta de crédito 2,9% a.a. Pagamento Unico 11/2015 19.115 7.506
Capital de giro (i) Garantia de recebiveis e
aplicagBes em garantia Pagamento mensal,
da Azul 1,90% até 4,23% a.a. trimestral e Unico 12/2016 279.462 -
Em moeda nacional - R$
Capital de giro (i) Garantia de recebiveis da
Azul 118% do CDI a.a. Pagamento (nico 03/2015 99.850 348.266
FINEP (ii) Nenhuma 5,0% a.a. Pagamento mensal
ap0s periodo de
caréncia de 20 meses 07/2021 104.383 69.871
Compra e aeronaves (FINEM, Investimentos e alienagdo  TJLP + “spread” de 2,92%  Pagamento mensal 12/2024 785.276 518.147
FINAME) (iii) fiduciaria de aeronave até 3,42% a.a. e 2,50%
até 6,00% a.a.
Total em R$ 1.309.889 952.755
Passivo circulante 365.558 319.365
Nao circulante 944.331 633.390

(*) Em 31 de dezembro de 2014 os saldos desses empréstimos sédo apresentados considerando seu valor ajustado ao risco coberto R$17.480 (31 de dezembro de 2013 - R$46.288) em aplicacédo das

regras de contabilidade de hedge de valor justo. (Nota 21).
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

18.1. Empréstimos--Continuagéo

a) Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento

31 de dezembro de

2014 2013
2015 279.790 148.336
2016 128.972 82.419
2017 124.929 83.657
Posteriores a 2017 410.640 318.978
944,331 633.390

b) Descricdo dos empréstimos e financiamentos

(i) Compra de motores e equipamentos: Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 foram adquiridos empréstimos para compra de motores
totalizando US$10.041 mil. As taxas de juros séo calculadas a partir de 2,5% ao
ano mais a LIBOR.

(i) Capital de giro: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram
adquiridos novos empréstimos destinados a capital de giro com varios bancos
locais totalizando o montante de US$106.338 mil. Os vencimentos variam de 2015
a 2016 com pagamento de juros mensais e semestrais e taxas de juros a entre
1,90% a 4,23% ao ano.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia adquiriu
novos empréstimos destinados a capital de giro no montante de R$100.000. Os
pagamentos do principal e juros tem vencimento em 29 de marco de 2015. Os
juros correspondem a 118% do CDI ao ano.

(i) FINIMP: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia
efetuou uma repactuacéo de empréstimos para aquisicdo de equipamentos e
motores no valor de US$7.141 mil. O empréstimo vence em 2015. A liquidacéo
ocorrera em um Unico pagamento com taxas de juros de 2,9% ao ano.

(iv) FINEP: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram adquiridos
novos contratos de FINEP (linha especial de crédito, uma agéncia brasileira sob o
controle do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de financiar projetos
de inovacao) totalizando o montante de R$47.002. O prazo de pagamento é de
100 meses, com um periodo de caréncia de 20 meses. O empréstimo vence em
2021. O principal tem juros fixos de 5% ao ano.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo
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18.1.

18.2.

Empréstimos--Continuagéo

b) Descricdo dos empréstimos captados no exercicio--Continuag¢éo

(v) Compra de aeronaves: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi
adquirido novo contrato de FINAME PSI (uma linha de crédito especial junto ao
BNDES para financiar a compra de aeronaves) totalizando o montante de
R$64.871. Os prazos dos contratos sdo de 114 meses, com vencimentos em 2024
e com amortizagdes mensais. A maior parte destes empréstimos tem pagamentos
de juros mensais calculados a taxa anual de 3,5% ao ano.

c) Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos 0s seguintes ativos

31 de dezembro de

2014 2013
Imobilizado (valor liquido)
Alienado 1.086.844 735.735
Debéntures

31 de dezembro de

2014 2013
Circulante 32.296 118.568
Nao circulante 987.143 253.062
1.019.439 371.630

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia antecipou os
pagamentos das debentures emitidas durante os exercicios de 2014 e 2013 no montante
de R$382.362.

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2014, a Companhia aprovou a emissao da quinta
distribuicdo publica das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes.

Em 19 de setembro de 2014, a Companhia concluiu a oferta de 100.000 debéntures
simples de série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000 e valor original de
R$1.000.000, com vencimento em 19 de setembro de 2019 e com pagamento do principal
a ser realizado em cinco parcelas semestrais, sendo a primeira com vencimento em 19 de
setembro de 2017. Os juros serdo pagos semestralmente a partir de 19 de margo de 2015.

Os juros sédo de 127% do CDI ao ano. Em 31 de dezembro de 2014, a taxa efetiva de juros
foi de 14,7% ao ano.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

18.2. Debéntures--Continuacao

Os montantes classificados no longo prazo apresentam 0s seguintes vencimentos:

31 de dezembro de

2014 2013
2015 - 178.178
2016 - 74.884
2017 193.143 -
2018 396.571
2019 397.429
987.143 253.062

19. Transportes a executar

Transportes a executar € composto pelo seguinte:

31 de dezembro de

2014 2013
Transportes a executar 560.762 396.823
Programa Tudo Azul 270.917 210.453
831.679 607.276

20. Provisao para devolucéo de aeronaves e motores

A proviséo para devolugdo de aeronaves e motores € baseada nos custos futuros estimados a
serem incorridos de modo a atender as condi¢des contratuais para o retorno dos motores e
aeronaves mantidos sob arrendamento operacional.

R$
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.294
Adicao de proviséo 8.099
Saldo em 31 de dezembro de 2013 15.393
Adicéo de provisao 11.724
Utilizag@o de proviséo (3.002)
Acervo liquid TRIP 6.086
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30.201
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21. Patriménio liquido
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a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o capital social da Companhia era de R$260.810,
divididos em 260.809.600 a¢Bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Reserva de capital

A reserva de pagamento baseado em acdes é usada para reconhecer o valor do capital,
liguido dos pagamentos baseados em ac¢des a empregados, incluindo a alta Administracéo
da Companhia, como parte de sua remuneracdo. Até 31 de dezembro de 2014, foi registrada
uma despesa com remuneragao baseada em ac¢des no valor de R$6.213 (31 de dezembro
de 2013 - R$1.227).

Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, aos acionistas, é assegurado um dividendo
minimo obrigatério equivalente a 0,1% do lucro liquido do exercicio da controladora, apds as
deducdes da reserva legal, das reservas de contingéncias e o ajuste previsto no art. 202 da
Lei 6.404/76.

Os juros sobre o capital proprio, dedutiveis para fins de imposto de renda, que tiverem sido
pagos ou creditados, podem ser deduzidos dos dividendos obrigatérios.

Os dividendos estéo sujeitos a aprovagéo da Assembleia Geral Ordinaria - AGO.
Até 31 de dezembro de 2014 nao foram distribuidos dividendos pela Companhia.

Qutros resultados abrangentes

A marcacao a valor justo dos instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecido na rubrica “Outros Resultados Abrangentes”, liquida dos efeitos
tributarios. O saldo em 31 de dezembro de 2014 corresponde a uma perda acumulada de
R$27.979 (31 de dezembro de 2013 - R$25.658).
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22.

23.
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Lucro por acao

O calculo bésico de lucro liquido por agéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des
disponiveis durante o exercicio.

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucro liquido por acdo em milhares, exceto valores por
acao:

31 de dezembro de

2014 2013
Numerador
Lucro do exercicio 80.570 136.462
Denominador
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias 260.809.600 260.809.600
Lucro bésico por agéo ordinéaria 0,31 0,52
Lucro diluido por acdo ordinaria 0,31 0,52

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas possui 0s seguintes instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor justo
31 de dezembro 31 dedezembro 31 dedezembro 31 dedezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 376.628 405.310 376.628 405.310
Aplicac@es financeiras 481.081 11.805 481.081 11.805
Aplicacdes financeiras vinculadas (*) 67.463 114.956 67.463 114.956
Contas a receber 654.179 429.288 654.179 429.288
Instrumentos financeiros derivativos 32.231 3.926 32.231 3.926
Passivo:
Empréstimos e financiamentos (*) (**) 2.329.328 1.324.385 2.328.777 1.246.901
Fornecedores 897.664 608.960 897.664 608.960
Instrumentos financeiros derivativos (*) 39.816 92.256 39.816 92.256

(*) Circulante e n&o circulante

(**) Parte dos saldos de empréstimos, considera seu valor ajustado ao risco coberto de R$17.480 (Perda em 31 de dezembro de
2013 - R$46.288) em aplicacéo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.

(***) Refere-se a oferta privada de acGes preferenciais classe B.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, aplicacées financeiras, contas a
receber e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido
ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
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23. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos

31 de dezembro de

2014 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Hedge de fluxo de caixa
Contrato de swap de taxa de juros - (27.979) - (25.658)
Hedge de valor justo
Contrato de swap de taxa de juros 29317 (11.837) - (46.288)
Derivativos ndo designados como hedge
Contrato de termo de moeda estrangeira 2914 - 3.926 -
OpcOes de moeda estrangeira - - - (20.310)
32.231 (39.816) 3.926 (92.256)

Hedge de fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Companhia mantém contratos de swap designados
como hedges dos fluxos caixa para proteger flutuagcfes de parte dos pagamentos de
arrendamentos mercantis operacionais e empréstimos em moeda estrangeira. Os contratos de
swap estdo sendo utilizados para prote¢éo do risco de variagdo das taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 as posi¢Bes sao:

Valor de Posicao
2014 referéncia Posicéo ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 109.834 LIBOR Taxa fixa 27.979
Valor de Posicao
2013 referéncia Posicdo ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 122518 LIBOR Taxa fixa 25.658

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem casados com 0s
termos dos compromissos dos arrendamentos mercantis e dos empréstimos e financiamentos,
objetos dos hedges. Nao houve transacfes altamente provaveis para as quais se argumente que
nao tenha ocorrido a contabilidade de hedge e que nédo haja elemento significativo de ineficacia
de hedge que exija reconhecimento na demonstracéo do resultado do periodo. A movimentacao
liquida do hedge de fluxo de caixa foi registrada em outros resultados abrangentes acumulados
em contrapartida aos instrumentos financeiros derivativos do passivo circulante.
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23. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Hedge de fluxo de caixa--Continuacéo

A movimentacdo do hedge de fluxo de caixa esta demonstrada abaixo:

31 de dezembro de

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (25.658) (28.618)
Operacgdes liquidadas durante o exercicio (9.028) (5.278)
Ajuste de valor justo 6.707 8.238
Saldo no final do exercicio (27.979) (25.658)

Hedge de valor justo

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia mantinha contratos de swap de taxa de juros com
valor notional de R$697.835 (31 de dezembro de 2013 - R$496.027 ) que prevé que a
Companhia receba taxa de juros fixas e paguem uma taxa variavel correspondente a um
percentual do CDI sobre o valor notional.

A reducdo no valor justo do swap de taxas de juros gerou um ganho nao realizado de R$17.480
(perda em 31 de dezembro de 2013 - R$46.288) foi reconhecida sob a rubrica receitas
financeiras. O impacto na demonstracao do resultado foi compensado por um ajuste negativo no
valor da divida protegida, de acordo com as normas contabeis. Nao houve ineficacia material
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Derivativos ndo designados como hedge

A Companhia possui exposicao liquida em délares norte-americanos e, portanto, celebra
contratos de moeda a termo. Esses contratos de moeda a termo ndo séo designados como
hedges de fluxo de caixa, hedges de valor justo ou hedges de investimento liquido, sendo
celebrados por periodos com a exposi¢cdo em moeda por um periodo inferior a 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuia US$65.000 mil (31 de dezembro de 2013 -
US$85.000 mil) de notional em op¢des, fixados as taxas de R$2,6055 por U$1,00. O ajuste do
valor justo desses contratos gerou um ganho nao realizado de R$2.914 (31 de dezembro de
2013 - R$3.926), a qual esta registrada no ativo circulante em contra partida de instrumentos
financeiros derivativos na demonstracéo de resultados.
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23. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

A seguinte hierarquia é usada para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

31 de dezembro

Ativos avaliados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (a) 497.808 497.808 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 2914 - 2.914 -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) 29.317 - 29.317 -
31 de dezembro
Passivos avaliados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (27.979) - (27.979) -
Swap de taxa de juros - op¢des a valor justo (b) (11.837) - (11.837) -
31 de dezembro
Ativos avaliados a valor justo de 2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (b) 126.761 126.761 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 3.926 - 3.926 -
31 de dezembro
Passivos avaliados a valor justo de 2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (35.023) - (35.023) -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) (46.288) - (46.288) -
Swap de taxa de juros e swap de moeda estrangeira (20.310) - (20.310) -

(a) Inclui aplicagdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas.

(b) Parcela dos saldos dos empréstimos do FINAME PSI e do FINAME Convencional, apresentados pelo seu valor ajustado ao risco
coberto, em aplicacdo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.
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Os principais passivos financeiros, que néo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é
financiar as operacdes, bem como financiar a aquisi¢cdo de aeronaves. Os saldos de contas a
receber de clientes, depdsitos a vista e a curto prazo e outras contas a receber, resultam
diretamente suas opera¢des. A Companhia também mantém investimentos disponiveis para
negociacao e contrata transac¢fes com derivativos (termo de moeda e swaps).

A Administracdo da Companhia supervisiona o monitoramento de mercado, crédito e riscos de
liquidez. Todas as atividades com derivados para gestéo de risco séo realizadas por
especialistas com habilidades, experiéncia e supervisdo adequada, é politica da Companhia e
suas controladas nédo participarem de qualquer negociacao de derivativos para fins
especulativos.

a) Risco de mercado

Os riscos de mercado séo relacionados a flutuacao nos precos dos ativos e passivos da
Companhia e de suas controladas, sendo que os principais séo relacionados as taxas de
juros e exposicéo cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empreéstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para negociagéo e
mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o indice
de taxas de juros fixas em relagéo as taxas de juros variaveis da divida e derivativos e a
propor¢éo de instrumentos financeiros em moedas estrangeiras sdo todos eles valores
constantes existentes em 31 de dezembro de 2014.

a.1l) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obriga¢gbes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

O risco de taxa de juros é gerenciado através de monitoramento das proje¢6es futuras
das taxas que incidem sobre seus empréstimos e financiamentos e debéntures, bem
como sobre as suas operacdes de arrendamento mercantil operacional (ndo
registradas no balanco). Para mitigar esse risco, sdo utilizados derivativos que visam
minimizar eventuais impactos negativos de variacdes de taxas de juros aplicadas em
seus empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos mercantis.
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuacéo

a.1l) Risco da taxa de juros--Continuacao

Sensibilidade a taxa de juros--Continuagéo

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes no resultado antes da tributacéo, o
gual é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis.

Para analise de sensibilidade, foi adotado:

¢ LIBOR atrelado a divida: media ponderada de 6,27% ao ano.
e CDI atrelado a divida: média ponderada de 14,62% ao ano;

e TILP atrelado a divida: média ponderada de 8,38% ao ano;

Projetamos o impacto do fluxo de caixa para o ano de 2014 decorrente da variagcao de
25% e 50% sobre as taxas médias ponderadas, conforme demonstrado a seguir:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.

Despesa de juros 353.747 215.147 423.047 145.847
a.2) Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variages nas taxas de cadmbio. A exposi¢do ao
risco de variacdes nas taxas de caAmbio refere-se, principalmente aos empréstimos e
financiamentos indexados ao dolar, liquido de investimentos em délares norte-
americano.

O risco cambial é administrado por meio de instrumentos financeiros derivativos que
possuem cobertura em seu fluxo de caixa liquido, projetados para o periodo entre seis
e doze meses.

A Companhia e suas controladas também monitoram a exposicao liquida em moeda
estrangeira constantemente e, quando for apropriado, realizam operacgfes de hedge
para proteger o fluxo de caixa ndo operacional, projetando para um periodo maximo de
até 12 meses, para minimizar os riscos relacionados com a sua exposi¢do. Em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, a protecdo para 69% e 60%, respectivamente, foi mantida
contra a exposi¢do de sua posicao liquida em moeda estrangeira.
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuacéo

a.2) Risco de cAmbio--Continuacao

A exposicao cambial estd demonstrada a seguir:

31 de dezembro de

2014 2013

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

financeiras 29.556 -

Depositos em garantia e reservas de manutencao 761.648 355.467

Outros ativos 92.862 5.371
Ativo total 884.066 360.838
Passivo

Fornecedores (113.308) (17.921)

Empréstimos e financiamentos (320.380) (16.471)
Passivo total (433.688) (34.392)
NDF 172.653 199.121
Exposicédo liquida 623.031 525.567

Compromissos nao registrados no balanco

31 de dezembro de
2014 2013

Obrigacdes futuras decorrentes de arrendamento
operacional 6.630.007 4.304.983

Sensibilidade a taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2014, foi adotado como cenario provavel, a taxa de cambio de
fechamento de R$2,6562/ US$. A seguir estd demonstrada a analise de sensibilidade
considerando a variacéo de 25% e 50% sobre a taxa vigente:

25% -25% 50% -50%
R$3,3203/US$ R$1,9922/US$ R$3,9843/US$ R$1,3281/US$
Efeito na variacdo cambial 156.137 (155.376) 311.894 (311.063)
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuacéo

a.3) Riscos relacionados a variagdes nos precos de combustivel da aviagédo

A volatilidade dos precos do combustivel de aviagdo € um dos riscos financeiros mais
significativos para as companhias aéreas. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, o consumo de combustivel representa cerca de 36,2% (31 de
dezembro de 2013 - 38,7%) dos custos operacionais. O risco de preco de geracdo de
combustivel é gerenciado através de contratos de preco fixo diretamente com a
distribuidora.

A Companhia possui um contrato de exclusividade no fornecimento de combustivel de
aviacdo com um fornecedor, no qual sdo definidas as condi¢des de preco e
pagamento, nivel de consumo, dentre outras condi¢Bes comerciais. O contrato possui
condi¢cBes de negociacéo que entende tratar-se de um contrato de compra normal, ndo
existindo instrumentos derivativos embutidos ho mesmo.

Sensibilidade ao preco do combustivel

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga no preco do
combustivel de aviacao no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

Foi adotado como cenério provavel o preco médio por litro de combustivel de
aeronaves e projetado o impacto no resultado, resultante de uma variagdo de 25% e
50% no preco do combustivel de aviagéo, sendo:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.

Custo com QAV 309.692 (309.692) 619.384 (619.384)

b) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras, principalmente
representados nas rubricas de: contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, incluindo
depdsitos bancarios. O risco de crédito do “contas a receber” é composto por valores a
vencer das maiores administradoras de cartdes de crédito e vendas parceladas. E préatica
avaliar os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicéo.
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo
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b) Risco de crédito--Continuacéo

Os instrumentos financeiros séo realizados com contrapartes que possuem rating minimo A
na avaliacdo feita pelas agéncias S&P e Ficht, ou, na sua grande maioria, sdo contratados
em bolsa de valores de mercadorias e futuros, o que mitiga substancialmente o risco de
crédito.

No que diz respeito as aplica¢gdes financeiras e demais investimentos, a politica é trabalhar
com institui¢cdes financeiras de primeira linha.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0S recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria.

Os recursos sédo aplicados em ativos liquidos (CDBs e LCAs) e tem como pratica que o
prazo médio ponderado de sua divida ndo exceda o prazo médio ponderado do portfélio de
investimentos.

Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital de terceiros. Caso a opgao por
capital préprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos
acionistas.

A utilizag&o de recursos de terceiros sera sempre uma opg¢éo a ser considerada,
principalmente quando a Administracdo entender que este custo sera menor que o retorno
gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura
de capital eficiente, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de
negocios. Vale ressaltar que por ser uma industria de capital intensivo, com investimentos
consideraveis em ativos de alto valor agregado, € natural que empresas do setor de aviacao
apresentem um grau de alavancagem elevado.
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacéo

¢) Risco de liguidez--Continuacéo

Gestao do capital--Continuacdo

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que é definido como
endividamento liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio
liquido total. A Administracao procura manter esta relagdo em niveis iguais ou inferiores aos
niveis da indastria. A Administracdo inclui na divida liquida os empréstimos e debéntures
menos caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e aplica¢cfes financeiras
vinculadas.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de
empréstimos e financiamentos, liquido de caixa e equivalentes de caixa e outros ativos
financeiros de curto prazo e pelo capital que é definido como o patriménio liquido total dos
acionistas e endividamento liquido.

A Companhia e suas controladas ndo estéo sujeitas a nenhuma necessidade de capital
imposta externamente. O capital total € definido como o total do patriménio liquido somado a
divida liquida como segue:

31 de dezembro de

2014 2013
Patrimonio liquido (296.039) (85.777)
Caixa e equivalentes de caixa (376.628) (405.310)
Aplicacdes financeiras (481.081) (11.805)
AplicacBes financeiras vinculadas (67.463) (114.956)
Empréstimos e financiamentos 2.329.328 1.324.385
Divida liquida 1.404.156 792.314
Capital total 1.108.117 706.537

25. Receita
31 de dezembro de
2014 2013

Transporte de passageiros 4.931.950 3.501.569
Outras receitas 712.221 485.443
Receita bruta 5.644.171 3.987.012
Impostos incidentes sobre:

Transporte de passageiros (229.336) (127.807)

Outras receitas (49.318) (77.697)
Total de impostos (278.654) (205.504)
Receita liquida total 5.365.517 3.781.508
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26. Custos dos servigcos prestados, despesas comerciais e administrativas

3lde
dezembro de
31 de dezembro de 2014 2013
Custos dos
servigos Despesas Despesas
prestados comerciais administrativas Total Total
Combustivel de aviacéo (1.817.199) - - (1.817.199) (1.329.241)
Salarios e beneficios (751.135) (13.904) (149.921) (914.960) (544.099)
Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros (782.526) - (276) (782.802) (467.998)
Tarifas aeroportuarias (285.104) - - (285.104) (212.687)
Prestac&o de servigcos de
trafego (227.149) - - (227.149) (152.356)
Comerciais e publicidade - (217.349) - (217.349) (160.810)
Material de manutencao e
reparo (309.414) - - (309.414) (187.380)
Depreciacdo e amortizagao (91.457) - (21.410) (112.867) (73.809)
Outras despesas operacionais (157.528) - (191.159) (348.687) (302.123)
(4.421.512) (231.253) (362.766) (5.015.531) (3.430.503)
27. Resultado financeiro
31 de dezembro de
2014 2013
Receita financeira
Juros sobre aplicagdes financeiras 32.025 7.960
Outras receitas financeiras 10.027 2.018
42.052 9.978
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (237.101) (119.989)
Juros sobre antecipagéo de cartdo de crédito (51.198) (31.498)
Outras despesas financeiras (64.332) (31.840)
(352.631) (183.327)
Intrumentos financeiros derivativos, liquido 9.740 (11.893)
Variacdes monetéarias e cambiais, liquida 31423 41.942
41.163 (30.049)
Resultado financeiro liquido (269.416) (203.398)
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28. Compromissos
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a) Arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia possui obrigacdes decorrentes da entrada de novos contratos de
arrendamento operacional de aeronaves e motores, totalizando 107 aeronaves (31 de
dezembro de 2013 - 58) e 15 motores (31 de dezembro de 2013 - 10). As dividas
relacionadas a compromissos de arrendamento de equipamentos nao sao refletidas no
balanco. Os contratos de arrendamento variam de 60 a 144 meses para a Embraer, ATR e
Airbus. Esses contratos sdo reajustados com base na variacdo da cotacdo do ddlar
americano. Para esses contratos, apresentamos como garantia cartas de fianga ou
depositos.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos operacionais, ndo cancelaveis das
aeronaves e motores, sdo apresentados a seguir:

31 de dezembro de

2014 2013
Até um ano 846.599 458.460
Mais de um ano, até cinco anos 3.125.236 1.806.054
Mais de cinco anos 2.658.172 2.040.469
6.630.007 4.304.983

Em 31 de dezembro de 2014 o total reconhecido como custo de arrendamento de aeronaves
é de R$596.394 (31 de dezembro de 2013 - R$340.076). O valor pago durante o exercicio
findo em 31 de dezembro 2014 é de R$632.807 (31 de dezembro de 2013 - R$298.215).

Os contratos de arrendamento mercantil operacionais requerem pagamentos periédicos das
parcelas dos arrendamentos, que séo reconhecidos no resultado do exercicio de forma linear
pelo prazo total dos arrendamentos. Os pagamentos séo indexados ao dolar norte-
americano e a maior parte das parcelas sédo corrigidas pela taxa de juros LIBOR.

Os contratos de arrendamentos operacionais ndo possuem clausulas restritivas.
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28. Compromissos--Continuacéo

b) Compromissos para futuras aquisicées de aeronaves

A Companhia e ou suas controladas possuem contratos para a aquisicao de 35 aeronaves
(31 de dezembro de 2013 - 0), em que o0s seguintes pagamentos futuros serao realizados:

31 de dezembro de

2014 2013
Até um ano -
Mais de um ano, até cinco anos 2.420.256
Mais de cinco anos 8.885.940
11.306.196

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuia um
compromisso para adquirir 11 aeronaves e vender para um locador, qguando as aeronaves
fossem entregues. A Companhia efetuou transac¢fes de “sale and leaseback” para estas
aeronaves que foram classificados como arrendamentos operacionais e um ganho de
R$17.361 (31 de dezembro de 2013 - R$27.352) foi reconhecido em "Outras despesas
operacionais".

29. Plano de outorga de opc¢éo de acgdes
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29.1. Plano de opcéo de compras de acbes

29.1.1. Primeiro plano de opcéo

Em AGE realizada no dia 11 de dezembro de 2009 foi aprovado o Plano de Opc¢éo
de Compra de Ac¢bes (“Primeiro Plano de Opc¢éo”). De acordo com o plano, o
Comité de Remuneragdo aprovou, ha mesma data, o primeiro programa de Opc¢ao
de Compra de Acdes autorizando a emisséo de um total de 2.859.200 opgdes de
ac6es preferenciais Classe B para administradores, executivos e empregados-chave
da Companhia. O plano tem validade de 10 anos, sendo que nenhuma opg¢éo
podera ser outorgada apos esta data.

Em 24 de marco de 2011, o Comité de Remuneracao aprovou o Segundo Programa
de Opcao de Compra de Ag¢des (“Segundo Programa de Opc¢éo”), referente ao
primeiro plano, outorgando 824.000 opcdes de acbes preferenciais Classe B. O
preco de exercicio das opcdes dessa 22 outorga foi calculado utilizando-se a
metodologia de fluxo de caixa livre descontado a valor presente da Companhia.
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29.1. Plano de opcéo de compras de a¢8es--Continuagéo

29.1.1. Primeiro plano de op¢éo--Continuag¢ao

Em razao desta outorga de opgdes adicionais advindas do Segundo Programa de
Opcéo, em AGE ocorrida em 27 de abril de 2011, foi aprovado o aditamento ao
Estatuto Social da Companhia autorizando o aumento do capital social para até
3.683.200 acdes preferenciais Classe B, e também aprovou a mudanca no item 4.1
do Primeiro Plano de Opcgéo, na qual o nimero total de a¢des que possam ser
objeto de opcbes outorgadas ndo exceda o total 3.683.200 de agbes preferenciais
Classe B.

Posteriormente, em reunido realizada em 05 de abril de 2011, o Comité de
Remuneracao determinou o encerramento do Primeiro Plano de Op¢Bes com data
de 31 de dezembro de 2010, e criou o Terceiro Programa de Opg¢éo de Compra de
Acdes (“Terceiro Programa de Opcao”), referente ao primeiro plano, que contempla
a outorga de 342,800 acdes preferenciais Classe B remanescentes do Primeiro
Plano de Opcéao. O preco do exercicio das op¢des outorgadas no terceiro programa
é de R$12,88.

A seguinte tabela abaixo apresenta as mudancas de quantidade de opgbes em
aberto e a média ponderada do preco do exercicio:

Primeiro plano de Preco do exercicio

opcao médio ponderado
31 de dezembro de 2012 2.758.000 R$8,52
Concedidas - -
31 de dezembro de 2013 2.758.000 R$8,52
Concedidas - -
31 de dezembro de 2014 2.758.000 R$8,52

Em 31 de dezembro de 2014 estas opcOes ndo foram exercidas, e nesta data elas
possuem uma média ponderada de tempo contratual remanescente de 1 ano.
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29.1. Plano de op¢éo de compras de a¢Bes--Continuagédo

29.1.2. Segundo plano de opcao

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Opcao de
Compra de Ac¢bes da Companhia (o “Segundo Plano de Plano de Opc¢ao”) para a
emissao de opc¢Bes de compra de acdes preferenciais Classe A por seus
beneficiarios. As condicbes para exercicio das opcdes sdo, além de um periodo de
guatro anos de servigos prestados pelo beneficiario 8 Companhia, a ocorréncia de
uma Oferta Publica Inicial (IPO). Op¢bes terdo um tempo de duragdo de oito anos.
O preco de exercicio € calculado multiplicando o prego por acdo das acdes
preferenciais classe A no IPO por um desconto que varia entre 0% e 30%. A
percentagem de desconto aumenta com base no tempo decorrido entre a data de
concessao das opc¢des e do IPO.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Comité de Remuneragao
aprovou a outorga de 1.084.561 opgOes de acdes referente ao Segundo Plano de
Opcao.

A tabela a seguir apresenta as mudancas na quantidade de op¢fes de compra de
acOes. Para todas as opgbes o prego de exercicio a partir de 31 de dezembro de
2014 é 97,5% do preco de IPO por acéo de Acdes Preferenciais Classe A:

Segundo plano

de opcgdo
31 de dezembro de 2013 -
Concedidas 1.084.561
31 de dezembro de 2014 1.084.561

Em 31 de dezembro de 2014 as opcdes ndo exerciveis possuem tempo médio
ponderado contratual remanescente de 7 anos.
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29.1. Plano de opcéo de compras de a¢8es--Continuagéo

29.1.3. Informacdes sobre o valor justo de opcdes de acdes e despesas

O valor justo na data de concesséo de opcdes de acdes foi mensurado pelo modelo
de Black-Scholes usando os dados abaixo. Para determinar o valor justo na data de
concessdao das opc¢des emitidas no ambito do Segundo Plano de Opcéo considerou-
se gue a melhor estimativa para data de concesséo era de que o IPO seria
concluido antes do primeiro aniversario da data de concessao.

Segundo
Programa
Primeiro Programa de Opc¢éo de Opcéo
1° Plano 2° Plano 3° Plano 1° Plano
Total de op¢des concedidas 2.062.000 510.000 328.000 1.084.561
Total de opcdes vestidas 2.062.000 489.480 216.905 252.669
Preco de exercicio da agdo R$6,83 R$12,88 R$12,88 R$38,29
Valor justo da op¢éo na
data da concessao R$3,85 R$8,32 R$8,32 R$22,01
Volatilidade estimada do
preco da acéo 47 .67% 54,77% 54,77% 40,59%
Dividendo esperado 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
Taxa de retorno livre de risco 8,75% 12,00% 12,00% 12,46%
Duracéo da acédo 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos
Prazo médio 7 anos 7 anos 7 anos 45 anos

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de a¢des de
companhias aéreas listadas nas bolsas de valores do Brasil e da América Latina.

A despesa de remuneracdo baseada em a¢des durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 foi de R$6.213 (31 de dezembro de 2013 R$1.227).

29.2. Plano de unidade de ac¢des restritas

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Unidades de A¢des
Restritas (“RSU"). Nos termos dos beneficiarios RSU é concedido um valor fixo (em reais),
que sera liquidado em uma quantidade de ac¢bes preferenciais Classe A determinada pela
divisdo do valor monetario pelo prego por acéo (ndo descontado) das a¢des preferenciais
classe A em um IPO. As condic¢8es para exercicio das op¢des, nos casos de RSU, séo
além de um periodo de quatro anos de servigos prestados, a ocorréncia de um IPO da
Companhia. Se um IPO ou mudanca de controle ndo ocorrer, a Companhia podera liquidar
a parcela do RSUs, para o periodo de servico que foi concluido, em dinheiro no primeiro,
segundo, terceiro e quarto aniversarios da data de outorga.
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Em 30 de junho de 2014 o Comité de Remunera¢&o aprovou a outorga de R$10.241 para
os beneficiarios do RSU.

O valor justo do prémio é determinado em cada data de balanco, como o valor monetario
do prémio em reais descontados da data mais préxima em que a Companhia podera
liquidar a quantia em dinheiro, utilizando a taxa de juros livre de risco atual. A taxa de juros
livre de risco considerada em 31 de dezembro de 2014 foi de 11,0%. O passivo registrado
em 31 de dezembro de 2014 é de R$2.030 (31 de dezembro de 2013 - R$0) e esta
apresentado no balanco patrimonial sob a rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”.

A despesa de remuneracdo baseada em ac¢des durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 em relacdo ao RSU foi de R$2.800 (31 de dezembro de 2013 - R$0).

30. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista e em
processos administrativos. A Administracdo, baseada na opiniéo e nas estimativas de seus
assessores juridicos, concluiu que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao
suficientes para cobrir eventuais perdas consideradas provaveis. Quando requerida, a
Companhia efetua depésitos judiciais.

Essas provisbes estdo assim demonstradas:

31 dedezembro de 31 de dezembro de

2014 2013
Civeis 26.306 21.566
Trabalhistas 3.359 419
29.665 21.985
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Movimentacdes

Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2012 7.476 179 7.655
Constituicao 23.971 456 24 427
Baixa por pagamento (9.881) (216) (10.097)
Em 31 de dezembro de 2013 21.566 419 21.985
Constituicao 28.352 5.394 33.746
Baixa por pagamento (23.612) (2.454) (26.066)
Em 31 de dezembro de 2014 26.306 3.359 29.665

A Administracdo, em conjunto com 0s seus assessores juridicos, analisa 0s processos
individualmente e registra o valor da provisao para riscos tributarios civeis e trabalhistas com
base no provavel desembolso de caixa para o0s respectivos processos judiciais.

a) Processos tributarios

A Companhia esta discutindo judicialmente a néo incidéncia de ICMS nas importacdes das
aeronaves, motores e simulador sob a modalidade de arrendamento sem opc¢édo de compra
nas operacdes realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento
da Administracéo, essas opera¢fes consubstanciam-se em mera locacédo, sendo expressa a
obrigacéo contratual quanto a devolucdo do bem objeto do contrato. A Administracdo
entende que a auséncia da caracterizacdo de circulagcdo de mercadoria ndo origina, portanto,
o fato gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a néo incidéncia
de ICMS nas importa¢cdes mencionadas anteriormente é de R$106.923 em 31 de dezembro
de 2014 (31 de dezembro de 2013 - R$109.149) nao incluindo encargos moratérios. A
Administracdo, com base na sua avaliacdo e de seus assessores legais, entende que as
chances de perda séo remotas e, portanto, ndo foi constituida provisédo para os referidos
valores.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante avaliado como risco de perda possivel é de
R$6.394 (31 de dezembro de 2013 - R$2.440), para o qual ndo foi constituida provisao.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Proviséo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

80

Movimentac¢8es--Continuagao

b)

d)

Processos civeis

A Companhia possui a¢gbes de natureza civeis, relacionadas principalmente as acdes
indenizatérias em geral, tais como, atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos de
bagagem, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante avaliado como risco de perda possivel é de
R$4.408 (31 de dezembro de 2013 - R$3.421), para o qual ndo foi constituida provisao.
Nenhum dos processos, individualmente, é material.

Processos trabalhistas

A Companhia possui a¢gbes de natureza trabalhista, relacionadas principalmente discussfes
relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade e
diferencas salariais.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante avaliado como risco de perda possivel, é de
R$6.944 (31 de dezembro de 2013 - R$4.398), para o qual ndo foi constituida provisao.
Nenhum dos processos, individualmente, é material.

Taxa de navegacao aérea

Em 2 de abril de 2012, a Companhia, entrou com uma ac¢édo declaratéria com nenhum pedido
de medida cautelar anexo, com o objetivo de suspender o pagamento dos créditos relativos
a taxas de navegacdo aérea. Em 31 de dezembro de 2014 o montante registrado em contas
a pagar referente a esta obrigacéo € de R$181.280 (31 de dezembro de 2013 - R$175.162).
A despesa relativa a essa obrigacao esté registrada sob a rubrica “Tarifas aeroportuarias” na
demonstracao do resultado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia aderiu ao Refis. O
valor de R$152.785 foi transferido para o Refis e 0 valor de R$26.382 refere-se ao ganho
devido & adocédo deste programa (Nota 16).
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A Companhia e suas controladas buscam no mercado apoio de consultores de seguros para
estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas, em 31 de
dezembro de 2014, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apélices
de seguros:

Importancias

Ramos seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 202.003
Responsabilidade civil 2.749.167

O escopo da auditoria ndo inclui uma opiniéo sobre a razoabilidade da cobertura de seguros.



