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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais — R$)

Nota

S 31/12/2013 31/12/2012
Explicativa
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 316 10.931
Contas a receber 4 4.378 17.554
Despesas antecipadas 394 4.125
Depdsitos 5 13.971 24.385
Impostos a recuperar - 11.357
Adiantamento a Funcionarios - 14.274
Outros créditos e valores 1.570 761
Ativo mantido para venda 6 - 8.174
20.629 91.561
Na&o circulante
Impostos a Recuperar 12.127 -
Outros créditos e valores 919 759
Imobilizado 7 4.540 8.926
Intangivel 492 688
18.078 10.373
Total do ativo 38.707 101.934
Administrador Contadora
Edmar Prado Lopes Neto Ménica Gomide Mendes
CPF: 931.827.087-91 CRC: SP251629/0-3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais — R$)

Nota
PASSIVO Explicativa 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Empréstimos e financiamentos 09 32.484 122.409
Fornecedores 383 7.692
Obrigagdes trabalhistas 542 17.716
Obrigacdes fiscais 51 227
Taxas e tarifas aeroportuarias - 4,968
Transportes a executar 285 17.060
Provisbes 11 12.381 97.937
Outras obrigaces 5.727 4.711
51.853 272.720

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 09 65.555 131.187
Provisdes 11 5.177 3.952
ObrigacBes com empresas relacionadas 08 30.025 29.569

100.757 164.708
Patrimonio liquido 10
Capital social 603.117 220.432
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 80.469 148.400
Prejuizos Acumulados (797.489) (704.326)
Passivo a Descoberto (113.903) (335.494)
Total do passivo e passivo a descoberto 38.707 101.934

Administrador Contadora
Edmar Prado Lopes Neto Ménica Gomide Mendes
CPF: 931.827.087-91 CRC: SP251629/0-3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

DEMONSTRAQOI;S DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais — exceto quando indicado de outra maneira)

Nota 31/12/2013  31/12/2012
Explicativa

Receita liquida 12 19.333 930.226
Custo dos servicos prestados 13 (57.466) (1.093.754)
Lucro bruto (38.133) (163.528)
Despesas operacionais

Despesas comerciais 13 (2.893) (42.989)
Despesas administrativas 13 (33.708) (41.656)

(36.601) (248.173)

Resultado financeiro 14

Receitas financeiras 63 8.022
Despesas financeiras (16.299) (42.725)
Variagdo cambial, liquida (2.193) (3.035)

(18.429) (37.738)

Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuigdo social (93.163) (285.911)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 15 - -
Prejuizo liquido do exercicio (93.163) (285.911)
Prejuizo por acdo — Bésico (em R$) (0,40) (3,36)
Prejuizo por acéo — Diluido (em R$) (0,40) (3,36)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais — R$)

31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo liquido do exercicio (93.163) (285.911)
Outros resultados Abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio (93.163) (285.911)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PASSIVO A DESCOBERTO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de Reais — R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital 10
Prejuizo do exercicio

Adianta-
mento o
N.E Capital para Prejuizos Tot_al fj o
- acumu- patrimoénio
social futuro P
lados liquido
aumento
de capital
210.432 10.000 (418.415) (197.983)
10.000 (10.000) - -
148.400 - 148.400
- - (285.911) (285.911)
220.432 148.400 (704.326) (335.494)
382.685 (382.685) - -
314.754 - 314.754
- - (93.163) (93.163)
603.117 80.469 (797.489) (113.903)

Saldos em 31 de dezembro de 2013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais — R$)

Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido ao caixa aplicado nas
atividades operacionais

Depreciacdes e amortizacoes

Provisdo para devolucdo e reestruturacéo

Provisédo para processos judiciais

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de aeronaves e pegas
Provisdo para reserva de manutencado

Valor residual do imobilizado baixado

Provisdo para perda — depdsitos caucao

Juros provisionados

VariacOes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Dep6sitos para reserva de manutencdo
Adiantamento a funcionarios
Outros créditos e valores
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Transportes a executar
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Pagamento de contingéncias
Adiantamento de clients
Devolucdo de aeronaves e motores
Outras contas a pagar

Caixa utilizado nas atividades operacionais
Juros pagos
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais
Atividades de investimento
Recebimento pela venda de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Aquisicdo de imobilizado
Caixa liguido utilizado nas atividades de investimento
Atividades de financiamento
Créditos com empresas ligadas
Integralizacdo de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Decréscimo liquido de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

31/12/2013 31/12/2012
(93.163)  (285.911)
3.539 74.217
12.381 20.284
1.225 10.725
2.433 979
8.174 5.371

- 51.314

1.043 54.838

- 4.888

19.221 23.144
10.743 217.775

- 162

3.731 5.906
(770) (1.475)
10.414 (15.794)
14.274 (14.274)
(969) 157
(7.309) (39.610)
(17.174) (510)
(16.775) (88.386)
(5.144) (26.821)
(1.600) (10.019)

- (20.632)
(96.337) -
1.016 (16.857)
(151.047) (50.529)
(18.959) (23.144)
(170.006) (73.673)
- (294)

- (62.512)

- (62.806)

456 15.569
314.754 148.400

- 30.000
(155.819) (62.275)
159.391 130.694
(10.615) (5.785)
10.931 16.716
316 10.931
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

DEMONSTRAQ@ES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais — R$)

31/12/2013 31/12/2012

Receitas

Transporte de passageiros, cargas e outras receitas de passageiros 21.426 876.472
Outras receitas operacionais - 95.281
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (2.433) (979)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Fornecedores de combustiveis e lubrificantes (541) (453.906)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (66.524) (395.782)
Seguros de aeronaves (1.453) -
Comerciais e publicidade (2.893) (4.088)
Valor adicionado bruto (52.418) 116.998
Retencoes

Depreciagdo e amortizacdo (3.539) (74.215)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (55.957) 42.783

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita financeira 63 8.022

Valor adicionado total a distribuir (55.894) 50.805

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal 16.511 177.245
Impostos, taxas e contribui¢des 715 41527
Financiadores 18.492 24.192
Arrendatarios 1.551 93.752
Reinvestido/prejuizo do exercicio (93.163) (285.911)
Valor adicionado total distribuido (55.894) 50.805

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

1. Contexto operacional

A Webjet Linhas Aéreas S.A. (“Webjet” ou “Companhia”), companhia operacional com atua¢do no mercado
brasileiro de transporte aéreo, foi constituida em 8 de janeiro de 2003 e iniciou suas operagdes no segundo
semestre de 2005 sob o regime de concessdo, conforme autorizagdo da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(“ANAC”).

A Webjet é uma companhia aérea de baixo custo com sede na cidade do Rio de Janeiro, oferecendo servigos
de transporte aéreo regular de passageiros entre cidades brasileiras, fretamento de voos e servigos de
transporte de carga.

A Companhia concluiu o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, com uma frota composta por 8
aeronaves Boeing 737-300 (sendo 5 prdprias e 3 arrendadas).

Ao final do primeiro semestre de 2007, a Webjet foi adquirida pela GJP Participa¢des S.A., controladora da
CVC Participagdes S.A. (“CVC”), passando por uma significativa reestruturagdo operacional e administrativa.

Em setembro de 2010, as acBes foram transferidas para a Webjet S.A., que passou a ser a controladora da
Webjet Linhas Aéreas S.A. A GJP Participagdes S.A. manteve o controle da Webjet S.A.

Em julho de 2011, a Webjet S.A. foi extinta e incorporada pela Webjet Linhas Aéreas S.A., que passou a ser
controlada pela GJP Fundo de Investimento em Participacdes S.A.

Em 1° de agosto de 2011, a GJP Fundo de Investimento em ParticipacGes S.A. celebrou um contrato de
compromisso de compra e venda de 100% das agdes do capital da Webjet com a VRG Linhas Aéreas S.A.
(“VRG” ou “Controladora”). Esta operagdo obteve aprovacdo da ANAC em 20 de setembro de 2011, e em 3
de outubro de 2011 a VRG adquiriu a totalidade de participacdo na Webjet.

Em 23 de novembro de 2012, foi iniciado o processo de descontinuidade da marca Webjet, juntamente com o
encerramento de suas atividades operacionais, permanecendo sua controladora VRG, a partir dessa data,
responsavel por todos os servicos de transporte aéreo e assisténcia aos passageiros e clientes da Webjet.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo realizou atividades de transporte
aéreo de passageiros e, como consequéncia, suas atividades operacionais encontram-se inoperantes.

2. Aprovacao e sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras

2.1 Declaragéo de conformidade
As demonstraces financeiras da Companhia compreendem:

* As demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS; e

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e
0S pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacfes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — “CFC” e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM”.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

2.2 Base de elaboragéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto para determinados ativos
e passivos financeiros mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no Real brasileiro como moeda funcional e de
apresentacéo.

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas é como segue:
a) Instrumentos Financeiros
i.  Ativos Financeiros Ndo Derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial gquando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

ii.  Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja mantido para
negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo,

apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao do resultado.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo
satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo pronunciamento técnico CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pela capacidade de
negocia-los em um curto espaco de tempo.

iii.  Empréstimos e recebiveis



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com prazos fixos ou determinaveis, ndo cotados
em um mercado ativo. Apds a mensuracgdo inicial, esses passivos financeiros sdo contabilizados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, menos perda por reducdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio”
na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na
linha de receita financeira na demonstracéo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel
sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencéo e capacidade de manter ativos financeiros até o vencimento, tais
itens sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento
séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente
atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo
mensurados pelo custo amortizado através do método da taxa de juros efetiva, decrescidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel, cujos montantes sdo reconhecidos no resultado
financeiro.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivativos que sdo designados
como disponiveis para venda ou ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apos o
reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por
reducdo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas
dentro do patriménio liquido. Quando um investimento € baixado, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes é transferido para o resultado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é
determinada no momento do reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012, a Companhia ndo possuia investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros
disponiveis para a venda.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham expirado ou tenham sido transferidos, e a Companhia tenha transferido substancialmente
todos os riscos e direitos de propriedade desses ativos.

A Companhia avalia se existe evidéncia clara de perda por reducgdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que ndo
sejam individualmente significativos. Os ativos financeiros da Companhia, mensurados pelo custo
amortizado, se houver evidéncia clara da ocorréncia de reducéo do valor recuperavel, o valor da perda
é mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda ndo incorridas), sendo o valor
contabil do ativo reduzido por meio de uma provisdo em contrapartida ao resultado.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacgdo na qual a Companhia se
torna uma parte das disposicBes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro no momento de sua liquidacdo ou quando tem suas obrigacBes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apds o0 reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado, ajustados com base nas variagdes monetérias e taxas de cadmbio e incluem os juros
incorridos até a data do balango, baseados nos termos contratuais. Ganhos e perdas sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante 0 processo de
apropriacao dos juros e das variagcbes monetarias.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos séo reconhecidos inicialmente, e subsequentemente mensurados, pelo valor justo,
sendo as variagbes do valor justo reconhecidas no resultado. A Companhia ndo operou com
derivativos na data-base de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

Compensagéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar 0 passivo
simultaneamente.

b) Reconhecimento da Receita

A receita de passageiros é reconhecida quando o transporte é fornecido ou quando o bilhete expira sem ser
utilizado. Os bilhetes vendidos, mas ainda ndo utilizados, sdo registrados como transportes a executar,
representando uma receita diferida dos bilhetes vendidos para data futura.

O saldo de receita diferida também é composto por bilhetes ndo utilizados (no-show). A parcela de no-show
que a Companhia estima, com base em dados historicos, que ndo sera remarcada pelos passageiros, é
reconhecida como receita.

Receitas originadas de transporte de cargas sdo reconhecidas quando o servico é fornecido. Outras receitas
incluem servicos fretados, tarifas de troca de bilhete e outros servigos adicionais e sdo reconhecidas quando o
servico é realizado.

c) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos 12 meses seguintes. Os passivos
circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais eles serdo liquidados, considerando
a data de cada balango, incluindo juros provisionados e variagbes monetérias ou cambiais de acordo com as
condigdes contratuais

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em caixa, depdsitos bancéarios a vista e aplicacdes financeiras. Estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios, com liquidez imediata e
estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. Os caixas e equivalentes de caixa séo
classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo e seus rendimentos sdo registrados no
resultado do exercicio.
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WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

e)

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

O imobilizado é registrado pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas calculadas pelo método linear com base nas taxas descritas na nota explicativa n° 07.
Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo em relacdo ao total do bem é
depreciado separadamente.

Aeronaves e motores adquiridos na introducdo ou na expansdo da frota, bem como os componentes
adquiridos separadamente, sdo registrados como ativo fixo e depreciados pelo prazo em que a
Companhia espera utilizar o bem.

Os gastos com manutengdes do imobilizado, que aumentam a vida til do ativo, incluindo pecas de
reposicédo e custos de mao de obra, sdo capitalizados e amortizados ao longo do prazo médio esperado
entre as manutencOes. Todas as outras pegas de reposicdo e outros custos relacionados & manutengéo
de ativos de equipamentos de voo, que nao alteram a vida til dos bens, sdo reconhecidos no resultado
do exercicio a medida que sdo consumidos.

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perdas ajustando o valor
contabil ao valor recuperavel.

Quando aplicével, o valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo ou quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente
com ativos semelhantes.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados no resultado do exercicio pelo método linear a partir da
data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso baseado na vida Gtil econémica estimada de
cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao
final do arrendamento.

f) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia s&o compostos basicamente por softwares e sdo amortizados de acordo
com a vida atil do bem.

g) Arrendamento Mercantil

A determinagdo sobre se um acordo é, ou contém, arrendamento mercantil esti baseada em aspectos relativos
ao uso de um ativo ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execug&o.

12
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

Os arrendamentos operacionais sdo aqueles cujos riscos e beneficios ndo séo transferidos ao arrendatério,
sendo os custos reconhecidos no resultado por competéncia, a medida que o ativo € utilizado. As diferencas
entre os valores efetivamente pagos e os reconhecidos como despesa no resultado sdo reconhecidos como
despesas antecipadas ou provisionados no balanco patrimonial.

Atualmente, todos os arrendamentos da Companhia sdo classificados como arrendamento operacional.
h) Depdsitos para reserva de manutencao

Referem-se a pagamentos realizados pela Companhia aos arrendadores das aeronaves e motores para uso nas
futuras manutengdes pesadas dos itens arrendados. Os depositos sdo efetuados conforme determinado nos
contratos de arrendamento com base em medidas de desempenho, como horas de voo ou ciclos. Os dep6sitos
sdo denominados em délares norte-americanos e atualizados monetariamente de acordo com a variacdo
cambial, tendo como contrapartida o resultado financeiro.

A realizacéo dos depositos é registrada como custos de manutencdo, sendo 100% capitalizados e reconhecidos
no resultado conforme vida util ou até que ocorra a proxima manutencéo.

i) Empréstimos e financiamentos

A Companhia reconhece os empréstimos e financiamentos, inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuivel. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, acrescidos de variagdes monetérias e
cambiais, incorridas até a data do balanco.

j) Tributagdo
Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base no resultado do periodo, ajustado ao lucro
real pelas adi¢Ges e exclusBes previstas na legislacdo fiscal vigente.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados,
base negativa de contribuicdo social e diferencas temporéarias entre os montantes dos ativos e passivos do
balanco e bases fiscais, liquidos de provisfes para perda. Essas diferencas temporéarias serdo utilizadas para
reduzir lucros tributarios futuros. A Companhia anualmente reavalia 0 montante de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos em relacdo a performance operacional e proje¢do do lucro tributavel e, se
necessario, reduz os valores para o valor esperado de realizacao.

Tributos sobre a Receita

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Nome do tributo/contribuicéo Aliquota
Contribuig&o para o Programa de Integragéo Social (PIS) ™ 0,65 a 1,65%
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) ™ 3,0a7,6%
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias(ICMS) (**) 4%

(*) As receitas de passageiros sdo tributadas pelo regime cumulativo (0,65% e 3% de PIS e COFINS, respectivamente), enquanto as receitas de fretamento, cargas e vendas
auxiliares pelo regime ndo cumulativo (1,65% e 7,6% de PIS e COFINS, respectivamente).

(**) As receitas de transportes de cargas, além da tributacdo de PIS e COFINS, também sdo tributadas pelo ICMS.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

k) Provisoes

Provisfes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é registrada no
resultado, liquida de qualquer reembolso.

i.  Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores

A Companhia é contratualmente comprometida a devolver a aeronave em um nivel predefinido de
capacidade operacional, para isto provisiona custos de devolucdo de aeronaves e motores relacionados
as aeronaves no momento em que o ativo ndo esteja em conformidade com as condigdes contratuais
de devolugdo, conforme descrito a seguir.

A provisdo para devolucéo de aeronaves é constituida em contrapartida ao grupo do ativo imobilizado
com base na estimativa do gasto médio com a manutengdo para a reconstituicdo da aeronave no
momento da devolucéo.

A proviséo para devolugdo de motores é constituida mensalmente em funcédo dos ciclos remanescentes
na data de devolucdo, sendo considerada a data na Ultima grande manutencao dos referidos motores.

ii.  Provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para processos
judiciais é constituida para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos
ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteraces nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

I) Transportes a executar
O saldo de transportes a executar é constituido com base nos bilhetes vendidos e ndo voados, liquido do
breakage e tem o objetivo de refletir a quantidade real do saldo do transporte a executar, baseando-se em

dados historicos.

O breakage consiste em calcular uma expectativa de ndo utilizacdo de bilhetes por conta de passageiros cujos
direitos a utilizacdo dos bilhetes, estatisticamente, terdo grande probabilidade de prescrever.

m) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$) que é também a moeda de apresentacdo das demonstracoes
financeiras.

As transacBes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de cambio em vigor na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizados para a moeda
funcional com base na taxa de cdmbio em vigor na data do balango, sendo as diferencas registradas na
demonstracéo do resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

n) Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil do imobilizado e intangivel a fim de
determinar se ha alguma indicacdo desse ativo ter sofrido alguma perda por reducéo ao valor recuperavel.
Caso haja tal indicacdo, 0 montante recuperavel é estimado com a finalidade de mensurar o0 montante da
perda.

0) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O processo de elaboracao das demonstragdes financeiras em conformidade com as préaticas contébeis adotadas
no Brasil requer que a Administragdo faca uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores
de receitas, despesas, ativos e passivos reportados nas demonstrac@es financeiras e suas notas explicativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida Util econdémica e o valor residual do
imobilizado, recuperabilidade de ativos, provisdo para processos judiciais, valor justo dos instrumentos
financeiros, entre outros. O uso de estimativas e julgamentos é complexo e considera diversas premissas e
projecdes futuras e, por isso, a liquidacdo das transagGes pode resultar em valores diferentes das estimativas.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas ao menos anualmente.

p) Lucro ou prejuizo por agéo

O lucro ou prejuizo por agdo € calculado pela divisdo do lucro ou prejuizo liquido do exercicio pela
quantidade de acdes disponiveis durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
todas as a¢des sdo ordinarias e detidas por um Unico acionista, ndo existindo fatores de diluicao.

g) Informacéao por segmento

Segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com a estrutura organizacional e com relatorios
internos fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais (Chief Operating Decision Maker - CODM,
identificado como o Diretor-Presidente da Companhia), responsavel por alocar recursos e avaliar o
desempenho da Companhia. A Companhia é gerenciada como uma Unica unidade de negdcio que fornece
servicos de transporte de passageiros em rotas nacionais.

r) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente
das provisdes e contraprestacdo contingente, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado, perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos
ativos financeiros (exceto recebiveis), e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no
resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, constru¢do ou producdo de
um ativo qualificavel sdéo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

s) Demonstrac6es do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico

CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstrac@es financeiras conforme BR GAAP.
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(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira.)

t) Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para 0s
ativos e passivos financeiros como para 0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

i Contas a receber de clientes e outros créditos

Sao mensuradas com base no custo (liquidas da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) e se
aproximam do valor justo, dado sua natureza de curto prazo.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando h& evidéncia de que a
Companhia ndo ira receber os montantes de acordo com os termos estipulados. O valor da proviséo é
a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel, calculado mediante anélise de riscos e analise
historica da recuperacao dos valores em atraso. A provisdo é constituida para todas as contas vencidas
hd mais de 90 dias para agéncias de viagem e cargas, e hd mais de 180 dias para vendas de
Companhias aéreas parceiras.

v) Normas e interpretacfes novas e revisadas em 2013

i. Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas:

Pronunciamento Descricéo Aplicavel
Modificacbes a IFRS 7 Divulgagdes - Compensagdo de Ativos e Passivos Financeiros 1° de janeiro de 2013
IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas 1° de janeiro de 2013
IFRS 11 Contratos de Participacdo 1° de janeiro de 2013
IFRS 12 Divulgagdes de Participacdes em Outras Entidades 1° de janeiro de 2013
IFRS 13 Mensuragdo do Valor Justo 1° de janeiro de 2013
ModificacGes a IAS 1 Apresentacao dos Itens de Outro Resultado Abrangente 1° de julho de 2012
IAS 19 (revisada em 2011) Beneficios a Empregados 1° de janeiro de 2013

As modificacBes aos pronunciamentos acima ndo originaram impactos significativos nestas Demonstracdes
Financeiras.

ii. Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas com inicio a partir do exercicio seguinte:

Pronunciamento Descricéo Aplicavel
Modificages as IFRS 10,12 e IAS 27 Entidades de Investimento 1° de janeiro de 2014
ModificagGes a IAS 32 Compensacio de Ativos e Passivos Financeiros 1° de janeiro de 2014
IFRS 9 Instrumentos Financeiros 1° de janeiro de 2015

Data de Aplicacdo Mandatéria da IFRS 9 e DivulgagBes

ModificacOes as IFRS 9 e IFRS 7 L
de Transicdo

1° de janeiro de 2015

A Companhia ndo espera impactos significativos em decorréncia da ado¢do dos pronunciamentos em
exercicios futuros & publicacdo destas Demonstra¢Ges Financeiras.

A Companhia pode aplicar uma nova IFRS, ainda ndo obrigatéria, somente quando essa IFRS permitir sua

aplicacdo antecipada, porém condicionada a aprovacdo de pronunciamento correlacionado pelo CPC e pela
CVM.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2013 31/12/2012
Caixa e depositos bancérios 316 9.324
Fundo de Investimento - 1.662
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) - 35
316 10.931
4. Contas a Receber
31/12/2013 31/12/2012
Moeda nacional:
Administradoras de cartdes de crédito - 11.774
Agéncias de viagens e parceiros aereos 1.533 5.863
Agéncias de cargas 961 961
Companhias parceiras (VRG) 4.389 -
Outros 1.069 97
7.952 18.695
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (3.574) (1.141)
4.378 17.554

A composi¢do das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

31/12/2013 31/12/2012

A vencer - 16.228
Vencidas até 30 dias - -
Vencidas de 31 a 60 dias - 60
Vencidas de 61 a 90 dias - 310
Vencidas de 91 a 180 dias 970 366
Vencidas de 181 a 360 dias 83 1.141
Vencidas acima de 360 dias 6.899 -
7.952 18.695

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:

31/12/2013 31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio (1.141) (3.376)
AdicBes (2.433) -
Montantes incobréveis - 3.214
Recuperagdes - (979)
Saldo no final do exercicio (3.574) (1.141)

5. Depositos

Conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil, a Companhia efetua depdsitos ao
arrendador em uma conta bancaria restrita como garantia a manutencdo futura dos itens arrendados, de forma
que sejam restaurados a sua condi¢do original quando requerido ou quando da devolucao.

Os depositos realizados a titulo de reserva de manutencdo ndo isentam a Companhia das obrigagdes
contratuais relativas a manutencgdo ou ao risco associado as atividades.
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Os depositos sdo valorizados conforme determinado nos contratos de arrendamento com base em medidas de
desempenho, como horas de voo ou ciclos, e sdo utilizados para pagamento das manutengfes efetuadas,
podendo ser reembolsados a Companhia e suas controladas ao término dos contratos. Os custos de
manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos, de acordo com a politica de
contabilizacdo dos gastos de manutencdo. Séo classificados como ativos monetarios, acrescidos de variagao
cambial contabilizadas no resultado do exercicio.

A Companhia classificou a totalidade do saldo para o ativo circulante dada a expectativa de devolucdo das 3
aeronaves remanescentes durante o ano de 2014. Com isso, o valor realizavel dos depdsitos para reserva de
manutengdo registrados no ativo circulante era de R$13.971 (R$24.385 31 de dezembro de 2012).

6. Reestruturacgdo das operac6es da Webjet

Em 23 de novembro de 2012, a Companbhia iniciou o processo de encerramento das atividades operacionais da
Webjet e a consequente descontinuidade da marca. O processo de reestruturagdo teve como objetivo a
otimizagdo da estrutura organizacional entre as Companhias e a unificacdo de suas operacdes, reduzindo
custos e propiciando o aproveitamento de sinergias.

Ativo mantido para venda

Por ndo representar um componente, conforme definido pelo IFRS 5 e CPC 31 — “Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada”, com operagdes e fluxos de caixa que pudessem ser
claramente distinguidos, a Webjet ndo foi considerada uma “Operacdo descontinuada” operacionalmente e
para fins de divulgacdo destas Demonstracdes Financeiras. Esta definicdo é reforcada pelo fato de que as rotas
até entdo operadas pela Webjet continuardo a ser atendidas pela Companhia. No entanto, em virtude das
aeronaves proprias pertencentes a frota da Webjet estarem disponiveis para venda imediata e a sua venda ser
considerada altamente provavel, o saldo contabil dessas aeronaves foi reclassificado de acordo com IFRS 5 e
CPC 31 para o grupo de “Ativos mantidos para venda” e estao registrados pelo valor que a Companhia espera
gue os ativos sejam realizados, o0 que corresponde ao seu realizavel liquido, conforme detalhado a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Aeronaves 7.273 12.253
Motores 11.473 11.473
Proviséo de reducéo ao valor recuperavel (18.746) (15.552)

- 8.174

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou a venda de uma aeronave
Boeing 737-300, gerando uma baixa de R$1.502 registradas sob a rubrica “Outras despesas operacionais
liquidas™.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia contratos firmes para a venda das aeronaves
remanescentes. Diante deste cenario, a Companhia realizou a reclassificacdo destas aeronaves para o ativo

imobilizado, diante dos requerimentos do CPC 31 — “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao
Descontinuada”. Os efeitos de depreciagdo foram de R$2.561 e os efeitos de impairment foram de R$4.111.

7. Imobilizado

A composi¢do do imobilizado da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:
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31/12/2013 31/12/2012

d Taxas 96 Depreciacdo P -
epreciacao Custo acumulada Valor liquido Valor liquido

(média)

Aeronaves e motores 39,52 54.304 (42.725) 11.579 -
Manutencdes de aeronaves e motores 32,88 14.688 (14.069) 619 3.873
Computadores e periféricos 20,67  3.839 (2.910) 929 1.714
Moveis e utensilios 6,79 1.101 (534) 567 600
Veiculos 17,02 546 (407) 139 234
Pecas reparaveis 47,36 3.309 (993) 2.316 17.156
Reconfiguragéo de aeronaves 5.106 (5.106) - 1.309
Reducdo ao valor recuperavel (11.781) - (11.781) (20.851)
Outros 6,81  2.430 (2.258) 172 4.891
73.542 (69.002) 4.540 8.926

A movimentacdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2013 foi como segue:

31/12/2012 Adicoes Baixas  Transferéncias Depreciacao 31/12/2013

Aeronaves e motores - 196 - 11.382 - 11.578
Manutencdes de aeronaves e motores 3.873 - - (1.043) (2.211) 619
Computadores e periféricos 1.714 - - - (785) 929
Moveis e utensilios 600 - - - (33) 567
Veiculos 234 - - - (95) 139
Pecas reparaveis 17.156 - - - (14.840) 2.316
Reconfiguracdo de aeronaves 1.309 - - - (1.309)
Redugdo ao valor recuperavel (20.851) - - (10.339) 19.409 (11.781)
Outros 4.891 - (1.043) - (3.675) 173
8.926 196  (1.043) - (3.539) 4540

8. Partes relacionadas

A Webjet mantém transa¢fes com sua controladora VRG, cujos saldos estdo detalhados a seguir:

Ativos e passivos Resultado
31/12/2012 4.357 29.569 76.818
31/12/2013 4.389 30.025 -

9. Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos, que
sdo mensurados pelo custo amortizado.

Taxa de juros efetiva
a.a.
Vencimento 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
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Circulante:

Moeda Nacional:

Banco Safra S.A. Dez./15 CDI +3,33% a.a. 32.299 65.838

Juros - - 185 -
32.484 65.838

Total Circulante 32.484 65.838

N&o circulante:

Moeda Nacional:

Banco Safra S.A. Dez./15 CDI + 3,33% a.a. 65.555 131.187

Total Nao Circulante 65.555 131.187
98.039 197.025

10.  Patriménio Liquido

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 era composto de 147.743.417(cento e
quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e dezessete) aces ordinarias
nominativas e sem valor nominal, no valor de R$603.117 em 31 de dezembro de 2012 era composto
85.100.000 (oitenta e cinco milhdes e cem mil) a¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, no valor de
R$220.432, de acordo com o estatuto da Companhia.

Em 01 de dezembro de 2013 foi deliberada, em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, a conversdo dos
créditos de adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) em aumento de capital da Companhia no
valor de R$382.685 mediante a subscricdo de 147.743.417 agdes. O saldo restante de R$80.469 sera
integralizado mediante a aprovacdo dos 6rgéaos reguladores da atividade.

11.  ProvisGes
a) Provisdes para devolugdo de aeronove:

A movimentacdo das provisfes para devolucdo de aeronaves esta resumida a seguir:

Provisao
para Devolugdo Provisao para
devolugdo de Motores R ~ Total
Antecipada e Aeronaves eestruturacao
p
de Aeronave
Saldos em 31 de dezembro de 2012 17.890 43.070 36.977 97.937
Provisdes Adicionais Reconhecidas 12.381 - 12.381
Provisdes Realizadas (17.890) (43.070) (36.977) (97.937)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 12.381 - - 12.381

Provisdo para devolucdo antecipada de aeronaves

Em 2011, de acordo com o planejamento estratégico da Webjet, foi constituida provisdo para devolugdo
antecipada de aeronaves. Esta provisdo foi calculada com base no fluxo de devolugdo de 18 aeronaves
referente contratos de arrendamentos operacionais, das aeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da
renovacdo da frota da Webjet. As devolucdes antecipadas das aeronaves estdo previstas para ocorrer até 30 de
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abril de 2014 e os vencimentos originais dos contratos de arrendamento estdo entre 2012 a 2014. Em 31 de
dezembro de 2013 a Companhia reavaliou as premissas adotadas para a constituicdo da provisdo para
devolucédo antecipada de aeronaves da Webjet e registrou um complemento de R$12.381 face as obrigacdes
contratais de devolucdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou 10 devolucdes
de aeronaves com 0s seguintes prefixos: PR-WJS, PR-WJT, PR-WJM, PR-WJL, PR-WJE, PRWJO, PR-WJQ,
PR-WJR, PR-WJU e PR-WJN..

Devolucdo de aeronaves e motores

A provisdo para devolugdo considera os custos que atendem as condi¢Ges contratuais de devolucdo de motores
mantidos sob arrendamento operacional, bem como para o0s custos a incorrer de reconfiguracdo de aeronaves
ndo pertencentes a Companhia, quando da sua devolugdo conforme condicGes estabelecidas nos contratos de
leasing, cuja contrapartida estd capitalizada na rubrica de imobilizado (reconfiguracdo de aeronaves),
conforme nota explicativa n° 07.

Provisdo para reestruturacao

A provisdo para reestruturacdo representa 0 montante estimado de gastos necessarios para 0 encerramento das
atividades da Webjet e a descontinuidade de sua marca. A primeira medida do plano de reestruturacdo foi a
extingdo das operacgdes de voo e a descontinuidade da frota Boeing 737-300, anunciada em 23 de novembro
de 2012. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia liquidou a totalidade das obrigacdes relacionadas ao
plano de reestruturagéo.

b) Provisdes para processos judicias

A movimentacdo da provisdo para processos judiciais esta resumida a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do exercicio 2.760 1.192 3.952 2.554 692 3.246
Adicdes, liquido de reversdes 1.060 1.765 2.825 557 10.168 10.725
Pagamentos (1.412) (188)  (1.600) (351) (9.668) (10.019)
Saldo no final do exercicio 2.408 2.769 5.177 2.760 1.192 3.952

Os processos de natureza civel sdo substancialmente relacionados a reclamagbes de atrasos de voo,
overbooking, extravio de bagagens, entre outros. As reclamagdes trabalhistas referem-se, principalmente, a
discusses sobre jornadas de trabalho praticadas e respectivos encargos.

Além das causas provisionadas, a Companhia é parte envolvida em outras contingéncias judiciais envolvendo
assuntos trabalhistas, civeis e fiscais no montante de aproximadamente R$48.973 (R$27.128 em 31 de
dezembro de 2011), cujas perdas foram avaliadas como possiveis pelos assessores legais internos e externos e,
portanto, nenhuma provisédo foi reconhecida.

Os encargos tributarios e as contribuicdes, apurados e recolhidos pela Companhia, bem como as respectivas

declaragdes de rendimentos, os registros fiscais e societarios, estdo sujeitos a exame por parte das Autoridades
Fiscais durante prazos prescricionais variados, conforme a legislacéo aplicavel.

12. Receita Liquida

A receita liquida do exercicio possui a seguinte composicao:
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31/12/2013 31/12/2012
Transporte de passageiros 46 876.472
Transporte de cargas e outros 21.379 95.281
Receita Bruta 21.425 971.753
Impostos Incidentes (2.092) (41.527)
Receita Liquida 19.333 930.226

As receitas sdo liquidas de impostos federais, estaduais e municipais os quais sdo recolhidos e transferidos
para as entidades governamentais apropriadas.

13. Custos e despesas comerciais e administrativas

31/12/2013
Custos dos
Servicos Despesas Despesas Total %
comerciais administrativas
prestados
Pessoal - - (16.507) (16.507) 17,5
Combustiveis e lubrificantes (494) - - (494) 0,5
Arrendamento de aeronaves (1.551) - - (1.551) 1,6
Seguro de aeronaves (1.453) - - (1.453) 1,5
Material de manutencéo e reparo (44.782) - - (44.782) 47,6
Prestacao de servicos (209) - (5.528) (5.737) 6,1
Comerciais e Publicidade - (2.893) - (2.893) 3,1
Tarifas de pouso e decolagem (1.463) - - (1.463) 1,6
Depreciagio e amortizagio (713) - (2.826) (3.539) 38
Outras, liquidas (6.801) - (8.847) (15.648) 16,7
(57.466) (2.893) (33.708) (94.067) 100,0
31/12/2012
Custos dos
Servicos Despes_a§ D_es_pesas_, Total %
prestados comerciails administrativas
Pessoal (162.882) (4.233) (10.130) (177.245) 15,0%
Combustiveis e lubrificantes (453.906) B (453.906) 38,5%
Arrendamento de aeronaves (93.752) (93.752) 8,0%
Seguro de aeronaves (4.088) (4.088) 0,3%
Material de manutengao e reparo (65.119) B (65.119) 5,5%
Prestacdo de servicos (87.161) B (10.069) (47.230) 4,0%
Comerciais e Publicidade ° (23.023) (23.023) 2,0%
Tarifas de pouso e decolagem (62.168) B B (62.168) 5,3%
Depreciacéo e amortizacéo (72.606) B (1.609) (74.215) 6,3%
Proviséo para redugdo ao valor recupeéavel (72.594) B B (72.594) 6,2%
Outras, liquidas (69.478) 15.733 (19.148) (72.893) 6,2%
(1.093.754) (42.989) (41.656) (1.178.399) 1000
14.  Resultado Financeiro
O Resultado financeiro em 31 de dezembro de 2103 é conforme segue:
31/12/2013 31/12/2012
Receitas financeiras
Receitas com Aplica¢des Financeiras 54 3.109
Descontos Obtidos 9 3.016
Outros - 1.897
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63 8.022

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (23.790) (24.192)
Ajuste a valor presente - (2.896)
Outros 7.491 (15.637)
(16.299) (42.725)
Variagdo cambial, liquida (2.193) (3.035)
Total (18.429) (37.738)

15.  Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A despesa do imposto de renda e da contribuic¢éo social correntes e diferidos estdo resumidos a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social (93.163) (285.911)
Aliquota Fiscal Combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota combinada 31.675 97.210

Reversdo de créditos fiscais

Beneficio constituido (ndo constituido) sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (31.675) (97.210)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social - -

Total da receita (despesa) do exercicio - -

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia detém o montante total de créditos fiscais de R$242.368, entretanto ndo reconheceu tais
créditos em virtude da revisdo de plano de negdcios e da baixa perspectiva de recuperacao destes créditos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Companhia ndo apurou lucro tributavel e por consequéncia ndo
registrou despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente.

16.  Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013 a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de aeronaves e em
relagdo aos valores maximos indenizaveis denominados em ddlares norte-americanos, € como segue:

Modalidade aerondutica Em Reais Em Ddélares
Garantia — casco/guerra 12.620.639 5.388.829
Responsabilidade civil por ocorréncia/aeronave (*) 1.756.500 750.000

(*) Valores por ocorréncia e no agregado anual.

Por meio da Lei n® 10.744, de 09 de outubro de 2003, o governo brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos de guerra
ou atentados terroristas, ocorridos no Brasil ou no exterior, para os montantes que excederem o limite da
apolice de seguros vigente a partir de 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente em reais a um bilhdo
de ddlares norte-americanos, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida.
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