ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA E BANCOS
CLIENTES

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR
ESTOQUES

ADIANTAMENTOS

OUTROS CREDITOS

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
ADIANTAMENTO A EMPRESAS LIGADAS
ADIANTAMENTO DE PAGAMENTO DE LEASING

TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

() DEPRECIAGAO
INTANGIVEL

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

A4

Vicente 5| ola rigues

Diretor Presidente

NOAR LINHAS AEREAS S/A

CNPJ: 10.905.933/0001-02 / NIRE: 2620.175805-1

Rua José Vicente Lacerds, No, 51 - Sala 1 - Mauricio de Nassau - Caruaru - PE
BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE MARCO DE 2013

31/03/2013

118.287,95
99.390,87
45.644.46

179.324 49

1.603.569,02
217.357,08

2.263.573,87

782.189,31
646.466,60

1.428.655,91

254.869,79

841.640,81
(312.133,11)

3041872

2.243.452,12

4.507.025,99

(Expresso em Reais)

PASSIVO

CIRCULANTE

FORNECEDORES

ARRENDAMENTO OPERACIONAL A PAGAR
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
ENCARGOS SOCIAIS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

OUTRAS OBRIGACOES

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SUBSCRITO
PREJUIZOS ACUMULADOS

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

L £y 19

Valdemar Fernandes da
Contador C.R.C.PE 19298/0-1

31/03/2013
94,97
400.991 33
17.956,70
4.880,23
290022
38.499 38

465.322,83

10.638.157,28

10.638.157,28

7.200.000,00
(13.796.454,12)

(6.596.454,12)

4.507.025,99



NOAR LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ: 10.905.993/0001-02 / NIRE: 2620.175805-1

Rua. José Vicente Lacerda, No. 51 - Sala 1 - _...__._uz_.mnmo de Nassau - Caruaru - PE - CEP 55014-195
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EM 31 DE MARCO DE 2013

(Expresso em Reais)

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 15.776,35
(+) RECEITAS DE VOO =
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 15.776,35

(-) DEDUGOES SOBRE VENDAS -

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 15.776,35
(=) CUSTOS DOS SERVIGCOS PRESTADOS 385.981,97
(-) CUSTOS OPERACIONAIS 385.981,97
(=) PREJUIZO BRUTO (370.205,62)

(=) DEPSESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS COMERCIAIS r

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 269.125,03
(=) RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (639.330,65)
(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 1.843,92
(-) OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 37.972,13
(=) PREJUIZO DO EXERCICIO (679.146,70)

.,_)_ ,. . \
Moo foar %\&?f
Vicente Jorge .mm!ﬁ la Rodrigues Valdemar Fernandes da Costa Filho
Diretor Presidente Contador C.R.C.PE 19298/0-1



NOAR LINHAS AEREAS S/A
CNPJ: 10.905.933/0001-02 / NIRE: 2620.175805-1
Rua José Vicente Lacerda, No. 51 - Sala | - Mauricio de Nassau - Caruaru - PE
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO EM

31 DE MARCO DE 2013
(Expresso em reais)

Lucros ou TOTAL DO
DISCRIMINACAO Capital Social Prejuizos PATRIMONIO
Acumulados LIQUIDO
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.200.000,00 (13.117.307,42) (5.917.307,42)
Prejuizo do exercicio - (679.146,70) (679.146,70)
Aumento de Capital - - -
Ajuste de Lucros de Exercicio anterior - - -
Saldos em 31 de margo de 2013 7.200.000,00 (13.796.454,12) (6.596.454,12)
WL f
L Valdemar Fernandes da Costa Filho

Contador C.R.C.PE 19298/0-1

Diretor Presidente



NOAR LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ: 10.905.993/0001-02
DEMONSTRATIVO DO RELATORIO OPERACIONAL E
OS DADOS ESTATISTICOS

MAIO/2013




NOAR LINHAS AEREAS S/A

Formulario | (Dados Econémicos)

Demonstrativo do Relatorio Operacional
Contas Discriminagéo Equip 1 Equip 2 Equip 3 Total
RECEITAS DE VOO
4.01 Passagens -
4.02 Execesso de bagagem
4.03 Carga
4.04 Mala postal
4.05 Fretamento pax
4.06 Fretamento carga
4.07 Rede postal notuma -
4.08 Suplemento tarifaria
4.08 Outras receitas de voo
4.00 Total das receit
CUSTOS DIRETOS
5.01 Tripulantes técnicos 741162 7.411,62
5.02 Comissarios de bordo - -
5.03 Combustivel
5.04 Deprec. Equips de voo
5.05 Manutencoes e revisbes
5.06 Seguros de aercnaves - - -
5.07 Arrendamento de aeronaves 112.646,99 112.646,99
5.08 Tarifas aeroportuarias 120,48 120 48
5.08 Tarifas aux. Navegacao - -
5.00 Sub-total 120.179,07 120.179,07
CUSTOS INDIRETOS
5.01 Organizacao terrestre 73,80 73.80
6.02 Servigo de bordo - -
6.03 Outros custos indiretos z. -
6.00 Sub-total 73,80 73,80
DESPESAS OPERACIONAIS
7.01 Organizagéo trafego pax
7.02 Organizagdo trafego carga - -
7.03 Administracéo geral 60.804,90 60.804,90
7.04 Outras despesas - -
7.00 Sub-total 60.804,90 - 60.804,90
TOTAL DOS CUSTOS (5+6+7) 181.057.77 - 181.057.77
RESULTADO DE VOO (4-5-6-7) (181.057.77) - (181.057,77
OUTRAS OPERACIONAIS -
B.00-8.88" |[Receitas - =
9.00-9.88" | Dep 1,08 1,08
Totais Outros Operacionais (8-9) (1,06) (1,08)
Resultado (4-5-6-7+8-9) (181.058,83) - (181.058,83)

gr K\I
Vicente Jol spindola R gues

Diretor Presidente

% /(W0
Valdemar Fernandes da Costa Filho
Contador C.R.C.PE 19298/0-1




NOAR LINHAS AEREAS S/A
Formulario Il (Dados Estatisticos)
Discriminacao Equip 1 Equip1 | Equip 1 Total

Horas Voadas - -

Quilometros voados = R

Voos previstos - ,
Voos realizados - R

Voos extras - -

N. de pousos - =

Consumo de combustivel - 5

Ass-KM Oferecidos E <

Pax-Km Transportados total - -

Pax-Km Transportados pagos = =

N. de Pax Bem. Total - =

N. de Pax Bem. Pagos - =

Ton. -Km Oferecidas - -

Ton. -Km Utilizadas total - -

Ton. -Km Utilizadas pagas - =
Ton. -Km Carga total - -

Ton. -Km Correio S =

Ton. -Km Bagagem total - =
Ton. -Km Exces. Bagagem - -

0 . \\QM\ oﬁm Nb_x_ AN

drigues Valdemar Fernandes da Costa Filho
Diretor Presidente Contador C.R.C.PE 19298/0-1



PLANILHA DE CUSTOS — DOMESTICO
MAIO
Empresa: NOAR LINHAS AEREAS S/A Periodo: 2013
indice Referéncia / Discriminagdo Valor %
| Encargos com Pessoal 13.528,58 7,47%
Il Cambio 112.646,99 62,22%
{11} Combustivel - 0,00%
[\ Amortizagdes - 0,00%
| Despesas Comerciais - 0,00%
Vi Despesas Fiscais 498,45 0,28%
Vil Servigos Publicos 3.877.59 2,14%
Vil Tarifas Aeroportudrias 120,46 0,07%
IX Tarifas de Comunicagdo e Auxilio - 0,00%
X Despesas Bancarias 503,92 0,28%
Xi IPC 9.427,53 5,21%
Xn Consumo de Materiais Diversos - 0,00%
Xil Deprec e Seguros de Equip de Voo - 0,00%
Xiv Deprecia¢do, seguros e Aluguéis em Geral 12.607,02 65,96%
XV Organizagdo Terrestre - 0,00%
XVi Despesas Diretas, PAX e Carga 73,80 0,04%
Xvil Servicos Auxiliares Diversos 27.772,43 15,34%
Total 181.057,77 100,00%

WL f W A

Valdemar Fernandes da Costa Filho
Contador C.R.C.PE 19298/0-1

. < \ o3
[
Vicente pindola Radrigues

Diretor Presidente



MAPA DE APROPRIAGAC DE CUSTOS E DESPESAS T mns

Empresa:
IAno! MO 2013
cusTos CUSTDS DESPESAS OPTRACIONAIS CHNTRE OF CUSTDS
CONTAS: oENOMINACRD TOTALGERAL | Towe, COMESARIOS | DUTROS fr— ORGANIL | SERVIEDSAD| o DUTRODS | ORGANIT TRAF.P | DRSANIZTHARC | ADMINIST. | DUTRAS YOVAL oncmas | SERVICOS OUTRAS | pespeias —
Towco | besompo | neevos THRESTRE | PAX cusTos IND, ax anca GERaL | peseesas pestazes | S| oz
1437, o 0,00 o, 0,00 [ 2,00/ 9,00 000 343750 18
o.00| 000 000 .00} [ 0,00 0,00 000 0,00 [ 000! 200!
00 900 0,00} &0 [} [} [} 200 0.0/ 2,00 000, 00 0,001 000! om0
siasar]  saesa £ [ 3,143.41 o0 o 0,00} 0,00 2,00 9,00 4,00 a0
[ [ 0,00/ uod o0
3753, 2I6LI 00 2 [} X am 0,00 0,00 0,00/ 8,00/
000 000 0,00 0 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00/ £.00
000 000 0.00] o) 200 400 000 0,00 0,00 00
0,00 00 0, 0,00 ] 9, [ [ 9,00 [ 0,00 [
#3119 4, [ 0,00 19 32,19 [ [ o,00
55041 0.00) 0,00 0,00 ) 400/ 0,00 [ A1 0.00 0,00 000 0]
2,00 [ 200 0,00 0 7 00 0,00
000 900! 4,00 0,00 2,00 000 o.00 a0
) [ 0,00 4,00 .00 [
9, 06 [ [ o, 000 00 [ [
0,00 000 0,00 6,00 9 e} 1] 400 0.0, 200 0,00, o0 00 2,00 .00/
1 00 0,00 113645 112 2,00 000 0,00 .00] [T 0,00 0,00 [T 0,00
0.00] 0,00 0,00 0.9 8,00 1, 0,00
) ) 00 9, [ w0 0,00
000 0,00 6,00 [} 0o [ 0,00 0,0 000 o [
[ 0,00 [ 000 000 g, 0.00 .00 [ 00 .00
11as .00 [ [ o, o, 114558 114558 000 0.00 00
o0 o .00/ 0.0 0.00) 200 [} 200 o 200
[ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 (e 6o 0,00 0.00 .00 [ 0,00 0,00 0,00]
000 0,00 0,00 9,00 oo ] 0,00 000 [T ) 2.00)
000 0,00 [T 040 2,00/ o, [ 0.0 [ o,
[ 000 .00 [T 00| 5,00 [ 0.00 [ [ 00 [
0,00/ u; [ o [ [ o 000 0,00 0,00 200 0 0,00 [
49543 .00 0,00 2,00 [ 0,00 0,00] 0,00 438, [ 483,45 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
.00 0,00 00 .00 00 [ 000 [ 2 [ 00
0 [ [ 000 2,00 [ 000 o, .00 00 [
[ 0.00) 000 a5 900 [ 000 o, [T 1
387758 0.00] 0.0 000 (L] 3477, 0.00 1.§77.59 0,00 Q.00 0.00 .00 0,00
[ 00 0,00 [
o m [ omw 0,00 [ [
) 0,00 0,00 o 000 000 400 1
0,00 0 000 000 0,00 00| o, [
50157 1,00 2,00 2 000 2 2,00 0.00 0,00 0,00 0,00
179179 .00 0,00 4,00 178370 000 1733749 008 0,00
0, 0,00 .00 0,00 0,00 [ [
0,00 0,00 0,00/ (=] [ 9,
.00/ [T 00 [ 0,00 000 000 o0 .00 000 0 [ 10 000 0,00
900 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 200 0.
0.00] 0,00 0] 0,00 .00/ 0,00 0 [ 0, 0,00 0,00
0,00 00 2,00 100 0,00 ] g 9,00 ©,00] 00 .00
5 0,00 0.00 00 a.00| o [} 1} b/ [h ] T4 00 0,00 a0 000
om 000 [ I [T [ ) [T 00 0,00 200 00 400 a0/ 000
TEILTA [ .00 0,00 000 0,00 x oonf  7EILT TRILI o0 9, 2,00
[ 0,00 0.00) 1,00 000 0,00 9,00 o0 0 0,00 [} [
0,00 0.00 o.00 2,00 8,00 0,00 .00 oo ooy .00 .00 A, 0,00/ 500 a0
500 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 Y 0.00] 2,00 0,00 9,00 0,00 oo 3, 6,00 0.00
Waterial Musiba o 000 a0 000 090/ a0 290 2,00 [ .00/ ] 0.0 000 o 00
Conaumo de Materiaf da Ticritério o, [ [ a0 000 0,00 0.00] 000 o 0.
Waterial [ 0, 0.00) .00 6,00 LED 0,00 0] 00 0,00 0,00
+€!E Matarial de Testa 0,00 0,00, 000 [ ,00] [} 240 000 a0 [] ] a, 0.00| 0,
oryiais, Heban, Lvros Téonicos 000 0,00 0,00 0,00 000 [ 00 0,00 0,00 ) 0,00 0.00
Marls de o 0,00 2 [ 00 [ 200 [ .00 o ]
Depreciagio de Fou e Vo [ u 00 o 200 000 0.00 200 2,00 0,00 0,00 0,00 20
Jteguron de Aranaves 200 03| 000 0,00 oo a ] a,00] 0,00 0,50] 00 a0
sy 416,04 0, .00 00 0,00 0,00 000 10 I 0,00 A1ED4 (] [ 00
Dupeeclaght sim Garal 1108547 500 600 00| 000 [T [ 20 2 00 43 1,00 0,00
Sagurn #em Garal . | 4, 00 000 200 a g [T 00 100
Servigos Acliarms de Tevrastry 6,00 00| a0 200 [ [ [] 9,
i 0,00 000 o o 000 [ 0,00 00 4,00 0,00] 0,00 0,00 oo 0,00 [
Goleta, Entrogs Cargs o0 .00/ 0,00 [T .00 0,00/ 000 [ 200 0,00 [ 0,00 [ [ [T 0 a0
Elz.ﬁa 147,60 000 [ o) 1380 0,00 738 200 g, [
.00, 0| 0, 0 0,00 g, 9,00 0,00 @00
}Senvigos Profimionais FEELrRE) 2 0,00 0,00 .00 200 .00 00 0,00/ 900! 7177243  27772.43) 8,00 2,00 0,00/ 00 9,00
o o Sunrda 2 .00 (3 [ 000 0.00) 0.00 o ) .00 000 20 [] 0.00 0,00 00 400
TOTAL BE PO wiost 7l T4 o00] m7eras| s 71,60 ) - o00] o] 77743]  wacks) 0,00 2,00 90| 0.00 9,00
AN 0,00 0,00 [ [T 0,00 0,00 2,00 0,00 ) 6,60 0,00 000 0.00] 2.00] 300 000 900 (e .00,
TUTAL D05 CUSTOS £ DEVPESAS DPIRACONAL: AMLOAT,7T| Al .00 11767 7380/ ) 73,80/ 0.00] - ooe] mone] a2 £0.H54.80 4, % [ [
= ] ™
AERONALTAS 1 ]
s AA
AERCVIARIOS. 1 .
_ Total Fl v Vikdamar Farnanded ga Coua Fite

Dirgtor Prodderts
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