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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Barueri-SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e
as respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdao sobre as demonstrag¢ées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorcéo
relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstrag¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagédo da
apresentagcido das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéao patrimonial e financeira da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas pela administragdo da
Companbhia, cuja apresentagao € requerida pela legislagédo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacido da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estéo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 26 de abril de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC—2SPQ 1 549970—9/

-
Luman
Contador CRC-1PA007729-/0-8 “S”



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 6)
Contas a receber (Nota 7)
Estoques (Nota 8)
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20)
Despesas antecipadas (Nota 9)
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 6)
Depositos em garantia e reservas de manutengéo (Nota 11)
Partes relacionadas (Nota 10)
Despesas antecipadas (Nota 9)
Imobilizado (Nota 12)
Intangivel (Nota 13)

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

2012 2011
239.221 113.301
57.761 31.034
358.416 258.797
22.020 18.968
14.450 10.495
1.029 9.164
34.018 21.744
11.319 871
738.234 464.374
10.122 19.376
171.097 84.802
126.367 5.465
29.563 18.713
764.271 776.720
26.027 16.491
1.127.447 921.567
1.865.681 1.385.941




2012 2011

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e debéntures (Nota 15) 354.309 106.679
Fornecedores 327.769 201.189
Transportes a executar (Nota 16) 344.071 136.568
Salérios, provisdes e encargos sociais 68.799 46.419
Prémios de seguros a pagar 22.201 14.509
Tributos a recolher 19.276 13.478
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) 2.614 5471
Total passivo circulante 1.139.039 524.313
Nao circulante
Empréstimos e debéntures (Nota 15) 903.552 895.675
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) 34.567 38.043
Provisdes para contingéncias (Nota 27 ) 7.655 2.762
Proviséo para devolugéo de aeronaves e motores (Nota 17) 7.294 600
Total passivo ndo circulante 953.068 937.080
Patriménio liquido
Capital social (Nota 18) 260.810 260.810
Reserva de capital (Nota 18) 10.832 7.810
Outros resultados abrangentes (Nota 18) (28.618) (18.355)
Prejuizo acumulado (469.450) (325.717)
(226.426) (75.452)
Total do passivo e patriménio liquido 1.865.681 1.385.941

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Receita liquida (Nota 22)
Transporte de passageiros
Outras receitas
Receita liquida total
Custo dos servigos prestados (Nota 23)
Lucro bruto
Despesas operacionais
Comerciais (Nota 23)
Administrativas (Nota 23)
Prejuizo operacional
Resultado financeiro (Nota 24)
Receita financeira
Despesas financeiras
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio

Prejuizo do exercicio

Acdes em circulagdo no final do exercicio (em milhares)
Prejuizo basico e diluido por agdes ordinarias em R$

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2012 2011
2.300.015 1.558.256
250.160 158.773
2.550.175 1.717.029
(2.172.560) (1.437.795)
377.615 279.234
(134.027) (102.469)
(291.975) (156.583)
(426.002) (259.052)
(48.387) 20.182
71.491 54.912
(166.837) (131.759)
(143.733) (56.665)
(143.733) (56.665)
260.810 260.810
(0,55) (0,22)



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

2012 2011
Prejuizo do exercicio (143.733) (56.665)
Hedges de fluxo de caixa (10.263) (13.298)
Total dos resultados abrangentes no ano (153.996) (69.963)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Em 1 de janeiro de 2011
Remuneragédo com base em agdes (Nota 26)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 20)

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2011

Remuneragéo com base em agdes (Nota 26)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 20)
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2012

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Outros resultados
abrangentes

Capital Reserva (reserva de hedge Prejuizos
social de capital de fluxo de caixa) acumulados Total

260.810 4.307 (5.057) (269.052) (8.992)
- 3.503 - - 3.503
- - (13.298) - (13.298)
- - - (56.665) (56.665)

260.810 7.810 (18.355) (325.717) (75.452)
- 3.022 - - 3.022
- - (10.263) - (10.263)
- - - (143.733) (143.733)

260.810 10.832 (28.618) (469.450) (226.426)




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

2012 2011

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (143.733) (56.665)
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagéo do

prejuizo antes do imposto com o fluxo de caixa

Depreciagédo e amortizagéo 64.306 57.543
Perda sobre baixa de ativo fixo 5.379 -
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7.731 (12.028)
Remuneragéo baseada em agdes 3.022 3.503
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos 78.372 72.476
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa liquida 111 902
Provisédo para contingéncias 4.893 2.295
Provisédo para obsolescéncia 2191 1.696
Provisédo para devolugdo de aeronaves e motores 6.694 600
Variacéo de ativos e passivos operacionais
Contas a receber (99.730) (192.342)
Estoques (5.243) (10.486)
Depdsitos em garantia e reservas de manutengao (75.587) (28.603)
Despesas antecipadas (23.124) (31.125)
Tributos a recuperar (3.955) (4.318)
Partes relacionadas (120.902) (41.229)
Outros ativos (10.448) 1.610
Fornecedores 126.580 108.445
Salarios, provisdes e encargos sociais 22.380 25.402
Prémios de seguros a pagar 7.692 13.213
Tributos a recolher 5.798 (251)
Transportes a executar 207.503 41.667
Outras contas a pagar - (806)
Juros pagos (88.126) (72.018)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (28.196) (120.519)

Fluxos de caixa das atividades investimento

Aplicagdes financeiras - 2.178
Aplicagdes financeiras vinculadas (17.473) (9.072)
Aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (66.772) (264.029)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (84.245) (270.923)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures 98.340 297.043
Empréstimos
Captagdes 254.201 302.361
Pagamentos (114.180) (271.159)
Sale and leaseback - 114.905
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 238.361 443.150
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 125.920 51.708
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 113.301 61.593
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 239.221 113.301

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

2012 2011
Receitas
Passageiros 2.387.146 1.617.287
Outras 279.455 178.876
2.666.601 1.796.163
Insumos adquiridos de terceiros
Combustivel de aviagdo (1.025.938) (684.442)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (715.742) (451.886)
Seguros de aeronaves (14.326) (10.996)
(1.756.006) (1.147.324)
Valor adicionado bruto 910.595 648.839
Retengdes
Depreciagéo e amortizagdo (64.367) (57.543)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 846.228 591.296
Valor adicionado recebido em transferéncias
Receitas financeiras 71.491 54.912
Valor adicionado total a distribuir 917.719 646.208
Distribuicdo do valor adicionado 917.719 646.208
Pessoal
Remuneragéo direta 314.011 216.430
Beneficios 62.331 58.391
F.G.T.S. 25.876 16.959
Impostos, taxas e contribuigées
Federais 197.044 130.487
Estaduais 4.664 3.276
Municipais 3.614 2.792
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros 166.837 131.759
Aluguéis 287.075 142.779
Remuneragao de capital proprio
Prejuizo do exercicio (143.733) (56.665)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Contexto operacional

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima com
sede em Barueri, estado de Sao Paulo, constituida em 03 de janeiro de 2008. A
Companhia opera linhas regulares de transporte aéreo de passageiros e cargas em
territorio nacional e cujas operagdes foram iniciadas em 15 de dezembro de 2008.

Em margo de 2013, a Companhia refinanciou suas debéntures junto ao Banco do
Brasil, que postergou o pagamento do primeiro principal para a julho de 2014. A
Companhia possui um adicional de R$138 milhdes em crédito aprovado, a qual ndo
foi utilizado em 31 de dezembro de 2012, devido a Companhia entender que o capital
atual é suficiente para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir a
necessidade de recursos para os proximos 12 meses no minimo (vide nota 15.1)

Adicionalmente, em 2012, a Companhia pagou R$97 milhdes relativos a empréstimos
de capital de giro, liberando até R$24 milhdes no saldo de créditos colaterais. Este
montante permitira alavancar cerca de R$72 milhdes em novas linhas de crédito, uma
vez que podemos alavancar até trés vezes o valor de saldos colaterais.

Apresentacao das demonstracgoes financeiras

As presentes demonstragées financeiras foram aprovadas em reunido da diretoria em
25 de margo de 2013.

As demonstragées financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (Intemational Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacées emitidas
pelo CPC, pelo IASB e érgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2012. As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e
passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis

11

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, € ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considerada equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento inferior a trés meses, a contar da data da contratacao.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos
até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos
classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagao.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis (Continuagéo)
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(i)

3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

Ativos financeiros (Continuagéo)

Reconhecimento inicial e mensuragéo (Continuagao)

A Companhia determina a classificagao dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das
disposigdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos,
no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens
dentro de um cronograma estabelecido por regulamento ou convengao no
mercado (compras regulares) sdo reconhecidas na data da operagéo, ou

seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagbes financeiras, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber,
empréstimos e outros recebiveis, instrumentos financeiros cotados e nao
cotados e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragao subsequente

A mensuracgao subsequente de ativos financeiros depende da sua
classificagdo. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os ativos financeiros da
Companhia estavam classificados da seguinte forma:

a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos
financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que
nao satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo
CPC 38 (IAS 39).



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis (Continuacéo)
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3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(i) Ativos financeiros (Continuacdo)

a)

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (Continuagéo)

Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao sao
intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser
separados, sdo também classificados como mantidos para negociagao,
a menos que sejam classificados como instrumentos de hedge
eficazes. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os
correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragéo do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, pois pretendem negocia-los em um curto espago de tempo.
Quando a Companhia nao estiver em condi¢cdes de negociar esses
ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intengao
da administracdo em vendé-los no futuro proximo sofrer mudancgas
significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos
financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacdo para
empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda ou investimentos
mantidos até o vencimento depende da natureza do ativo. Essa
avaliagdo nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor
justo por meio do resultado utilizando a opgao de valor justo no
momento da apresentacgao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. ApOs a mensuracgao inicial, esses ativos financeiros sdo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugao ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao
qualquer desconto ou “premio” na aquisicdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na
linha de receita financeira na demonstragao de resultado. As perdas
por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas como despesa
financeira no resultado.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis (Continuacéo)
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Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(i)

Ativos financeiros (Continuagéo)

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) &
baixado quando:

o Os direitos de receber fluxos de caixa, do ativo, expirarem;

o A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forgca de
um acordo de ‘repasse’; e (a) a Companhia transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia néo transferir
nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, € nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento
continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos
direitos e obrigagdes que a Companhia mantinha.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo valor contabil original do ativo ou a maxima
contraprestacao que puder ser exigida da Companhia, dos dois 0 menor.
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Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva
que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao &
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros €
considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia
objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais
eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo
(“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos
financeiros que possa ser razoavelmente estimado.

Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por
um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade que o
mesmo ira entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagao financeira,
default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha
indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado,
como mudangas em vencimento ou condicdo econdmica relacionados com
“defaults”.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a
Companbhia inicialmente avalia individualmente se existe evidéncia clara de
perda por redugéo ao valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja
individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que
nao sejam individualmente significativos. Se a Companhia concluir que
nao existe evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel para um
ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou nao, o ativo
é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco
de crédito semelhantes e os avalia em conjunto em relagcéo a perda por
reducao ao valor recuperavel. Ativos que sao avaliados individualmente
para fins de perda por redugao ao valor recuperavel e para os quais uma
perda por redugéo ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida
nao séo incluidos em uma avaliagéo conjunta de perda por redugcao ao
valor recuperavel.
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3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros (Continuagéo)
Ativos financeiros ao custo amortizado (Continuagao)

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugao do valor
recuperavel, o valor da perda é mensurado como a diferenca entre o valor
contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda nao incorridas). O
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados € descontado pela
taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando o empréstimo
apresentar taxa de juros variaveis, a taxa de desconto para a mensuragao
de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel sera a taxa de juros
efetiva corrente.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo e o valor da
perda é reconhecido na demonstragéo do resultado. Receita de juros
continua a ser computada sobre o valor contabil reduzido com base na
taxa de juros efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente
com a correspondente provisao, sao baixados quando n&o ha perspectiva
realista de sua recuperagao futura e todas as garantias tenham sido
realizadas ou transferidas para a Companhia. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou
diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por
reducdo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é
aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual
recuperacéao futura de um valor baixado, essa recuperacao é reconhecida
na demonstracéo do resultado.
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3.2.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(iii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como
derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. A
Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos, financiamentos e debéntures, sdao acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar, contas garantia (conta-corrente com
saldo negativo), empréstimos, financiamentos e debéntures contratos de
garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragao subsequente

A mensuracgao dos passivos financeiros depende da sua classificacéo, que
pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao
quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge
definidos pelo CPC 38 (IAS 39). Derivativos, incluindo os derivativos
embutidos que n&o séo intimamente relacionados ao contrato principal e
que devem ser separados, também sao classificados como mantidos para
negociagao a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
efetivos.
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3.2.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(iii)

Passivos financeiros (Continuagao)

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (Continuagao)

Ganhos e perdas de passivos para negocia¢ao sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio do resultado.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Apds reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao for revogada,
cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou
alteragédo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca, nos correspondentes valores contabeis,
reconhecida na demonstragao do resultado.

Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco
patrimonial se, e somente se, houverum direito legal corrente e executavel
de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengcéo de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.2.

3.3.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao
subsequente (Continuagao)

(v) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados financeiros organizados € determinado com base nos pregos de
compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do
balango, sem deducao dos custos de transacéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado
ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem
incluir o uso de transacgdes recentes de mercado (com isencgéo de
interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.

Uma analise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes
sobre como eles sdo calculados estdo descritos na Nota 20.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos relativos a contratos
de opgéo, contratos a termo de commodities (WTI), taxa de juros para fomecer
protecdo contra o risco de variacdo das taxas de cambio e o risco de variacao
dos das taxas de juros, respectivamente. Os instrumentos financeiros
derivativos designados em operagdes de hedge sao inicialmente reconhecidos
ao valor justo na data em que o derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sao langados diretamente no resultado do
periodo, com excegao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa que é
reconhecida diretamente no patriménio liquido, em outros resultados
abrangentes, enquanto ainda n&o realizados e langados no resultado quando
da liquidagéo do item objeto de hedge.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
(Continuagao)

Reconhecimento inicial e mensuragcao subsequente (Continuagéo)

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as
seguintes classifica¢des:

¢ hedge de valor justo ao fornecer protecao contra a exposicao as alteragdes
no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme néo
reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso
firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado; ou

¢ hedge de fluxo de caixa ao fornecer protegdo contra a variagao nos fluxos de
caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que
possa afetar o resultado; ou

¢ hedge de investimento liquido em uma unidade operacional estrangeira.

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia classifica
formalmente e documenta a relagéo de hedge a qual a Companhia deseja
aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao
de risco da administracéo para levar a efeito o hedge. A documentacgao inclui a
identificagdo do instrumento de hedge, o item ou transacao objeto de hedge, a
natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagao
de hedge, a demonstragao prospectiva da eficacia da relagdo de hedge e a
forma em que a Companhia ira avaliar a eficacia do instrumento de hedge para
fins de compensar a exposigdo a mudangas no valor justo do item objeto de
hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto a
hedge de fluxos de caixa, a demonstragédo do carater altamente provavel da
transagao prevista objeto do hedge, assim como os periodos previstos de
transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos de hedge do
patrimdnio liquido para o resultado sdo também incluidos na documentacgéo da
relacéo de hedge. Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes para
compensar mudangas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo
permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente eficazes ao
longo de todos os periodos base para os quais foram destinados.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
(Continuagao)

Reconhecimento inicial e mensuragcao subsequente (Continuagéo)

Hedges que satisfazem os critérios para sua contabilidade s&o registrados da
seguinte forma:

Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudangas do valor justo de um instrumento
de hedge (para instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial da
sua quantia escriturada medido de acordo com o CPC 02 (IAS 21) (para
instrumento de hedge ndo derivativo) deve ser reconhecido no resultado. O
ganho ou a perda resultante do item coberto atribuivel ao risco coberto deve
ajustar a quantia escriturada do item coberto a ser reconhecido no resultado.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é
reconhecido imediatamente na demonstracéo do resultado.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido é designado como um item
objeto de hedge numa relacéo de hedge, a variagcao do valor justo do
compromisso firme atribuivel ao risco coberto é reconhecida como um ativo
financeiro quando ela for positiva ou como um passivo financeiro quando ela for
negativa, com o reconhecimento de um correspondente ganho ou perda na
demonstragéo do resultado. O saldo acumulado no balango patrimonial
decorrente das variagdes sucessivas do valor justo do compromisso firme
atribuivel ao risco coberto sera transferido para o saldo do item objeto de hedge
no momento do reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a
pagar ou das contas a receber).
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
(Continuagao)

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente (Continuagéo)

Hedge de valor justo (Continuagao)

A Companhia possui swaps de taxa de juros para protecao contra a exposicao
a mudanga no valor justo de alguns de seus financiamentos de aeronaves,
fixados entre 4,5% e 5,5% ao ano. Vide Nota 20 para detalhes.

Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto
a parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstragao do resultado quando a transagao objeto de
hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira
objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer.
Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo ndo
financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido s&o transferidos ao

Se a ocorréncia da transagao prevista ou compromisso firme nao for mais
esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido sé&o
transferidos para a demonstragao do resultado. Se o instrumento de hedge
expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicado ou rolagem, ou
se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas
anteriormente reconhecidos no resultado abrangente permanecem diferidos no
patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes até que a transagao
prevista ou compromisso firme afetem o resultado.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
(Continuagao)

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente (Continuagéo)

Hedge de fluxo de caixa (Continuagao)

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer protecao contra a sua
exposi¢cao ao risco de incremento nas taxas de juros relacionadas as suas
transacdes de arrendamento operacional e a compromissos firmes.

Classificagdo entre circulante e ndo circulante

Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz
séo classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de
curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagao dos fluxos de caixa
contratados.

¢ Quando a Companhia mantiver um derivativo como hedge econémico (e néo
aplicar contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apés a
data do balango, o derivativo é classificado como de longo prazo (ou
segregado em parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a
classificagcao do item correspondente.

e Os derivativos embutidos que n&o estao intimamente relacionados ao
contrato principal sao classificados de forma consistente com os fluxos de
caixa do contrato principal.

¢ Os instrumentos derivativos designados como tal e que séo efetivamente
instrumentos de hedge eficazes, sao classificados de forma consistente com
a classificagéo do correspondente item objeto de hedge. O instrumento
derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo apenas
quando uma alocacao confiavel puder ser feita.
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3.4.

3.5.

3.6.

Contas a receber

O contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da provisao para créditos de liquidacédo duvidosa. Foi
constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Companhia para
os créditos cuja recuperacao € considerada duvidosa. Informacdes referentes a
abertura do contas a receber, além da movimentacéo da provisao para créditos
de liquida duvidosa estdo demonstradas na Nota 7.

Estoques

Os estoques sao compostos por pecas de manutencéo de aeronaves e
uniformes. Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel, dos dois o
menor, liquido da provisdo de obsolescéncia. Os estoques sao registrados no
resultado, quando consumidos.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aqueles que estdo em
vigor ou substancialmente em vigor na data do balang¢o nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes, relativo a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido, sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Companhia periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacgao fiscal requer interpretagao e estabelece provisdes quando
apropriado.
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3.6. Impostos (Continuagéo)

Impostos diferidos

O imposto diferido € registrado sobre diferengas temporarias na data do
balango entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transac¢ao que nao for uma combinacao
de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias
pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos através de todas as diferencas
temporarias dedutiveis e de créditos fiscais de prejuijos fiscais ndo utilizados,
na medida em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel para

sua utilizacao, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel surge do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
transagdo que ndo € uma combinag¢ao de negécios e, na data da transacgéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo tributavel ; e
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Impostos (Continuagao)

Impostos diferidos (Continuagéo)

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos activos sao reconhecidos apenas na
medida em que ¢é provavel que as diferencas temporarias serao revertidas no
futuro préximo eo lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporarias possam ser usadas.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado em cada data do balanco e
baixado na medida em que é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte dos ativos fiscais diferidos sejam
utilizados. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sédo reavaliados a cada data
de balanco e séo reconhecidos na medida em que se torne provavel que os
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados através das aliquotas
aplicaveis no ano em que os bens serao realizados ou os passivos liquidados,
com base nas taxas de imposto aplicaveis.

Impostos diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente na perda de
outros resultados abrangentes no patriménio liquido, também s&o reconhecidos
como perda de outros resultados abrangentes ou patriménio liquido e ndo na
resultado do periodo.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos, caso exista
algum direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal. Os impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada e
sujeitos @ mesma autoridade tributaria. As aliquotas aplicaveis para
determinagao dos impostos diferidos sao de 25% para o imposto de renda € 9%
para a contribui¢cao social.
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Imposto sobre receitas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as
receitas, exceto:

e quando os impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou
servigos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese em
que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

o valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estéo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes:

e Imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestagao de servigos -
ICMS - incidente sobre operagbes de cargas aéreas, com aliquotas
que variam de 4% a 19%.

o Contribuicdo para o financiamento da seguridade social — COFINS:
incidente sobre transporte de passageiros, com aliquota de 3% e
incidente sobre as demais receitas correlatas com a atividade de
transporte aéreo com aliquota de 7,6%.
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3.6.

3.7.

3.8.

Impostos (Continuagao)

Imposto sobre receitas (Continuagéo)

e Programa de integracao social — PIS: incidente sobre transporte de
passageiros, com aliquota de 0,65%, e incidentes sobre demais
receitas correlatas com a atividade de transporte aéreo com aliquota
de 1,65%.

Esses encargos sao apresentados como dedugdes das receitas de
transporte de passageiros, de cargas e de outras receitas na
demonstracao do resultado.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.

As transagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do
balango.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das
transagdes iniciais. ltens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cAmbio em vigor na data em
que o valor justo foi determinado.

Ativo imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado s&o registrados pelo custo de
aquisigao ou construgao que incluem juros e demais encargos financeiros. No
imobilizado também s&o registrados os pré-pagamentos de aeronaves em
fabricagc&do que incluem os juros e encargos financeiros incorridos durante a
fase de fabricacao das aeronaves e benfeitorias em bens de terceiros.
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3.8. Ativo imobilizado (Continuagao)

A Companhia recebe créditos de fabricantes quando da aquisi¢cédo de certas
aeronaves e motores, que podem ser utilizados para pagamento de servigos de
manutengado. Esses créditos sao registrados como redugéo do custo de
aquisicao das aeronaves e motores relacionados, em contrapartida de um
débito em outras contas a receber e, em seguida, registrada como despesa ou
ativo, quando os créditos s&o utilizados para a aquisi¢cao adicional de bens ou
servigos. Nos casos de arrendamento operacional, esses créditos séo diferidos
e reduzem as despesas de arrendamento operacional, de forma linear, durante
o periodo dos contratos relacionados.

As aeronaves sao registradas pelo custo de aquisigdo e sdo submetidas a
analise de "impairment" anualmente, quando ha indicadores de “impairment”.
Equipamentos de aeronaves, componentes rotaveis e ferramentas
compreendem pecas de manutencao reparaveis, e com vida util superior a um
ano, e sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicao.

Os arrendamentos de aeronaves séo contabilizados como operacionais — vide
nota 3.11.

A depreciacédo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida util a
seqguir.

Vida util estimada

Benfeitorias 5 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Aeronaves 12 anos
Motores 12 anos
Manutengdes pesadas 3 anos
Ferramentas 10 anos
Veiculos 5 anos
Méoveis e utensilios 10 anos
Equipamento de aeronave 12 anos
Simulador de voo 5 anos

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

A Companhia atribui um componente de custo de manutencao de motores a
parcela do custo total de cada aeronave no momento de sua aquisi¢cdo. Esse
componente é depreciado ao longo da vida util, determinada de acordo com o
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3.8.

3.9.

Ativo imobilizado (Continuagéo)

periodo até a préxima manutencao pesada programada ou vida util dos
motores, dos dois 0 menor.

Reparos e demais manutencdes de rotina sdo apropriados ao resultado durante
o periodo em que sao incorridos. Os gastos com manutencéo pesada séo
registrados como valor contabil do ativo no momento em que for provavel que
os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia.Os custos
de manutencao sdo amortizados ao longo de vida util determinada de acordo
com o periodo até a proxima manutengao programada significativa.

A Companhia possui contrato de manutencédo de motores que suportam toda a
atividade significativa de sua manutencédo. A Companhia possui exclusivamente
contratos do tipo ‘power-by-the-hour”, no qual sdo determinados os valores que
sdo devidos aos prestadores de manutengdo com base nas horas voadas,
quando do evento da manutencao. Os gastos de manutengao pesada sao
contabilizados como ativo e depreciados ao longo da vida util, determinadas de
acordo com o periodo até a préxima manutencao.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do
resultado no exercicio em que incorrer.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da sua vida util
econdmica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacédo de perda do valor econémico do ativo. O periodo
e 0 método de amortizagdo para o ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social, ou quando houver
indicativo de “impairment”. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas
por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
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3.9. Ativos intangiveis (Continuagao)
A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na

demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo havia ativos intangiveis com vida util

indefinida.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao

testados anualmente em relagao a perdas por reducao ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida

util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao

continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida

para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa

do ativo.

3.10. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de perda por
reducao ao valor recuperavel de ativos, a fim de avaliar eventos ou mudancas
nas condi¢cbes econdmicas, tecnoldgicas, ou em operagdes que possam indicar
que um ativo ndo possui recuperabilidade. Sendo tais evidéncias identificadas e
o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo € o maior entre o de um ativo ou unidade geradora de
caixa (CGU) a valor justo, deduzindo os custos de venda ao seu valor em uso.
A quantia recuperavel de um ativo € determinada individualmente, a menos que
o ativo ndo possa gerar fluxos de caixa futuros independentes. Quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa ultrapassar o seu valor
recuperavel, a deterioragéo € registrada e o ativo € baixado para seu valor

recuperavel.

A Companhia opera como uma unica unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros
sdo descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos

impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a unidade
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3.10. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

(Continuagao)

geradora de caixa. O valor justo menos o custo de venda, é determinado
sempre que possivel, com base em um contrato de venda firme realizados em
condi¢cdes normais de mercado entre as partes conhecidas e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda de ativos, ou quando nao ha
compromisso de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo ou o preco da transacao mais recente de ativos semelhantes.

Anualmente é feita uma avaliagcéo para determinar se ha indicios de que as
perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo
existem ou diminuiram. Se essa indicagao existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do bem. A perda por impairment anteriormente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido uma mudancga nas premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo, desde que tenha sido reconhecida a
ultima perda por impairment. A reversao é limitada, de modo que o valor
contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, como também nao
exceda o valor contabil determinado anteriormente, liquido de depreciacéo,
caso nenhuma perda por impairment tenha sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. A reversao é reconhecida no resultado, a menos que o ativo
seja realizado por uma quantia revalorizada, caso em que, a reversao é tratada
como um aumento por reavaliagao.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis (Continuacéo)

33

3.10. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

3.11.

(Continuagao)

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais a Companhia fica substancialmente
com todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como
arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros s&o registrados como
uma compra financiada, reconhecendo, desde o inicio um ativo imobilizado e
um passivo de financiamento (arrendamento). Os pagamentos de arrendamento
sdo apropriados entre despesas financeiras que sao reconhecidas diretamente
na demonstracéo de resultado e como passivo contabilizado como divida, com
base nas contraprestacdes remanescentes a pagar de forma a alcangar uma
taxa constante de juros. Os encargos financeiros sao reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

Os ativos séo depreciados pelo menor prazo entre a vida util econédmica
remanescente dos bens arrendados ou pelo prazo contratual quando ndo existe
uma razoavel certeza de que a Companhia ira obter a propriedade do bem no
fim do prazo contratual.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e
beneficios de propriedade fica com o arrendador sao classificados como
arrendamentos mercantis operacionais. Os pagamentos feitos para os
arrendamentos mercantis operacionais (incluindo os custos diretos e incentivos
recebidos do arrendador de cada contrato) sdo apropriados ao resultado pelo
método linear ao longo do periodo do arrendamento.
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3.12.

3.13.

Depésitos em garantia e reservas de manutencao

Reserva de manutencéo de aeronaves e motores

Os depositos para manutencao referem-se a pagamentos efetuados em délar
americano pela Companhia para o arrendatario referente a manutencao futura
de aeronaves e motores. A Companhia realiza a analise da recuperag¢ao dos
depositos de manutengao e acredita que os valores refletidos no balango sao
recuperaveis. Estes depdsitos sdo utilizados para pagar as manutengdes
realizadas, e podem ser reembolsados a Companhia apés o término dos
contratos. Determinados contratos de arrendamento estabelecem que os
depositos existentes, em caso de excesso de custos de manutengao, nao sao
reembolsaveis. Tais excessos ocorrem quando os valores anteriormente
utilizados em servicos de manutengao sdo mais baixos do que os valores
depositados. Os montantes em excesso retidos pelo arrendador na data da
rescisdo do contrato de arrendamento, que nao sédo considerados relevantes,
sdo reconhecidos como despesa adicional de arrendamento de aeronaves no
periodo. As diferengas cambiais sobre pagamentos, liquido de custos de
manutengao, sao reconhecidas como despesa no resultado financeiro.
Pagamentos relacionados com a manutengao que a Companhia ndo espera
realizar, sédo reconhecidos como despesa de arrendamento adicional quando
incorridos. Alguns dos contratos de arrendamento de aeronaves ndo requerem
depdsitos de manutengao.

Depositos em garantia e caucdes para contratos de arrendamento

Os depositos em garantia e caugdes séo representadas por valores
depositados para os arrendadores, conforme exigido no inicio dos contratos de
arrendamento. Os depdsitos em garantia e caugdes sao realizados em délares
norte-americanos, as quais nao ha a incidéncia de juros, sendo estes
reembolsaveis a Companhia ao término dos contratos.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisédo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstragéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.
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3.13.

3.14.

Provisdes (continuagéo)

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja provavel para
liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecodes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os contratos de arrendamento mercantil determinam as condigdes que a
Companhia deve devolver as aeronaves e os motores aos arrendadores. A
provisdo dessa manutencao € baseada no valor presente da expectativa de
custo futuro para que a condigéo de retorno dos equipamentos seja cumprida,
levando em conta o plano de frota atual e as programacdes de manutengéo de
longo prazo.

Beneficios a empregados

(i) Bonus a executivos

A Companhia constituiu provisdo para pagamento de bdnus dos
executivos, condicionada ao cumprimento das metas estabelecidas e
registrada como despesas com pessoal.

(i) Remuneracdo com base em acdes

A Companhia ofereceu aos executivos planos de remuneracdo com base
em acgdes, a serem liquidados com acées da Controladora Azul S.A.,
segundo os quais a Companhia recebe 0s servigos como contraprestagdes
das opcbes de compra de acoes.

O custo de transagdes com funcionarios liquidadas com instrumentos
patrimoniais, e com prémios outorgados € mensurado com base no valor
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3.14. Beneficios a empregados (Continuagéo)

(i) Remuneracdo com base em acdes (Continuagéo)

justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a
Companhia utiliza de precificacdo de opcdes Black-Scholes. Maiores
detalhes estdo demonstrados na Nota 26.

O custo de transacgdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido,
em conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao
longo do periodo em que a performance e/ou condigdo de servigo sdo
cumpridos, com término na data em que o funcionario adquire o direito
completo ao prémio (data de “vesting”). A despesa acumulada reconhecida
para as transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data
base até a data de “vesting” reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da administragao do
numero de titulos patrimoniais que serao adquiridos.

A despesa ou crédito na demonstracao do resultado do periodo é
registrado em ‘custo com pessoal’ e representa a movimentagdo em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu
periodo de “vesting”, exceto prémios em que a aquisigéo é condicional a
uma condigao do mercado (condigéo conectada ao prego das agoes da
Companbhia), as quais sao tratadas como adquiridas, independentemente
se as condi¢cdes do mercado sao satisfeitas ou ndo, desde que todas as
outras condicdes de aquisicdo forem satisfeitas.

Em uma transacéo liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é
modificado, a despesa minima reconhecida em ‘custo com pessoal’
correspondente as despesas como se os termos nao tivessem sido
alterados.

Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificacdo que
aumenta o valor justo total do contrato de pagamentos liquidados com
titulos patrimoniais, ou que de outra forma beneficia o funcionario,
mensurada na data da modificacao.
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3.14.

3.15.

3.16.

Beneficios a empregados (Continuagéo)

(i) Remuneracdo com base em acdes (Continuagéo)

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é
cancelado, o mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na data do
cancelamento, e qualquer despesa néo reconhecida do premio &
reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as
condi¢cdes de ndo-aquisicdo dentro do controle da Companhia ou da
contraparte ndo sao cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano
cancelado, e designado como plano substituto na data de outorga, o plano
cancelado e o novo plano sao tratados como se fossem uma modificagao
ao plano original, conforme descrito no paragrafo anterior.

Reconhecimento da receita

Receitas de voos s&o reconhecidas apoés efetiva prestacao do servico de
transporte. Os trechos vendidos e ndo voados, correspondentes aos transportes
a executar sdo demonstrados no passivo circulante. Os bilhetes expiram no
prazo de um ano. A Companhia reconhece a receita dos bilhetes que se espera
que expirem sem utilizacdo a partir do momento da partida do voo relacionado
ao bilhete. A Companhia estima o valor de reembolsos e trocas futuras, liquido
dos bilhetes expirados uma vez que a data do voo ja ocorreu. Estas estimativas
sdo baseadas em dados histéricos e na experiéncia de eventos passados. Os
reembolsos e trocas futuras estimados, incluidos na conta de transportes a
executar sdo comparados mensalmente com reembolsos ocorridos e atividades
de troca com o objetivo de monitorar a razoabilidade dos reembolsos e trocas
futuras estimadas.

As outras receitas relacionadas com servigos sao representadas por taxas de
alteragbes de reservas de v6os, excesso de bagagem, transporte de cargas,
Espaco Azul, fretamentos e outros servigos, as quais sao reconhecidas quando
0s servigos séo prestados. As receitas de juros sao reconhecidas em base
proporcional ao tempo, levando em consideragao o principal em aberto e as
taxas efetivas ao longo do periodo até o vencimento ou o encerramento das
demonstracoes financeiras.

Programa Tudo Azul

A Companhia possui programa de fidelidade de clientes por meio da concessao
de créditos a passageiros, equivalente a 5% ou 10% do valor do bilhete
comprado, a serem utilizados em compras futuras de bilhetes, em conformidade
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3.16.

3.17.

3.18.

Programa Tudo Azul (Continuagéo)

com as regras do Programa Tudo Azul. As obrigagdes oriundas desse
programa sao registradas no passivo circulante na rubrica "Transportes a
executar", em contrapartida de uma conta redutora de receita com transporte de
passageiros, no resultado do exercicio.

Informagodes por segmento

O CPC 22 e IFRS 8 requerem que as operagdes por segmento sejam
identificadas com base em relatdrios internos utilizados pelos tomadores de
decisao com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua
performance.

As operagdes da Companhia consistem na prestacao de servigos de transporte
aéreo no territério brasileiro. A Companhia efetua a alocacao de recursos com a
finalidade de melhorar o desempenho dos resultados. Os principais ativos
geradores de receitas da Companhia sado suas aeronaves, que sao registradas
no Brasil. As outras receitas sdo originadas basicamente por operagdes de
cargas, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por cancelamento de
tarifas, sendo que todos os itens estao diretamente atribuidos a servigos de
transporte aéreo.

Com base na forma como a Companhia administra os seus negocios e da
maneira em que as decisdes de alocacio de recursos sao feitas, a Companhia
possui apenas um segmento operacional para fins de reporte financeiro.

Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor
até a data de emisséo das demonstragdes financeiras da Companhia. Esta
listagem de normas e interpretagdes emitidas contempla aquelas que a
Companhia de forma razoavel espera que produzam impacto nas divulgagdes,
situacao financeira ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A
Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em
vigor:
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3.18. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012
(Continuagao)

IAS 1 Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras — Apresentacdo de
ltens de Outros Resultados Abrangentes

As revisdes do IAS 1 alteraram o agrupamento dos itens apresentados em
outros resultados abrangentes. Itens que poderiam ser reclassificaos (ou
“reciclados”) ao resultado em certo periodo no futuro (por exemplo, ganhos
liquidos em operagdes de hedge de investimentos liquidos, diferengas de
variacao cambial na tradugao de operagdes no exterior, movimentos liquidos
de hedge de fluxos de caixa ou ganhos na venda de ativos classificados
como disponiveis para venda) deveriam ser apresentados separadamente
dos itens que nunca serao reclassificados (por exemplo, ganhos ou perdas
atuariais em planos de beneficio definido). As revisdes afetam somente a
apresentacao e nao ha impactos na posicao financeira ou de desempenho
da Companhia. Estas revisbes passam a vigorar para exercicios fiscais
iniciados em ou a partir de 1° de julho de 2012, e ser&o aplicadas nas
demonstracodes financeiras da Companhia quando se tornarem efetivas. As
revisdes nao terdo impacto na Companhia.

IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda)

O IASB emitiu varias emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde
alteragdes fundamentais, como a remogao do mecanismo do corredor e o
conceito de retornos esperados sobre ativos do plano, até simples
esclarecimentos sobre valorizagdes e desvalorizacdes e reformulacao. A
Companhia esta atualmente avaliando o impacto completo das emendas
restantes. Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando
em ou apos 1° de janeiro de 2013. As revisdes nao terdo impacto na
Companbhia.

IAS 28 Contabilizacdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, 0 IAS 28 passa a ser
IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a
aplicagdo do meétodo patrimonial para investimentos em joint ventures, além
do investimento em associadas. Esta emenda entrara em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. As
revisdes nao terao impacto na Companhia.
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3.18. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012
(Continuagao)

IAS 32 Compensacéo entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros —
Revisoes da IAS 32

Estas revisdes explicam o significado de “atualmente tem o direito legal de
compensacao”. As revisbes também esclarecem a adogao dos critérios de
compensacao da IAS 32 para os sistemas de liquidagado (como os sistemas
de camaras de liquidagao) que aplicam mecanismos brutos de liquidagao
gue nao sao simultdneos. Estas revisdes nao deverado ter um impacto sobre
a posicao financeira, desempenho ou divulgagdes da Companhia, com
vigéncia para os periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2014.

IFRS 1 — Empréstimos do Governo — Revisdes da IFRS 1

Estas revisdes estabelecem a primeira aplicagcdo das exigéncias da IAS 20
Contabilizagdo de Subvencéo e Assisténcias Governamentais,
prospectivamente a empréstimos governamentais existentes na data de
transicao para as IFRS. As entidades podem optar por aplicar as exigéncias
da IFRS 9 (ou IAS 39, conforme o caso) e IAS 20 a empréstimos do governo
retrospectivamente, se a informacao necessaria para isso tinha sido obtida
no momento da contabilizacao inicial desse empréstimo. A excec¢ao
dispensaria as entidades que estejam adotando a norma pela primeira vez
da mensuragao retrospectiva de empréstimos do governo com uma taxa de
juros inferior a do mercado. A reviséo tera vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou apods 1° de Janeiro de 2013. A revisao nao tera impacto
sobre a Companhia.

IFRS 7 — Divulgacoes - Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos
Financeiros — Revisdes da IFRS 7

Estas revisdes exigem que uma entidade divulgue informagdes sobre os
direitos @ compensagao e acordos relacionados (por exemplo, acordos de
garantia). As divulgacdes fornecem informacdes Uteis aos usuarios para
avaliar o efeito de acordos de compensacao sobre a posicao financeira de
uma entidade. As novas divulgacdes sao necessarias para todos os
instrumentos financeiros reconhecidos que sdo compensados de acordo com
a IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentagao. As divulgagcbes também
se aplicam a instrumentos financeiros reconhecidos que estéo sujeitos a um
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3.18. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012
(Continuagao)

IFRS 7 — Divulgacdes - Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos
Financeiros — Revisdes da IFRS 7 (Continuagao)

contrato principal de compensacao ou acordo semelhante,
independentemente de serem ou n&do compensados de acordo com a IAS
32. Estas revisdes ndo deverao ter um impacto sobre a posicao financeira,
desempenho ou simultaneo. A revisdo entrara em vigor para os periodos
anuais em ou apos 1° de janeiro de 2013.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuracédo

A norma IFRS 9, conforme emitida, reflete a primeira fase dos trabalhos do
IASB referentes a substituicdo da norma IAS 39 e aplica-se a classificacéo e
mensuracao de ativos financeiros e passivos financeiros, tal como definido
na IAS 39. A norma inicialmente vigorou para periodos anuais iniciados a
partir de 1° de Janeiro de 2013, contudo, a norma Alteragbes a IFRS9 - Data
Efetiva da IFRS 9 e Divulgagdes para Transi¢cado, emitida em dezembro de
2011, alterou a data efetiva obrigatdria para 1° de Janeiro de 2015. Em fases
posteriores, o IASB abordara a contabilidade de instrumentos de hedge e a
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros. A adog¢éo da primeira
fase da IFRS 9 tera efeito sobre a classificacdo e mensuracao de ativos
financeiros da Companhia, mas ndo causara impacto na classificagao e
mensuracao de passivos financeiros. A Companhia quantificara o efeito em
conjunto com as outras fases, quando for emitida a norma final,
compreendendo todas as fases.

IFRS 10 Demonstracoes Financeiras Consolidadas, IAS 27 Demonstracoes
Financeiras Separadas

A norma IFRS 10 substitui a parte do IAS 27 Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e Separadas, que trata da contabilizagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas. Também aborda as questdes suscitadas na SIC-12
Consolidacéao - Entidades de Propdésito Especifico. O IFRS 10 estabelece um
modelo unico de controle que se aplica a todas as entidades, inclusive
entidades de propdsito especifico. As mudancas introduzidas pelo IFRS 10
exigirao que a Administragdo exerga julgamento significativo para determinar
quais entidades séo controladas e, portanto, obrigadas a serem consolidadas
por uma controladora, comparativamente aos requisitos que estavam na IAS
27. Com base nas analises preliminares realizadas, ndo ha expectativa de
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3.18. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012
(Continuagao)

IFRS 10 Demonstracoes Financeiras Consolidadas, IAS 27 Demonstracoes
Financeiras Separadas (Continuagao)

que a IFRS 10 tenha impacto sobre os investimentos atualmente mantidos
pela Companhia. Esta norma entra em vigor para periodos anuais iniciando
em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 Empreendimentos Conjuntos

O IFRS 11 substitui 0 IAS 31, Interesses em Empreendimentos Conjuntos e
a SIC-13, Entidades Controladas em Conjunto - Contribuicbes Nao
Monetarias por Empreendedores. O IFRS 11 elimina a opgéo de
contabilizagédo de entidades controladas em conjunto (ECC) com base na
consolidagao proporcional. Em vez disso, as ECC que se enquadrarem na
definicdo de empreendimento conjunto (joint venture) deverao ser
contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial. A aplicacéo
desta nova norma nao tera impacto sobre a posicao patrimonial e financeira
da Companhia, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos a qual a
operagao é conjunta.

IFRS 12 Divulgacio de Participacoes em Outras Entidades

O IFRS 12 inclui todas as divulgag¢des anteriormente incluidas na IAS 27
relacionadas as demonstragdes financeiras consolidadas, bem como todas
as divulgagdes que foram previamente incluidas na IAS 31 e IAS 28. Estas
divulgagdes sao relacionadas as participagdes de uma entidade em
controladas, empreendimentos conjuntos, associadas e entidades
estruturadas. Uma série de novas divulgagdes também s&o necessarias,
mas nao havera impacto sobre a posicao financeira ou o desempenho da
Companhia. Esta norma tera vigéncia para periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 Mensuracao do Valor Justo

O IFRS 13 estabelece uma unica fonte de orientacédo nas IFRS para todas as
mensuragdes do valor justo. A IFRS 13 n&do muda a determinacao de quando
uma entidade é obrigada a utilizar o valor justo, mas fornece orientagao
sobre como mensurar o valor justo de acordo com as IFRS, quando o valor
justo é exigido ou permitido. A Companhia esta avaliando o impacto que
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IFRS 13 Mensuracéo do Valor Justo (Continuagéo)

essa norma tera sobre a posicéo financeira e desempenho, mas com base
nas analises preliminares, nenhum impacto material € esperado. Esta norma
tera vigéncia para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2013.

IFRIC 20 Custos de Remocéao de Residuos na Fase de Producdo de uma
Mina de Superficie

Esta interpretacao é aplicavel aos custos de remogao dos residuos (stripping
costs) incorridos na atividade de mineragao de superficie, durante a fase de
producdo da mina. A interpretacdo aborda a contabilizagdo do beneficio da
atividade de remogao de residuos. A interpretagao tera vigéncia para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013. A nova
interpretacao nao tera um impacto sobre a Companhia.

3.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2012

As politicas contabeis adotadas em 2012 sado consistentes com as adotadas
nas demonstragdes financeiras do ano anterior, exceto pelas seguintes revisdes
ao IFRS em vigor a partir de 1° de janeiro de 2012:

IAS 12 Impostos de Renda (Revisdo) — Impostos Diferidos — Recuperacao de
Ativos

A revisao esclarece a determinacao de calculo de impostos diferidos sobre
propriedade para investimento mensurados a valor justo e introduz a
presuncao refutavel de que o imposto diferido sobre as propriedades de
investimento mensurado pelo modelo de valor justo no IAS 40 (CPC 31)
deve ser definido com base no fato de que seu valor contabil sera
recuperado por meio da venda. Adicionalmente, introduz a exigéncia de que
o imposto diferido sobre ativos ndo sujeitos a depreciagcao que séo
mensurados usando o modelo de reavaliagao da IAS 16 (CPC 27) sempre
sejam mensurados com base na venda do ativo. Esta revisado tera vigéncia
para os periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2012. Esta
revisdo ndo gerou um impacto sobre a posigao financeira, desempenho ou
divulgagdes da Companhia.

43



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Continuagéo)
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis (Continuacéo)

44

3.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2012 (Continuacéo)

IFRS 1 Adocéo Inicial das IFRS (Revisao) - Hiperinflacdo e Remocao de
Datas Fixas para Primeira Adocdo (Revis&o)

O IASB forneceu orientagbes sobre como uma entidade deve retomar a
apresentacido de demonstragdes financeiras com base nas IFRS quando sua
moeda funcional deixa de estar sujeita a hiperinflagdo. A revisao tera
vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2011.
Esta revisao nao gerou nenhum impacto sobre a Companhia.

IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgacdo — Exigéncias Maiores para
Divulgacdo de desreconhecimentos

A revisao exige divulgacao adicional sobre ativos financeiros que foram
transferidos mas n&do desreconhecidos para permitir que o usuario das
demonstracdes financeiras da Companhia entenda a relac&o entre os ativos
que nao foram desreconhecidos e os passivos correspondentes.
Adicionalmente, a revisdo exige a divulgagao sobre o envolvimento continuo
da entidade com os ativos desreconhecidos, para permitir que os usuarios
avaliem a natureza do envolvimento e os riscos relacionados. A norma
revisada tera vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de julho
de 2011. A Companhia nao possui ativos com essas caracteristicas,
portanto ndo houve impacto sobre suas demonstracdes financeiras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Classificacdo de arrendamento

A Companhia firmou contratos de arrendamento mercatil relacionados com as
aeronaves que opera. A Companhia avaliou os arrendamentos como operacionais
com base nos termos e condi¢gdes dos contratos. Um arrendamento é reconhecido
como financeiro quando o risco e vantagens significativos da propriedade da
aeronave que opera sao transferidos, caso contrario, o contrato é contabilizado como
um arrendamento operacional.

Estimativas e premissas

As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no préoximo exercicio, séo discutidas abaixo:

Breakage

A Companhia reconhece antecipadamente a receita de passagens emitidas a qual
espera que nao ocorram a utilizagcdo com base em dados histéricos e experiéncia nas
operagoes. Estimar a quebra esperada requer que a administracao faga julgamento,
informado entre outras coisas, a medida em que utiliza como base historica.
Frequentemente, a Companhia reavalia os dados histéricos e faz as respectivas
melhorias.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
(Continuagéao)

Estimativas e premissas (Continuagao)

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo
menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacbes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos € nao incluem
atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia ainda nao tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagao.

Valor residual das aeronaves pertencentes

A Companhia determinou que o valor residual dos componentes de aeronaves
proprias 54,9% do custo do ativo, de modo que a depreciagdo dos equipamentos de
voo é sao feitas em conformidade. Anualmente, a Companhia revisa a vida util e valor
residual de cada um desses ativos.

Transagbes com pagamentos baseados em agdes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com ag¢des com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A
estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagao
do modelo de avaliagcdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da concessao. Isso requer
também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo,
incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos, e
correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em agdes sao divulgados na nota 26.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
(Continuagéao)

Estimativas e premissas (Continuagao)

Impostos

Existem incertezas com relagao a interpretacéo de regulamentos tributarios
complexos e o valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de
longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constituiu provisbes com base em estimativas cabiveis
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos dependendo das condi¢des vigentes.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para pemitir a
utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragcéo &
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia possui imposto de renda e base negativa de contribuigdo social e
diferengas temporarias no montante de R$138.727 (2011 - R$90.389). Estas perdas
sdo devido ao fato de que a Companhia esta em estagios iniciais de desenvolvimento
do seu plano de negécios. O saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao
social ndo expiram e ndo podem ser utilizados para compensagao com lucro
tributavel de uma Companhia que n&o seja aquela que originou o saldo. A
compensacao de prejuizos fiscais acumulados esta limitada a um maximo de 30% do
lucro tributavel gerado em determinado ano fiscal.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
(Continuagéao)

Estimativas e premissas (Continuagao)

Provisbées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagcao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais (Nota 27).

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragées sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Programa Tudo Azul — Plano de Fidelidade

Conforme descrito no tépico 3.16, a Companhia estima o valor justo dos valores
concedidos segundo o programa de fidelidade aplicando técnicas estatisticas. O
principal dado considerado ¢ a estimativa de saldos que serdo cancelados com base
na inatividade (os créditos expiram em 12 meses). Em 31 de dezembro de 2012, a
obrigagdo estimada relativa a saldos néo resgatados é de R$13.905 (2011 —
R$12.203).

Provis&o para devolugdo de aeronaves e motores

Para aeronaves classificadas como arrendamentos operacionais, a Companhia esta
contratualmente obrigada a devolver o equipamento em um nivel pré-definido de
capacidade operacional, por isso reconhece uma provisdo com base no custo de
devolucao das aeronaves e motores, conforme estabelecido no contrato.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
(Continuagéao)

Estimativas e premissas (Continuagao)

Proviséo para devolugéo de aeronaves e motores (Continuagéao)

A provigao da devolugao da aeronave é estimada com base nos gastos incorridos na
reconfiguragdo das aeronaves (interior e exterior), de licenga, certificagdo técnica,
pintura, e etc, de acordo com as clausulas de retorno contratuais.

A provisdo para devolugdo dos motores & estimada com base em avaliacdo e
minimas condi¢gdes contratuais a qual o equipamento deve ser devolvido ao
arrendatario, considerando nao s6 os custos historicos incorridos, mas também as
condicdes do equipamento no momento da avaliagao.

Determinagéo da vida util e dos componentes significativos do ativo imobilizado
A Companhia considera que os componentes significativos das aeronaves a serem
segregados sdo os motores e suas respectivas manutengdes pesadas programadas.

Esses componentes sdo depreciados de acordo com a vida util, definida no plano de
renovagéao da frota e no cronograma de manutencgao.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 o caixa e equivalentes de caixa eram compostos
por:

2012 2011
Caixa e depdsitos bancarios 168.299 48.248
Equivalentes de caixa
Certificado de depdsito bancario — CDB 30.891 65.053
Letras de crédito do agronegocio — LCA 40.031 -
239.221 113.301

O montante total reconhecido como caixa e depdsitos bancarios esta relacionado
com contas correntes com os principais bancos locais.

Os CDBs taxa flutuante e as LCAs sao remunerados a taxas acordadas entre 98% e
106% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e s&o resgataveis sob demanda.
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Aplicagoes financeiras vinculadas

Aplicagdes financeiras vinculadas estéo representadas por depdsitos de garantia
vinculados a empréstimos em certas instituicdes financeiras, os quais foram aplicados
em CDBs p0s fixados e em operagdes compromissadas DI. A remuneragao dessas
aplicagbes varia entre 100% e 106% do CDI. Em 31 de dezembro de 2012 o saldo
registrado no ativo circulante é de R$57.761 (2011 — R$31.034) e no ativo ndo
circulante é de R$10.122 (2011 — R$19.376).

Contas a receber

2012 2011
Cartdes de crédito 257.057 212124
Faturamento de agéncias 85.317 33.170
Outras contas a receber 17.649 15.221
Provisdo para credito de liquidagao duvidosa (1.607) (1.718)

358.416 258.797

As vendas realizadas através de cartdo de crédito sédo recebiveis junto as
administradoras em parcelas de até doze meses. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo de parcelas a receber com prazo superior a 60 dias era R$187.555 (2011 - R$
134.340). O prazo médio de recebimento é de 55 dias (2011 - 54 dias). Geralmente,
sobre as vendas parceladas com prazo de pagamento superior a sete meses ha a
incidéncia de juros de mercado.

A Companhia realizou antecipac¢ao de recebiveis através dos saldos de contas a
receber junto as operadoras de cartdes de crédito em 2012, a fim de obter recursos
destinados ao capital de giro. Em 2012, a Companhia antecipou contas a receber de
operadoras de cartdo de crédito, um montante bruto de R$1.514.360 (2011 -
R$563.352), totalizando liquido um montante de R$1.502.664 (2011 - R$ 552.866).
Os custos de juros s&o reconhecidos no periodo de competéncia na linha de
despesas financeiras. A Companhia realiza a antecipacao de recebiveis junto as
operadoras de cartdo de crédito devido os recebiveis serem de operadoras de cartao
de crédito e apresentarem um baixo risco de crédito, sem risco de 6nus para a
Companhia caso o pagamento ndo ocorra.
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7. Contas a receber (Continuagao)

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagcao duvidosa é:

2012 2011

Saldo no inicio do exercicio 1.718 816
Adicdes 225 2.642
Recuperacgdes (336) (1.740)
Saldo no final do exercicio 1.607 1.718

O saldo total de contas a receber é R$360.023. Valores do contas a receber em
atraso até 30 dias totalizam $3.985. Os valores superiores a 30 dias de atraso
totalizam R$1.146.

8. Estoques
2012 2011
Pecas e materiais de manutencéo 26.601 20.257
Uniformes 152 1.253
Provisdo para obsolescéncia (4.733) (2.542)
22.020 18.968
9. Despesas antecipadas
2012 2011
Prémios de seguros 20.344 13.337
Gastos com arrendamentos de aeronaves e motores 34.018 20.111
Outros gastos antecipados 9.219 7.009
63.581 40457
N&o circulante:
Gastos com arrendamentos de aeronaves e motores 29.563 18.713
Circulante 34.018 21.744

As antecipac¢des de pagamentos de arrendamentos de aeronaves estao relacionadas
ao reconhecimento da despesa pelo método linear durante a vigéncia do contrato.

A Companhia registra um ativo porque possui um numero de arrendamentos

mercantis operacionais em que os pagamentos anuais reduzem durante o contrato de
arrendamento.
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Transacdes e saldos

2012 2011
Ativo nao circulante
Canela Investments LLC 43.409 5.465
TRIP Linhas Aéreas S.A. 82.958 -
126.367 5.465
Aluguel de aeronaves 82.496 42.335

A principal transagdo com a Canela, empresa ligada, refere-se a valores devidos
pela Companhia por aluguel de aeronaves e contratos de mutuos, cujo saldo
liquido esta registrado no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2012 e
2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a controladora Azul S.A., contratou uma uUnica
apolice de seguro relacionada a responsabilidade civil e ativos, a qual esta
inclusa todas as aeronaves da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A e TRIP Linhas
Aéreas S.A..

Como parte do processo de integracéo entre a Azul e a TRIP, em 20 de julho de
2012 as duas companhias celebraram um acordo de (codeshare) para
compartilhar um determinado numero de rotas e voos. O acordo permitiu que as
duas companhias oferecessem um melhor servi¢o aos seus clientes através de
rotas e horarios otimizados.

Em 30 de novembro de 2012, todos os voos da TRIP comecaram a ser
reservados através da plataforma da Companhia e os clientes que acessaram o
site da TRIP foram redirecionados para o site da Azul. Segundo o acordo, o caixa
dessas reservas de voos da TRIP é transferido para a TRIP quando a prestacéo
do servigo que gerou a receita for concluida.

Em 2012, como um resultado da aquisi¢do pela Azul S.A., a Companhia iniciou
todo o faturamento e reserva de voos relacionada a TRIP. Assim, a Companhia
recebeu todo o caixa relacionado com os bilhetes vendidos para os voos da
TRIP. O caixa recebido pela Companhia é transferido para a TRIP que, por sua
vez, registra um passivo contra a Companhia. Essa obrigagao so é reconhecida
como receita de transporte de passageiros no momento em que a prestagao de
servigo esta concluida.
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10. Partes relacionadas (Continuagao)

b)

Remuneracéo do pessoal-chave da administracdo

As pessoas-chave da administragao incluem os conselheiros, diretores, e
membros do Comité Executivo. A remuneragao paga ou a pagar por servigos de
empregados esta demonstrada a seguir:

2012 2011
Salarios e encargos 8.281 6.906
Bénus a executivos 3.460 6.193

11.741 13.099

Os executivos da Companhia participam do plano de remuneragdo com base em
acdes (Nota 26). Em 31 de dezembro de 2012, os executivos da Companhia
possuiam cerca de 1.384.086 (2011 — 1.352.600) opgdes vestidas. A despesa
reconhecida em 31 de dezembro de 2012 foi de R$3.022 (2011 — R$3.503).

A Companhia é parte de dois acordos de financiamento fornecidos pela Bozano,
um de nossos acionistas, no montante principal total de R$120.000. Em 31 de
dezembro de 2012, o montante em divida relacionada a esses empréstimos era
de R$124.620, reconhecida como capital de giro. Os empréstimos tém juros a
uma taxa de 10,1% ao ano e sua liquidacao total esta prevista para em 29 de
junho de 2014, porém o empréstimo ira tornar-se imediatamente exigivel em
nossa oferta publica inicial de agdes. Os acionistas da controladora da
Companhia concederam a titulo de garantia destes empréstimos 311.203.319
das acodes ordinarias detidas pelos acionistas. Vide nota 15.1

11. Depésitos em garantia e reservas de manutencao

2012 2011
Depdsitos em garantia de arrendamentos 58.075 34.758
Reserva de manutencéo 113.022 50.044

171.097 84.802

Os depositos em garantia e as reservas de manutengéo sao atualizados com base na
variagao do dolar norte-americano. Os depdsitos em garantia referem-se a uma
garantia contratual em relagéo as parcelas de arrendamento de aeronaves. Os
depdsitos de garantia serdo devolvidos a Companhia apés o término do contrato.

Nossos contratos de arrendamento mercantil preveem que a Companhia efetue
depdsitos de manutencgao junto aos lessores como garantia da realizagao das
manutengoes importantes. Esses contratos de arrendamento preveem que as
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reservas de manutencao sao reembolsaveis pela Companhia apds a conclusao do
evento de manutengdo em um montante igual ou menor de: (1) o valor da reserva de
manutengao realizada pelo arrendador associado com o evento de manutencéo
especifica ou (2) os custos relacionados com a especifica evento de manutengéo.
Substancialmente, todos os pagamentos de reserva de manutengéo séo calculados
com base em uma medida de utilizagao, tais como: horas de voo, e ou ciclos e séo
utilizados exclusivamente como garantia ao arrendatario da realizagéo da
manutencgéo..

No inicio do arrendamento e em cada data de balanco, a Companhia avalia se os
pagamentos de reservas de manutengao exigidas contratualmente de arrendamento
sdo substancialmente e contratualmente relacionados com a manutengéo do bem
arrendado. Pagamentos de reservas de manutengao que sao substancialmente e
contratualmente relacionados a manutencao do bem arrendado sao contabilizados
como depositos de manutencgao. Depdsitos de manutencao que para os quais ha
expectativa de reembolso por parte dos arrendadores estao refletidos como
depositos de manutencio nos balangos patrimoniais. Avaliamos a recuperagao dos
valores atualmente contabilizados como depdsito, com base em uma comparagao
dos valores que se espera que sejam reembolsados no momento do evento da
proxima manutencgao, e valores ndo recuperaveis sdo reconhecidos como despesas.

Em 31 de dezembro de 2012 temos R$113.022 de reservas de manutengao (31 de
dezembro de 2011 — R$ 50.044) em nossos balangos. Concluimos que esses
depositos séo provaveis de se recuperar devido, principalmente, ao diferencial de
taxas entre os pagamentos de reservas de manutengdes e os custos esperados para
0 evento seguinte de manutencgao.
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12. Imobilizado

Saldos em 01 de janeiro de 2011

Aquisicdes
Transferéncias
Alienagbes/baixas
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aquisicdes
Transferéncias
Alienagbes/baixas
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2012
2011

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

2012

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxas médias anuais
de depreciagao - %
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Equipamentos Méveis e Equipamentos Aeronavese Imobilizado em
e instalagoes Benfeitorias Veiculos utensilios de aeronave motores andamento Total
12.295 1.681 508 2.446 19.870 521.694 16.526 575.020
13.017 4.339 248 2.394 48.320 288.006 14.159 370.483
(4.522) - - - 36.254 262 (30.685) 1.309
(34) (1) (25) (10) (198) (116.510) - (116.778)
(3.674) (825) (177) (404) (5.312) (42.922) - (53.314)
17.082 5.194 554 4.426 98.934 650.530 - 776.720
7.352 2.276 236 1.335 32.351 6.564 1.006 51.120
(581) (2.632) - (22) (1.342) - - (4.577)
(4.630) (1.388) (210) (533) (11.158) (41.073) - (58.992)
19.223 3.450 580 5.206 118.785 616.021 1.006 764.271
24.231 6.399 1.021 5.162 107.099 726.802 - 870.714
(7.149) (1.205) (467) (736) (8.165) (76.272) - (93.994)
17.082 5.194 554 4.426 98.934 650.530 - 776.720
31.002 6.043 1.257 6.475 138.108 733.366 1.006 917.257
(11.779) (2.593) (677) (1.269) (19.323) (117.345) - (152.986)
19.223 3.450 580 5.206 118.785 616.021 1.006 764.271
12 20 20 10 12 8-33 -
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12. Imobilizado (Continuagéo)

O saldo registrado na coluna de “aeronaves e motores" referem-se a aeronaves
proprias. Até 31 de dezembro de 2012, a Companhia nao havia adquirido aeronaves
classificadas como arrendamento mercantil financeiro.

A Companhia realizou a venda e rearrendou posteriormente dois contratos de
arrendamento operacional em 2011. O montante total relacionado com estas
aeronaves reconhecidas em ativos fixos foi de R$116.510. Essas operagbes
resultaram em operacdes de arrendamento operacional, com uma perda apurada de
R$1.605, referente a variagdo cambial, sendo esta registrada no resultado.

13. Intangivel

Softwares

Saldos em 1° de janeiro de 2011 11.705
Aquisicdo 10.324
Transferéncia (1.309)
Amortizagéo (4.229)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 16.491
Aquisi¢ao 15.652
Baixa (802)
Amortizagéo (5.314)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 26.027
Taxas anuais de amortizagao - % 20%
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14. Imposto de renda e contribuigao social

Composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2012 2011
Prejuizos fiscais de imposto de renda 106.975 74.852
Bases negativas de contribuicdo social 38.511 26.946
Diferencas temporarias
Despesas pré-operacionais 693 1.682
Provisédo para bdnus 3.562 3.655
Programa Tudo Azul 4.728 4.149
Proviséo para obsolescéncia 1.609 864
Depreciagéo (30.353) (19.531)
Hedge (793) (3.421)
Outros 13.975 1.193
Total 138.907 90.389

Os itens acima nao foram reconhecidos, uma vez que ndo eram considerados
realizaveis na data do balango

Com base em um estudo técnico das proje¢des de lucro tributavel, a Companhia
estima a recuperacao de créditos tributarios nao provisionados até 31 de
dezembro de 2013.

15. Empréstimos e debéntures

2012 2011
Empréstimos 859.559 703.122
Debéntures 398.302 299.232

1.257.861 1.002.354
Nao circulante 903.552 895.675
Circulante 354.309 106.679
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15. Empréstimos e debéntures (Continuacao)

15.1 Empréstimos

Vencimento

Garantias Encargos financeiros Formas de pagamento final 2012 2011
Em moeda local
Garantia de recebiveis da Azul Amortizagdo mensal e
Capital de giro (i) Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 124% a 141% do CDI trimestral 07/2015 305.245 102.351
Amortizacdo mensal apos
FINEP (ii) N&o ha 5,0% caréncia de 20 meses 08/2018 64.281 75.865
Aplicagdes financeiras e alienagdo  TJLP acrescida de 2,92% a
FINEM (iii) fiduciaria de aeronaves 3,42% Amortizagdo mensal 12/2024 195.374 204.864
Aplicagdes financeiras e alienagéo Amortizagdo mensal e
FINAME PSI * (iv) fiduciaria de aeronaves 4,5% a5,5% trimestral 12/2021 255.749 277.838
FINAME Convencional (v)  Alienagéo fiduciaria das aeronaves TJLP +2,0% Amortizagdo mensal 12/2021 38.541 41.046
Outros Alienacao fiduciaria de bens CDI+ 2,75% Diversos 369 1.158
Total em R$ 859.559 703.122
Passivo circulante 144.577 106.049
N3ao circulante 714.982 597.073

*  Os saldos desses empréstimos sao apresentados considerando seu valor ajustado ao risco coberto R$8.628 (2011 — R$25.159) em aplicagéo das regras de contabilidade de hedge

de valor justo. (Nota 20).

Os indices financeiros dos exercicios de 2012 e 2011 seguem abaixo:

2012 2011
CDI 8,34% 11,55%
TJLP 8,68% 6,00%
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15.1 Empréstimos (Continuacao)

a) Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigcao, por ano de

vencimento:

2012 2011
2013 - 110.846
2014 219.687 58.485
2015 123.659 60.672
2016 65.254 62.850
2017 66.446 62.639
Posteriores a 2017 239.936 241.581

714.982 597.073

b) Descricdo dos empréstimos e financiamentos

i.  Capital de giro: A Companhia possui em 31 de dezembro de 2012
R$305.245 decorrentes de empréstimos junto a diversos bancos locais,
sendo estes destinados a capital de giro. Os prazos de liquidagéo dos
respectivos empréstimos variam entre 2013 a 2015, sendo os
pagamentos realizados mensalmente e trimestralmente. O pagamento
mensal de juros é calculado com base no CDI (que varia de 124% a
141% da taxa livre de risco).

ii. FINEP: Com o objetivo de financiar projetos de inovagao, a Companhia
adquiriu uma linha especial de crédito denominado FINEP, uma agéncia
brasileira sob o controle do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Em 31 de
dezembro de 2012, a Companhia possui R$64.281, com juro principal
fixado em 5% ao ano. O empréstimo possui prazo de pagamento de 100
meses, com caréncia de 20 meses a partir da data de contratacdo. O
empréstimo possui vencimento em 2018.

iii. FINEM: A Companhia possui em 31 de dezembro de 2012 R$195.374
relativo ao FINEM, sendo este uma modalidade de crédito especial junto
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social). Esta
linha de crédito foi utilizada em sua totalidade para financiar a compra de
novas aeronaves. O prazo do empréstimo € de 180 meses, com
vencimento em 2024 e com pagamentos mensais. O pagamento mensal
de juros é calculado com base na TJLP, acrescida de “spread bancario”
que varia de 2,92% a 3,42% ao ano.
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15.1 Empréstimos (Continuacao)

b)

Descricéo dos empréstimos e financiamentos (Continuagéo)

iv. Finame PSI: A Companhia possui R$255.749 relativo @ modalidade de

empréstimo FINAME PSI, sendo este uma linha de crédito especial do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social). Esta
linha de crédito foi utilizada em sua totalidade com o objetivo de financiar
a compra de novas aeronaves. Os prazos de liquidacado dos
empréstimos variam entre 94 meses a 120 meses, com vencimentos
que variam entre os anos de 2017 a 2021. Os pagamentos das parcelas
dos respectivos empréstimos s&o variaveis, sendo estes mensais ou
trimestrais, com diferentes taxas de juros que variam de 4,5% a 5,5% ao
ano.

FINAME convencional: A Companhia possui em 31 de dezembro de
2012 um saldo de R$38.541. Esta linha de crédito foi utilizada para
financiar a aquisigdo de uma unica aeronave. O prazo do empréstimo é
de 120 meses, com data de vencimento em 2021. A amortizacdo do
principal da divida é realizada mensalmente e o pagamento mensal de
juros é calculado com base na TJLP, adicionado de 2,0%.

c) Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os sequintes ativos

2012 2011

Imobilizado (valor liquido)
Alienado 616.021 650.530

d) Covenants

A Companhia possui clausulas restritivas em seu contrato de financiamento.
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia cumpriu todas as clausulas
minimas restritivas estabelecidas em seus contratos de financiamento.
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e) Pagamento antecipado de empréstimo decorrente de abertura de capital

Alguns contratos de financiamento de compra de aeronaves possuem uma
clausula que exige a liquidagao antecipada do saldo devedor total até
conclus&o da nossa oferta publica inicial de agdes. Esses contratos devem
ser integralmente liquidados no prazo de até 60 dias da data em que a
Companhia tornar-se publica. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de tal
financiamento era de R$4.620 (2011 — R$11.842) no passivo circulante e
R$120.000 (2011 - R$23.380) no passivo ndo circulante, totalizando o
montante de R$124.620 (2011 — R$35.222).

15.2 Debéntures

2012 2011
Circulante 209.732 630
Nao circulante 188.570 298.602
398.302 299.232

15.2.1 — Primeira emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 7 de junho de 2011, a
Companhia aprovou a emisséao para distribuicdo publica de debéntures simples,
nao conversiveis em agodes, da espécie quirografaria com esforgos restritos de
colocagao. Parte dos recebiveis de cartdo de crédito foram dados em garantia.

Em 15 de junho de 2011, a Companhia concluiu a oferta de 300 debéntures
simples, de série Unica, com valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais), com
valor original de R$300.169, com vencimento em trés anos, e com pagamento
em cinco prestacdes trimestrais, sendo a primeira com vencimento em 15 de
junho de 2013. Essas debéntures n&o sdo conversiveis em agoes.

Os juros sao pagos trimestralmente, correspondendo a 124% do CDI ao ano,
calculado com base em taxas divulgadas pela CETIP (Central de Custodia e
Liquidagao Financeira de Titulos). Em 31 de dezembro de 2012, a taxa de juros
efetiva foi de 9,13% ao ano.

Em 18 de margo de 2013, a Companhia concordou em liquidar a primeira
emissao das debéntures e substitui-la por uma segunda emissao no mesmo
valor total, a ser pago em quatro parcelas semestrais, sendo a primeira com
vencimento em Julho de 2014 e a ultima em Janeiro de 2016.
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15. Empréstimos e debéntures (Continuagéo)

15.2.2 — Segunda emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 06 de setembro de
2012, foi aprovada a segunda emissao para distribuicado publica de debéntures
comuns.

Em 25 de setembro de 2012, a Companhia cumpriu a oferta de100 séries de
debéntures simples, com valor nominal de R$1.000 (mil reais), com valor
original de R$100.000, com vencimento em trés anos, e pagamentos de
principal em 30 parcelas iguais e consecutivas a partir do sétimo més, sendo a
primeira parcela com vencimento em 25 de abril de 2013 e juros trimestrais
durante os seis primeiros meses (o primeiro pagamento de juros trimestral
ocorreu em 24 de dezembro de 2012) e a partir do sétimo més, os pagamentos
de juros serdo mensais, comegando em 25 de abril de 2013. Essas debéntures
nao s&o conversiveis em agoes.

O juros remuneratérios sao correspondentes a 127% do DI ao ano, sendo esta
calculada divulgada pela CETIP (Central de Custodia e Liquidagao Financeira

de Titulos). Em 31 de dezembro 2012, a taxa efetiva de juros era de 9,35% ao
ano.

Os vencimentos das parcelas tém a seguinte distribuicdo por ano:

2012 2011
2013 - 110.032
2014 158.986 158.986
2015 29.584 29.584
188.570 298.602
16. Transportes a executar
2012 2011
Transportes a executar 330.166 124.365
Programa Tudo Azul 13.905 12.203
344.071 136.568
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Provisao para devolugao de aeronaves e motores

A provisao para devolugao de aeronaves e motores considera em sua base de
calculo os custos que atendem as condigdes contratuais para o retorno dos motores
mantidos sob arrendamento operacional, bem como os custos de configuracao de
aeronave sem opgao de compra. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia registrou
R$7.294 (2011 - R$600) como provisédo decorrente dos custos estimados no
processo de devolugido de aeronaves e os motores a serem devolvidos no futuro, de
acordo com o plano de frota da Companhia.

Saldo em 01 de janeiro de 2011 -

Adicéo de provisdo 600
Saldo em 31 de dezembro de 2011 600
Adicao de provisdao 6.694
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.294
Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia é de R$260.810, divididos em 260.809.600
(duzentos e sessenta milhdes, oitocentos e nove mil e seiscentas) agbes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital

A reserva para pagamento baseado em agdes € usada para reconhecer o valor
do patrimonio estabelecido em agdes para empregados, incluindo profissionais
chaves da Companhia como parte de sua remuneracao. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, a Companhia registrou uma despesa com remuneragao
baseada em agées no montante de R$3.022 (2011 - R$3.503).

c) Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, aos acionistas, é assegurado um
dividendo minimo obrigatério equivalente a 0,1% do lucro liquido do exercicio da
controladora, apés as dedugdes da reserva legal, das reservas de contingéncias
e 0 ajuste previsto no art. 202 da Lei 6.404/76.

Os juros sobre o capital proprio, dedutiveis para fins de imposto de renda, que
tiverem sido pagos ou creditados, podem ser deduzidos dos dividendos
obrigatorios.
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18. Patriménio liquido (Continuagao)

c) Dividendos (Continuagao)
Os dividendos estéo sujeitos a aprovagédo da Assembleia Geral Ordinaria - AGO.

Até 31 de dezembro de 2012 nao foram distribuidos dividendos pela Companhia,
uma vez que a Companhia ainda nao gerou lucros.

d) Outros resultados abrangentes

A marcagao a valor justo dos instrumentos financeiros designados como hedge
de fluxo de caixa é reconhecido na rubrica Outros Resultados Abrangentes,
liguida dos efeitos tributarios, até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de
dezembro de 2012 corresponde a uma perda acumulada de R$28.618 (2011
R$18.355).

19. Prejuizo por agcao
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O calculo basico de prejuizo por agéo é feito atraves da divisdo do prejuizo do
exercicio, atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média
ponderada de ag¢des disponiveis durante o exercicio.

A tabela a seguir estabelece o calculo de prejuizos por agao para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011(em milhares, exceto valores por agao):

2012 2011
Numerador
Prejuizo do exercicio (143.733) (56.665)
Denominador
Média ponderada do numero de agbes
ordinarias 260.809.600 260.809.600
Prejuizo basico e diluido por agao ordinaria (0,55) (0,22)

Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo em 31 de dezembro de 2012
e 2011, nao houve efeito diluidor na remuneracédo baseada em acgdes.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia possui 0os seguintes instrumentos
financeiros:

Valor contabil Valor justo
2012 2011 2012 2011

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa 239.221 113.301 239.221 113.301

Aplicagdes financeiras vinculadas 67.883 50.410 67.883 50.410

Contas a receber 358.416 258.797 358.416 258.797

Instrumentos financeiros derivativos 1.029 9.164 1.029 9.164
Passivo:

Empréstimos e debéntures (**) 1.257.861 1.002.354 1.202.407 981.409

Fornecedores 327.769 201.189 327.769 201.189

Instrumentos financeiros derivativos 37.181 43.514 37.181 43.514

(*) Parte dos saldos de empréstimos, considera seu valor ajustado ao risco coberto de R$8.628 (2011 — R$25.159)
em aplicagdo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento
no curto prazo desses instrumentos.

Instrumentos financeiros derivativos

2012 2011
Hedge de fluxo de caixa
Contrato de swap de taxa de juros (28.618) (18.355)
Hedge de valor justo
Contrato de swap de taxa de juros (8.562) (25.159)
Derivativos ndo designados como hedge
Contratos cambiais a termo 594 9.164
Contrato a termo de moeda estrangeira 435 -

Hedge de fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia mantinha contratos de swap
designados como hedges dos fluxos caixa para proteger flutuagoes de parte dos
pagamentos de arrendamentos mercantis operacionais. Os contratos de swap
estdo sendo utilizados como trava para o risco de variagdo das taxas de juros
atreladas aos compromissos contratuais firmados.
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Em 31 de dezembro de 2012 a posicao era:

Valor de Posigao Posigao Valor
referéncia ativa passiva justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos mercantis 134.855 LIBOR Taxa pré (28.618)

Em 31 de dezembro de 2011 a posicao era:

Valor de Posigao Posigao Valor
referéncia ativa passiva justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos mercantis 156.399 LIBOR Taxa pré (18.355)

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem
casados com os termos dos compromissos dos arrendamentos mercantis objetos
dos hedges. Nao houve transagdes altamente provaveis para as quais se argumente
gue nao tenha ocorrido a contabilidade de hedge e que nao haja elemento
significativo de ineficacia de hedge que exija reconhecimento na demonstragcéo do
resultado.

2012 2011
Ajuste a valor justo (39.587) (18.355)
Contratagéo - (6.435)
Liquidacao 24.790 4.255
Movimento liquido em hedge de fluxo de caixa (14.797) (20.535)

Hedge de valor justo

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantinha contratos de swap de taxa de
juros com valor notional de R$225.599 (2011 — R$256.628) que prevé que a
Companhia receba taxa de juros fixas e paguem uma taxa variavel correspondente
a percentuais do CDI, sobre o valor notional.

A reducédo no valor justo do swap de taxas de juros de R$8.628 (2011 — R$25.159) foi
reconhecida em despesas financeiros e compensada com um ganho semelhante em
empréstimos bancarios (vide Nota 15). A ineficacia reconhecida em 2012 foi de R$95,
sendo esta reconhecida em despesas financeiras. A ineficacia reconhecida em 2011
foi insignificante.

Derivativos ndo designados como hedge

A Companhia possui exposig¢ao liquida em ddlares norte-americanos e, portanto,
celebram contratos de moeda a termo. Esses contratos de moeda a termo néo séo
designados como hedges de fluxo de caixa, hedges de valor justo ou hedges de
investimento liquido, sendo celebrados por periodos com a exposicdo em moeda por
um periodo inferior a 12 meses.
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Derivativos ndo designados como hedge (Continuagéo)

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia US$70.000 (2011 — US$114.925)
de notional em NDF s, fixados as taxas que variam de R$2,0381 a R$2,0525 por
U$1. O valor notional total tem um limite de R$ 2,15 para R$1. O valor justo desses
contratos gerou um ganho nao realizado de R$594 (2011 um ganho de R$9.164), o
qual esta registrado no ativo circulante em contra partida da receita financeira.

A Companhia também possui US$ 45.000 (2011 - zero) de valor de notional em
opgbes de moeda estrangeira calculados a taxas que variam de R$ 2,050 para R$
2,0522 para cada US$ 1. O valor total de notional também tem um limite de R$2,15
para R$ 1.0 valor justo destes contratos geraram um ganho nao realizado de R$435
(2011 — zero), que é registrado como receita financeira contra os respectivos ativos.

Mensuracédo do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Ativos avaliados a valor justo 2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa * 239.221 239.221 -
Contrato de opgdes de moeda estrangeira 594 - 594
Contrato a termo de moeda estrangeira 435 - 435
Passivos avaliados a valor justo 2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Empréstimos ** (217.433) - (217.433)
Swap de taxas de juros (8.562) - (8.562)
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Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros (Continuagéo)

Ativos avaliados a valor justo 2011 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa * 113.031 113.031 - -
Contratos cambiais a termo — sem hedge 9.164 - 9.164 -
Passivos avaliados a valor justo 2011 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Empréstimos ** (177.076) - (177.076) -
Swap de taxas de juros (25.159) - (25.159) -

*

inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

** parcela dos saldos dos empréstimos do FINAME PSI| e do FINAME Convencional, apresentados pelo seu valor
ajustado ao risco coberto, em aplicagédo das regras de contabilidade de hedge de valor justo.

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos,
referem-se a empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal
proposito desses passivos financeiros é financiar as operagcdes, bem como financiar a
aquisicao de aeronaves. A Companhia possui contas a receber de clientes, depodsitos
a vista e a curto prazo e outras contas a receber, que resultam diretamente de suas
operagdes. A Companhia também mantém investimentos disponiveis para
negociacao e contrata transagdes com derivativos (termo de moeda e swaps).

A administragdo da Companhia supervisiona a gestao dos riscos de mercado, crédito
e riscos de liquidez. Todas as atividades com derivados para gestao de risco séo
realizadas por especialistas com habilidades, experiéncia e supervisdo adequada, é a
politica da Companhia nao participar de qualquer negociacao de derivativos para fins
especulativos.

a) Risco de mercado

Os riscos de mercado sao os riscos de flutuacdo nos precos dos ativos e passivos
da Companhia, sendo que os principais sédo relacionados as taxas de juros e
exposi¢cdo cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para
negociagao e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos.
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro (Continuagéao)

a) Risco de mercado (Continuagéo)

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida
liquida, o indice de taxas de juros fixas em relagao as taxas de juros variaveis da
divida e derivativos e a proporg¢ao de instrumentos financeiros em moedas
estrangeiras s&o todos eles valores constantes existentes em 31 de dezembro de
2012.

a.1) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de
juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacbes de longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros através de monitoramento
das projegdes futuras das taxas que incidem sobre seus empréstimos e
financiamentos, bem como sobre as suas operagdes de arrendamento
mercantil operacional (n&o registradas no balango). Para mitigar esse risco, a
Companhia tem utilizado derivativos que visam minimizar eventuais impactos
negativos de variagbes de taxas de juros aplicadas em seus emprestimos,
financiamentos e arrendamentos mercantis.

Sensibilidade a taxa de juros:

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas
taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da
Companhia antes da tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a
pagar sujeitos a taxas variaveis).

Para analise de sensibilidade, adotamos:

e CDI: média ponderada de 8,34% ao ano;
e TJLP: média ponderada de 8,68% ao ano;

Projetamos o impacto do fluxo de caixa para o ano de 2012 decorrente da
variagao de 25% e 50% sobre as taxas médias ponderadas, conforme
demonstrado a seguir:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.
Despesa de juros 22.805 (22.805) 45.610 (45.610)
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro (Continuagéao)

a) Risco de mercado (Continuagéao)

a.2) Risco de cdmbio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de cambio.
A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio
refere-se, principalmente ao pagamento dos arrendamentos operacionais,
bem como do impacto sobre os depdsitos em garantia efetuados em USD.

A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio da contratacéo de
instrumentos financeiros derivativos que busquem cobertura de seu fluxo de
caixa liquido. A contratacdo das NDF’s considera a exposicao liquida
contratada pela Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A, Azul S.A. (Controladora)
e pela empresa ligada, Canela Investments LLC ,que possuem a mesma
administracao.

A Companhia monitora a exposigao liquida em moeda estrangeira
constantemente e, quando for apropriado, realiza opera¢des de hedge do
fluxo de caixa liquido, projetando para um periodo maximo de até 12 meses,
para minimizar os riscos relacionados com a sua exposi¢cdo. Em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, a Companhia manteve a protecao para 62%,
64%, respectivamente, contra a exposi¢cao de sua posicéo liquida em moeda
estrangeira.

A exposicao cambial da Companhia esta demonstrada a seguir:

2012 2011

Ativo

Depositos 171.988 84.775

Outros ativos 7.570 -
Total do ativo 179.558 84.775
Passivo

Fornecedores (9.661) (4.061)
Total do passivo (9.661) (4.061)
Exposicgao liquida 169.897 80.714

Compromissos néo registrados no balanco

2012 2011

Obrigagdes futuras decorrentes de
arrendamento operacional 3.124.028 1.864.210
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro (Continuagéao)

a) Risco de mercado (Continuagéao)

a.2) Risco de cambio (Continuagao)

Sensibilidade a taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2012, adotamos como cenario provavel a taxa de
cambio de fechamento de R$ 2.0435/ US$. A partir dos fluxos de caixa
projetados para o ano de 2013, apuramos um incremento no fluxo de caixa
decorrente da variacao de 25% e 50% sobre a taxa vigentes conforme
demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%
R$ R$ R$ R$
2,5544/US$ 1,5326/US$  3,0653/US$ 1,0218/US$
Efeito na variagdo cambial 54.118 (100.471) 96.592 (200.572)

a.3) Riscos relacionados a variagbes nos pregos de combustivel da aviagdo

A volatilidade dos pregos do combustivel de aviagdo € um dos riscos
financeiros mais significativos para as companhias aéreas. Em 2012, o
consumo de combustivel representou cerca de 39,4% (2011 - 40,3%) dos
custos operacionais da Companhia. A Companhia gerencia seu risco de
preco de geragédo de combustivel mudanga através de contratos de preco
fixo diretamente com a distribuidora Petrobras.

A Companhia possui um contrato de exclusividade no fornecimento de
combustivel de aviacdo com a Petrobras Distribuidora S.A., no qual séo
definidas as condigbes de prego e pagamento, nivel de consumo, dentre
outras condigdes comerciais. O contrato possui condigbes de negociagéo
que a Companhia entende tratar-se de um contrato de compra normal, ndo
existindo instrumentos derivativos embutidos no mesmo.
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a) Risco de mercado (Continuagéao)

a.3) Riscos relacionados a variagbes nos pregos de combustivel da aviagdo
(Continuagao)

Sensibilidade ao preco do combustivel

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca no preco
do combustivel de aviagao (QAV), mantendo-se todas as outras variaveis
constantes no resultado da Companhia.

Adotamos como cenario provavel o preco médio por litro de QAV e
projetamos o impacto no resultado da Companhia, decorrente da variagédo de
25% e 50% sobre o preco do QAV, conforme demonstrado a seguir:

25% a.a. -25% a.a. 50% a.a. -50% a.a.

Custo com QAV 67.796 (67.796) 135.592 (135.592)

b) Risco de crédito

O risco de crédito € inerente das atividades operacionais e financeiras da
Companhia, principalmente representados nas rubricas de: contas a receber, caixa
e equivalentes de caixa, incluindo depdsitos bancarios. O risco de crédito do
“contas a receber’ € composto por valores a vencer das maiores administradoras
de cartdes de crédito, as quais possuem risco de crédito melhor ou igual ao da
Companbhia, e também por contas a receber de agéncias de viagens, vendas
parceladas e governamentais, ficando uma pequena parcela exposta a risco de
pessoas fisicas ou outras entidades. E pratica da Companhia, avaliar os riscos das
contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposig¢ao.

Os instrumentos financeiros sao realizados com contrapartes que possuem rating
minimo A na avaliagao feita pelas agéncias S&P e Ficht, ou, na sua grande
maioria, sdo contratados em bolsa de valores de mercadorias e futuros, o que
mitiga substancialmente o risco de crédito.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro (Continuagao)

¢) Risco de liquidez (Continuagao)

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos (CDBs e LCAs) e tem como
pratica, que o prazo médio ponderado de sua divida ndo exceda o prazo médio
ponderado do portfélio de investimentos.

A Companhia utiliza para prote¢ado dos compromissos futuros, divulgados na Nota
25, instrumentos financeiros derivativos com bancos de primeira linha para fins de
administragao do seu caixa.

Gestéo do capital

Os ativos da Companhia podem ser financiados por capital proprio ou capital de
terceiros. Caso a Companhia faga a opgéao por capital proprio, esta pode utilizar
recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas.

A utilizagcao de recursos de terceiros sera sempre uma opc¢ao a ser considerada,
principalmente quando a Companhia entender que este custo for menor que o
retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas assegurar que a
Companhia mantenha uma estrutura de capital 6tima, que propicie solidez
financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de negdcios. Vale ressaltar que
por ser uma industria de capital intensivo, com investimentos consideraveis em
ativos de alto valor agregado, é natural que empresas do setor de aviagao
apresentem um grau de alavancagem elevado.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajustam considerando as
mudanc¢as nas condigdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
quando aplicavel, devolver o capital a eles, ou emitir novas acoes.
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21. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro (Continuagéo)

¢) Risco de liquidez (Continuagao)

Gestéao do capital (Continuagao)

A estrutura do capital da Companhia é formada pelo seu endividamento liquido,
definido como o total de empréstimos e debéntures, liquido de caixa e
equivalentes de caixa e outros ativos financeiros de curto prazo e pelo capital que
€ definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento liquido.

A Companhia n&do esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta
externamente.

Definimos capital total como o total do patriménio liquido e divida liquida conforme
definido abaixo:

2012 2011
Patrimonio total (226.426) (74.452)
Caixa e equivalentes de caixa (239.221) (113.301)
Aplicagdes financeiras vinculadas (67.883) (50.410)
Empréstimos e debéntures 1.257.861 1.002.354
Divida liquida 950.757 838.643
Capital total 724.331 764.191
22. Receita
2012 2011
Transporte de passageiros 2.387.146 1.617.287
Outras receitas 279.455 178.876
Receita bruta 2.666.601 1.796.163
Impostos incidentes sobre:
Transporte de passageiros (87.131) (59.031)
Outras receitas (29.295) (20.103)
Total de impostos (116.426) (79.134)
Receita liquida total 2.550.175 1.717.029
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23. Custos dos servigos prestados, despesas comerciais e

24,

25.
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administrativas

Combustivel de aviagao

Salérios e beneficios
Arrendamento mercantile de
aeronaves e outros

Tarifas aeroportudrias

Prestacéo de servigos de trafego
Comerciais e publicidade
Material de manutengéo e reparo
Depreciagéo e amortizagado
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro

Receita financeira
Juros sobre aplicagdes financeiras
Variagdes cambiais ativas
Instrumentos financeiros derivativos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
Variagdes cambiais passivas
Instrumentos financeiros derivativos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Compromissos

a) Arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia tem obrigagdes decorrentes da contratacao de operagdes de
arrendamentos de aeronaves e motores sob a modalidade operacional,
totalizando 29 aeronaves (2011 — 27 aeronaves) e 9 motores (2011 — 8 motores).

Os valores correspondentes aos compromissos dos equipamentos arrendados
nao estao refletidos no balango patrimonial. Os contratos possuem prazos 144

2012 2011
Custos dos Despesas Despesas
servigos prestados comerciais administrativas Total Total
(1.025.938) - - (1.025.938) (684.442)
(368.965) (8.293) (92.717) (469.975) (372.051)
(297.766) - - (297.766) (138.021)
(149.034) - - (149.034) (78.016)
(122.935) - (122.935) (136.669)
- (125.734) - (125.734) (93.498)
(115.642) - - (115.642) (60.915)
(64.367) - - (64.367) (57.543)
(27.913) - (199.258) (227.171) (75.692)
(2.172.560) (134.027) (291.975) (2.598.562) (1.696.847)
2012 2011

6.287 9.306

33.547 6.021

28.991 38.293

2.666 1.292

71.491 54.912

(115.447) (77.172)

(22.883) -

(13.973) (32.277)

(14.534) (22.310)

(166.837) (131.759)

(95.346) (76.847)

meses para aeronaves da Embraer. Esses contratos s&o atualizados com base
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25. Compromissos (Continuagéo)

a) Arrendamentos mercantis operacionais (Continuagao)

na variagédo da cotagao do doélar norte-americano e foram oferecidas cartas de
fianca ou depdsitos como garantia de emissao da Companhia.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis das aeronaves e motores, no total e para cada um dos seguintes
periodos, é apresentado a seguir:

2012 2011
Até um ano 315.822 209.114
Mais de um ano até cinco anos 1.314974 810.281
Mais de cinco anos 1.493.232 844 814
3.124.028 1.864.209

26. Plano de outorga de opgao de agoes

76

Em AGE realizada no dia 11 de dezembro de 2009 foi aprovado o Plano de Opg¢éo de
Compra de Ag¢des da Controladora. De acordo com o plano, o Comité de
Remuneracgao aprovou, na mesma data, o primeiro programa de Opc¢éo de Compra
de Acgbes autorizando a emissado de um total de 2.859.200 opcdes de agdes
preferenciais classe B para administradores, executivos e empregados-chave da
Companhia. Para todos os programas, as opgdes se tornam exerciveis a taxa de 1/48
ao més. O plano tem validade de 10 anos, sendo que nenhuma opgao podera ser
outorgada apo6s esta data. O valor justo das opgdes de compra de agdes foi estimado
na data de concessao das opgdes utilizando o modelo de precificacdo de opcdes
Black-Scholes.

Em 24 de margo de 2011, o Comité de Remunerag¢ao aprovou o Segundo Programa
de Opgao de Compra de A¢des, outorgando 824.000 opcdes de agdes preferenciais
classe B. O prego de exercicio das op¢des dessa 22 outorga foi definido com base em
uma avaliagdo da Companhia, utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa livre
descontado a valor presente.

Em razdo desta outorga de opgdes adicionais advindas do Segundo Programa, em
AGE ocorrida em 27 de abril de 2011, foi aprovado o aditamento ao Estatuto Social
da Controladora autorizando o aumento do capital social para até 3.683.200 agbes
preferenciais classe B, e aprovou ainda a modificagao do item 4.1 do Plano de
Opcodes para que o numero total de agdes que possam ser objeto de opgdes
outorgadas nao exceda o total 3.683.200 de ac¢des preferenciais classe B.
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26. Plano de outorga de opg¢ao de agoes (Continuagéo)
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Posteriormente, em reunido realizada em 5 de abril de 2011, o Comité de
Remuneracao determinou o encerramento do Primeiro Programa com data de 31 de
dezembro de 2010, e criou o terceiro programa de Opgéao de Compra de Agdes, que
contempla a outorga de 342.800 agdes preferenciais classe B remanescentes do
primeiro programa. O prego do exercicio das opgdes outorgadas no terceiro programa

é de R$12,88.

As premissas utilizadas de precificagdo estao relacionadas a seguir:

1° programa

2° programa 3° programa

Total de opgdes concedidas 2.062.000
Total de opgdes vestidas 1.950.300
Preco de exercicio da opgédo R$6,83
Valor justo da opgéo na data da concessao R$3,85
Volatilidade estimada do preco da agao 47 ,67%
Dividendo esperado 1,10%
Taxa de retorno livre de risco 8,75%
Duracao da opgao (em anos) 10
Duragdo média (em anos) 7

510.000 328.000
223.125 143.500
R$12,88 R$12,88
R$8,32 R$8,32
54,77% 54,77%
1,10% 1,10%
12,00% 12,00%
10 10

7 7

As opgodes de acdes existentes em 31 de dezembro de 2012 estdo apresentadas a

seqguir:
Opcoes de Precgo do exercicio
agoes médio ponderado
Saldo em 01 de janeiro de 2011 2.062.000 R$6,83
Concedidas 590.000 R$12,88
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.652.000 R$8,35
Concedidas 106.000 R$12,88
Saldo em 31 de dezembro de 2012 106.000 R$8,36

No primeiro programa a volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade
histérica de agdes de companhias aéreas listadas nas bolsas de valores do Brasil e
na América Latina. Para o segundo e terceiro programas foi considerada a
volatilidade histérica de acdes de companhias aéreas listadas na bolsa de valores do

Brasil.
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos.

As acdes de natureza civeis estao relacionadas principalmente a pedidos de
indenizacdo em decorréncia de atrasos em voos, cancelamentos de voos, perda de
bagagem e danos a bagagens. As agdes de natureza trabalhistas consistem
principalmente de discussdes relacionadas ao subsidio de horas extras, adicional de
periculosidade, insalubridade e provisao relativa a diferengas salariais.

Os valores das provisdes relativas aos processos civeis e trabalhistas com perda
provavel estdo demonstrados a seguir:

Civeis Trabalhista Total

Em 01 de janeiro de 2011 456 11 467
Constituigao 2.998 60 3.058
Pagamentos efetuados (755) (8) (763)
Em 31 de dezembro de 2011 2.699 63 2.762
Constituicao 8.162 128 8.310
Pagamentos efetuados (3.405) (12) (3.417)
Em 31 de dezembro de 2012 7.476 179 7.655

As provisdes sao revisadas com base na evolugao dos processos e no histérico de
perdas através da melhor estimativa corrente para causas civeis e trabalhistas.
Existem outros processos avaliados pela Companhia e pelos assessores juridicos
como sendo de risco possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2012,
de R$1.418 para as agoes civeis (2011 — R$658) e de R$1.053 (2011 — R$285)para
acgdes trabalhistas, para os quais nenhuma provisao foi constituida.

A Companhia esta discutindo judicialmente a n&o incidéncia de ICMS nas
importacdes das aeronaves, motores e simulador sob a modalidade de arrendamento
sem opcao de compra nas operacoes realizadas com arrendadores sediados em pais
estrangeiro. No entendimento da administracdo da Companhia essas operagdes
consubstanciam-se em mero arrendamento, sendo expressa a obrigagao contratual
quanto a devolugao do bem objeto do contrato. A Administracdo entende que a
auséncia da caracterizagao de circulagdo de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato
gerador do ICMS.
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Provisdes e contingéncias (Continuagao)

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a ndo
incidéncia de ICMS nas importagdes mencionadas anteriormente, € de R$106.923
em 31 de dezembro de 2012 (2011 — R$104.110) ndo incluindo encargos moratorios.
A Companhia, com base na avaliagao do tema pelos seus assessores legais e
amparadas em ag¢des de mesma natureza julgadas favoravelmente aos contribuintes
pelo Superior Tribunal de Justiga - STJ e Supremo Tribunal Federal - STF no
segundo trimestre de 2007, entende que as chances de perda séo remotas e,
portanto, n&o foi constituida provisao para os referidos valores.

Em 2 de abril de 2012, a Companhia entrou com uma ag¢ao declaratéria sem pedido
de medida cautelar com o objetivo de suspender o pagamento dos créditos relativos a
taxas de navegacéao aérea. O pedido de pagamento da taxa de navegacao aérea foi
suspensa por forga de uma decisao do Tribunal Regional da 1 @ Regido em 19 de
outubro de 2012 que suspendeu a obrigagado do pagamento das taxas até a prolacao
do acérdao de primeira instancia em uma agao declaratéria, assegurando que a
Companhia nao ira sofrer qualquer penalidade prevista no artigo 6 ° lei n°. 6009/1973.
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui 0 montante provisionado de
R$25.666, registrado na linha de contas a pagar.

Embora o resultado dessas agdes e processos nao possa ser previsto, na opiniao da
Companhia amparada por consultas aos seus assessores juridicos externos, o
julgamento final dessas a¢des nao tera um efeito adverso relevante sobre a posigao
financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da Companhia.

Seguros

A Companhia busca no mercado apoio de consultores de seguros para estabelecer
coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes. As coberturas, em 31 de
dezembro de 2012, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante
apolices de seguros:

Importancias

Ramos Seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 137.600
Responsabilidade civil 1.599.000



