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Relatorio dos_ auditores _independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais

Aos Conselheiros e Diretores da
Webjet Linhas Aéreas S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras da Webjet Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracédo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstrac@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorcédo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos
de distor¢éo relevante nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia S.A. em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para 0 exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.
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Sem ressalvar nossa opinido, chamamos atencdo para a Nota Explicativa n® 1 - Contexto
Operacional as demonstracdes financeiras que demonstra as ac6es que estdo sendo desenvolvidas
pela Administracdo da Companhia para superacdo das atuais dificuldades financeiras, tendo em
vista que a Companhia incorreu no prejuizo de R$ 241.984 mil durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 e que, naquela data, o passivo circulante da Entidade excedeu o ativo
circulante em R$ 63.721. . Essas aces, juntamente com a realizagdo do assunto descrito na Nota
Explicativa n°® 27 - Eventos Subsequentes indicam a melhoria da capacidade de continuidade
operacional da Companhia e a reducdo da duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Dessa forma as demonstracdes financeiras acima
referidas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis a uma entidade em
continuidade normal de suas atividades e ndo incluem qualquer ajuste relativo a recuperacdo dos
ativos e a classificagdo dos passivos.

Outros assuntos

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA) elaborada sob
responsabilidade da Administracdo da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, cuja apresentacdo é recomendada pela legislacdo societaria brasileira. Essa
demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

As demonstragdes financeiras da Webjet Linhas Aéreas S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatorio
em 4 de fevereiro de 2011 com uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstracfes
financeiras.

Como parte de nossos exames das demonstracfes financeiras de 2011, examinamos também os
ajustes descritos na Nota Explicativa n® 2.f.ii - Ajustes Contabeis Identificados efetuados para
alterar as demonstragdes financeiras de 2010. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e
foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
outros procedimentos sobre as demonstragfes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
de 2010 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as
demonstrac@es financeiras de 2010 tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 9 de mar¢o de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3-RJ



Webjet Linhas Aéreas S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/11 31/12/10 Passivo Nota 31/12/11 31/12/10
Ajustado Ajustado
Caixa e equivalentes de caixa 4 16.716 56.516 Fornecedores 11 47.302 42.627
Contas a receber de clientes 5 236.308 141.505 Obrigacoes trabalhistas 18.226 15.541
Pagamentos antecipados 6 9.895 5.963 Empréstimos e financiamentos 12 89.871 60.393
Estoques 7 5.533 21.850 Transportes a executar 15 105.446 80.138
Ativo fiscal corrente 9.882 3.248 Taxas e tarifas aeroportuarias 14 25.453 20.551
Depdsitos para reserva de manutencéo 8 35.082 18.668 Obrigacoes fiscais 16 6.563 8.890
Outros 1.034 739 Adiantamento de clientes 13 20.632 -
Provisdes 17 43.110 28.558
Total do ativo circulante 314.450 248.489 Outros 21.568 22.238
Ativo fiscal diferido 25 - 27.002 Total do passivo circulante 378.171 278.936
Depositos para reserva de manutengdo 8 29.711 33.795
Pagamentos antecipados 6 136 - Empréstimos e financiamentos 12 196.000 139.145
Outros créditos e valores 643 - Contingéncias e compromissos 17 3.246 2.571
Imobilizado 9 83.454 110.209 Adiantamento para futuro aumento de capital 15.000 -
Intangiveis 583 158 Provisdes 34.543 -
Total do ativo néo circulante 114.527 171.164 Total do passivo ndo circulante 248.789 141.716
Patrimonio liquido
Capital social 210.432 175.432
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.000
Prejuizos acumulados (418.415) (176.431)
Total do patriménio liquido 18 (197.983) (999)
Total do ativo 428.977 419.653 Total do passivo e patriménio liquido 428.977 419.653

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.



Webjet Linhas Aéreas S.A.

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por a¢éo)

Operagdes em continuidade
Receita liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas de vendas
Despesas administrativas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos

Juros sobre empréstimos

Receita com aplicagdes financeiras

Resultado liquido com derivativos (opcéo de compra de combustivel)
Variagdo cambial liquida

Juros sobre financiamento

Ajuste a valor presente

Outros

Receita (despesas) financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio
Resultado por acéo

Resultado por acdo - Basico (em R$)
Resultado por acéo - Diluido (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras individuais.

Nota

22
23

23
23

25

31/12/12 31/12/10
Ajustado
890.518 776.102
(959.012) (655.525)
(68.494) 120.577
(47.671) (46.353)
(52.104) (41.213)
(168.268) 33.011
(24.809) (18.068)
514 360
1.811 -
3.574 (2.506)
(3.935) (4.317)
(10.575) (5.596)
(13.294) (4.992)
(46.714) (35.119)
(214.982) (2.108)
(27.002) 10.096
(241.984) 7.988
(0,35) 0,09
(0,35) 0,09




Webijet Linhas Aéreas S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Adiantamento

Capital Prejuizos para futuro

social  acumulados aumento de capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 175.432 (176.431) - (999)
Aumento de capital (nota explicativa 14) 35.000 - 35.000
Adiantamento para futuro aumento de capital
conforme AGE de 30/08/2011 10.000 10.000
Prejuizo do periodo - (241.984) - (241.984)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 210.432 (418.415) 10.000 (197.983)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.



Webjet Linhas Aéreas S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo e amotizagdo (imobilizado e intangivel)
Provisdo para devolugao
Provisdo para contingéncias
Imposto de renda e contribuicéo social
Proviséo para devedores duvidosos
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de aeronaves e pe¢as
reparaveis
Prejuizo na venda de imobilizado
Despesas financeiras liquidas

(Aumento)/diminuicéo do contas a receber
(Aumento)/diminuicéo de estoques

(Aumento)/diminuicdo de pagamentos antecipados
(Aumento)/diminuic&o de ativo fiscal corrente
(Aumento)/diminuicdo dos depdsitos para reserva de manutengao
(Aumento)/dimunuicéo de outros créditos

Aumento/(diminuicdo) do contas a pagar

Aumento/(diminuic&o) das obrigagdes trabalhistas
Aumento/(diminuicdo) do transporte a executar
Aumento/(diminui¢do) dos impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Aumento/(diminuicdo) das contingéncias pagas
Aumento/(diminui¢&o) das outras contas a pagar

Caixa (aplicado) gerado nas atividades operacionais
Juros pagos
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Recebimento pela venda de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aquisi¢do de imobilizado
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Integralizacdo de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital
Captacédo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Caixa proveniente de atividades de financiamento

Reducdo (aumento) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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31/12/11

(241.984)

76.211
49.094
5.242
27.002
509

22.778
11.987
21.905

(27.256)

(95.312)
16.317
(4.068)
(6.634)

(12.330)

(939)
4675
2.685

25.308
2,575

(4.567)

22.867

(76.679)
(25.201)
(101.880)
1.032
(679)
(84.606)
(84.253)
35.000
25.000
289.841
(203.508)

146.333

(39.800)
56.516

16.716

31/12/10
Ajustado

7.988

23.886
1.780

(10.096)

(2.451)

7.152
13.033

41.292

(49.268)
(10.978)
209
(1.863)
(20.482)
(1.712)
9.648
4510
11.157
17.627
(823)
16.914

16.231
(21.008)

@.777)

1.793
(12.855)

(11.062)

4.500

158.549
(109.475)

53.574

37.735
18.781

56.516



Webjet Linhas Aéreas S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

31/12/11 31/12/10

Ajustado

Receitas brutas

Transporte de passageiros 832.369 733.808

Transporte de carga e outras 95.376 69.930

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - -
Insumos adquiridos de terceiros

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (452.366) (330.210)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (283.737) (219.023)
Valor adicionado bruto 191.642 254.505
Depreciacdo e amortizacao (76.133) (23.886)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 115.509 230.619
Valor adicionado recebido em transferéncias

Receitas financeiras (21.905) (17.051)
Valor adicionado total a distribuir 93.604 213.568
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal 173.705 131.023

Impostos, taxas e contribui¢bes 64.229 17.540

Financiadores 24.809 18.068

Arrendatarios 72.845 38.949

Prejuizo do periodo / lucros retidos (241.984) 7.988
Valor adicionado total a distribuir 93.604 213.568

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.



Webjet Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas as demonstracGes financeiras individuais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Webjet Linhas Aéreas S.A. (“Webjet” ou “Companhia™), companhia operacional com atuagédo
no mercado brasileiro de transporte aéreo, foi constituida em 8 de janeiro de 2003 e iniciou suas
operacdes no segundo semestre de 2005 sob o regime de concessdo, conforme autorizacdo da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (“ANAC™).

A Webjet é uma Companhia aérea com sede na cidade do Rio de Janeiro, oferecendo servicos de
transporte aéreo regular de passageiros entre cidades brasileiras, fretamento de voos e servicos de
transporte de carga.

A Companhia concluiu o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, operando com uma frota
de 26 aeronaves, sendo 24 aeronaves Boeing 737-300 (sendo 6 proprias e 18 arrendadas) e 02
aeronaves Boeing 737-800 (arrendadas), atendendo as cidades de Salvador, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Belo Horizonte, Uberlandia, Guarulhos, Goiania, Curitiba, Porto Alegre, Maceid, Recife,
Fortaleza, Natal, Brasilia, Porto Seguro, Ribeirdo Preto, Foz do Iguacu, Floriandpolis e
Navegantes.

Ao final do primeiro semestre de 2007, a Webjet foi adquirida pela GJP Participacdes S.A.,
controladora da CVC Participagdes S.A. (“CVC”), passando por uma significativa reestruturacéo
operacional e administrativa.

Em setembro de 2010, as acBes foram transferidas para a Webjet S.A., que passou a ser a
controladora da Webjet Linhas Aéreas S.A. A GJP Participacdes S.A. manteve o controle da
Webjet S.A.

Em julho de 2011, a Webjet S.A. foi extinta e incorporada pela Webjet Linhas Aéreas S.A., que
passou a ser controlada pela GJP Fundo de Investimento em Participagfes S.A.

Em 1° de agosto de 2011, a GJP Fundo de Investimento em Participacbes S.A. celebrou um
contrato de compromisso de compra e venda de 100% das ac¢Bes do capital da Webjet com a
VRG Linhas Aéreas S.A.(“VRG” ou “Controladora”). Esta operacdo obteve aprovacdo da ANAC
em 20 de setembro de 2011, e em 3 de outubro de 2011 a VRG adquiriu a totalidade de
participacdo na Webjet.
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Webjet Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais

(Em milhares de Reais)

Em 27 de outubro de 2011, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a VRG e
a Webijet celebraram Acordo de Preservacdo de Reversibilidade da Operacdo (“APRQO”), com o
objetivo de assegurar a reversibilidade da operacgdo e a preservacdo dos ativos até decisao final a
ser proferida pelo 6rgdo, por intermédio de medidas que tém por objetivo preservar as condi¢es
de mercado, durante a avaliagdo dos efeitos concorrenciais da operacao.

O acordo assegura a independéncia na gestdo das duas empresas. Sem implicacdo na reducdo da
capacidade da Webjet, o acordo prevé o compartilhamento de voos entre as empresas, com 0
objetivo de otimizacdo da malha aérea e aumento de opcdes aos clientes.

A Companhia e a VRG seguirdo operando como unidades distintas até a aprovacdo final da
aquisicdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE").

No inicio de 2011, com a alta dos precos de combustivel e 0 aumento da competi¢do no mercado
de aviacdo doméstico, a Webjet enfrentou um déficit nos seus resultados financeiros. Em abril, a
Webjet decidiu abandonar os planos de abertura de capital e focar num plano que reposicionasse
a empresa, fortalecendo sua posigdo no longo prazo. O plano tinha como pilares o redesenho da
malha aérea, expansdo de novos canais de venda e a melhor utilizacéo da frota.

Em agosto de 2011, a empresa alterou a malha com foco na rentabilidade, fortaleceu os canais de
venda com alta rentabilidade e aumentou a produtividade da frota. Em dezembro de 2011, a
Webijet iniciou a troca da sua frota de Boeing 737-300 por Boeing 737-800 mais eficientes e
modernos, e iniciou um acordo de “interline” com a VRG Linhas Aéreas S.A., permitindo que a
Webjet tenha acesso a vasta rede distribuicdo de passagens da Gol Linhas Aéreas Inteligentes.
Com isso, a empresa espera acelerar a sua retomada operacional, buscando se solidificar com
uma alternativa de baixo custo no mercado de transporte aéreo.

Base de preparacéao

a. Declaracéo de conformidade (em relacdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).
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Webjet Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais

(Em milhares de Reais)

A Administracdo da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras em 4 de
mar¢o de 2012 e apresentard para aprovagdo do Conselho de Administragdo em margo de
2012. Na opinido da Administragdo as demonstracfes financeiras serdo aprovadas sem
modificacdes.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas com base no custo histérico com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e Os instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

Conforme explicado na nota explicativa 1, a Administracdo esta iniciando o processo de
devolugdo antecipada de sua frota em consonancia com a aquisicdo de suas agdes pela VRG.
Com base nessas medidas a Administracdo da Companhia acredita na melhoria significativa
de suas operacdes e, portanto, considera como baixo o risco de continuidade da Companhia.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
As demonstrac@es financeiras individuais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstrac@es financeiras individuais de acordo com as normas contabeis
brasileiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a

aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Webjet Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais

(Em milhares de Reais)

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisfes em relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacOes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais
estdo incluidas na Nota Explicativa n°17—Contingéncias e compromissos.

As informacBes sobre incertezas de premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 21 - Utilizacdo de prejuizos fiscais

Nota 9 - Recuperabilidade de ativos imobilizado
Nota 15 e 17 - Provisfes e contingéncias

Nota 13 - Breakage do transporte a executar

e. Mudanca nas estimativas contabeis

Devido a inerente dindmica operacional na qual a Companhia esta inserida, as estimativas
gue balizam certos itens contabeis podem sofrer alteragdes substanciais no decorrer dos
periodos. As estimativas levam em conta os dados disponiveis no momento e sdo, na opinido
da Administracéo, as melhores estimativas dentro do contexto. Em 31 de dezembro de 2011,
a Companhia reconheceu as seguintes mudancas nas estimativas contabeis:

i. Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores
O plano de substituicdo da frota foi aprovado por meio de Ata de reunido de diretoria
realizada em 12 de dezembro de 2011. Esse plano trata-se de substituir a frota atual de

Boeing 737-300 pelo 737-800, o que impactard tanto a provisdo de devolucdo de
aeronaves, quanto a de motores da frota atual, conforme pontos identificados abaixo:
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Webjet Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais

(Em milhares de Reais)

Aeronaves:

Em 2010, a Companhia passou a reconhecer a provisao para devolugdo de aeronaves com
base na obrigac¢do contratual dos arrendamentos operacionais, registrando o valor total na
rubrica de ativo imobilizado a titulo de reconfiguracdo de aeronaves e no passivo na
rubrica de provisdes. O ativo imobilizado é depreciado de acordo com o prazo do
contrato e o0 passivo trazido a valor presente até a data de liquidagdo da respectiva
obrigacéo.

O reconhecimento ocorreu, em 2010, porque foi a data em que a Companhia reuniu
informacbes e condicBes técnicas e operacionais adequadas, possibilitando uma
estimativa confiavel dos valores mensurados a titulo de reconfiguracdo de aeronave, com
intuito devolver as aeronaves em condicdes de uso, conforme exigido em contrato.

A Companhia executarda o plano de substituicdo da frota com intuito de incorporar as
aeronaves modelo Boeing 737-800 e/ou Boeing 737-700, a partir de 1 de dezembro de
2011 em substituicdo aos protétipos utilizados pela Companhia atualmente, Boeing 737-
300, os quais deixardo de integrar a frota.

Como consequéncia , 0s contratos vigentes serdo cancelados antecipadamente em relagédo
a data inicial de devolucdo e seus 6nus assumidos pela Companhia, impactando no
periodo depreciavel da reconfiguracdo de aeronaves

Aeronaves 31/12/2011
Ativo
Imobilizado R$25.943
Depreciacdo acumulada (R$18.690)
Total do ativo R$7.253
Passivo
Circulante Provisdo para devolucdo de aeronave e motor R$ 19.525
N&o circulante Provisdo para devolugdo de aeronave e motor R$ 17.428
Total do passivo R$ 36.952
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Aeronaves 31/12/2011
Resultado
Despesa de depreciacdo (custo) R$ 18.690
Custo provisdo devolucdo de aeronaves (Custo) R$ 10.575
Motores:

A provisdo de motores inclui os custos que atendem as condicBes contratuais de
devolugdo de motores mantidos sob arrendamento operacional calculado em funcdo dos
ciclos remanescentes na data do Gltimo overhaul menos os ciclos exigidos na condicdo de
devolucdo.Os impactos dessas novas praticas no balango e na demonstragéo do resultado

foram:
Motores 31/12/2011
Passivo
Circulante Provisdo para devolucdo de aeronave e motor R$ 7.333
Nao circulante Provisdo para devolucéo de aeronave e motor R$ 7.104
Total do passivo R$ 14.437
Resultado
Provisdo para devolucao de motores (outros custos de manutencao) R$ 13.638
Despesa financeira (atualizacdo monetaria) R$ 799
Total no resultado R$ 14.437
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Imobilizado

A Companhia revisou a estimativa de vida util atrelada ao custo de manutencéo de seus
motores proprios com a finalidade de refletir a atual utilidade esperada destes ativos para
a entidade. Esta revisdo resultou em uma reducdo da vida Gtil do custo de manutencao,
cujo impacto foi refletido no aumento da despesa de depreciacdo. Essa alteragdo na
estimativa foi aplicada prospectivamente nas demonstracdes financeiras a partir de 1° de
janeiro de 2011 e gerou um aumento na despesa de depreciacdo de R$ 46.701.

Em 01 de dezembro de 2011, a Companhia revisou, novamente, a estimativa de vida Util
do imobilizado aeronautico considerando a alteragcdo nas circunstancias em que a
estimativa se baseou em consequéncia da decisdo da Administracdo de antecipar a
devolucdo das aeronaves e substituir a frota de Being 737-00. Essa antecipacdo aumentou
a depreciacdo do més em R$ 6.120.

Estoque

A Companhia revisou a estimativa de obsolescéncia de estoque refletindo sua realidade
atual. Nesta revisdo, a Administracdo considerou que os itens condenados, cujo reparo
excede a compra de um item novo devem ser classificados como itens de descarte. Essa
alteracdo na estimativa foi aplicada prospectivamente a partir 1° de janeiro de 2011 e
gerou um aumento na provisao obsolescéncia de R$ 13 em 31 de dezembro de 2011.

Ajustes contabeis identificados

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 publicadas com
parecer dos Auditores Independentes datado em 04 de fevereiro de 2011, estdo sendo
reapresentadas (apds seu refazimento) devido a identificacdo de ajustes contabeis que
impactaram o resultado de 2010. Os ajustes séo:
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Breakage

Houve reconhecimento da receita diferida de transporte a executar com base no histérico
de vencimento de bilhetes, breakage, que impactou o registro de R$ 11.869 no resultado.
Entretanto, sobre esse montante foram provisionados os impostos sobre faturamento, PIS
e COFINS, de acordo com aliquota de regime do lucro real (ndo cumulativo), no
montante de R$ 1.098. O ajuste foi efetuado com base nos relatérios internos da
Companhia, que permitiu identificar o percentual de bilhetes de natureza no-show que
resultardo em bilhetes vencidos. Tais relatorios estavam disponiveis quando as
demonstracBes contéabeis de 31 de dezembro de 2010 foram autorizadas para publicacéo.

Alienagdo de motores

Em uma operacdo de Exchange, a qual consiste em alienar o motor como parte do
recebimento de um novo motor com condi¢bes de uso, a Companhia deixou de
reconhecer a receita oriunda dessa alienacdo que representou reconhecimento de um
montante de R$ 1.793 no resultado em 2010.

Ainda nessa transacdo, a Companhia ndo havia baixado o valor contabil de dois motores
alienados. Levando em consideracdo o impacto da depreciacdo acumulada e do custo do
imobilizado, houve estorno da depreciacdo acumulada no valor de R$ 406 e baixa do
custo desses motores no valor de R$ 10.787, sendo que R$ 1.842 foi em contrapartida
depreciacéo acumulada e R$ 8.945 resultado do exercicio de 2010.

Provisdo de devolugao de aeronave

Com base em estimativa confiavel de mensuracdo adquirida a partir do exercicio social
de 2010, a Companhia reconheceu a obrigacdo contratual proveniente dos contratos de
arrendamento mercantil operacional no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Essa
obrigacdo contratual refere-se a reconfiguragcdo das aeronaves arrendadas com intuito de
gue possuam condicBes de uso na data de devolucdo conforme condigdes especificas
exigidas nesses contratos.
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Em 31 de dezembro de 2010, o valor mensurado foi de R$ 28.558, sendo R$ 22.962
referentes ao valor presente da obrigagdo na data de inicio da obrigacdo legal até 31 de
dezembro de 2010 e R$ 5.596 a atualizagdo monetéria da provisao.

A contrapartida do valor presente da obrigacdo foi reconhecida como ativo imobilizado
relacionado a reconfiguracdo de aeronave, ou seja, uma benfeitoria no bem de terceiro.
Entre a data de inicio de cada contrato e 31 de dezembro de 2010 foi mensurada
deprecia¢do acumulada no montante de R$ 7.939. A provisdo foi calculada com base em
critérios técnicos de cada aeronave, projetando o desembolso de caixa na data de
devolucdo do item trazido a valor presente em 31 de dezembro de 2010. J& a deprecia¢do
acumulada é apropriada de maneira linear ao resultado e a vida util é o periodo entre
inicio do contrato de arrendamento mercantil operacional e data de devolucdo das
aeronaves.

Baixa gastos comde revisdo de motor

No relatério patrimonial de 31 dezembro de 2010, foram identificados gastos com
revisao de motor que tiveram o beneficio econdmico encerrado. A baixa do valor contabil
desses gastos no imobilizado revisdo do motor foi de R$4.365.

Reclassificacdo do Intangivel

No relatério patrimonial, foram identificados bens de natureza intangivel na composicao

do Ativo Imobilizado, no montante de R$ 158, desta maneira, houve a reclassificacdo
deste saldo.
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Efeitos dos ajustes

Saldos iniciais Saldo final
Ativo Item 31/12/10 Ajustes 31/12/10
Total do ativo circulante 248.489 - 248.489
Ativo fiscal diferido 27.002 - 27.002
Depdsitos 33.795 - 33.795
Imobilizado i, iii, ivev 106.455 3.754 110.209
Intangiveis v - 158 158
Total do ativo néo circulante 167.252 3.912 171.164
Total do ativo 415,741 3.912 419.653
Passivo
Circulante
Fornecedores 42.627 - 42.627
Obrigacdes trabalhistas 15.541 - 15.541
Empréstimos e financiamentos 60.393 - 60.393
Transportes a executar i 92.007 (11.869) 80.138
Taxas e tarifas aeroportuarias 20.551 - 20.551
Obrigac0es fiscais i 7.792 1.098 8.890
Provisdo para devolugdo de aeronave iii - 28.558 28.558
Outros 22.238 - 22.238
Total do passivo circulante 261.149 17.787 278.936
Total do passivo ndo circulante 141.716 - 141.716
Patriménio liquido
Capital social 175.432 - 175.432
Prejuizos acumulados (162.556)  (13.875) (176.431)
Total do patriménio liquido 12.876  (13.875) (999)
Total do passivo e patriménio
liquido 415,741 3.912 419.653
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Resultado do periodo Saldo inicial Saldo final
31/12/10 Ajustes  31/12/10
Operagoes em continuidade

Receita liquida ieii 763.538 12.564 776.102
Custo das vendas il, iii e 1 (634.682) (20.843) (655.525)
Lucro bruto 128.856 (8.279) 120.577
Despesas operacionais
Despesas de vendas (46.353) - (46.353)
Despesas administrativas (41.213) - (41.213)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 41.290 (8.279) 33.011
Juros sobre empréstimos (18.068) - (18.068)
Receita com aplicagdes financeiras 360 - 360
Variag@o cambial liquida (2.5006) - (2.5006)
Juros sobre financiamento do imobilizado (4.317) - (4.317)
Atualizag@o monetaria il - (5.596) (5.596)
Outros (4.992) - (4.992)
Receita (despesas) financeiras liquidas (29.523) (5.596) (35.119)
Resultado antes dos impostos 11.767 - (2.108)
Imposto de renda e contribuigao social 10.096 - 10.096
Resultado do periodo 21.863 (13.875) 7.988

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia estdo descritas abaixo:
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a.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece 0s empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em
gue foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis
para venda.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.
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Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balangco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pela
capacidade de negocia-los em um curto espaco de tempo.

Empreéstimos e recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com prazos fixos ou determinaveis,
ndo cotados em um mercado ativo. Ap6s a mensuragao inicial, esses ativos financeiros
sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de
juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas
ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de
receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

. Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando pago ou quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do resultado.
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Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado, ajustados com base nas variacfes
monetarias e taxas de cambio e incluem os juros incorridos até a data do balango,
baseados nos termos contratuais. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragédo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
apropriacao dos juros e das variagcbes monetarias.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente, e subsequentemente mensurados, pelo
valor justo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado. A Companhia
ndo operou com derivativos na data-base de 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro
de 2010.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

b. Reconhecimento da receita

A receita de passageiros é reconhecida quando o transporte é fornecido ou quando o bilhete
expira sem ser utilizado. Os bilhetes vendidos, mas ainda néo utilizados, sdo registrados
como transportes a executar, representando uma receita diferida dos bilhetes vendidos para
data futura.

O saldo de receita diferida também € composto por bilhetes ndo utilizados (no-show). A

parcela de no-show que a Companhia estima, com base em dados historicos, que ndo sera
remarcada pelos passageiros, é reconhecida como receita.
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Receitas originadas de embarque de cargas sdo reconhecidas quando o transporte é fornecido.
Outras receitas incluem servicos fretados, tarifas de troca de bilhete e outros servicos
adicionais e sdo reconhecidas quando o servico é realizado.

c. Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos 12 meses
seguintes. Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos
quais eles serdo liquidados, considerando a data de cada balango, incluindo juros
provisionados e variacBes monetarias ou cambiais de acordo com as condic¢des contratuais.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em caixa, depositos bancérios a vista e aplicacBes financeiras. Estdo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios, e com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de
valor. Os caixas e equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros
mensurados a valor justo e seus rendimentos sdo registrados no resultado do exercicio.

e. [Estoques
Os estoques sdo compostos por materiais de consumo e estdo apresentados ao custo médio,
nédo superando o valor de mercado e sdo reduzidos por provisdes para obsolescéncia, quando
aplicavel.
f. Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracéo
O imobilizado é registrado pelo custo histdrico de aquisi¢do, deduzido das respectivas
deprecia¢bes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas taxas descritas na

Nota Explicativa n®9. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo
em relagdo ao total do bem é depreciado separadamente.
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Aeronaves e motores adquiridos na introdugdo ou na expansao da frota, bem como o0s
componentes adquiridos separadamente, sdo registrados como ativo fixo e depreciados
pelo prazo em que a Companhia espera utilizar o bem.

Os gastos com manutencdes do imobilizado, que aumentam a vida util do ativo,
incluindo pegas de reposigéo e custos de méo de obra, sdo capitalizados e amortizados ao
longo do prazo médio esperado entre as manutencgdes. Todas as outras pecas de reposicédo
e outros custos relacionados a manutencdo de ativos de equipamentos de voo, que nédo
alteram a vida atil dos bens, sdo reconhecidos no resultado do exercicio a medida que séo
consumidos.

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida proviséo para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

Quando aplicavel, o valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo ou
quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Em 2011, a Companhia avaliou que o seu valor contébil liquido excedeu o valor

recuperavel de seus ativos e, conforme o CPC 01 foi realizada a provisdo ao valor
recuperavel dos ativos relevantes, vide nota explicativa 23.
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ii. Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados no resultado do exercicio pelo método linear a
partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo
gue a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento.

As taxas de depreciacdo foram revisadas conforme descrito abaixo:

Estimativa

Revisada

Aeronaves - Cascos 2 anos
Aeronaves — Manutencao 3 anos (média)
Motores — Cascos 2 anos
Motores — Manutencgéo 3 anos (média)

g. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos basicamente por softwares e sdo
amortizados de acordo com a vida util do bem.

h. Arrendamento mercantil

A determinacédo sobre se um acordo é, ou contém, arrendamento mercantil esta baseada em
aspectos relativos ao uso de um ativo ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo,
na data do inicio da sua execucéo.

Os arrendamentos operacionais sdo aqueles cujos riscos e beneficios ndo sdo transferidos ao
arrendatéario, sendo os custos reconhecidos no resultado por competéncia, & medida que o
ativo € utilizado. Os pagamentos efetuados sdo reconhecidos no resultado pelo método linear
pelo prazo de arrendamento. As diferencas entre os valores efetivamente pagos e 0s
reconhecidos como despesa no resultado sdo reconhecidos como despesas antecipadas ou
provisionados no balanco patrimonial.
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Atualmente, todos os arrendamentos da Companhia sdo classificados como arrendamento
operacional.

Depdsitos para reserva de manutencao

Referem-se a pagamentos realizados pela Companhia aos arrendadores das aeronaves e
motores para uso nas futuras manutencdes pesadas dos itens arrendados. Os dep0sitos sdo
efetuados conforme determinado nos contratos de arrendamento com base em medidas de
desempenho, como horas de voo ou ciclos. Os depdsitos sdo denominados em ddlares norte-
americanos e atualizados monetariamente de acordo com a variacdo cambial, tendo como
contrapartida o resultado financeiro.

A realizacdo dos dep6sitos € registrada como custos de manutencdo, sendo 100%
capitalizados e reconhecidos no resultado conforme vida Gtil ou até que ocorra a proxima
manutencao.

i. Tributacéo
Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigcdo social sdo calculados com base no resultado do
periodo, ajustado ao lucro real pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal
vigente.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo constituidos sobre os prejuizos
fiscais acumulados, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporérias entre 0s
montantes dos ativos e passivos do balanco e bases fiscais, liquidos de provisdes para
perda. Essas diferencas temporarias serdo utilizadas para reduzir lucros tributarios
futuros. A Companhia anualmente reavalia o montante de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos em relacdo aperformance operacional e projecdo do
lucro tributavel e, se necessario, reduz os valores para o valor esperado de realizacéo.
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Tributos sobre a receita

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Nome do tributo/contribuicdo Aliquota
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) ™ 0,65 a 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (*) 3,0a7,6%
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS) **) 4%

(*) Asreceitas de passageiros sdo tributadas pelo regime cumulativo (0,65% e 3% de PIS e
COFINS, respectivamente), enquanto as receitas de fretamento, cargas e vendas
auxiliares pelo regime ndo cumulativo (1,65% e 7,6% de PIS e COFINS,
respectivamente).

(**) As receitas de transportes de cargas, além da tributacdo de PIS e COFINS,também sdo
alcancadas pelo ICMS.

j.  Provisdes

ProvisBes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacgdo presente (legal ou ndao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é registrada no resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Provisdo para devolucéo de aeronaves e motores
A Companhia é contratualmente comprometida a devolver a aeronave em um nivel
predefinido de capacidade operacional, para isto provisiona custos de devolucgdo de aeronaves

e motores relacionados as aeronaves no momento em que o ativo ndo esteja em conformidade
com as condicBes contratuais de devolucdo, conforme descrito a seguir.
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A provisdo para devolucdo de aeronaves é constituida no grupo do ativo imobilizado com
base na estimativa do gasto médio com a manutencdo para a reconstituicdo da aeronave no
momento da devolugéo.

A provisdo para devolugdo de motores é constituida mensalmente em fungdo dos ciclos
remanescentes na data de devolugdo, sendo considerada a data na Ultima grande manutencgao
dos referidos motores.

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para
contingéncias é constituida para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma
saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Proviséo para devolucéo antecipada

ObrigacOes presentes resultantes de contratos onerosos séo reconhecidas e mensuradas como
provisdes. Um contrato oneroso existe quando 0s custos inevitaveis para satisfazer as
obrigacGes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera que sejam recebidos
ao longo do mesmo contrato.

A provisdo para devolugdo antecipada refere-se as perdas com contratos de arrendamentos
mercantis operacionais das aeronaves que serdo devolvidas antecipadamente. A provisdo
corresponde ao valor presente das parcelas minimas existentes apos a data de devolugdo de
tais aeronaves. As premissas utilizadas sdo estimativas e a liquidacdo dessas transagdes
poderé resultar em valores significativamente divergentes dos registrados.
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k. Transportes a executar

O transporte a executar € constituido pelos bilhetes vendidos, cujo passageiro ainda nédo
voou, liquido do breakage, tem o objetivo de refletir a quantidade real do saldo do transporte
a executar, baseando-se em dados historicos.

O breakage consiste em calcular uma expectativa de ndo utilizacdo de bilhetes por conta de
passageiros cujos direitos a utilizacdo dos bilhetes, estatisticamente, terdo grande
probabilidade de prescrever.

I.  Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$) que é também a moeda de apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

As transacOes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor
na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor na data do
balanco, sendo as diferencas registradas na demonstracdo do resultado.

m. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
I. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor
devido a Companhia sobre condi¢fes de que a Companhia ndo consideraria em outras
transacdes, indicacBes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou
o0 desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu
custo é evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacéo,
entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com
vida Gtil indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a
finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos
ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor
recuperavel do &gio, o montante do 4gio apurado em uma combinagdo de negocios é
alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da
combinacdo é esperado. Essa alocacdo reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado
para fins internos e ndo é maior que um segmento operacional determinado de acordo
como IFRS 8 e 0 CPC 22.
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Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes o UGCs sdo inicialmente alocadas na redugéo de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducdo dos outros
ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a &gio ndo € revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel é revertida somente na condi¢cdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

n. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo faca uso de julgamentos,
estimativas e premissas que afetam os valores de receitas, despesas, ativos e passivos
reportados nas demonstracdes financeiras individuais e suas notas explicativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida til econdmica e o
valor residual do imobilizado, recuperabilidade de ativos, provisdo para contingéncias e para
devolucdo antecipada de aeronaves, valor justo dos instrumentos financeiros, entre outros. O
uso de estimativas e julgamentos é complexo e considera diversas premissas e projecGes
futuras e, por isso, a liquidagdo das transacdes pode resultar em valores diferentes das
estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas ao menos anualmente.

0. Lucro (prejuizo) por acéo
O lucro (prejuizo) por acdo é calculado pela divisdo do lucro liquido (prejuizo) do
exerciciopela quantidade de acGes disponiveis durante o exercicio da Webjet. Em 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 todas as a¢Bes sdo ordinarias e detidas por um
Unico acionista, ndo existindo fatores de diluig&o.

p. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, varia¢des no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de
desconto a valor presente das provisdes e contraprestacdo contingente, variacdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis), e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos
de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producao de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

g. Demonstracdes do valor adicionado

A Companbhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) individuais nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP.

r. Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgacfes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propositos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

i. Investimentos em titulos de divida

O valor justo de ativos financeiros é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento apurado na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e se ndo ha
cotacdo de mercado, através de uma técnica de valuation. Técnicas de valuation
aplicadas incluem mdltiplos de mercado e fluxos de caixa descontados utilizando fluxos
de caixa esperados e uma taxa de desconto de mercado. O valor justo de investimentos
mantidos até o vencimento é determinado para fins de divulgacdo somente.
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Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, excluindo obra em andamento, é
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentacdo. Esse valor justo é determinado para
fins de divulgagé&o.

Outros passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstracfes financeiras. Quanto ao
componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado
¢ apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opcao de
conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros € apurada por referéncia a
contratos de arrendamento semelhantes.

Capital social

Ac0es ordinarias

Acdes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Essas a¢cdes sao nominativas
e sem valor nominal. Elas poderdo ser representadas por titulos unitarios ou multiplos.
Cada acéo dara voto a um voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais.

A capitalizagdo de lucros ou reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo
do numero de agcBes. O grupamento e o desdobramento de agBes sdo também

expressamente proibidos, exceto se previamente aprovados em Assembléia Especial, por
acionistas representando a maioria do capital social.
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V.

Vi.

Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios esperados a
serem derivados de um contrato sd0 menores que o custo inevitdvel de atender as
obrigacGes do contrato. A provisdao é mensurada a valor presente pelo menor valor entre
0 custo esperado de se rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o
contrato. A Companhia reconhece, antes de constituir a provisdo, qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel de valor em ativos relacionados com aquele contrato.

Imposto de renda e contribuicéo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 20 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes
diferencas temporarias:

o O reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja

combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou
prejuizo tributavel;
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o Diferencas relacionadas a investimentos em controladas, filiais e coligadas e
participacfes em empreendimentos sob controle conjunto (joint venture) quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel; e

e Imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias tributaveis
resultantes no reconhecimento inicial de 4gio.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracBes
financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideragdo o impacto de incertezas relativas a posigdo fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia
acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacdo
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores,
incluindo interpretacGes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes pode ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente; tais alteracdes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributéaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra 0s quais
serédo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel.
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Caixa e equivalentes de caixa

31/12/11 31/12/10

Saldo bancério 3.990 7.086
Certificados de Depo6sitos Bancérios(CDBs) 12.726 49.430
Caixa e equivalentes de caixa 16.716 56.516

A taxa de remuneracdo anual média dos CDBs é de 11,60% em 31 de dezembro de 2011. Os
CDBs foram emitidos com garantia de recompra, com avaliacdo diéria, registrados na CETIP e
com imediata portabilidade.

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa n® 21.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

31/12/11 31/12/10
Transporte de passageiros

Agéncias de turismo 16.723 9.147
Agéncias de turismo - Parte relacionada (Nota 10) - 3.106
Cartdo de credito (a) 88.052 129.049
Empresas do grupo (Nota 10) 130.723 -
Outros 1.649 849
Cargas 2.537 2.242
Provisao para reducdo ao valor recuperavel (3.376) (2.888)
236.308 141.505
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(@ Em dezembro de 2011, a Companhia realizou antecipacdo de recebiveis com as
administradorass de cartdo de crédito, Amex e Cielo, com objetivo de recompor o caixa
operacional da Companhia. O valor cedido, respectivamente, foi de R$ 11.027 e R$ 78.457.

No mesmo periodo, em dezembro de 2011, a Companhia cedeu créditos a receber da Redecard
para 0 Banco Safra S.A. no valor de R$ 64.043. A transacdo foi formalizada por meio de termo
de cessdo de crédito firmado entre a Companhia e a instituicdo financeira. Os titulos continuardo
a ser recebidos pela Companhia, porém sem que haja direito ao recebimento.

Em decorréncia dessa transagdo, a Companhia reconheceu um passivo na rubrica de empréstimo
no mesmo montante e sua realizacdo ocorrerd a medida que haja recebimento dos titulos
mediante a compensa¢do do Banco Safra S.A.

Composicgao dos saldos por vencimento

31/12/11 31/12/10

A vencer 39.260 140.525
Vencidos 5.658 3.868
Até 60 dias 1.262 1.027
De 61 a 90 dias 448 225
De 91 a 180 dias 572 267
De 181 a 360 dias 3.376 2.349
44.918 144.393

Considerando a natureza do contas a receber da Companhia e com base no histérico de
inadimpléncia, a Companhia reconheceu um montante de R$3.376 como provisdo para perda ao
valor recuperavel.
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Movimentacéo da proviséo para reducdo ao valor recuperavel

31/12/11 31/12/10
Saldo no inicio do periodo (2.888) (7.233)
Baixa de créditos incobraveis 21 1.894
(Constituicao) reversédo de provisao (509) 2.451
Saldo no final do periodo (3.376) (2.888)

A constituicdo/reversdo da provisdo para reducdo ao valor recuperdvel das contas a receber é
registrada em “despesas de vendas” na demonstracdo do resultado.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionadas a contas a receber de
clientes e a outras contas, sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 21.

Pagamentos antecipados

31/12/11 31/12/10
Pré-pagamento de seguros 2.620 2.482
Pré-pagamento de arrendamentos 2.469 2.723
Outros 4.942 758
Circulante 9.895 5.963
Né&o circulante 136 -
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Estoques
31/12/11 31/12/10
Pecas aeronduticas (a) 5.044 21.512
Material de almoxarifado 502 338
Provisdo para obsolescéncia (13) -
5.533 21.850

(@) A Companhia reclassificou o0 montante de R$20.419 referente aos reparaveis para o ativo
imobilizado. Essa reclassificacdo somente foi efetuada no ano 2011 por ser impraticavel a
mensuracgdo de forma confiavel do montante retroativo ao exercicio de 2010.

Depdsito para reserva de manutencao

Conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil, a Companhia efetua
depdsitos ao arrendador em uma conta bancaria restrita como garantia a manutencao futura dos
itens arrendados, de forma que sejam restaurados a sua condic¢do original quando requerido ou
quando da devolucéo.

Os depositos realizados a titulo de reserva de manutencdo ndo isentam a Companhia das
obrigac@es contratuais relativas a manutencdo ou ao risco associado as atividades.

O valor a ser depositado é calculado conforme determinado nos contratos de arrendamento com
base em medidas de desempenho, como horas de voo ou ciclos, e s&o utilizados para pagamento
das manutengdes efetuadas, podendo ser reembolsados & Companhia ao término dos contratos.
Cada medida de desempenho possui preco estipulado em contrato. Dessa maneira, o valor a ser
deposito € a quantidade utilizada com base no desempenho multiplicada pelo respectivo preco de
uso. Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos, de
acordo com a politica de contabilizacdo dos gastos de manuten¢do. So classificados como ativos
monetarios, acrescidos de variacdo cambial contabilizadas no resultado de cada exercicio.

A expectativa da Companhia para realizacdo do depdsito para reserva de manutencao (excluindo
os depdsitos em garantia),classificado como néo circulante, tem a seguinte composicao:
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31/12/2011 31/12/2010
2012 35.082 7.683
2013 29.711 10.354
2014 5.006
Apds 2014 6.149
Total 64.793 29.192

Imobilizado

A composi¢do do imobilizado da Companhia em 31de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

31/12/11 31/12/10
Taxas de

depreciacdo Depreciacéo Valor Depreciacéo Valor

(média) (%) Custo acumulada contabil Custo acumulada contabil

Aeronaves - Cascos + APU 42,57(a) 22.365 (6.709) 15.656 21.907 (4.394) 17.513
Aeronaves - Motores 42,57 (a) 10.313 (1.886) 8.427 74.753 (10.259) 64.494
Manutenc@es de aeronaves e motores 32,88 (a) 80.825 (54.826) 25.999 16.670 (10.240) 6.430
Computadores e periféricos 20,67 3.171 (1.338) 1.833 2.332 (972) 1.360
Moveis e utensilios 6,79 888 (338) 550 965 (339) 626
Veiculos 17,02 507 (220) 287 411 (148) 263
Imobilizag&o em curso - 19.768 - 19.768 - - -
Pecas reparaveis 47,36 23.444 (2.073) 21.371 - - -
Reconfiguracdo de aeronaves (b) 25.943 (18.690) 7.253 22.962 (7.940) 15.022
Reduc&o ao valor recuperavel (ii) - - (22.778) - - -
Outros 6,81 6.115 (1.027) 5.088 5.385 (884) 4.501
193.339 (87.107) 83.454 _  145.543 (35.176) 110.209
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A movimentagdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2011 foi como segue:

Descrigédo 31/12/10 Adicdes Baixas Depreciagdo Transferéncias 31/12/11
Aeronaves - Cascos +APU 17.513 - - (2.233) 376 15.656
Aeronaves - Motores 64.494 23.579 (22.887) (991) (55.768) 8.427
Manutencdes de aeronaves e motores 6.430 21.682 (9.658) (59.157) 66.702 25.999
Computadores e periféricos 1.360 1.122 (137) (523) 11 1.833
Moveis e utensilios 626 99 (123) (65) 13 550
Veiculos 263 96 - (72) - 287
Imobilizagdo em curso - 31.118 - - (11.350) 19.768
Pecas reparaveis (i) - 23.444 - (2.073) - 21.371
Reconfiguragdo de aeronaves 15.022 2.981 - (10.750) - 7.253
Reducéo ao valor recuperavel - (22.778) - - - (22.778)
Outros 4.501 904 (64) (269) 16 5.088

110.209 82.247 (32.869) (76.133) - 83.454

(a) Taxa de depreciacdo conforme vida Util estimada conforme descrito na nota explicativa 2.f.ii - Depreciagéo.

(b) A vida util da reconfiguracéo de aeronave varia de acordo com a data de devolugéo antecipada de cada aeronave.

Por isso, a reconfiguracéo de aeronave tem vida Util finita entre fevereiro de 2012 a outubro de 2013, variando

conforme aeronave.

Mudanca nas estimativas

A Companhia executard o plano de substituicdo da frota com intuito de incorporar as aeronaves
modelo Boeing 737-800 e/ou Boeing 737-700, a partir de 1 de dezembro de 2011 em substituicéo
aos protétipos utilizados pela Companhia atualmente, Boeing 737-300, os quais deixardo de

integrar a frota.

O plano de substituicdo da frota foi aprovado por meio de Ata de reunido de diretoria realizada

em 12 de dezembro de 2011.
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Nesse plano a vida atil das manutencdes de aeronaves e motores proprios serd limitada a 31 de
Dezembro de 2013, data limite para substituicdo da frota. J& as manutengdes de aeronaves e
motores realizadas em bens de terceiros terdo vida atil antecipada de acordo com o cronograma
de devolugdo antecipada.

(i) Conforme nota explicativa 7, a Companhia reclassificou 0 montante R$ 20.419 referente aos
reparaveis do estoque para o ativo imobilizado. A reclassificagdo foi efetuada somente no ano
2011 por ser impraticavel a mensuracdo de forma confiavel do montante retroativo ao
exercicio de 2010.

(if) Em 2011, a Companhia reconheceu o montante de R$22.778 resultante da perda ao valor
recuperdvel das aeronaves proprias WIA, WIF, WJIH, WIJI, WJJ e WIK e de pecas
consideradas obsoletas (vide nota explicativa 23).

Partes relacionadas

a. Saldos com partes relacionadas

Em 2010, a Webjet possuia um saldo de contas a receber no valor de R$3.106 (Nota 5) com o
Grupo CVC referente a servicos de fretamentos e bilhetes vendidos e utilizados pela CVC. O
montante de receita reconhecida no ano de 2010 foi de R$70.263.

As transacOes ocorridas com a CVC estavam relacionadas ao contexto operacional da
Companhia e nédo diferia das praticadas no mercado a terceiros.

A conta-corrente (ndo remunerada) era representada por recursos da CVC utilizados pela
Webjet para manutencdo de suas atividades operacionais até que a Companhia gerasse caixa
em suas operagoes.

b. Em 29 de Dezembro de 2011 foi firmado entre a Webjet Linhas Aéreas e a VRG Linhas
Aéreas um contrato de Mdtuo no valor de R$ 130.000 (Nota 5) com vencimento em 16 de
janeiro de 2012, o qual foi liquidado na referida data O contrato de mutuo tem incidéncia de
juros remuneratérios de 125% de taxa média diria do CDI. Em 31 de dezembro de 2011, o
montante em aberto era de R$130.723.
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c. Bo6nus

A Companhia remunera determinados executivos com pagamento de b6nus de até 12 salarios
mensais, por ano, caso as metas de performance, aprovadas pelo Conselho de Administracdo
sejam atendidas. Em dezembro de 2010, foi aprovada a distribuicdo de R$ 2.600 de bdnus
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Em 31 de dezembro de 2011, ndo
foram distribuidos bénus referentes ao periodo de 2011.

d. Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracao

O valor das remuneracfes do pessoal-chave da Companhia nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010 é demonstrado a seguir:

31/12/11 31/12/10
Remuneracao e beneficios 6.036 7.603
6.036 7.603

Atualmente, a Companhia ndo tem planos de beneficio pés-emprego ou remuneracéo baseado
em acdes para funcionarios ou Administradores.

Fornecedores
31/12/11 31/12/10
Fornecedores no pais 42.641 39.150
Fornecedores no exterior 4.661 3.477
47.302 42.627

Os principais fornecedores no pais estdo relacionados aos distribuidores de combustivele no
exterior, sdo os prestadores de servi¢cos de manutengdo em itens aeronauticos.
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Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagfes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacBes sobre a exposi¢do do
grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n° 21.

Circulante 31/12/11 31/12/10 Vencimentos Encargos Garantias
Moeda Nacional:
Banco Bradesco S.A. - 2.449 dez/15 CDI + 3,04% a.a. Recebiveis e aval do acionista
jan/12 e
Banco Safra S.A. 433 41471 mar/12, CDI +2,0%; 2,2% a.a.  Recebiveis e aval do acionista
64.043 Mar/12 e 14,30%, 14,68% e
Banco Safra S.A. @) - jun/12 14,71% a.m Né&o ha
Uma aeronave (WJK) e aval do
Banco Industrial 1.250 5.000 mar/12 CDI +6,17% a.a. acionista
Uma aeronave (WJF) e aval do
Banco ABC S.A. - 2.391 jul/1l TILP +8,5% a.a. acionista

Uma aeronave (WJI)

Carta de Crédito e aval do
Citibank S.A. 19.482 6.808 dez/12 CDI +4,75% a.a acionista

Uma aeronave (WJI)

Carta de Crédito e aval do
Citibank S.A. () 83 - dez/12 4,75% a.a + CDI acionista

Financiamentos em moeda
estrangeira
(em délar norte-americanos)

TribecaAviationPartners - 2.274 dez/11 8,75% a.a. Motor adquirido
Aeroturbine 4.580 - dez/12 - -
Total circulante 89.871 60.393

Nao circulante
Moeda Nacional:

Banco Bradesco S.A. - 117551 dez/15 CDI + 3,04% a.a. Recebiveis e aval do acionista
Uma aeronave (WJK) e aval do
Banco Industrial - 1.250 mar/12 CDI +6,17% a.a. acionista
Banco Safra S.A. 196.000 - Dez/15 14,50%
Uma aeronave (WJI)
Carta de Crédito e aval do
Citibank S.A. (a) - 20.344 dez/12 4,75% a.a + CDI acionista
Total do néo circulante 196.0000 139.145

(a) O montante refere-se ao total de crédito cedido, conforme Nota explicativa 5.

Em 26 de dezembro de 2011, a Companhia aditou contratos de empréstimos junto ao Banco Safra
S.A., que representam montante de R$ 75.000. Com o aditamento ocorrido, 0s contratos de
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empréstimos vencerdo em 28 de dezembro de 2015 e o avalista passou a ser a VRG Linhas Areas
S.A.

Além dos aditamentos realizados, a Companhia captou junto ao Banco Safra S.A. novo contrato
de empréstimo no valor de R$ 125.000, incorrendo no custo de transacéo de R$ 4.000.

Esse valor captado foi utilizado na liquidacdo antecipada do contrato de empréstimo junto ao
Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 120.000.

Custo de transagdo

Custo de transacao

(@
Modalidade Taxa contratual Custo efetivo Incorrido A incorrer
Custo de captagdo a
transcorrer - Citibank CDI +4,75% a.a. 7% a.a. 1.303 777
Custo de captacdo a
transcorrer - Safra CDI + 3,34% a.a. 3,86% a.a. - 4.000

(@) O custo efetivo desta transacdo refere-se a TIR calculada considerando os juros contratados
mais os custos de transacdo. Neste caso, ndo foi considerada para fins de calculo da TIR a
taxa contratual variavel.

Cronograma de amortizacao da divida

A amortizacdo do saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 201lapresenta a seguinte
composicédo por ano de vencimento:

2013 64.814
2014 65.633
2015 65.553

196.000

Clausulas contratuais restritivas(covenants)
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N&o héa clausulas restritivas nos contratos dos empréstimos em 31 de dezembro de 2011 e de
2010.

Adiantamento de clientes

Obtivemos um adiantamento de R$ 25.000 junto a CVC, que a tornaria detentora de R$ 27.500
para ser utilizado na compra de passagens Webjet, com desconto de 25% para emissdo com
antecedéncias de 21 dias e 20% para as emitidas apos.

A Companhia incorreu em custo de transa¢do de R$ 2.500, os quais sdo amortizados pela TIR de
0,80% a.m. Dessa maneira, 0 custo de transacdo incorrido foi de R$ 400 e a incorrer sera de R$
2.100, além da realizacdo do adiantamento no periodo de R$ 4.768, culminando com valor
contabil no exercicio findo de 31 de dezembro de 2011 de R$ 20.632.

Taxas e tarifas aeroportuarias

A Cia mantém uma obrigagdo com a Infraero, referente a taxa de embarque no montante de R$
25.543.

Transportes a executar

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo de transportes a executar, receita diferida, era de R$105.446
(R$80.138 em 31 de dezembro de 2010),representado por 844.114 cupons de bilhetes vendidos e

ainda ndo utilizados (719.134 em 31 de dezembro de 2010). O prazo maximo de utilizacdo dos
bilhetes é de 12 meses.
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Obrigacdes fiscais

31/12/11 31/12/10

COFINS 4.665 3.128
PIS 1.011 678
Imposto de renda e contribuigéo social - 2.658
IOF 590 2.251
Outros 297 175

6.563 8.890
Provisoes

Devolucéo antecipada

Em 2011, de acordo com o planejamento estratégico da Companbhia, foi constituida provisao para
devolugdo antecipada de aeronaves. Esta provisdo foi calculada com base no fluxo de
devolucdodel4 aeronaves referente contratos de arrendamentos operacionais, das aeronaves
modelo Boeing 737-300, como parte da renovacdo da frota da Companhia. As devolugdes
antecipadas das aeronaves estdo previstas para ocorrer entre 2012 e 2013 e 0s vencimentos
originais dos contratos de arrendamento estdo entre 2012 a 2014. Em 31 de dezembro de 2011 o
montante registrado no passivo circulante e ndo circulante era de R$16.252 e R$10.011
respectivamente.

Devolucéo de aeronaves e motores
A Companhia registra as provisfes para devolucdo de aeronaves e motores baseada nos termos e
condicBes de cada contrato de arrendamento operacional. Em 31 de dezembro de 2011 o

montante registrado no passivo circulante e ndo circulante era de R$26.858 e R$24.532
respectivamente (R$28.558 no passivo circulante registrado em 31 de dezembro de 2010).
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Patrimonio liquido

O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2011 era composto de 85.100.000 (oitenta e cinco milhdes e cem mil) acGes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, no valor de R$175.432 e R$ 210.432,
respectivamente, de acordo com o estatuto da Companhia. Cada acdo da direito a um voto nas
deliberagBes nas assembléias gerais.

A Webjet S.A. foi constituida em 21 de setembro de 2010 por meio da subscricdo de 800 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, adquiridas em 25 de dezembro de 2010 pela GJP
Participacdes S.A.

Em 14 de janeiro de 2011, a GJP Participacbes S.A. aportou na Webjet S.A. sua participacao
detida na Webjet, no valor de R$12.876, mediante emissao de 12.875.012 acOes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$1,00 (um real) cada, conforme
aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria realizada na referida data.

Em 13 de maio de 2011, em Assembléia Geral Extraordinéria, foi aprovado o aumento de capital
no valor de R$15.000 pela Webjet S.A.

Em 25 de maio de 2011, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital
no valor de R$10.000 pela Webjet S.A.

Em 27 de junho de 2011, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital
no valor de R$10.000 pela Webjet S.A.

Em 15 de julho de 2011, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovada a incorporacdao da
Webjet S.A. pela Companhia, por consequéncia a Webjet S.A. foi extinta, e a Companhia passou
a ter direitos e obrigacfes da companhia extinta, e seu capital social ndo sofreu alteragdes.

Em 19 de julho de 2011, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovada a cisdo parcial da
GJP Participacfes S.A., e incorporacdo da parcela cindida pela Webjet Linhas Aéreas S.A. Com
isso, a GJP Fundo de Investimento em ParticipacOes, que controlava a GJP Participaces S.A,
ingressou no quadro acionario da Webjet Linhas Aéreas S.A.
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Em 30 de agosto de 2011, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovado o adiantamento
para aumento de capital no valor de R$10.000 pela GJP Fundo de Investimento em Participacoes
S.A. Esse adiantamento foi mantido no patriménio liquido, devido & intencdo do acionista ser
irrevogavel e estd formalizada por meio de Ata oriunda da Assembléia citada acima. A
integralizacdo ndo ocorreu, porque aguarda regularizagdo na ANAC — Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil e na JUCERJ — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Em 07 de outubro de 2011, a Companhia firmou contrato de adiantamento futuro de auemnto de
capital com a VRG Linhas Aéras S.A. no valor de R$ 15.000, o qual serd integralizado mediante
a aprovacdo do CADE - Conselho Administrativo de Desenvolvimento Econémico. Caso nao
haja aprovacdo, o presente adiantamento para futuro aumento de capital se tornard empréstimos
nas condicGes de usuais de mercado, definidas pelas partes envolvidas.

Em 3 de outubro de 2011, a Companhia VRG Linhas Aéreas S.A. adquiriu a totalidade do capital
social da Webjet Linhas Aéreas S.A. ao preco ajustado de R$70.000, sujeito a alteracBes
baseadas em critérios definidos pelo contrato de compra e venda e seus anexos firmado pelas
partes.De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado. A legislacdo brasileira
permite o pagamento de dividendos em dinheiro somente de lucros retidos ndo apropriados e
certas reservas registradas nos registros contabeis da Companbhia.

Contingéncias
a. Contingéncias

A movimentacdo da provisdo para contingéncias esta resumida a seguir:

31/12/11 31/12/10
Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do periodo 965 1.606 2571 - 1.614 1.614
Adigdes (reversdes) 1.589 3.653 5.242 1.010 770 1.780
Pagamentos - (4.567) (4.567) (45) (778) (823)
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Os processos de natureza civel sdo substancialmente relacionados a reclamacdes de atrasos
de voo, overbooking, extravio de bagagens, entre outros. As reclamacgdes trabalhistas
referem-se, principalmente, a discussdes sobre jornadas de trabalho praticadas e respectivos
encargos.

Além das causas provisionadas, a Companhia é parte envolvida em outras contingéncias
judiciais envolvendo assuntos trabalhistas, civeis e fiscais no montante de aproximadamente
R$27.128 (R$ 6.000 em 31 de dezembro de 2010), cujas perdas foram avaliadas como
possiveis pelos assessores legais internos e externos e, portanto, nenhuma provisdo foi
reconhecida contabilmente.

Os encargos tributarios e as contribui¢des, apurados e recolhidos pela Companhia, bem como
as respectivas declaragdes de rendimentos, os registros fiscais e societéarios, estdo sujeitos a
exame por parte das Autoridades Fiscais durante prazos prescricionais variados, conforme a
legislacdo aplicavel.

Compromissos

Arrendamento de aeronaves e motores

A Companhia possui obrigacdes decorrentes da contratagdo de operagdes de arrendamento de
aeronaves e motores sob a modalidade operacional, sem op¢éo de compra e/ou renovagdo. Em 31
de dezembro de 2011, a Webjet possui 20 aeronaves e 6 motores contratados na modalidade de
arrendamento operacional (17 aeronaves e 4 motores em 31 de dezembro de 2010), cujos
contratos tém prazo médio de 60 meses e sdo atualizados com base na variacdo do ddlar norte-
americano, acrescidos da taxa Libor. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o custo dos
contratos de arrendamento das aeronaves e motores totalizaram R$ 74.589 (R$38.949 em 31 de
dezembro de 2010), reconhecidos no resultado.

Os compromissos futuros assumidos em decorréncia desses contratos tém a seguinte distribuicéo
por ano:
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R$ uUS$

2012 51.777 27.603
2013 32.080 17.102
2014 21.708 11.573
Apo6s 2014 39.517 21.067
145.082 77.345

Fornecimento de combustivel

A Companhia mantém contratos de fornecimento de combustivel para garantir a operacdo das
aeronaves. Os precos sdo atrelados ao dolar norte-americano e variam de acordo com as
condi¢des de mercado, principalmente, em funcdo do preco do barril de petr6leo. Ndo ha
garantias de volume minimo ou derivativos embutidos nos contratos. O custo total com
combustivel registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de
R$452.366 (R$330.210 em 31 de dezembro de 2010), conforme nota explicativa 23

Instrumentos financeiros

Gerenciamento dos riscos financeiros

Visao geral

A Companhia possui exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
Risco de commodities

Risco de taxa de cambio

Risco de taxa de crédito

Risco de taxa de juros
Risco de liquidez.
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Demonstramos a seguir informacgdes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos
acima, seus objetivos, politicas e processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital desta:

21.1 Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

A classificacdo dos ativos financeiros por categoria € a seguinte:

31/12/11 31/12/10
A valor justo A valor justo
por meio do por meio do
Ativos financeiros Recebiveis resultado Total Recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 16.716 16.716 - 56.516 56.516
Contas a receber 172.265 - 172.265 141.505 - 141.505
Dep6sito para reserva de manutencgéo 64.793 - 64.793 52.463 - 52.463
Contas a receber de partes relacionadas 130.723 - 130.723
237.058 16.716 253.774 193.968 56.516 250.484

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro 2010, a Companhia ndo tinha investimentos
mantidos até o vencimento ou ativos financeiros disponiveis para a venda. O valor justo dos
recebiveis ndo difere de forma relevante dos saldos contdbeis, pois tem correcdo monetéria
consistente com taxas de mercado e/ou esta ajustado pela provisdo para reducdo ao valor
recuperavel.

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo mensurados ao custo amortizado, conforme
demonstrado abaixo:

Passivos financeiros 31/12/11 31/12/10
Fornecedores 47.302 42.627
Empréstimos e financiamentos 221.828 199.538
Taxas e tarifas 25.543 20.551

294.673 262.716
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Os empréstimos e financiamentos ndo tém negociacao ativa e as taxas de juros sdo pds-fixadas e
estdo consistentes com as praticadas no mercado; dessa forma, os saldos contabeis informados
encontram-se proximos aos respectivos valores justos.

Gestdo de risco

As operacgdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da area Financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando a seguranca, rentabilidade e liquidez previamente
aprovadas pela diretoria e acionistas. Os principais fatores de risco de mercado que poderiam
afetar o negécio da Companhia sao:

a. Risco de commodities (preco do combustivel)

Conforme pode ser observado na Nota Explicativa n°16, o combustivel representa uma
parcela relevante dos custos da Companhia, sendo, dessa forma, um dos principais riscos de
mercado do setor de aviacdo. O preco de combustivel das aeronaves esta atrelado a cotacdo
internacional do barril de petréleo (WTI).

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo tinha vigente
nenhum instrumento derivativo para reducdo de riscos relacionados a flutuagdes no preco de
petroleo.

b. Risco de taxa de cambio

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e compromissos, tais como
arrendamento de aeronaves e motores e contratos relacionados a compra de combustivel
atrelado ao dolar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a
Companhia ndo possuia nenhum instrumento de protecdo para as variagdes de taxas de
cambio. Como consequéncia, a Companhia estd exposta aos efeitos da variagdo cambial que
poderia causar um impacto adverso em seus fluxos de caixa, posicédo patrimonial e financeira
e operacgOes. As principais exposi¢cdes cambiais sdo resumidas como segue:
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31/12/11  31/12/10

Financiamentos em dolar 4.580 2.274
Contas a pagar atrelados ao dolar 4.661 14.244
Devolugéo de aeronaves e motores 51.390 -
Devolucéo antecipada 26.263

Total da exposicdo cambial 86.894 16.518
Reserva de manutencdo (denominada em dolar) (64.793) (52.463)
Outros ativos em ddlar (5.504)) (7.722)
Exposicéo (ativo) cambial 16.597 (43.667)

c. Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se a
disponibilidades e contas a receber. Todas as opera¢Ges da Companhia sdo realizadas com
bancos de reconhecida liquidez, 0 que minimiza seus riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados
a seus clientes é minimizado, uma vez que as vendas sdo pulverizadas em um grande nimero
de clientes, sendo parte significativa das vendas efetivadas por meio de cartdes de crédito.

d. Risco de taxa de juros
Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras oriundas principalmente
dos empréstimos contratados.

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo utilizou
instrumentos de protecdo para as flutuacGes de juros.
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e. Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia em honrar suas dividas. A
Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geracdo de caixa
para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. A Companhia esta
negociando todos 0s seus contratos com o objetivo de alinhar o giro dos pagamentos com 0S
recebimentos e, dessa forma, melhorar a posi¢cdo do capital circulante liquido que esta
negativo em 31 de dezembro de 2010.

Analise de sensibilidade
A tabela abaixo demonstra a anélise de sensibilidade efetuada com base em alteragGes hipotéticas
de riscos considerados relevantes pela Administracdo e que podem gerar impacto adverso nas

demonstrac@es financeiras:

Efeito estimado no
resultado em 31/12/11

Analises de sensibilidade (*) antes dos impostos
R$
Sensibilidade no preco do barril de petroleo (WTI)
Aumento de 15% (68.911)
Reducéo de 15% 68.911
Sensibilidade no dolar
Valorizacdo de 15% do Ddlar em relagdo ao Real (21.678)
Desvalorizacdo de 15% do D6lar em relacdo ao Real 21.678

Sensibilidade na taxa de juros
Aumento de 20% na taxa basica de juros (6.587)
Reducdo de 20% na taxa béasica de juros 6.587

(*) Com base nos efeitos reais do exercicio de 2010, a Administragdo efetuou as sensibilidades
acima mantendo todas as demais variaveis.
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Conforme anteriormente mencionado, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia néo
operava com derivativos.

Receita de vendas

A Receita de vendas para o periodo possui a seguinte composicao:

31/12/11 31/12/10

Transporte de passageiros 832.369 663.185
Transporte de passageiros - Parte relacionada - 70.623
Transporte de cargas e outras 95.376 69.930
Receita bruta 927.745 803.738
Impostos incidentes (37.227) (27.636)
Receita liquida 890.518 776.102

As receitas sdo liquidas de impostos federais, estaduais e municipais os quais sdo recolhidos e
transferidos para as entidades governamentais apropriadas.

Custos e despesas comerciais e administrativas

31/12/2011

Custos Despesas D'es_pesas_ Total %
vendas administrativas
Pessoal 159.132 3.253 11.320 173.705 16
Combustivel 452.366 - - 452.366 43
Depreciagédo e amortiza¢do 75.145 - 988 76.211 7
Manutencao e reparos (exceto 54.693 - - 54.693 5
pessoal)
Seguro de aeronaves 6.822 - - 6.822 1
Tarifas de pouso, decolagem e 49.313 - - 49.313 5
navegacao
Arrendamentos de aeronaves e 72.845 - - 72.845 7
motores
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31/12/2011

Custos Despesas Qegpesa§ Total %
vendas administrativas
Vendas e marketing - 44.418 - 44.418 4
Servicos de terceiros 39.767 - 17.926 57.693 5
Provis&o para reducéo valor 22.778 - - 22.778 2
recuperavel
Perda na alienacéo de imobilizado 11.987 11.987 1
Outros 26.150 - 9.883 35.955 3
959.011 47.671 52.104 1.058.786 100
31/12/10
Despesas
Custos Despesas comerciais administrativas Total %
Pessoal 116.457 1.195 13.371 131.023 18
Combustivel 330.210 - - 330.210 44
Depreciacéo e amortizagéo 22.983 - 903 23.886 3
Manutencdo e reparos (exceto pessoal) 51.761 - - 51.761 7
Seguro de aeronaves 8.183 - - 8.183 1
Tarifas de pouso, decolagem e
navegacao 36.402 - - 36.402 5
Arrendamento de aeronaves e motores 38.949 - - 38.949 5
Vendas e marketing - 47.609 - 47.609 6
Servicos de terceiros 1.253 - 14.766 16.019 3
Provisdo para reducéo ao valor
recuperavel - - - - -
Outros 49.327 (2.451) 12.173 59.049 8
655.525 46.353 41.213 743.091 100

Provisdo ao valor recuperavel do ativo

A Companhia identificou que o valor recuperavel de aeronaves e de pecas reparaveis reconhecido
no ativo imobilizado é valor liquido de venda, pois se trata do maior valor entre valor em uso e
valor liquido de venda. Este valor foi mensurado com base no preco de mercado.
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Devido ao valor recuperavel dos ativos (aeronaves e pecas reparaveis) ser menor que o respectivo
valor contébil, a Companhia reconheceu perda ao valor recuperavel do ativo imobilizado no
montante de R$ 22.778.

A Companhia identificou com base em trabalho de consultor externo eventos e circunstancias que
levaram ao reconhecimento da perda por desvalorizagdo. A defasagem tecnoldgica das aeronaves
e das pecas reparaveis, tendo em vista a saida da producdo de seu modelo 737-300 da Boeing do
mercado ha acerca de 12 anos, e diminuicdo da demanda deste tipo de bem no mercado ativo
culminaram com a baixa do valor liquido de venda. Ao compara-lo ao valor contébil identificou-
se a superioridade deste valor perante ao valor liquido de venda. Dessa maneira, a Companhia
reconheceu a provisdo ao valor recuperavel.

Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa/o beneficio do imposto de renda e da contribuicdo social correntes e diferidos estdo
resumidos a seguir:

31/12/11  31/12/10

Imposto de renda diferido (19.921) 9.378
Contribuigéo social diferida (7.081) 3.376
Total de receitas (despesas) de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos (27.002) 12.754
Imposto de renda corrente - (1.954)
Contribuigdo social corrente - (704)
Total de despesas de imposto de renda e contribuicéo social
correntes - (2.658)
Total da receita (despesa) do periodo (27.002) 10.096

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Em 2011, a Companhia realizou a reversdo dos créditos fiscais no montante de R$27.002,
constituido com base na premissa de realizacdo do crédito fiscal. Esta reversao foi realizada em
virtude do prejuizo fiscal apurado ao no exercicio e da incerteza de geracdo de lucros tributaveis
futuros.
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A Companhia tem o montante total de créditos fiscais de R$ 105.768, entretanto ndo
reconheceu em virtude de revisdo do plano de negdcio e das respectivas de recuperabilidade

A Companhia realizou a revisdo do seu plano de negécios e ndo ha perspectiva de lucros para 0s
préximos 10 anos.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes

A reconciliacdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social correntes, nominal e efetiva,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, € apresentada a seguir:

31/12/11  31/12/10

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social - (2.108)
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) - (717)
Ajustes para determinacao da aliquota efetiva: -
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel - (1.682)
Provisdo para contingéncias - 605
Outras diferencas temporarias - 130
Absorcao de 30% do prejuizo fiscal - (994)
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo - Aliquota

efetiva - (2.658)

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo registrou imposto de renda e contribuigdo social
correntes.

Seguros (ndo auditados)

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela Administragdo
suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/ou responsabilidades. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstracBes financeiras, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.
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Valor segurado

Tipo de cobertura (em US$)
Garantia dos cascos/Guerra 175.000
Responsabilidade civil 750.000
Estoques 25.000
Franquia 3.250
Perda total 5.000

Eventos Subsequentes

Em Janeiro de 2012, a Companhia deu continuidade iniciado em dezembro de 2011 ao
seu plano de renovacéo da frota e deu entrada em mais uma aeronave Boeing 737-800.
Essa aeronave ird proporcionar uma maior economia de combustivel e eficiéncia nos
custos operacionais.
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