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ANAC - Agéncia Nacional de Aviagado Civil

Geréncia de Andlise Estatistica e Acompanhamento de Mercado — GEAC
Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C, Ed. Parque da Cidade Corporate - Torre A, 52
andar, Brasilia/DF - Brasil - CEP 70308-200

Em cumprimento ao disposto na Portaria n? 1.334/SSA/2004 e a Portaria n2
218/SPL/1990, segue em anexo, Balango Patrimonial publicado no Diario Oficial do
Parana relativo ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem
como Relatério dos Auditores Independentes referente as demonstragdes contabeis
2011.

Informamos ainda, que juntamente segue o Relatério dos Auditores
Independentes referente as demonstracdes contabeis 2010 que estava pendente em

seus arquivos.

Curitiba, 24 de abril de 2012. :
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et RELATORIO DA DIRETORIA
enhores Acionistas:
Em cumprimento as disposi¢Ges legais e estatutarias, apresentamos a apreciagdo dos Senhores Acionistas, c BALANGO PATRIMONIAL, relativo ao exercicio
financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2011, de acordo com os preceitos legais. Colocamo-nos a disposi¢ac dos Senhores Acionistas para quaisquer
L INHAS AERE/\S esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, além das informagdes contidas nas Notas Explicativas
Curitiba (PR.), 30 de Margo de 2012,
CNPJ/MF N¢ 32.068.363/0001-55
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO' NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em Reais)
l‘ ATIVO 208 208 | passivo 208 20
‘ CIRCULANTE | CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.181,73 1635568 | F 13.320.727,71  12.485.517.15 | a) Apuragéo do resultado
i 1176084030 | 5.101.005,06 3.172.56862 | o d ( tos d i gi tabil de
13082267 81 17.559.924,66 219gl85§.027 41 da efetiv AQ0s de transpor-
X 3 886. i & & & P GO, n3o I
088 e O Lok AGO.
b) Caixa e oqulval-nm de caixa
Incluem cai: ntes, saldos em caixa, saldos positivos em conta L de
1 Outras Co! bancarios (CDBs) € numerarios em transito.
L DO CIRC 43.685. 023 92 | TQTAL DO 45.443236,72 53. 385277 02 -
O CIRCULANTE N?\TD ClRCULANTE ‘ ¢) Contas a receber de clientss
alLongo Prazo 1 7.579.733,33 18.029.42644  6.864.401,74 | SBo v entes e de i0, avaliadas pelo montante original de venda, deduzidas as
i 96509910  1.407.439.14 14.174.600.73  15.307.664,02 | s d federais. valores para aplicago do principio da atualizagao
Tlnlos a Receber ... 90812544  6.172.294.19 10317.927.92 13.125.327,71 | monetéria.
6.615.079, 6.000473,28 4252195500 35297.393.47 |
Particip. Permanentes Empresas .. 3.578.120,25 3.474.402,70 | d)Estoques
Adto para Futuro Aumento de Capitai 3.036.959,11 2526.070,58 6.000.000,00  6.000.000,00 | Sao por pegas e materiais a serem miizadgs na execugdo dos Servicos deomanuoencéo e repaué.
ili 4866586537 35280, 321703 000 | avaliados 1sto médio de aquisica do este inferior aos valores d i custo dos estoques
Bensemonemqéo " 69.80294997 69.441.812.96 179.328 91 115.028,76 | i Atado quand
S'O 21.137.08460 14.161.170,69 | Ajustes de Avaliagio Patrimonial 633044,80 16.462.17540 |
TAL DO NAO CIRCULANTE ... 5715416927 68.860.848,88 icio (4.634.566,92 ¢) Seguros
%gm_ DGS %’ATRIMONIO Liauino. 16.499503'79 ;32;83%:;,112 | fodasas lidade Civl(FGU)  So-
| TOTAL DO ATIVO . 10446470160 11254567780 | TOTAL DO PASSIVO 60 1T2545BT780 | proasot menis oo A, pove cos oo RS ERASILRE Ge e e eapectvos primice forem
2;0]‘.\6!“0! em Garantia
relativ aos d de Og.m '_‘ ,..:... séo
| definidos nos contratos de arendamento.
g) Investimentos
G ool o inreod Jiados pelo método d
€0 ganhos ou as idos no resuitado d i ita (ou despesa)
h) Imobilizado
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a empresa néo identificou indicadores de perda por
0 i test). O ativo il i aquisicao, aseguin-
te composigdo:
= 2011 e e e s —
o R0
MOBLZAOOS aso ACQMLADA Lo aso AOMLAA DS
Equipameniode Voo 8293442500 1750136863 4543006837 MN2A791613 517850887
Equipamento Terresire 7467540 380,79 3787361 7467540 203425 4534115
Méq. Aparethos Téenicos 942575 645007 271549 7121256 5134621 1992629
Veiauos 87534 3430830 5264 780084 3116007 @mn
Edifcagdes 8412884 181807 67R10977 84120884 12053712 .12
Moveise Utensilics 85643620 2836384 4207146 63681951 16890008 46791048
Computadores e Periférions BN 56398661 40463030 Q‘&B@ m
. Femamentas 8714227 24340934 6137TRWB TR 161171 .
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACOES DO RESULTADO Ouras Imotiizagies 251521475 200818096 S90RH 2407618
PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 ZEM oS 6080204007 2113708460 4BG6SO6537 GOAAIEI296  1AI6LATIZD 552063076
RS |
| 208 200 | 2011 i) Amendamento marcanti
| Fluxos de caixa das ativi ionai | De acordo com : CPC06( 08 : 40 dlassif
Lucro liquido do exercicio ...... . (4.634.566,92) 1.286.003,15 | 142.119.699,92 132.215.261,99 dossoba L ira quando h éncia de dos riscos
Ajulm por: ‘ (128.138.377,14) (|12.331129:‘ﬂ i do b Os i 80 regi ccomo se fosse uma compra
6.975.91391 7.121.47856 | 13.981.322, 19.884.032, no inicio, um ativ il passivo d
i (103.717,55) 31133486 | (10473075.79) (10.142.427 . is nas quais uma parte si dos riscos e icios de i fi
,Vlcénnollﬂvul ISSIVOS | 173, , SB il & Os feitos para os
Contas a Receber .. passy 3.707.387 46 33.747 50 (11.059.794,70) %12,389.618.@, jonais s3 3 ao prazo d o
| e, uae 7 e e e
%101 2 (2.089.427.57) (7334.’746,'7 ! m\gn'lmmopdadempm Osdzuslns mopﬂ;ggﬂga“ aero~
(1.227.120, 13) 583.153,38 || (2051.80769)  (1.611.468.07)| ) Fmanoem de 01 (um) ATR-42-500.
13653704)  (116.89288) | 4.829.765, : § velordesto contralp esta Al
(1.75&2%75! “ 621.138.28 | & de voo:
1 X 1.100,77, :
%&761271&2 578 %.ﬁﬂ ‘ 1 ATR-42-500 MSN 551 - PREFIXQO TTM
4294223 23712514 | | ATR-42-500 MSN 504 - PREFIXO TTH
573 485,34) .553, 1 l ATR-42-500 MSN 506 - PREFIXQ TTK
37m1 25231577 " ATR-42-300 MSN 295 - PREFIXO MFE
886, " - ATR-42-300 MSN 400 - PREFIXO TTE
(194 108, (22.863,40) | NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FNANCEIRASPARAO ATR-42-300 MSN 021 - PREFIXO TTF
Outras Contas (45. 75&44; 4535844 | EXERCICIO FINDO EM 31 DEDEZEMBRO DE 2011 (em Reais)
Caixa liquido gerado pelas atividades ‘ J) Empréstimos e Financiamentos
Fi de das dol timan 1"93”5177 11.589.117,93 | 1. Contexto operacional at laadospelasvansoées moneténas incorridas até a data dos balangos e os juros transcoridos estio
luxos de caixa atividades de Invest nto " i sy Aseguira
i . 951137073’ (5765215£ pririn -l ol as6do. m“@é"“a !
818.548, oo \no . malas postais 2014 2010
‘ 150 temficido pecional. 1-Circulante Em Reais Em Reais
(1.1 829 130, 60; (1. &29 130 60) 2 = (0] i i 17.559.924,66 29.860.027,41
| Cllxn liquido aplicado nas - 82 ﬁﬁLl e o o TOTAL.... 17.559.924,66 29.860.027,41
‘Fluxocdoulgn du;twmsdadcsdeﬁnanciamma&m‘m 5461359,85 ‘ findo em 31 i i de :nu Seden N0 Droa. o para 0 axercico (ii) Os empréstimos em curto prazo estéo registrados pelo valor original e pelos juros e atualizagbes as
‘?“wés:r:lﬁa:"r: Baa ch Prae “2300 102,75 426.492.81) | contidas na Lei por AgBes - Lei N° 6.404/76, akterada pelas Leis @ taxas nonmais de mercado e s3o realizaveis em prazos inferiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.
| Circulante 1.479.408, 7 893 11.638/07 en® 11.941/09, nos
(60635 it | caseam Gl - Sontibels (CFC). 2-Nao Cir £ Rosis Em Rosis
g 5.119532,42) | k foram na :
1.800.000,00) | buscada Financial i (Ers), 0 e 18.029.426.44 aeea 401,74
2.000.000,00) | i £ o P o Médias ‘Aguns TOTAL.... 18.029.426,44 6.864.401,74
e :;01? créros, ainda né e e proca (Ao e, ol oo M CHIGIS Sl B it s (opera-
no caixa ¢ H9237) (1032504659 s,‘p;:':éo Enl n::que aum“ o0 b anaamelsnpnpsmsua por ndo leremsndnreahzados através desmpagamnmsouanmnzaoﬁes Tal registro sera rﬁnheado
de caixa ...... 2826,05 030, de is praticas d compa-
Caixa e equivalentes de caixa no inicio ROV, o suas L nhia.
dor 16.365,68 1838613 | 4 das priticas g
ixa e equivalentes de caixa v d:
o fim do periodo 1918173 1635568 | ASprncipais préticas contdbeis adotadas na a 5 x cAmbi nas datas
egul das transagdes de acordo com as normas dascmas no pronunciamento CPC 02. Os saidos das contas sao
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS convemdos pela taxa cambial r:;data dobalanqo (taxa corrente). Ganhos e perdas cambiais resunamesda
limos. Srs. Diretores da TOTAL LINHAS AEREAS S/A. vidénci gag : . " e ros o, os acord e mmoach dear
Sanadar Sekgado flho, 5397 - Ubemba » CURmBr%.fg_ LINHAS AERE-  inclui Os i ot ,.:.::: contas do Néa Crujante estdo mantidos a valor presente, L Técnico CPC
o Smonielem 31 4 do2011o8e casacapor i Sodedscos,o 12 Ao PN i s et por B \aror S raakocdos e ae Sous pagarmanioa oa
ol AUGHDF mrininen ~r P is ndo f por o terem sido real
fluxos de caixa para o ‘géeavcmo findo naquela dala, assim como o resumo das eprese!rc' 1":“’0 de lais variagdes serd remn;qdo somem?cw gﬂ 521 :g )9898'“9"'0 evitando
ncipais praticas e demais notas tivas. dimen
R . w wsw  DOCUMENTO CERTIFICADO ) )
Aadmint % da. ede
Abei utilizade iaC: ia é 0 Real, eda d d:
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RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a aprecia¢io dos Senhores Acionistas, o BALANGO PATRIMONIAL, relativo ao exercicio
finranceiro encerrado em 31 de dezembro de 2011, de acordo com os preceitos legais. Colocamo-nos a disposi¢do dos Senhores Acionistas para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, além das informagdes contidas nas Notas Explicativas.

Senhores Acionistas:

Curitiba (PR.), 30 de Margo de 2012

| BALAN

O PATRIMONIAL E

| RS
2011

‘ CIRCULANTE
Equivalentes de Caixa 19.181,73
‘ 05345284
14.847.579.37

152.838,44
989.244,24
11.418.476,16

| Titlos a Receber
TOTAL DO CIRC
NAO CIRCULANTE

alongo Prazo 1 579,
Dx i 0 965.099,10  1.407.439,14
| Titudos a Receber ... 90812544 6.172204,19
6615079, 6.0004;

Particip. Permanentes Empresas 357812025 3.474.402,70

Adto para Futuro Aumento de Capital 3.0386. 1 2526.07058

55280.642.27

Bens em Operacio 997 69.441.812.96

S'JT 21.137.084,60 14.161.170,69

‘ AL DO NAO CIRCULANTE ... 68.860.848,88
EOTAL DO ATIVO 112,545.877,&)

RADO EM 31 DEDEZEMBRO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em Reais)

RS R$
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE
SR AL s,
- 101,600, . 17£.000,! (o tado d: {receitas, custos &apwado em regime contabil de
Vi Smay R et e e e T
886.262, 165 O hacro Equick o AGO
503.08892  636.031,15 .
277534171 239703859 | PoUmuadoes.
LI 1SN es | biCuxacanuvanssdecas s o contamo _—
2.576.562,40  1.097.153,64 i caixa, saldos posi o P
0 45758, bancarios (CDBs) e numerarios em transito.
NAO CIRCULANTE ABMN872 13N 7.02 c) Contas a raceber de clientes. ~
i 18.029.426,44  6.864.401,74 | SA vak S ¢ iz2(0, avakados pe J
h\oostnsPymMos 14.174.600,73  15.307.664,02 > federals. valores para apimwdnp'mobdaamdlzseéo
10.317.927,92 13.125.327,71 | monetania.
3 CIRCULANTE . 4252195500 3529739347
PATRM NIO numo | d)Estoques
Capital Sodial .. 6 | s3 porpe . —
Reser avaiados o o iSiC30, Sendk 308 vakres 40. O custo dos est
egal 115.028,76 tax
Am«ssua 1646217540 |
= 00 | e)Seguros
MAL Dommb 1-236»003.‘;? Todas as 15 e MI(FGU)eS{r
TOTAL DO PASSIVO 1m12545317m | o acm;’;g\“;o.,, pethBBRASILRE Osvabresdeseusrespeawospvéfm
f) Depésitos em Garantla
Sa ® Qs prazos depdsit B
contratos o
| g)investimentos
Osinvests 5 liados peto método de
.08 ganhas ou a5 perdas 3 dos o resultado do i ita (ou desp

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Fi de caixa das athvi
Luero liquido do exercicio ... (4.634.566,92) 1.286.003,15
Ajustes por:

E i 6.975.91391 7.121.478,56
ia Patrimonial (103.717,55) 311.334,86
Vaﬂm;&es nos ativos e passivos
| Contas a Receber ... 3.707.387 46 33.747,50
| aRecuperar (3.380.980,54) 1423401684
| Créditos Federais .. {108.761,55, 267.644,
| Fi 26. 101 1 (22.942, B5
| Adis aF (1.227.120, 13{ %583 .153 66
Despesas. 136.537,04 116.892,88
| EStOQUES w.vrororroeren (175531176 (1.651.143,28)
| Prémios de Saguros . ... (21.100,77)
‘ ThmosaReoebe! .- 584971511 5.801.482.9%6
763.647 22289.200,02
42.842 23) 237 125,14
'3.485,34)
1303, 1
92.997,88
(194.108,30)
b I!quldo peia: (45 784
aixa s al
gerado | A93.605,77  11.589.117,93 |
Fluxos de caixa das atividades de Investimento_ 113701 576 15
Aquisi;ao de mobil 1 ¢
Aunentnm Alivo Reaizével a Longo Prazo g g 92
dto para FutwoAAmen Capital (510 53) 321 10367 |
‘A}us s Aval | . (\&913060) (1829.130.60) |
| Caixa liquido aplk.ado nas atividades N 265 (126600 |
| Fluxos de caixa das atividades de lham: ﬂ 08~
Empréstima [Financ. Bancérios 65[2 5.463.358,
Emprésm\o [Financ. Bancérios Curfo Prazo (12 300 102, 752 (9.426. 4928‘*;
ais Contas do Circulante . 8
Demas Contas do Nao Circulanle 1 1 Oﬂl 29 10-4 624,95
| Pagar 280739979 511953242
| de Dwidendos (800.
| Destinagd Ci 2 (KX)(IJ |
A de Capital 000.000,
Caixa liquido aplicado nas atividades
| do (4496.132,37) (10325.1468%) |
il ) no caixa
| decaxa. 282605 (2.03045)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do period 16.355,68 18.386,13
Caixa ¢ equivalentes de caixa
no fim do period 19.181,73 16.355,68

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

' RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMON RACOES CONTABEIS

R$ R$
201 2,010

RECETTALIQUIDA

De 142.119.699,92 132.215.261,99

ﬂglntos dos Servigos Prestados .. (128.138.377,14) (112.331.229,30)
RO BRUTO 13.981.322,78  19.884.032,

DESPESAS OP|

Despesas Administrativas / Vendas EIU.173‘075,79) 10.142.427,76§

Despesas Financeiras ..

11.059.794,70) (12.389.818,03)
Receitas Financeiras 147651, 51.885,97
1.867.101,91 3 .79
2.069.427,57)  (7.834 746,74)
2.[151.827,659& K
Outras Rec Operacionalis . 4.629.785

RESULTADO OPERACIONAL L (4.738.284.47)  2.423.551,30
Resultado Equival Patrimononi 103.717,55 (311.334 86)
RESULTADO ANTES DOLR.aC. (A.W.Sﬁimd 2.112.216,
Provisie da Contrib. Social . 0.0 056,
Provisdo do Imposto de Rend; 1.156,83)
RESULTADO (4.834.586,92) 6.003,

e composicao:

h) Imobitizado
Para o exercicio findo em 31 de dezemhro de 2011, a empresa néo menhfmu indicadores de perda por
est). O de aquisicAo, e apresenta a seguin-

2o S —— L]
mlziguur)c TEREACI0

Q50 ACUMULADA ACUNLLADA o
Equipamentode Voo 62.934.425,00 175135863 454308637 623442500 NATNGI 517690887
Equipamento’ 7487540 3680179 787381 7467540 23425 4534115
Mg Aparehos Técnicos 426756 6454207 2071549 TI2F 5724827 1990623

86187594 3243033 57264 74358084 314.46007 aam0m
Ediicagies 84129854 16831807 67810877 84129884 1853712 I.T81.72
Moveise Utensilos 543530 420146 63681951 1689090 46751048
Computadores ePeriiéricos: 96862591 SB661 4460030 846376 2918960
Femamentas &7.14221 243483 6137293 7RTWAE 16117137 83153109
Ouras Imobilizagtes 251521375 2.006.180.95 243761,08 1.70089.%
TOTAS 6380294997  21.137.08460 48.665.86537 6344181296 1416117320 5528083976
i) Arrendamento mercantil
De acor CPCO06 A classifi
dossnbn quando h ia de pf edoarsonsebmﬂdosmuentaa
p dobem a0 Os i

neinicio, um ath € UM passivo d i Os

nos quais uma part dos rscos de fi

A js. Os feitas par
i stado du L p do trato de
A i sob de de 6 (seis)
Boeing 727-200 0GHO O yra. Os custos ido de 2011 do d
de acord Principio da Cs
(i) A P sob inanceiro” de 01 (um) ATR-42-500.
QO valor trat a0 Alivo il devoo.
g0 do ativo & i de voo:

ATR-42-500 MSN 551 - PREFIXOTTM

ATR-42-500 MSN 504 - PREFIXO TTH
ATR-42-500 MSN 506 - PREFIXO TTK

ATR-42-300 MSN 295 - PREFIXO MFE
ATR-42-300 MSN 400 - PREFIXO TTE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARAQ ATR-42-300 MSN 021 - PREFIXO TTF
EXERCICIO FINDO EM 31 DEDEZEMBRO DE2011 (em Reais|
s . { ) l) Empr‘ﬂhnos L] Fhanchmenlos data dos bala . dos et
até adata NGOS € 08 juros ranscoridos est

1 Contaxto operacional — . A k
Avhcan Civil - ANAC éreo d - L 2011 2010
o temtério nacionl. 1 Circutante Em Reais Em Reals
2 d présti i 17.559.924,66 29.860.027 41

s de A iras foran & estao sendo de TOTAL.... 17.559.924,66 29.860.027,41
acordo com as prMmom&beus ado!adas no Brasil, requenidas para o exercicio o y . 2o A
findaem 31 de 2011, (i curio pra
contidas na Lel das Sociedades DOIAOOBS _LelN°6,404/78, aﬂavada pehs Leis nc laxas normais de mercado e s&o realizévels em prazos inferiores a 360 (trezenms e sessenla) dias.
11638/07&#‘11941[09’\'* |5 2011 2010

s emilidas pelo Comité da oniabeis (EPC)' o dwm 2—Nao Circulante LEmResls (EmResis,
guiade . (HE 18.029.426. .864.401,

hesoiiarpetir Finanial Reportng o TOTAL.... 18.029426,44 6.64.401,74
critérios, entretant P indando fora e ‘}"‘l o ‘ e (i) Os saldos dos empréstimos tomados nas contas do Nao Circulante estao mantides a valor presente (opera-
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Curitiba, 20 de Marg¢o de 2012.

Ilmos. Srs. Diretores da

TOTAL LINHAS AEREAS S/A.

Avenida Senador Salgado filho, 5397 - Uberaba
CURITIBA-PR

Prezados Senhores:

Formulamos o presente com a finalidade precipua de encaminhar V.S?s, o nosso “PARECER”;
decorrente dos servigos de auditoria independente, executados nas demonstragdes contabeis da
empresa, TOTAL LINHAS AEREAS S/A. relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010.

Permanecemos ao inteiro dispor de V.S?%, para esclarecimentos adicionais julgados necessarios,
subscrevemo-nos,

Atenciosamente.

Contador, Antonio Carlos Doro.
CRCPR - n.°15.783-0-3
AUDITOR INDEPENDENTE

Antonio Carlos Doro — Auditor Independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAI 232 — CVM AD-11287
Rua Claudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373

acdoro@acdoro.com.br - www.acdoro.com.br
80.520590 - CURITIBA - PARANA - BRASIL
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

[Imos. Srs. Diretores da
TOTAL LINHAS AEREAS S/A.

Avenida Senador Salgado filho, 5397 - Uberaba
CURITIBA-PR

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia TOTAL LINHAS AEREAS S/A que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdao dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra¢oes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas demonstra¢des contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contdbeis estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos valores e divulga¢des apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do

Antonio Carlos Doro — Auditor Independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAI 232 — CVM AD-11287
Rua Cldudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373
acdoro@acdoro.com.br - www.acdoro.com.br
80.520590 - CURITIBA - PARANA - BRASIL
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relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia TOTAL LINHAS
AEREAS S/A em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

6/de margo de 2012. /°

dor, ANTONIO CARLOS DORO.
AUDITOR INDEPENDENTE
CRC-PR N2. 15.783/0-3

vi. |

Antonio Carlos Doro — Auditor Independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAI 232 — CVM AD-11287
Rua Cldudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373

acdoro@acdoro.com.br - www.acdoro.com.br
80.520590 - CURITIBA - PARANA - BRASIL
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Curitiba, 20 de Margo de 2012.

[lmos. Srs. Diretores da

TOTAL LINHAS AEREAS S/A.

Avenida Senador Salgado filho, 5397 - Uberaba
CURITIBA-PR

Prezados Senhores:

Formulamos o presente com a finalidade precipua de encaminhar V.S%, o nosso “PARECER”;
decorrente dos servigos de -auditoria independente, executados nas demonstragdes contbeis da
empresa, TOTAL LINHAS AEREAS S/A. relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011.

Permanecemos ao inteiro dispor de V.S%, para esclarecimentos adicionais julgados necessarios,
subscrevemo-nos,

Atenciosamente.

Contador, Antonio Carlos Doro.
CRCPR - n.°15.783-0-3
AUDITOR INDEPENDENTE

Antonio Carlos Doro — Auditor Independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAI 232 — CVM AD-11287
Rua Claudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373
acdoro@acdoro.com.br - www.acdoro.com.br
80.520590 - CURITIBA - PARANA - BRASIL




A C DORO AUDITORIA E CONSULTORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

[lmos. Srs. Diretores da

TOTAL LINHAS AEREAS S/A.

Avenida Senador Salgado filho, 5397 - Uberaba
CURITIBA-PR

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia TOTAL LINHAS AEREAS S/A que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes contiabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
Antonio Carlos Doro — Auditor Independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAI 232 — CVM AD-11287
Rua Claudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373

acdoro@acdoro.com.br - www.acdoro.com.br
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selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliago de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada
apresentacdo das demonstragdes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinifio sobre a eficacia
desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequacdo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administrago,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
Opiniio
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos

os aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia TOTAL LINHAS

AEREAS S/A em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

itiba, 26 d de 201

o=

tador, ANTONIO CARLOS DORO.
AUDITOR INDEPENDENTE
CRC-PR N°. 15.783/0-3

Antonio Carlos Doro — Auditor independente — CRCPR 015783/0-3 — CNAi 232 — CVM AD-11287
Rua Claudio Manoel da Costa, 319 — Bom Retiro — TEL. 41 3352-7373
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Goiania/GO, 26 de abril de 2012.

A

Agéncia Nacional de Aviagfio Civil — ANAC
Superintendéncia de Servicos Aéreos

Ref. Solicitagdo de Alteragdo Cadastral

A empresa Sete Linhas Aéreas Ltda, com CNPJ n° 04.732.914/0001-06, vem através de seu
representante legal infra assinado, informar que o responsével pelo envio das informagdes econdmicas e
estatisticas (DRO) via SINTAC, Sr. Elder Carlos dos Santos, foi desligado desta empresa.

Em fun¢do deste desligamento, solicita a substituigdo do responsdvel pelo funcionario abaixo
relacionado:

Nome: Carlos Sousa Carrijo
Funcio: Contador
CPF: 389.852.331-49

Atenciosamente,

RECEBIDO EM




SETE

- linhas aérears

A

Goiania/GO, 26 de abril de 2012.

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil —- ANAC
Superintendéncia de Servigos Aéreos

A empresa Sete Linhas Aéreas Ltda, com CNPJ n° 04.732.914/0001-06, vem através de seu
representante legal infra assinado, informar que o responsavel pelo envio das informagdes econdmicas e
estatisticas (DRO) via SINTAC, Sr. Elder Carlos dos Santos, foi desligado desta empresa.

Em fungio deste desligamento, solicita a substitui¢do do responsavel pelo funcionario abaixo

relacionado:
Nome:

Func¢io:
CPF:

Atenciosamente,

Ref. Solicitagdo de Alteragdo Cadastral

Carlos Sousa Carrijo
Contador
389.852.331-49

SETELINHAS AEREAS LTDA

Josinaldo Paranhos Ribeiro
rente Administrativo




linhas aérear

DEMONSTRATIVO DO RELATORIO OPERACIONAL

MARGO /2012
CONTAS DISCRIMINAGAO EQUIPAMENTO - 1 | EQUIPAMENTO -2 TOTAL
RECEITAS DE VOO CARAVAN C-208 | BRASILIA - EMB120
4.01 Passagens R$  1.078.279.91 | R$ _ 1.350.962,35 | RS 2.629.242,26
4.02 Excesso de Bagagem R$ 12.478,50 | R$ 17.253,89 | R$ 29.732,39
4.03 Carga R$ 57.922,35 | R$ 77.096,68 | R$ 135.019,03
4.04 Mala Postal R$ - R$ - R$ -
4.05 Fretamento de Pax R$ - R$ - R$ -
4.06 Fretamento Carga R$ - R$ - R$ -
4.07 Rede Postal Noturna R$ - R$ - R$ -
4.08 Suplementagdo Tarifaria R$ - R$ - R$ -
4.09 Outras Receitas de V6o R$ 169.805,60 | R$ 154.496,76 | R$ 324.302,36
4.09 Dedugdes da Receita Encargos R$ - R$ - R$ -
4.00 Total das Receitas| R$ 1.518.486,36 | R$ 1.599.809,68 | R$ 3.118.296,04
CUSTOS DIRETOS
5.01 Tripulantes Técnicos R$ 85.334,20 | R$ 128.001,29 | R$ 213.335,49
5.02 Comissarios de Bordo R$ 36.571,80 | R$ 54.857,69 | R$ 91.429,49
5.03 Combustivel R$ 296.175,10 | R$ 444.262,66 | R$ 740.437,76
5.04 Depreciacdo Equip. de V6o R$ 2.675,66 | R$ 4.013,49 | R$ 4,013,49
5.05 Manutencao e Revisdes R$ 98.721,36 | R$ 148.082,03 | R$ 218.931,60
5.06 Seguros de Aeronaves R$ 1.649,08 | R$ 2.473,63 | R$ 57.519,29
5.07 Arrendamento de Aeronaves R$ 34.386,49 | R$ 51.579,73 | R$ 85.966,22
5.08 Tarifas Aeroportuarias R$ 45.204,42 | R$ 67.806,63 | R$ 113.423,11
5.09 Tarifas Aux. Navegagdo R$ - R$ - R$ -
5.00 sub-total| R$ 600.71 8,11 I-{$ 901.077,16 | R$ 1.525.056,46
CUSTOS INDIRETOS
6.01 Organizagao Terrestre RS 13.727,73 | R$ 20.591,60 | R$ 34.319,33
6.02 Servigo de Bordo R$ - R$ - R$ -
6.03 Outros Custos Indiretos R$ 356.393,27 | R$ 534.589,91 [ R$ 890.983,18
6.00 sub-total §$ 370.121,00 §$ 555.181,51 | R$ 925.302,51
DESPESAS OPERACIONAIS
7.01 Organizagao Tranego Pax R$ - R$ - RS -
7.02 Organizagéo Trafego Carga R$ 15.931,37 | R$ 23.897,05 | R$ 39.828,42
7.03 Administragado Geral R$ 356.388,80 | R$ 534.583,20 | R$ 930.800,42
7.04 Outras Despesas R$ - R$ - R$ -
7.00 sub-totall| R$ ___ 372.320,17 | R$ 558.480,25 | R$ 930.800,42
TOTAL DOS CUSTOS ( 5+6+7) R$ 1.343.159,28 | R$ 2.014.738,91 | R$ 3.357.898,19
RESULTADO DE VOO (4-56-7) | R$ 175.327,08 | R$ (414.929,23)] R$ (239.602,15)
OUTRAS OPERACIONAIS
8.00-8.88 |Receitas R$ - R$ - R$ -
9.00-9.88 |Despesas R$ - R$ - R$ -
Totais Outros Operacionais (8-9) | R$ - R$ - R$ -
RESULTADO (4-5-6-7+8-9) R$ 175.327,08 | R$ (414.929,23)] R$ (239.602,15)
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DADOS ESTATISTICOS

MARGO /2012
~ EQUIPAMENTO -1 EQUIPAMENTO - 2
DISCRIMINAGAG CARAVAN C-208 BRASILIA - EMB120
Horas Voadas 487,1 265,4
Quildmetros Voados 124.206 114.972
Véos Previstos 220 88
Vbos Realizados 250 90
Vo6os Extras 30 2
Numeros de Pousos 555 242
Consumo de Combustivel 106.275 162.011
Ass-Km Oferecidos 1.117.854 3.449.160
Pax-Km Transportados Total 652.579 1.951.437
Pax-Km Transportados Pagos 639.688 1.844.677
N° de Pax Embarcados Total 1.876 2.727
N° de Pax Embarcados Pagos 1.841 2.645
Ton. - Km Oferecidas 162.958 381.707
Ton. - Km Utilizadas total 61.380 181.153
Ton. - Km Utilizadas Pagas 57.509 168.246
Ton. - Km Carga Total 7.433 11.789
Ton. - Km Correio 0 0
Ton. - Km Bagagem Total 5.002 23.007
Ton. - Km Exces.Bagagem 451 2.318
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PLANILHA DE CUSTOS - DOMESTICO

EMPRESA : SETE LINHAS AEREAS LTDA Periodo : MARGO / 2012
DOMESTICO
REFERENCIA / DISCRIMINAGAO VALOR %
I Encargos com Pessoal RS 163.995,75 5,8%
Il Cambio R$ 1.578,43 0,1%
]l Combustivel R$ 742.697,12 26,1%
v Amortizagbes R$ 25.675,39 0,9%
\Y Despesas Comerciais R$ 930.765,31 32,7%
\ Despesas Fiscais R$ 39.865,32 1,4%
Wl Servigos Publicos R$ 130.000,89 4,6%
VIII Tarifas Aeroportuarias R$ 113.423,11 4,0%
(X Tarifas de Comunicagao e Auxilio R$ 24.203,91 0,9%
X Despesas Bancarias R$ 154.783,98 54%
Xl I.P.C R$ - 0,0%
Xl Consumo de Materiais Diversos R$ 154.766,77 5,4%
X Deprec. E Seguros de Equip. de Voo R$ 121.214,73 4,3%
XV Depreciagao, seguros e Aluguéis em Geral | R$ 123.984,72 4,4%
XV Organizagao Terrrestre R$ 34.319,33 1,2%
XVI Despesas Diretas, PAX e Cargas R$ 39.828,42 1,4%
XVII Servigos Auxiliares Diversos R$ 40.930,70 1,4%
TOTAL R$ 2.842.033,88 | 100,0%
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ANAC — AGENCIA NACIONAL DE AQIACAO CIVIL
GERENCIA DE ANALISE ESTATISTICA E
ACOMPANHAMENTO DE MERCADO (GEAC)
SETOR COMERCIAL SUL QD 09 LT C - ED. PARQUE
CIDADE CORPORATE, TORRE A 5° ANDAR

BRASILIA — DF

CEPTRE380-260
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