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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras combinadas

Aos
Administradores e Acionistas da
Webjet S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras combinadas da Webjet S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balancgo patrimonial combinado em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes
financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo
das demonstragdes financeiras combinadas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB,
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracado dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
financeiras combinadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras combinadas
estdo livres de distor¢ao relevante.



Responsabilidade dos auditores independentes--Continuacao

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgac¢des apresentados nas demonstracdes
financeiras combinadas. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcio relevante nas demonstracoes
financeiras combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras combinadas da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragoes
financeiras combinadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
combinada da Webjet S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho combinado de
suas operacgdes e os seus fluxos de caixa combinados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no
Brasil.



Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes combinadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagao é requerida
pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras combinadas tomadas

em conjunto.

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2011

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 015.199/0-6 - F - RJ
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Mauro Moreira
Contador CRC - 1RJ 072.056/0-2
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WEBJET S.A.

Balangos patrimoniais (Posigao financeira)
31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 e 01 de janeiro de 2008
(Em milhares de reais)

Nota 01 de janeiro de
explicativa 2010 2009 2008 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 56.516 18.781 52.858 153

Contas a receber 5 138.399 112.620 53.751 16.030

Estoques 6 21.850 10.872 5.628 1.313

Despesas antecipadas 7 5.963 6.172 4.506 3.705

Reserva de manutencéo 8 18.668 15.059 6.499 3.379

Partes relacionadas 12 3.106 7.165 5.585 -

Outros 3.987 2.124 2.271 378
Total do ativo circulante 248.489 172.793 131.098 24.958
Nao-circulante

Realizavel a longo-prazo

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18 27.002 14.248 14.248 19.487
Reserva de manutencao e depdsitos em garantia 8 33.795 19.683 20.839 8.081

Imobilizado 9 106.455 109.620 111.925 2.439
Total do ativo ndo-circulante 167.252 143.551 147.012 30.007
Total do ativo 415.741 316.344 278.110 54.965




Nota 01 de janeiro de
explicativa 2010 2009 2008 2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Passivo
Circulante
Fornecedores 42.627 32.979 16.884 5.422
Empréstimos e financiamentos 10 60.393 134.305 54.700 23.720
Transporte a executar 1 92.007 68.981 32.539 10.066
Partes relacionadas 12 - 30.000 50.236 15.221
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 13 28.343 9.156 4.270 1.989
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 15.541 11.031 4.822 1.019
Outros 22.238 9.834 7.147 3.199
Total do passivo circulante 261.149 296.286 170.598 60.636
Nao-circulante
Empréstimos e financiamentos 10 139.145 31.931 39.910 -
Provisdo para contingéncias 15 2.571 1.614 303 122
Total do passivo néo-circulante 141.716 33.545 40.213 122
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 14
Capital social 175.432 85.100 85.100 26.500
Prejuizos acumulados (162.556) (184.419) (103.633) (33.608)
12.876 (99.319) (18.533) (7.108)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 85.832 85.832 1.315
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) 12.876 (13.487) 67.299 (5.793)
Total do passivo 415.741 316.344 278.110 54.965

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.



WEBJET S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008

(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por agao apresentado em reais)

Receitas operacionais
Transporte regular de passageiros
Fretamento
Transporte de carga
Receitas auxiliares
Impostos sobre receita
Receita operacional liquida

Custos de voo

Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) por agéo no final do
exercicio (em reais)

Nota
explicativa 2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)

702.546 447.210 235.655

19.393 24.096 20.002

7.824 7.798 6.955

60.313 11.952 3.613
(26.538) (18.310) (9.854)

763.538 472.746 256.371
16 (634.682) (475.469) (271.162)
128.856 (2.723) (14.791)
16 (46.353) (43.868) (32.617)
16 (40.760) (31.301) (19.397)

(453) (3.121) 295
41.290 (81.013) (66.510)

17 (29.523) 227 1.724
11.767 (80.786) (64.786)
18 10.096 - (5.239)
21.863 (80.786) (70.025)
0,26 (0,95) (0,82)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.



WEBJET S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Total do Adiantamento
patrimonio para futuro
Capital Prejuizos liquido (passivo aumento de
Social acumulados  a descoberto) capital Total
Em 01 de janeiro de 2008 (reapresentado) 26.500 (33.608) (7.108) 1.315 (5.793)
Aumento de capital (nota explicativa 14) 58.600 - 58.600 - 58.600
Prejuizo do exercicio - (70.025) (70.025) - (70.025)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 84.517 84.517
Saldos em 31 de dezembro de 2008 (reapresentado) 85.100 (103.633) (18.533) 85.832 67.299
Prejuizo do exercicio - (80.786) (80.786) - (80.786)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (reapresentado) 85.100 (184.419) (99.319) 85.832 (13.487)
Capitalizagdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital
(nota explicativa 14) 85.832 - 85.832 (85.832) -
Aumento de capital (nota explicativa 14) 4.500 - 4.500 - 4.500
Lucro liquido do exercicio - 21.863 21.863 - 21.863
Saldos em 31 de dezembro de 2010 175.432 (162.556) 12.876 - 12.876

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.



WEBJET S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigdo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagéo
Proviséo para contingéncias
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel das contas a
receber
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos

(Aumento) redugéo de ativos e aumento (redugéo) de
passivos
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Reserva de manutengao
Partes relacionadas
Outros créditos
Fornecedores
Transporte a executar
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Contingéncias pagas
Outras contas a pagar
Disponibilidades geradas (aplicadas) nas atividades
operacionais
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos (Aquisigao
de imobilizado)

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagao de capital
Adiantamentos para futuro de capital
Captagéo de empréstimos
Pagamentos de empréstimos

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
financiamentos

Aumento (redug&o) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transagdes que ndo afetam o caixa
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
11.767 (80.786) (64.786)
16.020 13.668 2.133
1.780 1.875 181
(2.451) 4.714 2.016
7.437 8.866 (5.875)
34.553 (51.663) (66.331)
(23.327) (63.583) (39.736)
(10.978) (5.244) (4.315)
209 (1.666) (801)
(20.482) (15.676) (8.988)
(25.941) (21.816) 29.430
(1.863) 147 (1.893)
9.648 16.095 11.462
23.026 36.442 22.473
16.529 4.886 2.281
(823) (564)
16.914 8.896 7.751
17.465 (93.746) (48.667)
(20.449) (20.663) (3.602)
(2.984) (114.409) (52.269)
(12.855) (13.488) (111.619)
(12.855) (13.488) (111.619)
4.500 - 58.600
- - 84.517
158.549 167.384 95.594
(109.475) (73.564) (22.118)
53.574 93.820 216.593
37.735 (34.077) 52.705
18.781 52.858 153
56.516 18.781 52.858
12.754 - 5.239

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.



WEBJET S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Receitas operacionais

Transporte regular de passageiros (incluindo receitas

auxiliares)
Fretamento
Transporte de carga
Receitas auxiliares
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos vendidos
Materiais, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncias
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais

Financiamentos
Juros e variagdes monetarias
Arrendamentos e aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios
Lucros retidos (prejuizo do exercicio)

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
702.546 448.348 236.332
19.393 23.893 11.740
7.824 7.798 6.954
60.313 11.166 13.957
2.451 (6.233) (2.015)
(415.133) (300.656) (189.469)
(120.733) (92.624) (67.117)
256.661 91.692 10.382
(16.020) (13.668) (2.301)
240.641 78.024 8.081
8.450 27.772 16.880
249.091 105.796 24.961
35.976 26.141 11.713
70.878 56.964 24.497
5.700 4.315 1.873
112.554 87.420 38.083
40.359 33.967 22.034
121 312 279
40.480 34.279 22.313
33.161 26.258 15.632
41.033 38.625 18.959
74.194 64.883 34.591
21.863 (80.786) (70.025)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.



WEBJET S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras combinadas
31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

10

Contexto operacional

A Webjet S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) foi constituida em 21 de setembro de
2010 e nao tem operagdes, sendo seu unico ativo 99,9% das agbes da Webjet Linhas
Aéreas S.A. (“Webjet”), companhia operacional com atuagédo no mercado brasileiro
de transporte aéreo.

A Webjet € uma companhia aérea de baixo custo (Low Cost Carrier - LCC) com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Avenida Vinte de Janeiro, s/n - Aeroporto Anténio Carlos
Jobim, Brasil, oferecendo servigos de transporte aéreo regular de passageiros entre
cidades brasileiras, fretamento de vdos e servigos de transporte de carga.

A Webijet foi constituida em 08 de janeiro de 2003 e iniciou suas operag¢des no
segundo semestre de 2005 sob o regime de concessao, conforme autorizagéo da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC, do Ministério da Aeronautica, por meio da
Portaria n° 705/GCS de 23 de junho de 2005.

Ao final do primeiro semestre de 2007, a Webjet foi adquirida pela GJP Participagdes
S.A., controladora da CVC Participagdes S.A. (“CVC”), maior operadora de turismo do
Brasil, e desde entdo tem passado por uma significativa reestruturagéo operacional e
administrativa.

A atual Administragdo desenvolveu um plano estratégico que prevé a ampliacédo da
frota de aeronaves, novas rotas e operagdes em mais aeroportos no mercado
nacional, bem como vem buscando a reducgéo de custos e aumento da eficiéncia
operacional, e projeta uma rentabilidade adequada para remunerar seus acionistas e
honrar seus compromissos financeiros e comerciais sem a dependéncia de recursos
de terceiros ou de acionistas. Em 2010 a Companhia apresentou lucro operacional e
geracgao de caixa positiva e suas proje¢des indicam a manutencao desse cenario.

A Webjet concluiu o exercicio de 2010 operando com 23 aeronaves Boeing 737-300
(sendo 6 proprias e 17 arrendadas), atendendo as cidades de Salvador, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Curitiba, Porto Alegre, Campinas, Macei6, Recife,
Fortaleza, Natal, lIhéus, Brasilia, Porto Seguro, Cuiaba e Campo Grande, Ribeirao
Preto, Foz do Iguacgu e Floriandpolis.



WEBJET S.A.

Notas explicativas as demonstragbes financeiras combinadas--Continuacao
31 de dezembro de 2010

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Reestruturacao societaria

A Companbhia foi constituida em 21 de setembro de 2010 com a denominagéo social
Springs RJ Participagbes S.A. e foi adquirida pela GJP Participagbes S.A. em 25 de
dezembro de 2010. Em 26 de dezembro de 2010, em Assembléia Geral
Extraordinaria foi aprovada dentre outras deliberacgdes, a alteracdo da denominagao
social para Webjet S.A. Em 14 de janeiro de 2011, em Assembléia Geral
Extraordinaria, foi aprovada a emissao de novas agbes ordinarias, integralmente
subscritas pela GJP Participagbes S.A. e integralizadas mediante o aporte da
participagao detida na Webjet. Apds o referido aporte, a Webjet S.A. passou a deter
99,9% das agbes da Webjet.

2. Apresentagao das demonstracdes financeiras combinadas e
principais praticas contabeis

As demonstracgdes financeiras combinadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 foram autorizadas pela Administracdo em 04 de fevereiro de
2011.

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e os comunicados da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), e estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

11



WEBJET S.A.

Notas explicativas as demonstragbes financeiras combinadas--Continuacao
31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstracoes financeiras combinadas e
principais praticas contabeis--Continuagcao

12

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia estao descritas abaixo:

a) Combinacdo das demonstracdes financeiras

b)

Conforme anteriormente mencionado, a Companhia passou a ser a controladora
da Webjet em 14 de janeiro de 2011. Dessa forma, a Administragéo elaborou
essas demonstragdes financeiras combinadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 para demonstrar a posigcao patrimonial, o resultado das
operagoes e os fluxos de caixa da Companhia como se esta fosse controladora
da Webjet desde 01 de janeiro de 2010. Esta combinac¢do consiste em somar o
balango patrimonial, o resultado das operagdes e os fluxos de caixa do exercicio
de 2010 da Companhia com a Webjet. Considerando que a controladora, em 31
de dezembro de 2010, tem apenas R$ 0,8 de capital social e nenhuma operacéo,
as demonstragdes financeiras combinadas refletem exatamente as
demonstragdes financeiras da Webjet do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010. Da mesma forma, as informacgdes correspondentes aos exercicios
anteriores, apresentadas para fins comparativos, sdo as demonstragoes
financeiras historicas da Webjet, ajustadas conforme mencionado na nota
explicativa 3.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao
A Companbhia classifica os seus ativos financeiros como segue:
(i) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagao, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balanc¢o patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstracao do resultado.



WEBJET S.A.

Notas explicativas as demonstragbes financeiras combinadas--Continuacao
31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstracoes financeiras combinadas e

13

principais praticas contabeis--Continuacéo

Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao--Continuacao

(i)

(iii)

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracéo.

A Companbhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, pela capacidade de negocia-los em um curto espago de tempo.

Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com prazos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracgao
inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por
reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢cao e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida na linha de
receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por redugao ao
valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidade de manter ativos
financeiros até o vencimento,tais itens sao classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgao
diretamente atribuiveis. Apos seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao
valor recuperavel, cujos montantes sao reconhecidos no resultado financeiro.



WEBJET S.A.

Notas explicativas as demonstragbes financeiras combinadas--Continuacao
31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstracoes financeiras combinadas e
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principais praticas contabeis--Continuacéo

Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao--Continuacao
(iv) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao
derivativos que sdo designados como disponiveis para venda ou ndo sao
classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apds o reconhecimento
inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam
perdas por reducdo ao valor recuperavel, sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido.
Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes é transferido para o resultado.

A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos e é determinada no momento do reconhecimento inicial. Em 2010 e
2009, a Companhia nao registrou investimentos mantidos até o vencimento e
ativos financeiros disponiveis para a venda.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham expirado ou tenham sido transferidos, e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e direitos de propriedade
desses ativos.

A Companhia avalia se existe evidéncia clara de perda por reducao ao valor
recuperavel de cada ativo financeiro que seja individualmente significativa, ou em
conjunto para ativos financeiros que ndo sejam individualmente significativos. Os
ativos financeiros da Companhia, mensurados pelo custo amortizado, se houver
evidéncia clara da ocorréncia de reducéo do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras
esperadas ainda néo incorridas), sendo o valor contabil do ativo reduzido por
meio de uma provisao em contrapartida ao resultado.

Os recebiveis, juntamente com a correspondente proviséo, sao baixados quando
nao ha perspectiva realista de sua recuperagao futura e todas as garantias
tenham sido realizadas ou transferidas para Companhia.
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b)

Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando pago ou quando
tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituigao ou alteragéo &
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstragao do resultado.

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado, ajustados com
base nas variagbes monetarias e taxas de cambio e incluem os juros incorridos
até a data do balancgo, baseados nos termos contratuais. Ganhos e perdas séo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de apropriagdo dos juros e variagbes monetarias.

Os instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente, e subsequentemente mensurados,
pelo valor justo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado. A
Companhia nao operou com derivativos em 2010, 2009 e 2008.

Compensacio de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balancgo patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.
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c)

d)

Reconhecimento da receita e custos

As receitas e custos sdo apurados de acordo com o regime contabil de
competéncia do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa quanto a sua realizagéo.

As receitas de transporte aéreo (passageiros e carga) sao reconhecidas quando
os servicos de transporte sao prestados. A receita referente a bilhetes de
passageiros vendidos, mas nao utilizados (vendas antecipadas de bilhetes) sao
classificadas no passivo circulante como transportes a executar. A receita
proveniente de bilhetes ndo utilizados é reconhecida na data de expiragao do
bilhete.

As receitas auxiliares, tais como reserva de assentos, servigo de bordo, taxas de
conveniéncia, entre outras, sao reconhecidas por competéncia, de acordo com a
prestacdo do servico.

Ativos e passivos circulantes e ndo-circulantes

Os ativos sdo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze
meses seguintes. Os passivos circulantes e ndo-circulantes sdo demonstrados
pelos montantes nos quais eles serao liquidados considerando a data de cada
balanco, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de
acordo com as condicdes contratuais.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras.
Estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento dos exercicios, e com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um
risco insignificante de mudanga de valor. Os caixas e equivalentes de caixa sao
classificadas como ativos financeiros mensurados a valor justo e seus
rendimentos séo registrados no resultado do exercicio.
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f)

)

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais de consumo e materiais de
manutencéao e estdo apresentados ao seu custo de aquisi¢do, ndo superando o
valor de mercado e sdo reduzidos por provisdes para obsolescéncia, quando
aplicavel.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas taxas
descritas na nota explicativa 9 . Cada componente do imobilizado que possui um
custo significativo em relagéo ao total do bem é depreciado separadamente.

Aeronaves e motores adquiridos na introdugao ou na expansao da frota, bem
como os componentes adquiridos separadamente, sdo registrados como ativo
fixo e depreciados pelo prazo em que a Companhia espera utilizar o bem.

Os gastos com manutengdes do imobilizado, que aumentam a vida util do ativo,
incluindo pecas de reposigcao e custos de mao-de-obra, sdo capitalizados e
amortizados ao longo do prazo médio esperado entre as manutengdes. Todas as
outras pecas de reposi¢ao e outros custos relacionados a manutencgao de ativos
de equipamentos de voo, que ndo alteram a vida util dos bens, sdo reconhecidos
no resultado do exercicio a medida que s&o consumidos.

No exercicio de 2010, com base no pronunciamento ICPC 10 - Esclarecimentos
sobre o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Companhia analisou seu ativo imobilizado
e concluiu ndo haver diferengas relevantes entre o valor justo e contabil dos
itens, principalmente, pelo fato de a formagao do ativo imobilizado tem ocorrido
substancialmente nos ultimos trés anos. As taxas de depreciagao também foram
revisadas e houve seguintes alteracées:

Estimativa Estimativa
anterior revisada
(Em anos)
Aeronaves - Cascos 10 12
Aeronaves - Motores 10 17
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s))

h)

Imobilizado--Continuacao

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sio identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para perdas ajustando
o valor contabil ao valor recuperavel.

Quando aplicavel, o valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Arrendamento mercantil

A determinacéo sobre se um acordo €, ou contém, arrendamento mercantil esta
baseada em aspectos relativos ao uso de um ativo ou, ainda, ao direito de uso de
um determinado ativo, na data do inicio da sua execucéo.

Arrendamentos mercantis financeiros sdo aqueles que transferem a Companhia
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado e sao capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento, incluindo, quando aplicavel, os custos iniciais diretos
incorridos na transagao. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro
sao alocados a encargos financeiros e redugao de passivo de arrendamento
mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Esses bens arrendados sdo depreciados ao longo da
sua vida util ou, quando ndo houver razoavel certeza de que a Companhia obtera
a propriedade ao final do prazo do arrendamento, o ativo & depreciado ao longo
do prazo contratual do arrendamento, dos dois 0 menor.
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h) Arrendamento mercantil--Continuagao

Os arrendamentos operacionais sdao aqueles cujos riscos e beneficios ndo séo
transferidos ao arrendatario, sendo os custos reconhecidos no resultado por
competéncia, a medida que o ativo é utilizado. As diferengas entre os valores
efetivamente pagos e os reconhecidos como despesa no resultado séo
reconhecidos como despesas antecipadas ou provisionados no balango
patrimonial.

Atualmente, todos os arrendamentos da Companhia sao classificados como
arrendamento operacional.

Reserva de manutengao

Referem-se a pagamentos realizados pela Companhia aos arrendadores das
aeronaves e motores para uso nas futuras manutengdes pesadas dos itens
arrendados. Os depésitos sdo efetuados conforme determinado nos contratos de
arrendamento com base em medidas de desempenho, como horas de voo ou
ciclos. Os custos de manutencgio sao reconhecidos no resultado no més da
manutengao quando efetivamente incorridos. Os depésitos sdo denominados em
délares norte-americanos e atualizados monetariamente de acordo com a
variacdo cambial, tendo como contrapartida o resultado financeiro.

O saldo de reserva de manutencéo inclui também depdsitos dados em garantia
exigidos em alguns contratos de arrendamento de aeronaves.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos séo ajustados com base nas variagbes monetarias e taxas de
cambio e incluem os juros incorridos até a data do balango, conforme previsto
contratualmente.
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)

Tributacéo

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com base no resultado
do exercicio, ajustado ao lucro real pelas adi¢cdes e exclusdes previstas na
legislagéao fiscal vigente.

O imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo constituidos sobre os
prejuizos fiscais acumulados, base negativa de contribui¢cdo social e diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e passivos do balango e bases fiscais,
liquido de provisdes para perda. Essas diferengas temporarias serao utilizadas
para reduzir lucros tributarios futuros. A Companhia anualmente reavalia o
montante de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos em relacéo a
performance operacional e projegao do lucro tributavel e, se necessario, reduz os
valores para o valor esperado de realizacao.

Impostos sobre a receita

As receitas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Nome do tributo / contribuigao Aliquota
Contribuigdo para o Programa de Integracédo Social - PIS ) 0,65 a 1,65%
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins ) 3,0a7,6%
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias - ICMS ™) 4%

(*)  Asreceitas de passageiros s&o tributadas pelo regime cumulativo (0,65% e 3% de Pis e Cofins,
respectivamente), enquanto as receitas de fretamento, cargas e vendas auxiliares pelo regime nao-
cumulativo (1,65% e 7,6% de Pis e Cofins, respectivamente).

(**) As receitas de transportes de cargas, além da tributagdo do PIS e Cofins, também s&o alcangadas pelo
ICMS.
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k) Provisbes

Provisbes sao reconhecidas quando ha uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigagédo possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é registrada no
resultado, liquida de qualquer reembolso.

A Companbhia é parte de diversos processos judiciais € administrativos. A
provisao para contingéncias € constituida para as discussodes judiciais para as
quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusbes de
inspegoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$) que é também a moeda de
apresentacdo das demonstracgoes financeiras.

As transagdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de
cambio em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional
com base na taxa de cambio em vigor na data do balango, sendo as diferengas
registradas na demonstragédo do resultado.
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m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente
e, portanto, estédo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras combinadas
tomadas em conjunto.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O processo de elaboragao das demonstragdes financeiras combinadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administragao faga uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os
valores de receitas, despesas, ativos e passivos reportados nas demonstracdes
financeiras combinadas e suas notas explicativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida util
econdmica e o valor residual do imobilizado, recuperabilidade de ativos, provisao
para contingéncias, valor justo dos instrumentos financeiros, dentre outros. O uso
de estimativas e julgamentos € complexo e considera diversas premissas e
projecdes futuras e, por isso, a liquidagéo das transagdes pode resultar em
valores diferentes das estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas ao menos anualmente.

Lucro (prejuizo) por acdo

O lucro (prejuizo) por agao € calculado pela diviséo do lucro liquido (prejuizo) do
exercicio pela quantidade de ag¢des disponiveis durante o exercicio da Webjet.
Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 todas as acdes sdo ordinarias e
detidas por um unico acionista, ndo existindo fatores de diluigao.
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p) Informacéo por segmento

Segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com a estrutura
organizacional e com relatérios internos fornecidos ao principal tomador de
decisdes operacionais (Chief Operating Decidion-maker - CODM, identificado
como o Diretor-Presidente da Companhia), responsavel por alocar recursos e
avaliar o desempenho da Companhia. A Companhia é gerenciada como uma
unica unidade de negdcio que fornece servigos de transporte de passageiros a
baixas tarifas e outros servigos atrelados, tais como; servigos de bordo e
agendamento de assentos, entre outros, em rotas nacionais.

Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e
reapresentacao dos saldos correspondentes de 2009 e 2008

Como parte do processo de harmonizagao das praticas contabeis adotadas no Brasil
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS - International Financial
Reporting Standards), iniciado em 2008 a partir da edi¢éo das Leis n° 11.638/07 e
11.941/09, o CPC emitiu diversos pronunciamentos interpretacdes e orientacdes
durante 2009 e 2010.

As demonstragdes financeiras combinadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 séo as primeiras preparadas de acordo com todos os pronunciamentos emitidos
pelo CPC e, dessa forma, para que os saldos de 2009 e 2008 sejam comparativos, o
saldo de abertura considerado foi 1° de janeiro de 2008, data da transi¢do para os
CPCs.

O CPC 37(R1) - Adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade permite
algumas isen¢des na aplicagao dos requerimentos dos CPCs. No caso da Webjet,
todas as mudangas de praticas contabeis e corregao de erros foram retroagidas a
data de transigao, 01 de janeiro de 2008. As isengdes previstas no referido
pronunciamento nao sao aplicaveis a Companhia.

As alteragbes de estimativas contabeis foram reconhecidas prospectivamente,
conforme determina o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagao de Erro.

As tabelas abaixo resumem os ajustes efetuados pela Companhia nos saldos de
abertura e nas demonstracoes financeiras combinadas de 2009 e 2008:
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Saldos de abertura - 01 de janeiro de 2008:

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Reserva de manutengdo

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Outros

Né&o-circulante
Realizavel a longo-prazo

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Reserva de manutengéo e depdsitos em garantia

Ativo diferido
Imobilizado

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Transportes a executar
Partes relacionadas
Impostos, taxas e contribuigées a recolher
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Outros

Néo-circulante
Provis&o para contingéncias

Passivo a descoberto e adiantamento para futuro aumento de capital

Capital social
Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo

24

01 de janeiro de 2008
originalmente

Reserva de

Ativo diferido

01 de janeiro de 2008

apresentado manutencgao (a) Outros reapresentado
153 - - - 153
16.030 - - - 16.030
1.313 - - - 1.313
3.705 - - - 3.705
- 3.379 - - 3.379
138 - - (138) -
378 - - - 378
21.717 3.379 (138) 24.958
19.349 - - 138 19.487
2.719 5.362 - - 8.081
4.625 - (4.625) - -
2439 - - - 2439
29.132 5.362 (4.625) 138 30.007
50.849 8.741 (4.625) - 54.965
5.422 - - - 5.422
23.720 - - - 23.720
10.066 - - - 10.066
15.221 - - - 15.221
1.989 - - - 1.989
1.019 - - - 1.019
3.199 - - - 3.199
60.636 - - - 60.636
122 - - 122
122 - - - 122
26.500 26.500
(37.724) 8.741 (4.625) - (33.608)
1.315 - - 1.315
(9.909) 8.741 (4.625) - (5.793)
50.849 8.741 (4.625) - 54.965
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Balanco patrimonial - 31 de dezembro de 2008:

31 de dezembro de 2008

originalmente Reserva de Estoques Outros 31 de dezembro de 2008
apresentado manutencgao (a) (d) (e) reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 52.858 - - - 52.858
Contas a receber 53.751 - - - 53.751
Estoques 4.398 - 1.230 - 5.628
Despesas antecipadas 4.506 - - - 4.506
Reserva de manutengdo - 6.499 - - 6.499
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 342 - - (342) -
Partes relacionadas 5.585 - - - 5.585
Outros 2.271 - - - 2.271
123.711 6.499 1.230 (342) 131.098
Né&o-circulante
Realizavel a longo-prazo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13.906 - - 342 14.248
Reserva de manutengéo e depdsitos em garantia 2.798 18.041 - - 20.839
Imobilizado 111.925 - - - 111.925
128.629 18.041 - 342 147.012
Total do ativo 252.340 24.540 1.230 - 278.110
Passivo
Circulante
Fornecedores 16.884 - - - 16.884
Empréstimos e financiamentos 54.700 - - - 54.700
Transportes a executar 32.539 - - - 32.539
Partes relacionadas 50.236 - - - 50.236
Impostos, taxas e contribuigées a recolher 4.270 - - - 4.270
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 4.822 - - - 4.822
Outros 7.443 - - (296) 7.147
170.894 - - (296) 170.598
Néo-circulante
Empréstimos e financiamentos 39.910 - - - 39.910
Provis&o para contingéncias 303 - - - 303
40.213 - - - 40.213
Passivo a descoberto e adiantamento para futuro aumento de capital
Capital social 85.100 - - - 85.100
Prejuizos acumulados (129.699) 24.540 1.230 296 (103.633)
Adiantamento para futuro aumento de capital 85.832 - 85.832
41.233 24.540 1.230 296 67.299
Total do passivo 252.340 24.540 1.230 - 278.110
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Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e reapresentacao dos saldos

correspondentes de 2009 e 2008--Continuagéo

Demonstracdo do resultado - 31 de dezembro de 2008:

31 de dezembro de 2008

originalmente Reserva de Estoques Outros 31 de dezembro de 2008
apresentado manutencgao (a) (d) (e) reapresentado

Receitas operacionais

Transporte regular de passageiros 235.655 235.655

Fretamento 20.002 20.002

Transporte de carga 6.955 6.955

Receitas auxiliares 3.613 3.613
Impostos sobre receita (9.854) (9.854)
Receita operacional liquida 256.371 256.371
Custos de voo (281.782) 9.390 1.230 (271.162)
Lucro (prejuizo) bruto (25.411) 9.390 1.230 (14.791)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (32.913) 296 (32.617)

Despesas administrativas (19.397) - (19.397)

295 295

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (77.426) 9.390 1.230 296 (66.510)

Resultado financeiro (4.685) 6.409 1.724
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social (82.111) 15.799 1.230 296 (64.786)
Imposto de renda e contribuigdo social (5.239) (5.239)
Prejuizo do exercicio (87.350) 15.799 1.230 296 (70.025)
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31 de dezembro de 2010

(Valores expressos em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

3. Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e reapresentacgao dos saldos
correspondentes de 2009 e 2008--Continuagéo

Balanco patrimonial - 31 de dezembro de 2009:

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Reserva de manutengdo

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Partes relacionadas
Outros

Néo-circulante
Realizavel a longo-prazo

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Reserva de manutengéo e depdsitos em garantia

Outros
Imobilizado

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Transportes a executar
Partes relacionadas
Impostos, taxas e contribuigées a recolher
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Outros

Néo-circulante
Empréstimos e financiamentos
Provis&o para contingéncias

Passivo a descoberto e adiantamento para futuro aumento de

capital

Capital social

Prejuizos acumulados

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo
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31 de dezembro de 2009

originalmente Reserva de Capitalizagao de Estoques Outros 31 de dezembro de 2009
apresentado manutengao (a) manutengdes (c) (d) (e) reapresentado
18.781 - - - - 18.781
112.620 - - - - 112.620
19.077 - - (8.205) - 10.872

6.550 - - - (378) 6.172
- 15.059 - - 15.059
342 - - - (342) -
8.100 - - - (935) 7.165
2.420 (296) - - - 2.124
167.890 14.763 - (8.205) (1.655) 172.793
13.906 - - - 342 14.248
6.043 13.640 - - - 19.683
138 - - - (138) -
107.776 - 1.844 - - 109.620
127.863 13.640 1.844 - 204 143.551
295.753 28.403 1.844 (8.205) (1.451) 316.344
31.255 - - - 1.724 32.979
134.683 - - - (378) 134.305
68.981 - - - - 68.981
30.000 - - - - 30.000
9.156 - - - - 9.156
11.031 - - - - 11.031
11.571 (1.391) - - (346) 9.834
296.677 (1.391) - - 1.000 296.286
32.069 (138) 31.931
1.614 1.614
33.683 - - - (138) 33.545
85.100 - - - - 85.100
(205.539) 29.794 1.844 (8.205) (2.313) (184.419)
85.832 - - - - 85.832
(34.607) 29.794 1.844 (8.205) (2.313) (13.487)
295.753 28.403 1.844 (8.205) (1.451) 316.344
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Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e reapresentacao dos saldos

correspondentes de 2009 e 2008--Continuagéo

Demonstracdo do resultado - 31 de dezembro de 2009:

31 de dezembro de 2009 Capitalizagao de
originalmente Reserva de manutengoes Estoques Outros 31 de dezembro de 2009
apresentado Manutencgao (a) (c) (e) reapresentado

Receitas operacionais

Transporte regular de passageiros 447.210 - - - - 447.210

Fretamento 25.031 - - - (935) 24.096

Transporte de carga 7.798 - - - - 7.798

Receitas auxiliares 20.157 - - (8.205) - 11.952
Impostos sobre receita (18.310) - - - - (18.310)
Receita operacional liquida 481.886 - - (8.205) (935) 472.746
Custos de voo (485.718) 10.129 1.844 - (1.724) (475.469)
Lucro (prejuizo) bruto (3.832) 10.129 1.844 (8.205) (2.659) (2.723)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (43.868) - - - - (43.868)

Despesas administrativas (31.301) - - - - (31.301)

Outras despesas operacionais (4.512) 1.391 - - - (3.121)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (83.513) 11.520 1.844 (8.205) (2.659) (81.013)

Resultado financeiro 7.673 (7.446) - - - 227
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social (75.840) 4.074 1.844 (8.205) (2.659) (80.786)
Imposto de renda e contribuigdo social - - - - -
Prejuizo do exercicio (75.840) 4.074 1.844 (8.205) (2.659) (80.786)
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Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e
reapresentacao dos saldos correspondentes de 2009 e 2008
--Continuagao

(@)

Reserva de manutencao e depdsitos em garantia

Usualmente, os contratos de arrendamentos mercantis operacionais de
aeronaves impdem um pagamento mensal a titulo de “arrendamento
suplementar”, cujo objetivo é garantir que o arrendador devolvera as aeronaves
arrendadas na condigao estipulada nos contratos. Desta forma, as reservas de
manutengao sdo pagamentos realizados pela Companhia aos arrendadores das
aeronaves e motores para uso nas futuras manutengdes pesadas dos itens
arrendados.

Os pagamentos referentes as reservas de manutengdes eram tratados como
despesas, quando incorridos. No entanto, buscando alinhar suas praticas
contabeis as praticas internacionais e com as praticas adotadas pelas principais
companhias aéreas no Brasil no exterior, a Companhia passou a reconhecer os
pagamentos para manutengdes em seu ativo como “reserva de manutengao”. O
entendimento é que a despesa ocorre apenas quando da efetiva manutencéo
das aeronaves e, portanto, os pagamentos feitos com base nas horas de voo
sdo, em esséncia, adiantamentos.

A Companhia reverteu as despesas anteriormente reconhecidas no resultado e
registrou esses pagamentos no ativo para os anos de 2007, 2008 e 2009, sendo
as despesas reconhecidas apenas quando as manutengdes sao efetivamente
realizadas. Esse crédito com os arrendadores € denominado em dolares e,
assim, gerou um efeito de variagao cambial nos resultados dos exercicios.

Adicionalmente, a Companbhia tinha registrados alguns depésitos em garantia
exigidos pelos arrendadores. Na analise das reservas de manutencgao parte
desses depositos foi transferida paras as reservas.

Ativo diferido

A Lei 11.638/07 eliminou a conta do ativo diferido, permitindo a baixa integral do
saldo remanescente diretamente no patriménio liquido do exercicio de 2008.
Como a data de transigdo da Companhia € 01 de janeiro de 2008, esse
langamento foi ajustado nesta data.
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Adocao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e
reapresentacao dos saldos correspondentes de 2009 e 2008
--Continuagao

(c)

()

Capitalizacdo de manutencdes

Suportada pelos termos do CPC 27 - Ativo imobilizado, e também com vistas a
alinhar sua pratica contabil com as principais companhias aéreas brasileiras, a
Administragdo reavaliou o tratamento de certas manutencdes que estavam sendo
reconhecidas como despesa e optou por capitaliza-las para amortizacéo até a
proxima manutengdo. Sdo manutengdes dos cascos das aeronaves (“Check C”)
realizadas num intervalo entre 15 e 18 meses, e necessarias para que as
aeronaves continuem operando nas condicdes requeridas pelos arrendadores e
reguladores. Esses gastos capitalizados sdo amortizados pelo prazo estimado
até a proxima manutengao pesada.

Estoques

No exercicio de 2010, a Companhia contratou especialistas para inventariar e
mensurar seus estoques em 31 de dezembro de 2009 e 2008. O resultado do
trabalho indicou divergéncias entre os custos médios de aquisi¢do dos estoques
e os saldos entdo registrados contabilmente; divergéncias estas ajustadas pela
Administracdo nos respectivos exercicios.

Outros

A Administragdo detectou certos erros e reclassificagbes e os ajustou nos
exercicios anteriores, conforme requerido pelo CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, sendo o principal relativo a passivo
nao provisionado em 31 de dezembro de 2009.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

01 de janeiro de
2010 2009 2008 2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Caixa e bancos 7.086 13.771 880 153
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB'’s 49.430 5.010 51.978 -
56.516 18.781 52.858 153

A taxa de remuneragao anual média dos CDB’s foi de 9,27%, 7,24% e 11,10% em
2010, 2009 e 2008, respectivamente. Os CDB’s foram emitidos com garantia de
recompra, com avaliagao diaria, registrados na CETIP e com imediata portabilidade.

5. Contas a receber

01 de janeiro de
2010 2009 2008 2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Transporte de passageiros

Agéncias de turismo 9.147 13.041 6.361 1.597
Companhias de cartdo de crédito 129.049 102.293 45.410 14.483
Outros 849 1.105 1.158 262
Cargas 2.242 3.414 3.341 192

Provis&o para redugéo ao valor recuperavel (2.888) (7.233) (2.519) (504)
138.399 112.620 53.751 16.030

Composicdo dos saldos por vencimento

01 de janeiro de
2010 2009 2008 2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

A vencer 137.419 113.747 52.412 15.872
Vencidos 3.868 6.106 3.858 662
Até 60 dias 1.027 2.950 1.579 144
De 61 a 90 dias 225 349 376 15
De 91 a 180 dias 267 951 910 390
De 181 a 360 dias 2.349 1.856 992 113

141.287 119.853 56.270 16.534

Movimentacdo da provisao para reducdo ao valor recuperavel

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio (7.233) (2.519) (504)
Baixa de créditos incobraveis 1.894 - -
(Constituicédo) reverséo de provisdo 2.451 (4.714) (2.015)
Saldo no final do exercicio (2.888) (7.233) (2.519)

A constituicao/reversao da provisdo para reducao ao valor recuperavel das contas a
receber é registrada em “despesas comerciais” na demonstragéo do resultado.
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6.

32

Estoques

2010

2009

2008

01 de janeiro de
2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Pecas aerondauticas 21.512 9.349 5.323 1.184
Material de almoxarifado 338 1.523 305 129
21.850 10.872 5.628 1.313
Despesas antecipadas
01 de janeiro de
2010 2009 2008 2008
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Pré-pagamento de seguros 2.482 3.325 883 534
Pré-pagamento de arrendamentos 2.723 1.696 1.075 1.729
Antecipacéo de comissdes a agéncias - - 2.046 628
Outros 758 1.151 502 814
5.963 6.172 4.506 3.705

Reserva de manutencgao

Conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil, a
Companhia efetua adiantamentos ao arrendador em uma conta bancaria restrita
como garantia ao arrendador de manutencgéao futura dos itens arrendados, de forma
gue 0s mesmos sejam restaurados a sua condigdo original quando requerido ou
quando da devolugéo.

Os depdsitos realizados a titulo de reserva de manutengao néo isentam a Companhia
das obrigag¢des contratuais relativas a manutengao ou ao risco associado as
atividades. A reserva de manutencgéao é relacionada as manutengdes pesadas das
aeronaves e motores (checks C’s e D’s), e os custos da manutengéo sao
reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos.

A expectativa da Companhia para realizagao da reserva de manutengao (excluindo
os depdsitos em garantia) classificadas como néo circulante tem a seguinte
composicao:

2012 7.683
2013 10.354
2014 5.006
Apos 2014 6.149
Total 29.192
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9. Imobilizado

A composigao do imobilizado da Companhia em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008 é como segue:

Taxas de 2010 2009 (Reapresentado) 2008 (Reapresentado)
depreciagao Depreciagao Valor Depreciagao Valor Depreciagao Valor

(%) Custo acumulada residual Custo acumulada residual Custo acumulada residual

Aeronaves - Cascos 5 21.907 (4.394) 17.513 21.665 (2.496) 19.169 21.665 (297) 21.368
Aeronaves - Motores 5 88.112 (12.508) 75.604 87.780 (7.491) 80.289 87.095 (1.387) 85.708
Manutencdes de aeronaves e motores 66 16.670 (10.240) 6.430 7.046 (2.223) 4.823 - - -
Computadores e periféricos 20 2.332 (972) 1.360 1.952 (540) 1.412 1.566 (226) 1.340
Moveis e utensilios 20 965 (339) 626 837 (163) 674 365 (45) 320
Veiculos 20 411 (148) 263 411 (65) 346 303 (25) 278
Imobilizagdo em curso - - - - 571 - 571 1.740 - 1.740
Outros 10 e 20 5.543 (884) 4.659 2.824 (488) 2.336 1.398 (227) 1.171
135.940 (29.485) 106.455 123.086 (13.466) 109.620 114.132 (2.207) 111.925

A movimentagao do imobilizado no exercicio de 2010 foi como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro
Descrigao de 2009 Adigoes Baixas Depreciagado Transferéncias de 2010
(Reapresentado)
Aeronaves - Cascos 19.169 - - (1.898) 242 17.513
Aeronaves - Motores 80.289 332 - (5.017) - 75.604
Manutengbes de aeronaves e motores 4.823 - - (8.015) 9.622 6.430
Computadores e periféricos 1.412 380 - (432) - 1.360
Moveis e utensilios 674 128 - (176) - 626
Veiculos 346 - - (83) - 263
Imobilizagdo em curso 571 12.765 (1.684) - (11.652) -
Outros 2.336 934 - (399) 1.788 4.659
109.620 14.539 (1.684) (16.020) - 106.455
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Imobilizado--Continuacao

A movimentagéo do imobilizado no exercicio de 2009 foi como segue:

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Descrigao 2008 Adigoes Baixas Depreciagao Transferéncias 2009
(Reapresentado) (Reapresentado)
Aeronaves - Cascos 21.368 - (2.199) - 19.169
Aeronaves - Motores 85.708 10.612 (7.518) (8.513) - 80.289
Manutencdes de aeronaves e motores - 3.074 - (2.223) 3.972 4.823
Computadores e periféricos 1.340 386 - (314) - 1.412
Moveis e utensilios 320 472 - (118) - 674
Veiculos 278 108 - (40) - 346
Imobilizagdo em curso 1.740 2.776 (1) - (3.944) 571
Outros 1.171 1.455 (1) (261) (28) 2.336
111.925 18.883 (7.520) (13.668) - 109.620
A movimentagao do imobilizado no exercicio de 2008 foi como segue:
31 de dezembro de
Descrigao 01 de janeiro de 2008 Adicoes Baixas Depreciagao Transferéncias 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Aeronaves - Cascos - 21.665 - (297) - 21.368
Aeronaves - Motores - 85.767 - (1.387) 1.328 85.708
Manutencdes de aeronaves e motores - - - - - -
Computadores e periféricos 583 948 (2) (189) - 1.340
Moveis e utensilios 99 245 - (24) - 320
Veiculos 67 226 - (15) - 278
Imobilizagdo em curso 1.343 1.740 (15) - (1.328) 1.740
Outros 347 1.054 9) (221) - 1.171
2.439 111.645 (26) (2.133) - 111.925

Conforme anteriormente mencionado, no exercicio de 2010, a Companhia revisou as vidas Uteis remanescentes das
aeronaves e motores e reprocessou a depreciagao correspondente, a partir de 01 de janeiro de 2010. Essa alteragao de
estimativa gerou uma redugéo de R$ 4.260 na despesa de depreciagdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Das seis aeronaves proprias, trés foram dadas em garantia de empréstimos, conforme mencionado na nota explicativa 10.
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10. Empréstimos e financiamentos

Financiamentos denominados em reais:

Citibank S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco Safra S.A.

Banco Industrial

Banco ABC S.A.

Financiamentos de motores denominados em

dolares norte-americanos:
CIT Leasing Corporation
Tribeca Aviation Partners

Aeroturbine Inc.
Total

(-) Nao-circulante
Circulante

35

01 de janeiro de

2010 2009 2008 2008 Vencimentos Encargos Garantias
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)
Uma aeronave (WJI)
27.152 33.781 - - Dezembro/2012 4,75% a.a e aval do acionista
Recebiveis e aval
120.000 84.959 24.336 14.979 Dezembro/2015 CDI + 3,04% a.a. do acionista
Recebiveis e aval
41.471 35.000 - 8.741 Margo/2011 CDI+ 0,30 a.a. do acionista
Uma aeronave
(WJK) e aval do
6.250 - - - Margo/2012 CDI+0,5a.m acionista
Uma aeronave
(WJF) e aval do
2.391 5.801 - Julho/2011 TJLP + 8,5% a.a. acionista
197.264 159.541 24.336 23.720
- - 10.095 -
Motor adquirido e
2.274 5.433 60.179 - Dezembro/2011 8,75% a.a. aval do acionista
- 1.262 - - Junho/2010 -
2.274 6.695 70.274 -
199.538 166.236 94.610 23.720
(139.145) (31.931) (39.910) -
60.393 134.305 54.700 23.720
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A amortizagéo do saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2010 apresenta a
seguinte composi¢do por ano de vencimento:

2012 50.975
2013 29.390
2014 29.390
2015 29.390

139.145

Nao ha clausulas restritivas nos contratos dos empréstimos em 31 de dezembro de
2010.

Transportes a executar

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de transportes a executar de R$ 92.007

(R$ 68.981 em 2009, R$ 32.539 em 2008, R$ 10.066 em 01 de janeiro de 2008) é
representado por 719.134 cupons de bilhetes vendidos e ainda nao utilizados
(367.000 em 2009, 124.211 em 2008 e 42.737 em 01 de janeiro de 2008). O prazo
maximo de utilizagdo dos bilhetes é de 12 meses. Findo este prazo os bilhetes ndo
utilizados tornam-se expirados e reconhecidos como receita no resultado do
exercicio.

Partes relacionadas

a) Saldos com partes relacionadas

A Webjet mantém com o grupo CVC servigos diretamente ligados a atividade
operacional de ambas as empresas, cujos saldos estdo detalhados a seguir:

Ativo Passivo Resultado
Adiantamento

Contas a Conta para fretamento

receber corrente de voos Receitas
2010 3.106 - - 70.623
2009 (Reapresentado) 7.165 20.000 10.000 22.053
2008 (Reapresentado) 5.585 48.526 1.710 19.520
01 de janeiro de 2008

(Reapresentado) - 1.534 13.687 3.794
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12. Partes relacionadas--Continuagao
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a)

b)

Saldos com partes relacionadas--Continuagao

As receitas referem-se a fretamentos e bilhetes vendidos e utilizados pela CVC.
Até o exercicio de 2009, a CVC realizava adiantamentos por conta de
fretamentos de aeronaves para trajetos especificos. A Companhia nao efetua
transacdes similares com terceiros. A Administracao entende que os valores
pelos quais foram realizadas as transagbées com a CVC seriam equivalentes ao
praticado com terceiros.

Os bilhetes vendidos a CVC sao a valores e termos similares aqueles praticados
com partes ndo-relacionadas.

O conta-corrente (ndo remunerado) era representado por recursos da CVC
utilizados pela Webjet para manutencao de suas atividades operacionais até que
a Companhia gerasse caixa em suas operagdes. Em 2010, a Webjet liquidou
integralmente o saldo deste conta-corrente junto a CVC.

Boénus

A Companhia remunera determinados executivos com pagamento de bonus de
até 12 salarios mensais, por ano, caso as metas de performance, nao
formalizadas, aprovadas pelo Conselho de Administragao sejam atendidas. Em
dezembro de 2010, foi aprovada a distribuicdo de R$ 2.600 de bonus referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (n&o foram distribuidos bonus em
2009 e 2008).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

O valor das remuneracgdes do pessoal-chave da Companhia nos exercicios de
2010, 2009 e 2008, € demonstrado a seguir:

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Remuneragao e beneficios 7.603 2.750 1.608
7.603 2.750 1.608

Atualmente, a Companhia nao tem planos de beneficio pds-emprego ou
remuneracao baseado em acdes para funcionarios ou Administradores. A
Administracido esta desenvolvendo um plano de remuneragao baseada em acoes
para executivos e pretende concluir e formalizar os contratos no primeiro
trimestre de 2011.
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12. Partes relacionadas--Continuagao

d) Outras transacdes com partes relacionadas

A Webijet contratou servigos de propaganda e publicidade de parte relacionada,
pelos quais sera pago comissao sobre o valor bruto de veiculagao e honorarios
de producgdo e uma remuneragao mensal de R$ 16.

Adicionalmente, o controlador da Companhia emitiu diversos avais e fiancas

como garantia de empréstimos e financiamentos e para pagamentos de
arrendamentos e combustivel.

13. Impostos, taxas e contribuigées a recolher

01 de janeiro de
2010 2009 2008 2008

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Taxas de embarque 20.551 6.261 2.418 753

Imposto de renda e contribuigdo
social 2.658 . . -
COFINS 2.226 2.112 1.292 332
PIS 482 458 280 72
IOF 2.251 - - -
Outros 175 325 280 832
28.343 9.156 4.270 1.989
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14. Patriménio liquido (passivo a descoberto)
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A Companbhia foi constituida em 21 de setembro de 2010 por meio da subscri¢cdo de
800 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, adquiridas em 25 de
dezembro de 2010 pela GJP Participagdes S.A.

Em 14 de janeiro de 2011, a GJP Participagbes S.A. aportou na Companhia sua
participagdo detida na Webjet, no valor de R$ 12.876, mediante emissado de
12.875.012 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real), cada, conforme aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada na referida data.

Conforme anteriormente mencionado, essas demonstracoes financeiras sdo
combinadas com a Webijet e, portanto, o patriménio liquido é representado pelas
mutagdes patrimoniais da Webjet, cujo capital social, subscrito e integralizado, em 31
de dezembro de 2010, 2009 e 2008 era composto por 85.100.00 a¢des ordinarias
sem valor nominal.

Durante o exercicio de 2008, a GJP Participagbes S.A. efetuou aumentos de capital
na Webjet no montante total de R$ 58.600. O adiantamento para futuro aumento de
capital, no valor de R$ 85.832, registrado em 31 de dezembro de 2009 e 2008, foi
integralizado em 30 de marco de 2010, e, adicionalmente, em novembro de 2010, foi
efetuado aumento de capital de R$ 4.500, sem emiss&o de novas agoes.

O Estatuto determina a distribui¢gdo de dividendos obrigatérios de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado conforme o artigo 202 da Lei 6.404/76. A Companhia
nao distribuiu dividendos nos exercicios de 2010, 2009 e 2008.
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15. Contingéncias e compromissos
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a)

b)

Contingéncias

A movimentag¢ao da provisdo para contingéncias esta resumida a seguir:

2008
2010 2009 (Reapresentado) (Reapresentado)

Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total Total
Saldo no inicio do exercicio - 1.614 1.614 - 303 303 122
Adigdes (reversoes) 1.010 770 1.780 - 1.875 1.875 181
Pagamentos (45) (778) (823) - (564) (564) -

Saldo no final do exercicio 965 1.606 2.571 - 1.614 1.614 303

Os processos de natureza civel sdo substancialmente relacionados a
reclamacgdes de atrasos de voo, overbooking, extravio de bagagens, dentre
outros. As reclamacoes trabalhistas referem-se, principalmente, a discussoes
sobre jornadas de trabalho praticadas e respectivos encargos.

Além das causas provisionadas, a Companhia é parte envolvida em outras
contingéncias judiciais envolvendo assuntos trabalhistas, civeis e fiscais no
montante de aproximadamente R$ 6.000 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 4.400
em 2009 e R$ 543 em 2008), cujas perdas foram avaliadas como possiveis pelos
assessores legais internos e externos e, portanto, nenhuma proviséo foi
reconhecida contabilmente.

Os encargos tributarios e as contribuigbes, apurados e recolhidos pela
Companhia, bem como as respectivas declaragdes de rendimentos, os registros
fiscais e societarios, estao sujeitos a exame por parte das autoridades fiscais
durante prazos prescricionais variados, conforme a legislagao aplicavel.

Compromissos

b.1) Arrendamento de aeronaves e motores

A Companhia possui obriga¢des decorrentes da contratagdo de operagdes
de arrendamento de aeronaves e motores sob a modalidade operacional.
Atualmente, a Webjet possui 17 aeronaves e 4 motores contratados na
modalidade de arrendamento operacional (14 aeronaves e 7 motores em
2009), cujos contratos tém prazo médio de 60 meses e sao atualizados
com base na variacao do délar norte-americano, acrescidos da taxa Libor.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, o custo dos contratos de
arrendamento das aeronaves e motores totalizou R$ 38.949, reconhecidos
no resultado (R$ 36.607 em 2009 e R$ 17.991 em 2008).
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15. Contingéncias e compromissos--Continuagao
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b) Compromissos--Continuagéo

b.1)

b.2)

Arrendamento de aeronaves e motores--Continuagao

Os compromissos futuros assumidos em decorréncia desses contratos tém
a seguinte distribuigdo por ano:

us$
2011 21.660
2012 21.570
2013 11.135
2014 5.482

59.847

Fornecimento de combustivel

A Companhia mantém contratos de fornecimento de combustivel para
garantir a operagéo das aeronaves. Os precgos séo atrelados ao ddlar norte-
americano e variam de acordo com as condicdes de mercado,
principalmente, em fungao do prego do barril de petréleo. Nao ha garantias
de volume minimo ou derivativos embutidos nos contratos. O custo total
com combustivel registrado no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 foi de R$ 330.210 (R$ 217.191 em 2009 e R$ 152.799
em 2008).
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16. Custos de voo e despesas comerciais e administrativas
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Pessoal

Combustivel

Depreciagao e amortizagéo

Manutengéo e reparos (exceto
pessoal)

Seguro de aeronaves

Tarifas de pouso, decolagem e
navegagao

Arrendamento de aeronaves e
motores

Vendas e marketing

Servigos de terceiros

Outros

Pessoal

Combustivel

Depreciagao e amortizagéo

Manutengéo e reparos (exceto
pessoal)

Seguro de aeronaves

Tarifas de pouso, decolagem e
navegagao

Arrendamento de aeronaves e
motores

Vendas e marketing

Servigos de terceiros

Outros

Pessoal

Combustivel

Depreciagao e amortizagéo

Manutengéo e reparos (exceto
pessoal)

Seguro de aeronaves

Tarifas de pouso, decolagem e
navegagao

Arrendamento de aeronaves e
motores

Vendas e marketing

Servigos de terceiros

Outros

2010
Custos Despesas Despesas
de voo comerciais administrativas Total %
116.457 1.195 13.371 131.023 18
330.210 - - 330.210 46
15.117 - 903 16.020 2
38.784 - 38.784 5
8.183 - - 8.183 1
36.402 - - 36.402 5
5
38.949 - - 38.949
- 47.609 - 47.609 7
1.253 - 14.766 16.019 2
49.327 (2.451) 11.720 58.596 9
634.682 46.353 40.760 721.795 100
2009 (Reapresentado)
Custos Despesas Despesas
de voo comerciais administrativas Total %
91.545 2.036 9.014 102.595 19
217.192 - - 217.192 39
13.077 - 591 13.668 2
45.221 - - 45.221 8
10.651 - - 10.651 2
26.377 - - 26.377 5
36.607 - - 36.607 7
- 37.116 - 37.116 7
871 - 5.667 6.538 1
33.928 4.716 16.029 54.673 10
475.469 43.868 31.301 550.638 100
2008 (Reapresentado)
Custos Despesas Despesas
de voo comerciais administrativas Total %
38.299 2.091 4.026 44.416 14
152.799 - - 152.799 47
1.852 - 281 2.133 1
19.691 - - 19.691 6
2.819 - - 2.819 1
12.655 - - 12.655 4
17.991 - - 17.991 6
- 28.511 - 28.511 8
915 - 1.628 2.543 1
24.141 2.015 13.462 39.618 12
271.162 32.617 19.397 323.176 100
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17. Resultado financeiro

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas financeiras 3.756 3.976 1.899
Despesas financeiras (30.773) (11.972) (4.290)
Receita (despesa) com variagdo cambial, liquida (2.506) 8.223 4.115
(29.523) 227 1.724

18. Imposto de renda e contribuigao social

A (despesa) beneficio do imposto de renda e a contribuigéo social correntes e
diferidos estao resumidos a seguir:

2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)

Imposto de renda diferido 9.378 - (3.852)
Contribui¢do social diferida 3.376 - (1.387)
Total de receitas (despesas) de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 12.754 - (5.239)
Imposto de renda corrente (1.954) - -
Contribuigdo social corrente (704) - -
Total de despesas de imposto de renda e contribuigdo

social correntes (2.658) - -
Total da receita (despesa) do exercicio 10.096 - (5.239)
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18. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Administragdo adota a pratica de registrar os créditos fiscais diferidos com base na
expectativa de geragao de lucros futuros dos cinco exercicios subsequentes. Ao
elaborar suas proje¢des de resultado tributaveis, a Administragdo considera
diferentes cenarios e premissas, tais como variagées no preco do barril de petroleo,
flutuagbes no cambio, taxas de ocupacdo das aeronaves, dentre outros. Para
reconhecimento dos créditos fiscais diferidos a Administragao utiliza suas projegdes
mais conservadoras e, dessa forma, efetuou o registro conforme demonstrado

abaixo:
Diferengas temporarias/Créditos fiscais 2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cao
social 167.410 170.791 111.039
Proviséo para perdas ao valor recuperavel 2.888 7.233 2.519
Proviséo para contingéncias 2.571 1.614 303
Outras provisdes ndo dedutiveis 3.020 1.724 3.894
Total das diferengas temporarias 175.889 181.362 117.755
Aliquota para registro de créditos fiscais 34% 34% 34%
Total de créditos fiscais 59.802 61.663 40.037
Parcela de créditos fiscais nao registrada (32.800) (47.415) (25.789)
Créditos fiscais registrados contabilmente 27.002 14.248 14.248

A expectativa da Companhia é realizar esses tributos diferidos conforme tabela

abaixo:

Ano

Realizagéo do
crédito fiscal

2011
2012
2013
2014
2015

1.517
4.405
5.210
6.997
8.873

27.002

Os prejuizos fiscais e bases negativas nao tém prazo de prescrigao, porém a
Companhia somente pode utilizar o montante de até 30% dos lucros tributaveis de

cada exercicio.
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18. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuagao
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Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A reconciliacao entre o imposto de renda e da contribuicdo social correntes pela
nominal e efetiva para o exercicio de 2010 é apresentada a seguir:

2010

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 11.767
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal (34%) 4.001
Ajustes para determinagdo da aliquota efetiva:

Provis&o para redugéo ao valor recuperavel (1.682)

Proviséo para contingéncias 605

Outras diferencas temporarias 728

Absorgéo de 30% do prejuizo fiscal (994)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio — aliquota efetiva 2.658

Em 2009 e 2008 a Companhia apresentou prejuizos fiscais.
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19. Instrumentos financeiros

19.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por cateqgoria

A classificagédo dos ativos financeiros por categoria é a seguinte:

2010

2009 (Reapresentado)

2008 (Reapresentado)

A valor justo por

A valor justo por

A valor justo por

meio do meio do meio do
Ativos financeiros resultado Total Recebiveis resultado Total Recebiveis resultado Total

Caixa e equivalentes de caixa 56.516 56.516 - 18.781 18.781 - 52.858 52.858

Contas a receber 138.399 112.620 - 112.620 53.751 - 53.751

Reserva de manutengdo 52.463 34.742 - 34.742 27.338 - 27.338
Contas a receber de partes

relacionadas - 3.106 7.165 - 7.165 5.585 - 5.585

56.516 250.484 154.527 18.781 173.308 86.674 52.858 139.532

Em 2010, 2009 e 2008, a Companhia nao registrou investimentos mantidos até o vencimento ou ativos financeiros
disponiveis para a venda. O valor justo dos recebiveis nao difere de forma relevante dos saldos contabeis, pois tém
corregao monetaria consistente com taxas de mercado e/ou estao ajustados pela provisao para redugéo ao valor

recuperavel.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

19.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo mensurados ao custo
amortizado, conforme demonstrado abaixo:

Passivos financeiros 2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Fornecedores 42.627 32.979 16.884
Empréstimos e financiamentos 199.538 166.236 94.610
Contas a pagar a partes relacionadas - 30.000 50.236
Impostos e obrigages fiscais 43.884 20.187 9.092
286.049 249.402 170.822

Os empréstimos e financiamentos ndo tém negociagéo ativa e as taxas de juros
sdo pos-fixadas e estdo consistentes com as praticadas no mercado; dessa
forma, os saldos contabeis informados encontram-se proximos aos respectivos
valores justos.

19.2. Gestdo de risco

As operagdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area
financeira de acordo com a estratégia conservadora, visando seguranga,
rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela diretoria e acionistas. Os
principais fatores de risco de mercado que poderiam afetar o negécio da
Companhia sao:

a) Risco de commodities (preco do combustivel)

Conforme pode ser observado na nota explicativa 16, o combustivel
representa uma parcela relevante dos custos da Companhia, sendo, dessa
forma, um dos principais riscos de mercado do setor de aviagdo. O preco
de combustivel das aeronaves esta atrelado a cotagdo internacional do
barril de petréleo (WTI).

Durante os exercicios de 2010, 2009 e 2008 a Companhia nao utilizou

qualquer instrumento derivativo para reducéo dos riscos relacionados a
flutuagbes no preco de petréleo.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

19.2. Gestao de risco--Continuagao

a) Risco de commodities (preco do combustivel)--Continuagéo

Em janeiro de 2011, a Administragéo firmou contratos de opgéo de compra
(Asian Call) de commodities (WTI), com o objetivo proteger a Companhia
das flutuagdes do preco do combustivel no mercado. Os contratos tém
vencimento entre fevereiro e maio de 2011 com precos de exercicio entre
US$ 89 e US$ 93, por barril. O volume adquirido nesses contratos foi de
251.650 barris e a estimativa da Administracdo € que esses contratos
protejam aproximadamente 56% da necessidade da Companhia até maio
de 2011. Nao ha exposigao relevante, pois a Administracdo exercera as
op¢des de compra somente quando os precos de mercado estiverem
maiores do que os precos determinados nas op¢des de compra. A perda
potencial para a Companhia € somente o prémio pago na compra das
opgoes, caso as taxas de mercado estejam inferiores as taxas fixadas nos
contratos, e totaliza aproximadamente US$ 1.200, correspondentes aos
contratos firmados até a presente data.

b) Risco de taxa de cambio

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e compromissos, tais
como arrendamento de aeronaves e motores e contratos relacionados a
compra de combustivel atrelados ao délar norte-americano. Em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, a Companhia néo possuia qualquer instrumento
de protecéo para as variagdes de taxas de cAmbio. Como conseqliéncia, a
Companhia esta exposta aos efeitos da variagdo cambial que poderia
causar um impacto adverso em seus fluxos de caixa, posigéo patrimonial e
financeira e operacgdes. As principais exposigcdes cambiais sdo resumidas

como segue:
2010 2009 2008
(Reapresentado) (Reapresentado)
Financiamentos em délar 2.274 6.695 70.274
Contas a pagar atrelados ao dolar 14.244 4.699 3.331
Total da exposigéo cambial 16.518 11.394 73.605
Reserva de manutengéao (denominada em dolar) (52.463) (34.742) (27.338)
Outros ativos em ddlar (7.722) (6.589) (3.638)
Exposicao (ativo) cambial (43.667) (29.937) 42.629

Os compromissos descritos na nota explicativa 15(b) aumentam
significativamente a exposi¢do cambial demonstrada na tabela acima.

Nos exercicios de 2010, 2009 e 2008 a Companhia nao utilizou
instrumentos de protecao para as flutuagbes do cambio.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

19.2. Gestao de risco--Continuagao

c) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito
referem-se as disponibilidades e as contas a receber. Todas as operacgdes
da Companhia sao realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que
minimiza seus riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de
valores faturados a seus clientes € minimizado uma vez que as vendas sdo
pulverizadas em um grande numero de clientes, sendo parte significativa
das vendas efetivadas por meio de cartdes de crédito.

d) Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras oriundas principalmente dos empréstimos contratados

e) Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas
dividas. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o
periodo de geracdo de caixa para evitar o descasamento e gerar a
necessidade de maior alavancagem. A Companhia encontra-se negociando
todos os seus contratos com o objetivo de alinhar o giro dos pagamentos
com os recebimentos e, dessa forma, melhorar a posigéo do capital
circulante liquido que esta negativo em 31 de dezembro de 2010.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

19.3. Analise de sensibilidade

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade efetuada com base em
alteragdes hipotéticas de riscos considerados relevantes pela Administracéo e
que podem gerar impacto adverso nas demonstragées financeiras:

Efeito estimado no
resultado de 2010

Andlises de sensibilidade (*) antes dos impostos
R$
Sensibilidade no preco do barril de petréleo (WTI)
Aumento de 15% (43.820)
Redugéo de 15% 43.828
Sensibilidade no dolar
Valorizagdo de 15% do Ddlar em relagéo ao Real (10.887)
Desvalorizagéo de 15% do Délar em relagdo ao Real 10.887

Sensibilidade na taxa de juros
Aumento de 20% na taxa basica de juros (8.017)
Redugéao de 20% na taxa basica de juros 7.595

(*) Com base nos efeitos reais do exercicio de 2010, a Administragéo efetuou as sensibilidades
acima mantendo todas as demais variaveis.

Conforme anteriormente mencionado, em 31 de dezembro de 2010, 2009 e
2008, a Companhia ndo operava com derivativos.

20. Seguros

50

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela
Administracao suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao
foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

Valor

segurado

Tipo de cobertura (em US$)
Garantia dos cascos / Guerra 500.000
Responsabilidade civil 750.000
Estoques 25.000
Alfandega ou saude publica 5.000
Franquia 750
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21. Eventos subsequentes

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2011, além do
aumento de capital mencionado na nota explicativa 14, foram aprovadas:

(i) A submissao de pedido de registro de companhia aberta perante a CVM, nos
termos da Instrugcdo CVM 480, e abertura de capital da Companhia;

(i) A autorizacdo para a Administragcdo tomar as medidas necessarias para a
adesao da Companhia ao segmento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA; e

(iii) A realizagcéo de oferta publica de distribuicdo primaria de Units a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, nos termos da Instrugao CVM
400/03, com esforgos de colocagao no exterior, junto a investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos
em conformidade com a Regra 144A do Securities Act, e junto a investidores nos
demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do
Regulamento S do Securities Act e observada a legislagao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor.
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