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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, apresentamos a apreciagéo dos Senhores Acionistas, o BALANGO PATRIMONIAL,
relativo ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2010, de acordo com os preceitos legais. Colocamo-nos a disposi¢cdo dos Senhores
Acionistas para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, além das informagdes contidas nas Notas Explicativas.

Curitiba (PR.), 31de Margo de 2011.
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Caixa e Equivalentes de Caixa 16.355,68

Clientes 11.760.840,30 11.794.587,80
Estoques 13.092.267,61 11.441.124,33
Adto a Funcionarios 178.939,62 155.996,77
Créditos Federais 880.482,69 1.148.127 40
Impostos a Recuperar 8.037.495,22 3.803478,58
AdtoaFomcedores 547960861 4.896.454,95
Despesas Antecipadas 789.802,29 672.90941
Prémios de Seguros 1.493.360,91 1472.260,14
Titulos aReceber 1.955.87599 7.757.358,94
TOTALDOCIRCULANTE 43.685.028,92 43.160.684,45
CIRCULANTE
Realizavel aLongo Prazo 7.579.733,33 8.398.280,28
Depdsitos/caugdes 140743914 1.395.836,05
Titulos aReceber 6.172.294,19 700244423
Investimentos 6.000.473,28 6.632.911,82
Particip. Permanentes Empresas 3474.402,70 3.785.737,57
Adto para Futuro Aumento de Capital 2526.070,58 284717425
Imobilizado 55.280.642,27 61.825.599,26
Bens em Operagéo 69.441.812,96 68.865.291,39
(-) Depreciagoes 14.161.170,69 7.039.692,13
TOTALDONAOCIRCULANTE 68.860.848,88 76.856.791,36
TOTALDOATMO........... 112.545.877,80  120.017.475,81

RS RS
PASSIVO 2010 2,009
Fomecedores Nacionais 12.485517,15 8.804.942,28
Fornecedores Intemacionais 3.172.568,62 456394347
Empréstimos Bancarios 29.860.027,41 39.286.520,22
Salarios e Contr. Sociais 1.886.262,98 1.495.609,07
Obrigagdes Tributérias 636.031,15 398.906,01
Provisoes Sociais 2.397.038,59 214472282
Seguros 1.592.918 32 1.388.031,93
Reservas de Manutengdo 212.000,72 234.864,12
Impostos Parcelados 1.097.153 64 644.260,04
Qutras Contas 45.758 44 400,00
TOTALDOCIRCULANTE 53.385.277,02 58.962.199,96
NAOCIRCULANTE
Empréstimos Bancarios 6.864.401,74 1401.041,89
Impostos Parcelados 15.307.664,02 15.203.039,07
omecedores 13.125.327,71 18.244.860,13
TOTALDONAOQCIRCULANTE 35.297.393,47 34.848.941,09
PATRIMONIOLIQUIDO
Capital Social 6.000.000,00 4,000.000,00
Reservas de Capital 0,00 1.591.493,99
Reservalegal 115.028,76 85.729,37
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 16.462.17540 18.291.306,00
Lucro do Exercicio 0,00 2.237.805,40
Reservas de Lucrog R 1.286.003,15 0,00
DOPATRIMONIOLIQUIDO 23.863.207,31 26.206.334,76
TOTALDOPASSMO........... 112.545.877,80  120.017.475,81

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZE|

CAPITAL | RESERVADE RESERVADE | RESERVA | AJUSTESDE | LUCRODO TOTAL
SOCIAL CAPITAL ROSAREALIZAR LEGAL AVALIACAO | EXERCICIO
SALDOS EM 31/12/2008 4.000.000,00 1.175.826,71 000 | 7.82883 000 | 1.893.567,82 | 7.077.223,36
Distribui¢éo de Lucros a Sécios (1.400.000,00) | (1.400.000,00)
Constituicao de Reservas 415667,28 77.900,54 (493.567,82) 000
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 18.291.306,00 18.291.306,00
Lucro Liquido do Exercicio 223780540 | 2.237.80540
SALDOS EM 31/12/2009 4.000.000,00 1.591.493,99 000 | 8572937 | 18.291.306,00 | 2.237.80540 | 26.206.334,76
Aumento capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00
Distribuigéo de Lucros a Sécios (1.800.000,00) | (1.800.000,00)
Constituicao de Reservas 325915,13 111.890,27 (437.80540) 0,00
Reversio de Reservas (1917.409,12) (82590,88) (2.000.000,00)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (1.829.130,60) (1.829.130,60)
Lucro Liquido do Exercicio 1.286.003,15 | 1.286.003,15
Destinagéo do Lucro Liquido 1.286.003,15 (1.286.003,15) 000
SALDOSEM31/12/2010 6.000.000,00 0,00 1.286.003,15 |115.028,76 | 16.462.175,40 0,00 | 23.863.207,31
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRAGOES DORESULTADO PARA
PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
R R RS RS
2010 2,009 . 2010 2.009
Fl de caixad RECEITALIQUIDA
Lucroliquido do exercicio 128600315 2237.80540 | | DeTransportes 13221526199 12252256353
Ajustes por: Custos Servigos Prestados (112.331.229,30)  (105.160.058,78)
Depreciagies 712147856  1.82278201 | | LUCROBRUTO 19.884.032,69 17.362.504,75
Equivaléncia Patrimonial 31133486  1.094573,16 | | DESPESAS OPERAC.FINANC.
Variagdes nos ativos e passivos Despesas Administrativas/Vendas (10.142.427,76) (9.956.232,31)
Contas aReceber 3374750 7197048 Despesas Financeiras (12.389.818,03) (8.215.175,94)
Impostos a Recuperar (4.234.016,64) (40969,85) | | Receitas Financeiras 51.885,97 2558.717,93
Créditos Federais 26764471 359437358 | | Variagdes Monet Ativas 8.155.933,79 14.099.557,53
Adiantamentos a Funcionarios (22.942,85) (7499,62) Variagbes Monet Passivas (7.834.746,74) (8.261.947 43)
Adiantamentos a Fomecedores (683.153,66) 41313955 Outras Desp Operacionais (1.611.468,07) (3.950.601,88)
Despesas Antecipadas (116.892,88) (2.808,25) Outras Rec Operacionais 6.310.159.45 1.375.873,05
Estoques (1.651.143,28) (11.22467) | | RESULTADO! 2423551,30 5.012.695,70
Prémios de Seguros (21.100,77) 27370183 Resultado Equival Patrimonial (311.334,86) (1.094.573,16)
Titulos aReceber 580148296 259225574 UCROANTESDOIRPJECSLL 211221644 391812254
Outros Ativos Circulantes 000 250, Proviséo da Contrib. Social (225.056,46) (451.142,61)
Fomecedores 228920002 (9.596.038,12) | | Provisiodolmpostode Renda (601.156,83) (1.229.174,53)
Salérios e Contribuigdes a Pagar 23712514 (1.939466,01) | | LUCROLIQUIDODOEXERCICIO 1.286.003,15 2237.80540
Obrigagdes Tributérias a Pagar 39065391 31.407,50
Provisdes Sociais 252.315,77 251.661,00 NOTAS TVASAS| Fl RAS| )
Seguros aPagar 204.886,39 (1.011.848,16) EXPLICAT DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA
Reservas de Manutengdo (2286340) 6092822 EXERCICIOFI 31 DEDEZEMBRODE 2010 (em
Outras Contas 4535844 2500
Caixaliquido gerado pel 1.Contexto operacional
operacionais 11.589.117,93 37.019,68 | Acompanhiaoperamediante a concess&o e autorizagdo da Agéncia Nacional de
Fl de caixadk d Aviagao Civil- ANAC, no transporte aéreo de cargas, malas postais e passageiros
Aquisicao de Imobilizado (57652157) (40.987.883,03) | Notertitérionacional. B
Aumento no Ativo Realizavel a Longo Prazo 81854695 1297016051 | 2 0 " ~
Adto para Futuro Aumento de Capital 32110367 987.86503 | Asdemonstragbes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
Ajustes Avaliago Patrimonial (1.829.130,60)  18.291.306,00 ;*Cgfdo comeas ;fa'ma; O?jmgg?g adO‘ad,als noBrasil, fequeﬂda§ parm o exercide
i icinach ietéri 530 indoem 31 de dezembro de 2010, as quais levam em considerago as disposicies
Investimentos em Partiipagdes Societdrias 000 1858222180 | icas na Leidas Sociedades por Acdes - Lei N° 6404176, alterada pelas Leis
deinvesﬁmen; (1.266.001,55)  9.793.670,31 n°11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagoes e nas
A o eniva o interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
Empréstimo [Financ. BancariosLongoPrazo 546335985  (3464.404,23) | homologados pelos drgaos reguladores. -
Empréstimo /Financ. Bancarios Curto Prazo ~ (9.426492,81) 500445020 Estas d_emon§tra(;c_>es ﬂnanc_elras foram preparadas em concordancia com as
Demais Contas do Circulante 45289360 (1.484.16597) | Intemational Financial Reporing Standards (FRS)
Demais Contas do N&o Circulante 10462495 151368397 3.D; PSRN P " "
Arendamentos a Pagar (5.11953242) (9.998.034,71) As principais praticas c_optabens adotadas na elaboragéo dessas demonstragdes
Pagamento de Dividendos (1.800.000,00) (1400.000,00) | ©stdodescritasa seguir
Destinagdes das Reservas Constituidas ~ (2.000.000,00) 000 | Apuracdodoresultado _— )
Aumento de Capital 2000.000,00 000 | Oresutadodasoperat 25, ustos e despesas) é apurado em conformidade
Caiva liauido anlicad: com o regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas séo reconhecidas
L quando da efetiva prestagéo dos servigos de transportes.
definanciamento (10.325:14683)  (528470,74) O lucro liquido do exercicio é totalmente destinado conforme aprovagéo em
2 | AAGO, ndo havendo saldo em lucros acumulados.
Aumento (redugdo) no caixa b) Caixae equi "
. . equivalentes de caixa
eequivalentes de caixa (203045) 221925 Incluem caixa e equivalentes, saldos em caixa, saldos positivos em conta
Caixaeequivalentes decaanoinicodoperiodo 1838613 16.166,88 ?)‘(’:V",’Ez‘s“; certficados o depGfios bancérios (CDB) e numediios em rénsfo.
Caixa e equivalentes de caixa nofim do periodo 16.355,68 18.386,13 Séoap s valores p q jzagéio, avaliados pelomontante

original de venda, deduzidas as retengdes das contribuigdes federais. N&o foram identificados valores para
aplicagao do principio da atualizagdo monetaria.

Saorep por pegas e materiais a serem utilizados na execugéo dos servigos de manutengéo e reparo,
avaliados ao seu custo médio de aquisicéo, sendo este inferior aos valores de reposigdo. O custo dos estoques
é reconhecido no resultado quando consumido.

€)Seguros

Todas as aeronaves estao seguradas nas modalidades de Casco/Guerra, Responsabilidade Civil (FGU) e
Sobressalentes, conforme valores estipulados pelo IRB BRASIL RE. Os valores de seus respectivos prémios
foram levados a conta de Ativo, para serem apropriados mensalmente “pro-rata-temporis” ao custo.

f) Depbsitos em Garantia

Séo relativos aos contratos de amrendamentos de aeronaves. Os prazos pararesgate dos depésitos e caugdes séo
definidos nos contratos de arrendamento.

g)Investimentos

Osinvestimentos em empresas contro sdoregistrados e jos pelo método de equivaléncia patrimonial
eos ganhos ou as perdas s&o reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.
h) Imobilizado

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a empresa ndo identificou indicadores de perda de impairment.
O ativoimobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, e apresentam as seguintes composigdes:

2010 2009
DEPRECACAD DEPRECIAGRO

IMOBILIZADOS custo ACUMULADA  LIQUDOS CcusTo ACUMULADA LiQupos

Equipamento de Voo 6293442500 1120791613 5172650887 6293442500  4.91447363  58.019.95137
Equipamento Terrestre 7467540 2933425 4534115 7467540 21.866,71 52.808,69
Méq. Aparelhos Técnicos 7727256 57.346,27 19.92629 68.035,56 4999971 18.035,85
Veiculos 74383084 314.160,07 42972077 736.680,84 197.907,23 53877361
Edificagdes 841.298,84 129.537,12 71176172 84129884 9588517 74541367
Méveis e Utensilios 636.819,51 168.909,03 46791048 61779925 105482,98 512.316.27
Computadores e Periféricos 846.976 46 391.899,60 455.076,86 675.084,28 241.883.86 43320042
Ferramentas 792.70246 161.171,37 631.531,09 49838248 87.459,72 41092276
Outras Imobilizagdes 2493.761,89 1.700.899,36 79286253 241890974  1.324.733,12 1.094.176,62
TOTAS 69.441812.96 1416147320 5528063976  68.865291,39 7.039.692,13 61.825.599,26

i) Arrendamento mercantil

De acordo com pronunciamento CPC 06 (Arrendamento Mercantil), os amendamentos mercantis sao classificados
sob a modalidade financeira quando ha transferéncia de propriedade e dos riscos e beneficios inerentes a
propriedade do bem ao arrendatério. Os arrendamentos financeiros séo registrados como se fosse uma compra
financiada, reconhecendo, no inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). Os
arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade, ficam como
arrendador, séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos
operacionais s&o apropriados ao resultado durante o prazo do contrato de arrendamento.

(i) A companhia mantém compromissos sob a modalidade de “arendamento operacional” de 06 (seis) aeronaves
Boeing 727-200 sem opgao de compra. Os custos no exercicio de 2010 doamrendamento operacional das aeronaves
foram reconhecidos mensalmente de acordo com o principio da competéncia.

(if) A companhia mantém compromisso sob a modalidade de “arrendamento Financeiro” de 01 (um) ATR-42-500.
O valor deste contrato esta incorporado ao ativo Imobilizado - Equipamentos de voo. Composicéo do ativo
imobilizado - equipamentos de voo:

ATR-42-500MSN 551-PREFIXOTTM
ATR-42-500 MSN 506 - PREFIXOTTK
ATR-42-300MSN400-PREFIXOTTE

ATR-42-500 MSN 504 - PREFIXOTTH
ATR-42-300 MSN 295 - PREFIXOMFE
ATR-42-300MSN 021-PREFIXOTTF

j)Empréstimos e Financiamentos
Séo atualizados pelas variagdes monetarias incorridas até a data dos balangos e os juros transcorridos estéao
provisionados. A seguir a constituigao:

2010 2009
1-Circulante: EmReais EmReais
(i) Empréstimos e financiamentos bancarios 29.860.027,41 39.286.520,22

TOTAL...oovururens 29.860.027,41 39.286.520,22

(ii) Os empréstimos tomados em curto prazo, hajuros e atualizagdes as taxas nomais de mercado e séo realizaveis
em prazos inferiores a 360 dias.

2010 2009
2-Néo Circulante EmReais EmReais
Empréstimos e financiamentos bancarios 6.864.401,74 1.401.041,89

TOTAL....covvrurene 6.864.401,74 1.401.041,89

k)Transagbes em moedaestrangeira

As transagbes em moeda estrangeira séo convertidas para reais usando-se as taxas de cdmbio em vigor nas
datas das transagdes de acordo com as normas descritas no pronunciamento CPC 02. Os saldos das contas séo
convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas
transagdes e da conversao de ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos
nademonstragéo do resultado, de acordo com o principio da competéncia.

/\ moeda funcional da Companhia € o Real, mesma moeda de preparago e apresentagdo das demonstracdes
contabeis.
4,

Com a convergéncia das préticas contabeis adotadas no Brasil para as normas internacionais de relatorios
financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes foram emitidas durante o ano de 2010.
Na data de transicéo da adoggo inicial das IFRS e em especial do Pronunciamento CPC 43(Adogéo Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 15a41), houve aplicagéo do custo atribuido (deemed cost) para itens relevantes
do ativo imobilizado. Desde entéo, o montante do ativo imobilizado reflete a vida Util estimada conforme previsto
nanorma contabil.

A data de transigao para aplicagéo das IFRS nas demonstragées apresentadas é 01/01/2010, conforme
pronunciamento CPC 37(adogdo inicial), com aplicagéo retrospectiva ao exercicio 2009, para efeito de
comparabilidade.

A Companhia esta em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes, os quais poderdo terimpacto relevante nas demonstragdes financeiras, relativas
aoexercicio afindar-se em 31 de dezembro de 2011 a serem apresentadas comparativamente s demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre os proximos exercicios.
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