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Parecer dos auditores independentes

Aos
Administradores e Acionistas da
Webjet Linhas Aéreas S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Webjet Linhas Aéreas S.A., levantados em
31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes dos resultados,
das mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracoes financeiras.

2. Exceto quanto aos assuntos mencionados nos paragrafos 3, 4, 5 e 6, n0ssos exames
foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companbhia; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagédo
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia apresentava saldos de estoques
registrado em seu balango patrimonial nos valores de R$ 19.077 mil e R$ 4.398 mil
respectivamente, para os quais ndo nos foi disponibilizada documentacéo que
suportasse a valorizagao dos referidos saldos. Dessa forma, nao foi possivel
concluirmos quanto a adequacao dos saldos em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
bem como quanto aos correspondentes efeitos nos custos dos servigos prestados no
resultado do exercicio, se houver.

4. Conforme descrito na Nota 11, em 31 de dezembro de 2009, a Companhia
apresentava saldos a receber e a pagar com sua controladora, no valor de R$ 8.100
mil e R$ 30.000 mil, respectivamente, sobre os quais ndo obtivemos resposta de
confirmagao de saldos, nao tendo sido praticavel efetuarmos exames alternativos
sobre os mesmos. Dessa forma, n&o foi possivel concluirmos quanto a adequagao
dos referidos saldos em 31 de dezembro de 2009.

5. Em dezembro de 2009, com o objetivo de regularizar pendéncias bancarias, a
Companhia creditou R$ 4.749 mil na conta de bancos em contrapartida a transportes
a executar. Entretanto, ndo nos foi disponibilizada qualquer documentagao que
suportasse tal langamento. Dessa forma, nao foi possivel concluirmos quanto a
adequacao do saldo de transportes a realizar em 31 de dezembro de 2009.
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6. Conforme descrito na Nota 14, a Companhia é ré em diversas agdes civeis, cuja
correspondente provisdo para contingéncias, no montante de R$ 1.614 mil, foi
registrada com base em estimativa efetuada pelo consultor juridico externo.
Entretanto, ndo ha informagdes detalhadas sobre os valores envolvidos das causas e
correspondentes probabilidades de perda. Consequentemente, ndo nos foi praticavel
concluir quanto a adequagao da proviséo para contingéncias registrada em 31 de
dezembro de 2009.

7. Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos, se algum, decorrentes dos
assuntos descritos nos paragrafos 3, 4, 5 e 6, as demonstragdes financeiras referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Webjet Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro
de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes, as mutacdes de seu passivo a
descoberto e os seus fluxos de caixa referentes aos exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

8. A Companhia vem apresentando prejuizos recorrentes e, em 31 de dezembro de
2009 e 2008, apresentava passivo a descoberto e capital circulante liquido negativo.
Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia passou por uma reestruturacao
administrativa e, em conjunto com seus acionistas, desenvolveu um plano estratégico
que projeta a ampliagao das operagdes e uma rentabilidade adequada para
continuidade normal de suas operagdes. Caso as projegdes nao se confirmem, a
Companhia dependera de recursos dos acionistas ou de terceiros. As demonstracoes
financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade normal das operagdes
da Companhia, e ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagéao
dos ativos, ou os valores e a classificacao de passivos, que seriam requeridos na
impossibilidade da Companhia continuar operando.

Rio de janeiro, 18 de junho de 2010
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC -2SP 015.199/0-6 - F - RJ

/
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Mauro Moreira
Contador CRC - 1RJ 072.056/0-2



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Nota 2009 2008
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 18.781 52.858
Contas a receber 4 112.620 53.751
Estoques 5 19.077 4.398
Despesas antecipadas 6 6.550 4.506
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7 342 342
Partes relacionadas 1 8.100 5.585
Outros 2.420 2.259
Total do ativo circulante 167.890 123.699
Nao-circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7 13.906 13.906
Depdsitos em garantia 6.043 2.798
Outros 138 12
Imobilizado 8 107.776 111.925
Total do ativo nao circulante 127.863 128.641
Total do ativo 295.753 252.340




Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Transporte a executar
Partes relacionadas
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Outros
Total do passivo circulante

Nao-circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisao para contingéncias
Total do passivo n&o-circulante

Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados
Total do passivo a descoberto

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo a descoberto e adiantamento para futuro

aumento de capital

Total do passivo, passivo a descoberto e adiantamentos para

futuro aumento de capital

Nota 2009 2008
31.255 16.884

9 134.683 54.700
10 68.764 32.539
11 30.000 50.236
12 9.516 4.270
7.630 2.694

14.829 9.571

296.677  170.894

9 32.069 39.910
14 1.614 303
33.683 40.213

13

85.100 85.100
(205.539)  (129.699)
(120.439)  (44.599)

11 85.832 85.832
(34.607) 41.233

295753  252.340

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agéo no final do exercicio)

Receitas operacionais
Receita de voo
Receita de fretamento
Receita de carga
Outras receitas
Impostos sobre receita
Receita operacional liquida

Custos de voo

Prejuizo bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receita (despesa) de variagdo cambial
Outras despesas operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cao
social

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agao no final do exercicio (em reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Nota 2009 2008
447.210 235.655

25.031 20.002

7.798 6.955

20.157 3.613
(18.310) (9.854)

481.886 256.371
(485.718) (281.782)
(3.832) (25.411)
(53.542) (30.527)
(23.143) (21.488)

3.976 1.899
(11.972) (4.290)
15.669 (2.294)

(2.996) -
(72.008) (56.700)
(75.840) (82.111)
7 - (5.239)
(75.840) (87.350)
(0,89) (1,03)




WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Demonstragdes das mutagdes do passivo a descoberto e adiantamento para futuro

aumento de capital

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Ajuste Lei 11.638/07
Aumento de capital
Prejuizo do exercicio
Adiantamento para futuro aumento de

capital

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Adiantamento

Total do para futuro
Capital Prejuizos passivo a aumento de
social acumulados descoberto capital Total
26.500 (37.724) (11.224) 1.315 (9.909)
- (4.625) (4.625) - (4.625)
58.600 - 58.600 - 58.600
- (87.350) (87.350) - (87.350)
- - - 84.517 84.517
85.100 (129.699) (44.599) 85.832 41.233
- (75.840) (75.840) - (75.840)
85.100 (205.539) (120.439) 85.832 (34.607)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao
Provisdo para contingéncias
Provisédo para créditos de liquidagéo duvidosa
Provisdo para perdas de estoques
Juros e variagbes monetarias e cambiais, liquidos

(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de passivos
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Depésitos em garantia
Outros créditos
Fornecedores
Transporte a executar
Partes relacionadas
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Outras contas a pagar
Disponibilidades aplicadas nas atividades operacionais
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagao de capital
Adiantamentos para futuro de capital
Captagdo de empréstimos
Pagamentos de empréstimos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transagdes que nédo afetam o caixa
Baixa de ativo diferido contra patriménio liquido - Lei 11.638/07
Baixa de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos ativos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2009 2008
(75.840) (82.111)
12.025 1.967
1.311 181

4.716 2.015
(2.000) 2.000
1110 1.016
(58.678) (74.932)
(63.584) (39.736)
(12.679) (5.085)
(2.044) (801)
(3.245) (79)
(287) (1.893)
14.371 11.462
36.225 22473
(22.751) 29.430
5.246 2.281
10.194 8.047
(97 232) (48.833)
(20.663) (3.602)
(117.895) (52.435)
(10.001) (111.453)
(10.001) (111.453)
- 58.600

- 84517
167.384 95.594
(73.565) (22.118)
93.819 216.593
(34.077) 52.705
52.858 153
18.781 52.858
. 4625

- 5.239



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

1. Contexto operacional

A Webjet Linhas Aéreas S.A. (“Webjet” ou “Companhia”) € uma companhia aérea
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, oferecendo servigcos de transporte
aéreo regular entre cidades brasileiras, fretamento de voos e servigos de transporte
de carga.

A Companhia foi constituida em 8 de Janeiro de 2003, porém iniciou suas operagdes
no segundo semestre de 2005, sob o regime de concessao conforme autorizagdo da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC, do Ministério da Aeronautica, por meio da
Portaria n° 705/GCS de 23 de Junho de 2005.

Ao final do primeiro semestre de 2007, a Companhia foi adquirida pela CVC
Participagdes S.A. (‘CVC”), maior operadora de turismo do Brasil, e passou por uma
significativa reestruturagao operacional e administrativa durante o exercicio de 2008.
A atual Administragcdo desenvolveu um plano estratégico que prevé a ampliagao da
frota de aeronaves, novas rotas e operagdes em mais aeroportos no mercado
nacional, bem como vem buscando a reducdo de custos e aumento da eficiéncia
operacional, e projeta uma rentabilidade adequada para remunerar seus acionistas e
honrar seus compromissos financeiros e comerciais sem a dependéncia de recursos
de terceiros. As proje¢des da Administragao indicam que a Companhia atingira
resultado operacional e geracao de fluxos de caixa positivos a partir do exercicio de
2010. Caso isso nao ocorra, seus acionistas proverao os recursos necessarios para
continuidade normal de suas atividades operacionais.

A Webjet concluiu o exercicio de 2009 operando com vinte aeronaves Boeing 737-
300 (sendo 6 proprias e 14 arrendadas), atendendo as cidades de Salvador, Rio de
Janeiro, Curitiba, Porto Alegre, Campinas, Maceio, Recife, Fortaleza, Natal, llhéus,
Brasilia, Porto Seguro, Cuiaba e Campo Grande.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis

Em 28 de dezembro de 2007 foi sancionada a Lei 11.638/07, sendo modificada pela
Lei 11.941/09, que mudou, revogou e introduziu certas provisdes na lei das
sociedades por acgdes. As demonstracdes financeiras da Companhia séo de
responsabilidade da Administragdo e estao apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que englobam as alteracdes da Lei das
Sociedades por Agdes e os seguintes pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e vigentes em 2009:

e  Estrutura conceitual para elaboracao e apresentagdo das demonstragdes
financeiras;

e CPC 01 - Reducéo do valor recuperavel dos ativos;

e CPC 02 - Efeitos da taxa de cambio e conversao das demonstracdes financeiras;

e CPC 03 - Demonstracao dos fluxos de caixa;

e CPC 04 - Intangiveis;

e CPC 05 - Divulgagao sobre partes relacionadas;

e CPC 06 - Arrendamento mercantil;

e (CPC 08 - Custos de transacao e prémios na emissao de titulos e valores
mobiliarios;

e CPC 12 - Ajuste ao valor presente;

e CPC 13 - Adocao inicial da Lei 11.638/07 e MP 449/08;

e CPC 14 - Instrumentos financeiros: reconhecimento, mensuracao e evidenciacao; e

e OCPC 02 - Esclarecimentos das demonstracdes contabeis de 2008.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2009 o CPC emitiu diversos Pronunciamentos
Técnicos, Interpretagdes e Orientagdes, cuja vigéncia € mandatdria apenas para os
exercicios sociais iniciados a partir de 01 de janeiro de 2010, com requerimento de
que as Empresas efetuem reapresentacio do exercicio comparativo. Opcionalmente,
a Companhia poderia ter antecipado a adogao desses pronunciamentos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, porém sendo requerida a adocao de
todos os pronunciamentos, incluindo a reapresentacao das demonstracdes
financeiras de 2008 apresentadas para fins comparativos. A Administragao optou por
adotar os novos pronunciamentos apenas em 2010.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

10

Apresentacao das demonstracgoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

Os novos pronunciamentos emitidos em 2009 e vigentes em 2010 que sao aplicaveis
a Companhia sao:

Pronunciamentos técnicos

e CPC 15 - Combinacao de Negdcios (aplicavel caso haja combinagao de
negocios);

e CPC 20 - Custos de Empréstimos;

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro;

e CPC 24 - Evento Subsequente;

e CPC 25 - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

e CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes contabeis;

e CPC 27 - Ativo Imobilizado;

e CPC 30 - Receitas;

e CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;

e CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao;

e CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao;

e CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacgao;

e (CPC 43 - Primeira adocao dos pronunciamentos técnicos do CPC 15 a 40.

Interpretacdes técnicas

e ICPC 10 Interpretacédo Sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPC’s 27, 28, 37
e 43.

A Administracdo da Companhia esta em processo de avaliagao dos efeitos da
aplicagéo dos normativos nas demonstragdes financeiras a partir de 01 de janeiro de
2010, incluindo os saldos comparativos de 2009.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

11

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia sao:

a)

Reconhecimento da receita e custos

As receitas e custos sdo apurados de acordo com o regime contabil de
competéncia do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa quanto a sua realizago.

As receitas de transporte de passageiros, fretamento e cargas e demais servigos
sao reconhecidos quando da efetiva prestagao dos servigos.

As passagens vendidas cujos voos ainda nao foram efetuados ou os
adiantamentos recebidos de clientes sdo demonstrados no passivo circulante
como transportes a executar, e apropriados ao resultado quando da prestacao
dos servicos.

Ativos e passivos circulantes e ndo-circulantes

Os ativos séo classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze
meses seguintes. Os passivos circulantes e ndo-circulantes sdo demonstrados
pelos montantes nos quais eles serao liquidados considerando a data de cada
balancgo, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de
acordo com as condicdes contratuais.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em caixa, depdésitos bancarios a vista e as aplicagbes financeiras.
Estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento dos exercicios, e com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um
risco insignificante de mudanca de valor. Os caixas e equivalentes de caixa séo
classificadas como ativos financeiros mensurados a valor justo e seus
rendimentos sao registrados no resultado do exercicio.

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagcao duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente pela Administracao para cobrir os créditos cuja realizagéo
é incerta.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

12

e)

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais de consumo e materiais de
manutencgao e estdo apresentados ao seu custo de aquisicdo, ndo superando o
valor de mercado e estado reduzidos por provisdes para estoques com baixa
movimentagao e obsolescéncia, quando aplicavel.

Depdsitos em garantia

Conforme requerido pelos contratos de arrendamento de aeronaves, a
Companhia efetua depdsitos como garantias. Esses depédsitos sao reembolsaveis
ao término dos contratos, ou em caso de substituicdo por carta de crédito
bancario.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigao, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear as taxas descritas na
Nota 8. Os adiantamentos para aquisicdo de aeronaves também sao registrados
no imobilizado.

Os gastos com manutengao de aeronaves e os gastos com reparos e
manutengao que ndo aumentam a vida util do ativo, sao registrados como
despesa de manutencao quando incorridos.

Conforme requerido pelo CPC 01, a Administracao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

13

h)

Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil sdo analisados e classificados entre
arrendamento financeiro ou operacional. Os arrendamentos financeiros
ocorrerem quando, em esséncia, ha transferéncia dos riscos e beneficios
inerentes a propriedade do bem ao arrendatario. Os demais arrendamentos séo
classificados como operacional, que sdo reconhecidos como uma despesa no
resultado de forma linear durante o prazo do contratual, de acordo com o regime
de competéncia.

Atualmente todos os arrendamentos de aeronaves sao classificados como
arrendamento operacional.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos séo ajustados com base nas variagbes monetarias e taxas de
cambio e incluem os juros incorridos até a data do balango, conforme previsto
contratualmente.

Tributacdo

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados com base no resultado
do exercicio, ajustado ao lucro real pelas adigbes e exclusdes previstas na
legislagao fiscal vigente.

O imposto de renda e contribui¢cao social diferidos sao constituidos sobre os
prejuizos fiscais acumulados, base negativa de contribuicao social e diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e passivos do balango e bases fiscais,
liguido de provisdes para perda. Essas diferengas temporarias serao utilizadas
para reduzir lucros tributarios futuros. A Companhia anualmente reavalia o
montante de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos em relagao a
performance operacional e projegéo do lucro tributavel e, se necessario, reduz os
valores para o valor esperado de realizagao.



WEBJET LINHAS AEREAS S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

j)  Tributacdo--Continuagéo
Impostos sobre a receita

As receitas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Nome do tributo / contribuicao Aliguota
Contribuigao para o Programa de Integragao Social - PIS 0,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - CONFINS 3,0%
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias (tfransporte de carga) - ICMS 4%

A Companhia adotou o Regime Tributario Transitério (“RTT”) introduzido pela
Medida Provisdria no. 449/08 (“MP 449/08”) e convertida em lei pela

Lei 11.941/09, que determina que as mudangas das praticas contabeis nao
devem afetar os calculos dos impostos. O RTT tera vigéncia até a entrada em
vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos meétodos contabeis,
buscando a neutralidade tributaria.

k) Proviséo para contingéncias

As provisdes para contingéncias sao constituidas, com base na opinido dos
consultores juridicos externos, por montantes suficientes para cobrir perdas
consideradas provaveis.

I) Moeda funcional e de apresentacéo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao e
apresentacdo das demonstracoes financeiras da Companhia.

m) Ativos e passivos expressos em moeda estrangeira ou sujeitos a indexacao

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao convertidos para
reais com base na taxa oficial de cambio na data do balango. Os ativos e
passivos em reais e sujeitos a indexagao sao atualizados com base nos indices
contratuais aplicaveis. Os ganhos e perdas cambiais e as variagdes monetarias
séo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

14
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2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao
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n)

Uso de estimativas

O processo de elaboragcido das demonstragdes financeiras envolve a utilizagao de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragcao para determinagao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens
significativos sujeitos as essas estimativas e premissas incluem: a selegdo de
vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes; analise
do risco de crédito para determinacao da provisao para créditos de liquidagao
duvidosa; analise de realizacéo de créditos fiscais ativos; assim como da analise
dos demais riscos para determinagao de outras provisdes; inclusive para
contingéncias e demais ativos e passivos na data do balango. A liquidagao das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

Prejuizo por acao

Calculado com base no numero de agbes nas datas dos balangos patrimoniais.

Demonstracio dos fluxos de caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03.

Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008

Caixa e bancos 18.781 880
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) - 51.978
18.781 52.858
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Os CDB’s sdo remunerados a uma taxa meédia de 0,95% da flutuagéo do CDI
(12,37% em 2008), emitidos com garantia de recompra, possuem remuneragao pos-

fixada e avaliagao diaria, sao registrados na CETIP e com imediata e plena

portabilidade.

Contas a receber

Transporte de passageiro
Agéncias de turismo
Companhias de cartdo de crédito
Outros
Cargas
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Estoques

Pecas e acessorios
Material de almoxarifado
Provisao para perdas

Despesas antecipadas

Pré-pagamento de seguros

Pré-pagamento de arrendamento de aeronaves e motores
Antecipacao de comissdes a agéncias

Outros

2009 2008
13.041 6.361
102.293 45.410
1.105 1.158
3.414 3.341
(7.233) (2.519)
112.620 53.751
2009 2008
17.554 6.093
1.523 305
- (2.000)
19.077 4.398
2009 2008
3.325 883
1.696 1.075
- 2.046
1.529 502
6.550 4.506
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Imposto de renda e contribuigado social diferidos

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo social acumulados no montante de R$ 220.507, cada (R$ 144.667 em
2008). Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos acumulados e base negativa de
contribuicdo social sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel a existéncia
de lucros futuros para sua utilizagdo, observando-se as limitagdes legais, com base
em projecdes de resultados tributarios futuros, elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros, sujeitos a alteragdes.

Em 2007, a Administragéo registrou R$ 19.487 de créditos fiscais diferidos sobre os
prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias, com
base em projecdes de lucros tributaveis futuros efetuadas a época. Em 2008, as
projecoes efetuadas pela nova Administragao indicaram uma necessidade de uma
baixa de R$ 5.239 sobre o montante registrado no exercicio anterior. Em 2009, a
Administragdo reacessou a recuperabilidade do saldo registrado, no valor de

R$ 14.248, e optou por manter este montante registrado no ativo, que acredita sera
absorvido nos proximos quatro anos, conforme abaixo:

Realizagao do

Ano crédito fiscal
2010 342
2011 4.075
2010 5.542
2011 4.288
14.248
Imobilizado
Taxa anual de 2009 2008
depreciagao Valor Depreciagao Valor Valor
(%) do custo acumulada residual residual
Pegas e sobressalentes de
equipamento de voo 10 206 (31) 175 162
Aeronaves - Cascos 10 21.665 (2.496) 19.169 23.224
Aeronaves - Motores 10 89.777 (9.488) 80.289 85.572
Computadores e periféricos 20 1.952 (540) 1.412 1.340
Moveis e utensilios 20 837 (163) 674 320
Veiculos 20 411 (65) 346 278
Imobilizagdo em curso - 571 - 571 -
Checks - Motores 80 3.972 (993) 2.979 -
Outros 10 e 20 2.618 (457) 2.161 1.009
122.009 (14.233) 107.776 111.925
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8. Imobilizado--Continuacao
Em 2008, a Companhia adquiriu cinco aeronaves Boeing 737-300, no valor total de
R$ 92.784, sendo uma com recursos aportados pela controladora, e quatro mediante

financiamentos negociados diretamente com os fornecedores.

9. Empréstimos e financiamentos

2009 2008 Vencimento Encargos Garantias
Financiamento de aeronaves
CIT Leasing Corporation - 10.095 Agosto/2009 10,11% a.a Aval do acionista
Tribeca Aviation Partners - 60.179 Fevereiro/2012 8,3% a.a Aval do acionista
Citibank S.A. 33.781 - Dezembro/2012 4,75% a.a Carta de fianga bancaria
Total 33.781 70.274
Financiamento de motores:
Tribeca Aviation Partners 5.433 - Dezembro/2011 8,75% a.a. Aval do acionista
Aeroturbine Inc. 1.262 - Junho/2010 - Aval do acionista
Total 6.695
Contas garantidas:
Banco Bradesco S.A. 84.959 24.336 90 dias CDI+1,21% a.a. Aval do acionista
Banco Safra S.A. 35.000 - 90 dias CDI +0,30 a.a. Aval do acionista
Banco ABC S.A. 6.317 R Julho/2011 TJLP +8,5% a.a. Aval do acionista
Total 126.276 24.336
Total 166.752 94.610
(-) N&o-circulante (32.069) (39.910)
Circulante 134.683 54.700

Os financiamentos de aeronaves estio relacionados com a aquisicao de quatro
aeronaves Boeing 737-300 efetuadas no ultimo trimestre de 2008. Em 2009, a
Companhia transferiu estes financiamentos, anteriormente denominados em ddlar,
para um unico financiamento no Citibank no Brasil e em Reais, eliminando assim a
exposicao de risco cambial para esta operacéo.

Os financiamentos de motores estao relacionados com a aquisicao de quatro motores
efetuados em 2009, denominados em dodlares. Um dos motores adquiridos sera
desmantelado para suprir as necessidades de sobressalentes das aeronaves.

A amortizagao do saldo de longo prazo em 31 de dezembro de 2009 apresenta as
seguintes composi¢des por ano de vencimento:

2011 11.891
2012 20.178
32.069
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10. Transportes a executar

1.

12.

19

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de transportes a executar de R$ 68.764
(R$ 32.539 em 2008) é representado por 367.023 cupons de bilhetes vendidos e
ainda nao utilizados.

Partes relacionadas

A Companhia mantém com sua controladora (CVC), servigos diretamente ligados a
atividade operacional de ambas as empresas. Em 31 de dezembro de 2009 e 2008
os saldos mantidos com a controladora eram compostos da seguinte forma:

Ativo Passivo Resultado
Adiantamento
Contas a Conta para fretamento
receber corrente de voos Receitas
2009
CVC Participagdes S.A. 8.100 20.000 10.000 22.988
2008
CVC Participagdes S.A. 5.585 48.526 1.710 19.520

O saldo de contas a receber € composto por bilhetes emitidos comprados pela CVC a
valores de mercado. O adiantamento para fretamentos sdo adiantamentos efetuados
pela CVC para o fretamento de aeronaves para trajetos especificos.

Impostos, taxas e contribuicées

2009 2008
PIS 458 280
COFINS 2.112 1.292
ICMS 49 38
Taxas de embarque 6.621 2.418
Outros 276 242

9.516 4.270
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13.

14.
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Passivo a descoberto e adiantamentos para futuro aumento de
capital

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 e 2008, é
composto por 85.100.000 a¢des ordinarias nominativas, respectivamente, com valor
nominal de R$ 1, todas de propriedade da CVC Participagdes S.A.

Durante o exercicio de 2008, a controladora CVC efetuou aumentos de capital no
montante total de R$ 58.600.

O adiantamento para futuro aumento de capital, no valor de R$ 85.832, registrado em
31 de dezembro de 2009 e 2008 sera integralizado durante o exercicio de 2010. A
Companhia obteve aprovacao da transagao por parte da ANAC em 30 de margo de
2010.

Contingéncias e compromissos

a) Contingéncias

Os encargos tributarios e as contribui¢cdes, apurados e recolhidos pela
Companhia, bem como as respectivas declaragdes de rendimentos, os registros
fiscais e societarios, estdo sujeitos a exame por parte das autoridades fiscais
durante prazos prescricionais variados, conforme a legislagao aplicavel.

A situagdo juridica da Companhia engloba processos de natureza civel, cujas
perdas provaveis foram estimadas pelos consultores juridicos externos da
Companhia em R$ 1.614 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 303 em 31 de
dezembro de 2008).

b) Compromissos

b.1) Arrendamento de aeronaves

A Companhia opera com quatorze aeronaves Boeing 737-300 contratadas
como arrendamento mercantil operacional, sendo as despesas
correspondentes registradas no resultado do exercicio quando incorridas.
Em 31 de dezembro de 2009 os compromissos anuais minimos futuros dos
arrendamentos operacionais correntes sdo como segue:
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14. Contingéncias e compromissos--Continuagao

b) Compromissos--Continuagao

b.1)

b.2)
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Arrendamento de aeronaves--Continuagao

Valor minimo
anual
(US$ mil) Vencimento

Aeronave Boeing 737-300 - WJB 1.770 2010
Aeronave Boeing 737-300 - WJC 1.770 2010
Aeronave Boeing 737-300 - WJD 1.800 2010
Aeronave Boeing 737-300 - WJE 1.998 2013
Aeronave Boeing 737-300 - WJG 1.440 2013
Aeronave Boeing 737-300 - WJL 1.380 2013
Aeronave Boeing 737-300 - WJM 1.380 2012
Aeronave Boeing 737-300 - WJN 1.380 2012
Aeronave Boeing 737-300 - WJO 1.080 2013
Aeronave Boeing 737-300 - WJP 1.080 2013
Aeronave Boeing 737-300 - WJQ 1.380 2014
Aeronave Boeing 737-300 - WJR 1.380 2014
Aeronave Boeing 737-300 - WJS 840 2014
Aeronave Boeing 737-300 - WJT 840 2014

Além dos montantes descritos acima, os contratos de arrendamento
operacionais requerem pagamentos mensais referentes a manutencao das
aeronaves. O custo total de arrendamento operacional esta registrado no
resultado de 2009 como parte dos custos operacionais de voo, no montante
de R$ 24.157 (R$ 13.922 em 2008).

Fornecimento de combustivel

A Companhia mantém contratos de fornecimento de combustivel para
garantir a operagéo das aeronaves. Os precos sao atrelados ao dodlar e
variam de acordo com as condigdes de mercado, principalmente, em
fungéo do precgo do barril de petréleo. Nao ha garantias de volume minimo
ou derivativos embutidos nos contratos. O custo total com combustivel
registrado no resultado de 2009, como parte dos custos operacionais de
voo, foi de R$ 217.191 (R$ 152.799 em 2008).
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15. Instrumentos financeiros
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As operagdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area
financeira de acordo com a estratégia conservadora, visando segurancga,
rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela diretoria e acionistas. Os
principais fatores de risco de mercado que poderiam afetar o negécio da Companhia
séo:

a)

Risco de taxa de cambio

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e compromissos, tais como
arrendamento de aeronaves e motores e contratos relacionados a compra de
combustivel (descritos na Nota 14.b), atrelados ao ddlar norte-americano. A
Companhia n&o possui qualquer instrumento de protecao para as variagbes de
taxas de cambio. Como conseqliéncia, a Companhia esta exposta aos efeitos da
variacao cambial que poderia causar um impacto adverso em seus fluxos de
caixa, posi¢cao patrimonial e financeira e operagoes.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito
referem-se as disponibilidades e as contas a receber. Todas as operacdes da
Companhia s&o realizadas com bancos de reconhecida liquidez, 0 que minimiza
seus riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de
valores faturados a seus clientes € minimizado uma vez que as vendas sao
pulverizadas em um grande numero de clientes.

Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
oriundas principalmente dos empréstimos contratados

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia ndo operava com derivativos.
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16. Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela
Administragao suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo da auditoria das demonstracdes financeiras, conseqlentemente, ndo
foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

Valor
segurado
Tipo de cobertura (em US$ mil)

Garantia dos cascos 250.000
Responsabilidade civil 750.000
Estoques e sobressalentes 10.000
Guerra 38.000
Franquia 25.000
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