Ribeirdo Preto, 30 de abril de 2010.

Superintendéncia de Servigos Aéreos
Agéncia Nacional de Aviacado Civil — Anac
Rio de Janeiro -~ RJ

Assunto: Demonstracdes Financeiras de 2009.

Prezados Senhores,

Encaminhamos a V. Sas. as Demonstragbes Financeiras do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2009, acompanhadas do respectivo Parecer de Auditoria.

Sem mais para o momento, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,
e R e

Marcus Viniciu& G.de Melo
Procurador
Passaredo Linhas Aéreas

30 ABR. 2010
PROTOCOLO ANAC
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PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA

DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES



Circulante
Disponivel
Caixa
Bancos conta movimento

Valores Realizavels
Duplcatas a Receber
CartBes de Créditos
Tkis a Receber
Outras Contas a Receber

Outros Créditos
Adiantamentos a Terceiros
Adiantamentos a Funcionarios
Adiantamento a Fomecedores
Estoques
Outros Créditos

Despesas Pagas Antecipadamente
Total do Ativo Circulante

Ativo nao Circulante
Realizavel a longo Prazo

Imobilizado
Equipamento de Voo
Sobressakntes e Acessorios
Equipamentos Terrestres
Equipamentos CPD
Veiculos
Arrendamento Mercantil
ImobiizagBes em Curso
Ferramentas
Moveis e Utenstlios
InstalagBes
Maquinas, Aparehos e Equipalfs
Depreciagio

Intangivel

Total do Ativo nao Circulante

Total do Ative

PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA,

Balango Patrimonial dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Circulante
Fornecedores
Instituiedes Financeiras
Salénos e Encargos Sociais

Impostos, Taxas e Contribuigies

Outras Contas a Pagar
Cias. Congéneres

Arrecadaggo por Cta. Terceiros

Transportes a Executar
Provistes
Total do Passivo Circulante

Passivo ndo Circulante

Exigivel a Longo Prazo
Proviséo p/ Contingéncias
Conta Corrente P. Fisica
Obrigaglies Tributarias
Obrigagdes a Pagar
instituicBes Financeiras

Créditos de Outras Empresas

Total do Exigivel a L P

Total do Passivo nao Circulante

Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva de Capital

Lucros/Prejuizos Acumulados

Lucro/Prejuizo do Exercicio

{ Em Reais }
ATIVO
2008 2008

131.628 164.885
1.201.687 41.689
1.333.315 206.574
6.118.710 2.137.766
11.103.839 4642693
248.783 47.282
130.833 66.223
17.602.135 6.893.964
3.894.856 1.695.173
15.412 5.080
1.906.820 825.234
390.202 -
431.306 271.598
6.638.596 2.697.083
228.969 458.276
25.803.015 10.256.897
6.455.906 6.433.005
26.812.236 39.844.835
4.101.989 3.114.852
423.370 115.482
55.894 55.894
213.975 213.975
614.912 449.012
6.237.274 2.737.393
322.458 71.387
542.343 375.978
5911 4581
950.980 592.141
(13.131.609) {18.917.871)
27.149.734 28.657.659
341.138 94.315
33.946.778 35.184.979
59.749.793 45.441.876

Total do Passivo

As Notas Explicativas Integram as Demonstragbes Contabeis

o,

PASSIVO

2009 2008
5733.640 3.730.753
9.564.885 5.101.070
2414594 663757
576,487 471,476
1.798.867 2.106.851
55.859 166.640
2.021.229 946,693
14.777.666 7.258.180
3.680.779 4.864.798
40.614.006 25.341.258
280.000 280.000
. 3472712
59.776 248318
806.607 568.868
£.459.809 2614124
- 2.865.583
7.406.192 10.037.606
7.406.192 10.037.606
20.288.000 20.298.000
8444435 8.444.435
(18.679.423) (21.189.750)
1.666.583 2520327
11.729.596 10.063.012
§9.749.793 45.441.876




PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA.

Demonstracao do Resultado
dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Receita Operacional Bruta
Receitas de Vdos
Outras Receitas Operacionais
(- ) Impostos incidentes

(- ) Custos de Vbos
Resultado Liquido

Receitas e Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Despesas Comerciais
Receitas/Despesas Financeiras
Outras Receitas/Despesas Operacionais

Resultado Operacional
Resultado nédo Operacional

Despesas nédo Operacional
Receitas ndo Operacional

Contribuicéo Social s/ Lucro
Imposto de Renda

Lucro/ Prejuizo do Exercicio

( Em Reais )

2009 2008
105.108.411 64.774.131
611.656 122.407
(5.279.814) (2.367.720)
100.440.252 62.528.818
(85.652.308) (49.969.551)
14.787.944 12.559.267
(13.276.462) (8.846.032)
(1.687.719) (920.206)
(6.093.279) (3.855.480)
(1.848.664) (568.274)
9.784.763 (1.569.508)
(13.121.361) (15.759.500)
1.666.583 (3.200.232)
(151.305)
- 149,525
- (1.780)
- 1514.737
4,207 603
- 5.722.340
1.666.583 2.520.327

As Notas Explicativas Integram as Demonstragdes Contabeis



PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA.

Demonstragdo das Mutagoes do Patrimdnio Ligquido
do Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Saldos em 31 de Dezembro de 2007
Prejuizo do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2008
Prejuizo do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2009

Capital Reserva de : Prejuizos
Social Capital Acumulados Total
R$ R$ R$ R$

20.298.000 8.444.435 {21.199.750) 7.542.685
- - 2.520.327 2520327

20.298.000 8.444.435 {18.679.423) 10.063.012
- - 1.666.583 1.666.583

20.298.000 8.444.435 {(17.012.840) 11.729.585




PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA.

CNPJ - 00.512.777/0001-35

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio

Ajustes ao resultado do exercicio
Depreciacéo e amortizagéo do periodo

Resultado ajustado

Variagoes nos ativos e passivos:
Aumento/Diminuigao em créditos a receber
Aumento/Diminuico em Adiantamentos (fornecedores e funcionarios)
Aumento em outros direitos

Diminui¢&o em despesas pagas antecipadamente
Aumento em outros direitos de longo prazo

Aumento em fornecedores

Aumento/Diminuigao em tributos a recolher

Aumento em salérios e encargos

Aumento em outras obrigagdes de curto prazo
Aumento/Diminuig&o em provisbes diversas

Aumento em transportes a executar

Aumento/Redug&o em outras obrigaces de longo prazo
Diminuigéo em valores de resultados futuros

Disponibilidades liquidas geradas nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aumento/Redugéo do Imebilizado
Aumento/Redugo no Intangivel

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Acréscimo em empréstimos e financiamentos de curto prazo
Acréscimo em empréstimos e financiamentos de longo prazo

Disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos
Diminui¢ao das Disponibilidades
Variagdo do Disponivel:

No inicio do periodo
No final do periodo

Diminuigao no Disponivel

2009 2008

1.666.583 2.520.327
(5.786.262) 3.791.093
5.786.262 3.791.093
(4.119.679) 6.311.420
(10.100.445) 5.892.446
(10.708.171) 1.650.447
-3.391.601 394.646
(549.912) (4.949.463)
230307 121.231
(22.901) (6.151.865)
2.002.887 2.406.624
105.011 (869.516)
1720797 381673
655.770 2.346.941
(1.184.019) 2.062.032
7.518.486 7.259.180
(6.477.099) 4125571
- (2.885.055)
(14.220.124) 12.203.866
7.294.187 (17.819.506)
-246.822 299.129
7.047.365 (17.520.377)
4.453.815 3.978.167
3.845.685 813.301
8.299.500 4.791.468
1.126.741 (525.043)
206,574 731617
1333315 206,574
1.126.741 (525.043)

As Notas Explicativas Integram as Demonstragdes Financeiras
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PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA.

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa, com sede social na Av. Thomaz Alberto Whately s/n lote 14, no
Aeroporto Leite Lopes, na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo e
suas filiais, tem como objeto explorar comercialmente, mediante autorizagao do
Poder Publico competente o transporte aéreo regular de passageiros, cargas e
atividades complementares de transporte aéreo, fretamento de passageiros,
mala postal e cargas, manutencdo e reparos em aeronaves, motores,
componentes e pecas, servicos de hangaragem, atendimento de rampa,
limpeza de aeronave, abastecimento de comissaria de bordo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas expedidas
pela- Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, de acordo com a Lei das
Sociedades Anbnimas — Lei 6404/76 e as alteracdes introduzidas pela Lei
11.638/07 e Lei 11.941/09, Pronunciamentos Contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, bem como as normas estabelecidas pela
ANAC — Agéncia Nacional de Aviagao Civil e legislacéo fiscal e tributaria. A base
de elaboracdo e apresentacdo das Demonstragbes Contabeis e Financeiras,
foram adotadas pela primeira vez em 2008, em atendimento aos pressupostos
da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09. Essas modificagcbes tiveram como objetivo
possibilitar o processo de convergéncia das praticas internacionais de
contabilidade. A adocéo das praticas contabeis modificadas pela Lei 11.638/07,
nao ocasionou efeitos no Resultado e Patriménio Liquido. Até a data de
preparagao desta demonstracao contabil a Entidade buscou adotar e implantar
os pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC e aprovados por deliberacdo da
CVM e Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, onde exceto
pela néo revisdo e verificacdo dos CPC's 4, 5 e 27, que sera iniciado no
exercicio seguinte, todos os CPC’s ndo tiveram impactos relevantes nas
Demonstracées Contabeis e Financeiras.

A seguir sumario.das principais praticas contabeis adotadas pela entidade:
I. Contas de Resultado
a. Reconhecimento de Receitas e Despesas
As receitas e despesas foram apropriadas com base no regime de
competéncia do exercicio. As receitas relativas a transportes a executar
estdo registradas em rubrica do passivo circulante e terdo o seu

reconhecimento contabil ao resultado quando da efetiva prestacido do
SEervico.



H. Ativos Circulantes
b. Ativos Circulantes

Os ativos circulantes s&o apresentados aos valores de custo ou realizacao,
incluindo quando aplicavel, as variacbes monetarias eos rendimentos
auferidos até a data do balanco. No exercicio de 2009 a empresa deixou
de efetuar a provisdo para devedores duvidosos, por considerar
inexistente. Os estoques em sua maioria s&o lancados para resultado
guando de sua aquisicio.

lll. Ativos Nao Circulantes
c. Realizavel a Longo Prazo

Composto por créditos e valores de longo prazo, com vencimentos
superiores a 12 meses e estdo demonstrados pelos valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagbes monetarias incorridas até a data do balangco. Em 2009,
temos o montante de R$ 6.455.906.

d. Ativo Permanente

- Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995.
As Depreciacbes e as Amortizaces estdo sendo apuradas com base em
taxas determinadas em fungéo do prazo de vida Gtil estimada dos bens. A
empresa continua em fase de implantacdo dos controles fisicos e
financeiros de seus bens.

IV. Passivos Circulantes

e. Passivos Circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias.

f. Outros Passivos Circulantes

Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculaveis,
incluindo os encargos, as variagbes monetarias e cambiais, quando
aplicavel.

g. Provisdo para Contingéncias

A Administragdo da Empresa por considerar inexistente, ndo apurou e
provisionou até 31 de dezembro de 2009, os possiveis processos de
natureza tributaria, civeis e trabalhista, tendo como base a opinido de seus
assessores juridicos.



h. Transportes a Executar

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo contabil de R$ 14.777.666 da
rubrica “Transportes a Executar’, corresponde bilhetes vendidos e nao
utilizados, cuja utilizagéo devera ser realizada no exercicio seguinte.

V. Passivos Nio Circulantes

h. Exigivel a Longo Prazo

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos ou variacdes
patrimoniais incorridos até a data do balanco.

VI. Patriménio Liquido

j. Capital Social

O capital social integralizado é composto por 20.298 (vinte mil, duzentos
e noventa e oito) quotas nominativas no valor unitario de R$ 1.000,00
(Um mil reais).

3. IMOBILIZADO

Descricdo 2009 2008
Equipamento de V6o 26.812.236| 39.844.835
Sobressalentes e Acessorios 4.101.989 3.114.852
Equipamentos Terrestres 423.370 115.482
Equipamentos de CPD 55.894 55.894
Veiculos 213.975 213.975
Arrendamento Mercantil 614.912 449,012
Ferramentas 322.458 71.387
Méveis e Utensilios 542.343 375.978
Instalacdes 5.911 4.581
Maquinas Aparelhos e 950.980 592.141
Equipamentos

Imobilizagcbes em Curso 6.237.274 2.737.393
Depreciacdo Acumulada (13.131.609) | (18.917.871)
Imobilizado Liquido 27.149.734| 28.657.659




4. Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo

Descricao 2009 2008
Banco ltau 150.258 "1 .866.183
Banco Safra 9.404 627 320.000

Banco Santander 2.914 887

[}

Total do Exigivel a CP 9.554.885 | 5.101.070

5. Provisdes
a) Férias e Encargos Sociais: Constituida com base nos direitos
adquiridos pelos funcionarios até a data do balanco, e inclui os encargos
sociais correspondentes.
b) Provisdo para Manutencdo: Constituida com base em planilhas
técnicas das revisdes e reparo de equipamentos de voo.

6. Passivo Exigivel a Longo Prazo

Descricao 2009 2008

Empréstimos e Financiamentos 6.459.809 2.614.124
Obrigacgdes Tributarias 59.776 246.319
Obrigacdes a Pagar 560.165 558.869
Créditos de Outras Empresas 0 2.865.583
Conta Corrente de P. Fisica 0 3.472.712
Provisbes para Contingéncias 280.000 280.000
Arrendamento Mercantil 46.442 0
Total 7.406.192| 10.037.606

7. Patriménio Liquido

Demonstrado basicamente pelo capital social integralizado, e pelo
resultado acumulado dos exercicios financeiros encerrados até a data das
demonstra¢des contabeis.

o
Ny



8.

Eventos Subsequentes
Estimativas Contabeis

Na elaboragéo das Demonstracdes Contabeis, foram utilizadas estimativas e
julgamentos para a contabilizagcao de certos ativos e passivos e no registro de
receitas e despesas do exercicio. Portanto os resultados reais eventualmente
podem divergir dessas estimativas. '

. Informagdes Suplementares

Com o objetivo de permitir analises adicionais, a Empresa apresenta como
informagbes complementares a partir do exercicio de 2010, a Demonstracéo
do Fluxo de Caixa, conforme segue:

= Fluxo de Caixa — A demonstracdo de fluxo de caixa foi elaborada de
acordo com a NPC 20 do IBRACOM - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil e da Deliberacdo 547 da CVM — Comisséo de
Valores Mobiliarios que aprova o Pronuciamentos Técnicos CPC 03 do
Comité de Pronunciamento Contabeis qua trata da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa - DFC, considerando as principais operactes que tiveram
influéncia nas disponibilidades da entidade.

O fluxo de caixa sera dividido entre atividades operacionais, de investimentos
e de financiamentos.

lll. Alteracao da Legislacdo Societaria Brasileira, com Vigéncia a Partir de
Janeiro de 2008.

b)
c)

d)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n. 11.638/07, a qual
modifica as disposicdes da Lei ds Sociedades por Agbes — Lei 6404/76. A
referida Lei estabelece diversas alteracdes sobre a elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis, visando o alinhamento com as normas
internacionais de contabilidade. As principais alteractes introduzidas pela Lei
e que afetou ou podem afetar esta Entidade s&o:

Substituicdo da Demonstracdo de Origens e Aplicacbes de Recursos pela
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;

Criagéo do Subgrupo “ Ajuste de Avaliagdo Patrimonial”, no Patriménio Social:
Normatizacao dos critérios de avaliagdo e classificacdo de Instrumentos
Financeiros;

Nova estruturagdo contabil em termos de apresentacéo e divulgacdo das
Demonstracdes Contabeis;

Obrigatoriedade de avaliacdo do grau de recuperagdo dos ativos nao
circulantes.

A empresa procurou adotar neste exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, em todos os eventuais efeitos relevantes decorrentes da adocéo das
mudancas contempladas pela Lei 11.638/07, que afetaram ou possam afetar
as demonstractes contabeis deste exercicio e do subseqgliente, inclusive com
a adogao dos Fluxos de Caixa em substituicdo a Demonstracdo das Origens

7
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e Aplicactes de Recursos — DOAR, mensalmente a partir do primeiro
trimestre de 2010.

Em relacao a adoc¢ao inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40, a
administracdo da empresa, esta analisando os impactos e ajustes
decorrentes das alteragbes introduzidas por estes novos pronunciamentos
contabeis, sendo estes efeitos apurados e mensurados a partir do exercicio
seguinte. A empresa avaliara a necessidade de remensurar os efeitos que
seriam produzidos em suas demonstracdes contabeis de 2009, para fins de
comparacao.

IV) Seguros: Os valores envolvidos na contratagdo de Seguros, sdo em
bases técnicas que se estimam adequadas para cobrir a ocorréncia de
eventuais sinistros.

V) Instrumentos Financeiros — (i) Gerenciamento de Risco — A entidade
nao realiza operacdes envolvendo Instrumentos Financeiros com a finalidade
especulativa. (ii) Valores de mercado — Durante o exercicio de 2008, os
valores de mercado das disponibilidades, contas a receber e a pagar,
aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes contabeis devido a
natureza de curto prazo das mesmas.

VI) Procedimentos Contabeis: Em atendimento da Lei 11.638/07 e ao
Conselho Federal de Contabilidade, através da ado¢ao dos novos
procedimentos contabeis, precritos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), a empresa esta efetuando mudanc¢as em sua estrutura
administrativa, contabil, de sistemas e com adoc¢&o de novos controles
internos. Também no exercicio de 2009, a empresa contratou empresa de
consultoria independente para a elaboracao, adocao e atendimento aos
prescritos pela Lei 11.638/07, todos os comunicados de procedimentos
contabeis (CPC).



TECHOALD
Sasfiteres lndeg
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pantdiedos

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Senhores Diretores da

PASSAREDO TRANSPORTES AEREOQS LTDA.
Sao Paulo - SP

1.

Examinamos o Balango Patrimonial, a Demonstrag8o dos Resultados, a Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa da PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS LTDA.,
levantadas em 31 de Dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstragdes Contabeis.

Exceto quanto ao mencionado no paragrafo terceiro ao quinto (seguintes), os exames foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que 0s exames sejam realizados
com o objetivo de comprovar a adequada apresentagdo das Demonstracdes contabeis em todos os aspectos
relevantes. Portanto nossos exames compreenderam entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de controles
internos da empresa; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados, €; (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragdo da empresa, bem como da apresentagdo da demonstragéo
contabil tomada em conjunto.

Conforme descrito nos itens 2.ILb, das notas explicativas, a empresa néo efetuou a provisio para devedores
duvidosos, por considerar inexistente e seus estoques em sua maioria s&o apropriadas no resultado quando da
sua aquisi¢éo.

Conforme descrito nos itens 3.d, das notas explicativas, a empresa continua em fase de adaptacdo de seus
controles fisicos e financeiros dos bens.

Em minha opinido, exceto quanto aos efeitos que possam advir dos assuntos mencionados no paragrafo
terceiro ao quinto (anteriores), as demonstragbes contabeis referidas no paragrafo 1, representam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da PASSAREDO
TRANSPORTES AEREOS LTDA. em 31 de dezembro de 2009, os resultados das suas operagdes, as
mutaces de seu patriménio liquido e os fluxos de caixa referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com a Legislacdo Contéabil adotada no Brasil,

6. Anteriormente, foi auditado por outro auditor, as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2008, correspondente ao balango patrimonial, as demonstragées de resultado, das mutages do
patriménio social e dos Fluxos de Caixa, sobre os quais foi emitido parecer com ressalva datado de 10 de
agosto de 2009. Conforme mencionado em nota explicativa 8.1Il., as praticas contabeis adotadas no Brasil,
foram alteradas a partir de 01 de janeiro de 2008. As demonstragdes contabeis adotadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas de forma conjunta com as demonstrages contabeis de 2009,
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2007 e, como
permitido pelo pronunciamento técnico CPC 13 — Adogao Inicial da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, ndo estdo
sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre 0s exercicios.




7. Conforme descrito no item 8. Il e IV, das Notas Explicativas, por se tratar de eventos subseqglientes, a empresa
procurou adotar neste exercicio de 2009, todos os eventuais efeitos relevantes decorrentes da adogéo das
mudangas contemplantadas pela Lei 11.638/07, que afetaram ou possam afetar as demonstragdes contabeis
deste exercicio e dos subseqlientes. A demonstragédo dos fluxos de caixa sera elaborada mensalmente a partir
do primeiro trimestre de 2010.

8. Conforme descrito no item 2.IV.g. das Notas Explicativas, a empresa possui processos de natureza tributaria e
trabalhista, cuja administragdo baseada na opinido de seus assessores juridicos, esta apurando e provisionando
até a data do encerramento do balango. Em relagdo a esses processos, considerados possiveis e ndo
provaveis, ndo foram objeto de provisdo em 31/12/2009.

S&o Paulo, 22 de abril de 2010.
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