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Parecer dos auditores independentes
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
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Examinamos o balango patrimonial da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
levantado em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstragées do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, correspondentes
ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragéo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragées financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacgdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Companhia, bem como da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1,
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. em 31 de dezembro
de 2009, o resultado de suas operagées, as mutagdes do seu patriménio liquido e os
seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, apresentadas para fins de comparagéo, foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram parecer datado de 31 de marco de
2009 sem ressalva.

Séo Paulo, 8 de abril de 2010.

ERNST & YOUNG
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
Contas a receber (Nota 4)
Estoques (Nota 5)
Tributos a recuperar
Outros ativos
Despesas do exercicio seguinte (Nota 6)

Nao circulante
Caixa restrito
Partes relacionadas (Nota 7)
Tributos diferidos (Nota 11)
Depdsitos em garantia (Nota 8)
Despesas de exercicios seguintes (Nota 6)

Imobilizado (Nota 9)
Intangivel (Nota 10)

Total do ativo

Consolidado

2009 2008
113.877 179.441
60.292 8.090
7.933 2.773
3.735 433
10.988 1.732
6.620 6.385
203.445 198.854
7.934 -
1.056 1.852
7.804 7.804
24.683 17.202
1.911 -
43.388 26.858
287.605 7.095
7144 5.111
294.749 12.206
338.137 39.064
541.582 237918




Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Fornecedores
Salarios, provisdo para bénus e encargos
Sociais
Tributos a recolher
Outras contas a pagar
Transportes a executar (Nota 13)

Nao circulante
Partes relacionadas (Nota 7)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Outras contas a pagar

Patrimdnio liquido
Capital social (Nota 14)
Prejuizo acumulado

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado

2009 2008

56.379 -
50.238 11.940
11.272 5.160
3.561 523
6.806 1.359
60.679 5.043
188.935 24.025
2.720 3.510
245.250 -
712 93
248.682 3.603
260.810 225467

(156.845) (15.177)

103.965 210.290
541.582 237.918

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 e 2001
(Em milhares de reais)

Receita operacional
Receita com transporte de passageiros
Outras receitas
Impostos sobre servigos
Total da receita operacional
Custos e despesas operacionais
Pessoal
Combustivel de aviacao
Arrendamento mercantil de aeronaves
Seguro de aeronaves
Vendas e publicidade
Tarifas aeroportuarias
Prestacao de servigos
Depreciacao e amortizagao
Material de manutencgéo e reparo
Outras despesas operacionais
Total das despesas operacionais
Prejuizo operacional antes das participacdes
societarias e do resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdes monetarias e cambiais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Prejuizo liquido do exercicio

Agdes em circulagéo no final do exercicio (em milhares)

Prejuizo liquido por lote de mil a¢cdes do capital social
no fim do exercicio - R$

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2009 2008
365.551 3.382
27.038 1.301
(15.999) (142)
376.590 4541
(109.870) (22.528)
(167.212) (2.322)
(52.974) 4.411)
(5.552) (329)
(39.821) (835)
(19.715) (306)
(42.746) (4.700)
(9.549) (396)
(15.991) (615)
(43.244) (4.361)
(506.674) (40.803)
(130.084) (36.262)
(16.592) (164)
11.031 8.874
(6.023) 4570
(141.668) (22.981)
- 7.804
(141.668) (15.177)
260.810 225467
(0,54) (0.07)




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos
subscrito acumulados Total

Em 3 de janeiro de 2008

Integralizacéo de capital 225.467 - 225.467

Prejuizo liquido do exercicio - (15.177) (15.177)
Em 31 de dezembro de 2008 225 .467 (15.177) 210.290

Aumento de capital 35.343 - 35.343

Prejuizo liquido do exercicio - (141.668) (141.668)
Em 31 de dezembro de 2009 260.810 (156.845) 103.965

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes
Depreciagao e amortizagédo

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar e diferidos

Depdsitos em garantia

Despesas do exercicio seguinte

Outros ativos

Fornecedores

Salarios, provisao para bénus e encargos sociais
Tributos a recolher

Outras contas a pagar

Transportes a executar

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimento em caixa restrito

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emissao de agdes

Ingresso de empréstimos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2009 2008
(141.668) (15.177)
9.549 396
(132.119) (14.781)
(52.202) (8.090)
(5.160) (2.773)
(2.683) (8.237)
(7.481) (17.202)
(2.146) (6.385)
(8.460) (3.584)
38.298 11.940
6.112 5.160
3.038 523
4.657 4.962
55.636 5.043
(102.510) (33.424)
(7.934) -
(292.092) (12.602)
(300.026) (12.602)
35.343 225467
301.629 -
336.972 225.467
(65.564) 179.441
179.441 -
113.877 179.441




Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima com
sede em Barueri, Estado de Sao Paulo. Seu principal controlador é a Azul S.A. e, em
conjunto com as sociedades controladas e coligadas, compartilha as estruturas e os

custos corporativos, gerenciais e operacionais.

A Companhia foi fundada no dia 3 de janeiro de 2008 e obteve o contrato de
concessao da Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC no dia 26 de novembro de
2008 para operar linhas regulares de transporte aéreo de passageiros e cargas no
territorio nacional. Tem por objetivo social ainda, explorar atividades complementares
de servigos de transporte aéreo.

As atividades da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. tiveram inicio no dia 15 de
dezembro de 2008, e operou voos regulares em 16 cidades brasileiras no exercicio
de 2009.

A administracao elaborou estudo de rentabilidade futura, devidamente aprovado pela
administracdo em julho de 2008, estimando resultados positivos a serem auferidos a
partir de 2010, quando a Companhia operara em mais aeroportos € com maior
quantidade de aeronaves.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis

2.1 Apresentacdo das demonstragoes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido da
diretoria em 31 de margo de 2010.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM),
observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n°.
6404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Lei n°. 11.941, de 27 de
maio de 2009.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, &€ necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes
financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relacédo as estimativas. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas, periodicamente.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.1 Apresentacdo das demonstragoes financeiras--Continuagao

A Companhia utiliza o plano de contas elaborado pela Agéncia Nacional de
Aviacgao Civil - ANAC.

Alteracdo na Lei das Sociedades por Acdes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela
Medida Provisoria - MP no. 449, de 4 de dezembro de 2008 (convertida na Lei
11.941/09, de 27 de maio de 2009), que modificou e introduziu novos dispositivos
a Lei das Sociedades por Agbes. Essa Lei e a MP tiveram como principal objetivo
atualizar a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes
nas normas internacionais de contabilidade que sao emitidas pelo "International
Accounting Standard Board" - IASB. A aplicagao da referida Lei e MP é
obrigatoria para demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou
apos 1o de janeiro de 2008.

Os seguintes pronunciamentos e interpretacdes deverao ser adotados pela
Companhia para a elaboragao de suas demonstracdes financeiras a partir de
2010, com aplicacao retrospectiva no que for aplicavel. Opcionalmente, a
Companhia poderia ter antecipado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 a adogdo dos pronunciamentos com vigéncia para 0s exercicios sociais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010, desde que em sua totalidade. A
Companhia decidiu por ndo exercer essa faculdade para as demonstracdes
financeiras de 2009. Os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC que produzirdo efeitos na preparagao ou na divulgagao das
demonstracdes financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010
serao mensurados e registrados pela Companhia com base nos seguintes
pronunciamentos:

Pronunciamentos:

— CPC 20 Custos de Empréstimos, aprovado pela Deliberagcdo CVM n°. 577, de
05 de junho de 2009;

— CPC 23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro,
aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 592, de 15 de setembro de 2009;

— CPC 24 Eventos Subsequientes, aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 593, de
15 de setembro de 2009;



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

21

Apresentacao das demonstracdes financeiras--Continuagao

Pronunciamentos: --Continuacéo

CPC 25 Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado
pela Deliberagdo CVM n°. 594, de 15 de setembro de 2009;

CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, aprovado pela
Deliberagédo CVM n°. 595, de 15 de setembro de 2009;

CPC 27 Ativo Imobilizado, aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 583, de 31 de
julho de 2009;

CPC 30 Receitas, aprovado pela Deliberagcdo CVM n°. 597, de 15 de setembro
de 2009;

CPC 32 Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberacdo CVM n°. 599, de
15 de setembro de 2009;

CPC 33 Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 600,
de 07 de outubro de 2009;

CPC 36 Demonstracées Consolidadas, aprovado pela Deliberagdo CVM n°.
608, de 26 de novembro de 2009;

CPC 37 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, aprovado
pela Deliberagdo CVM n°. 609, de 22 de dezembro de 2009;

CPC 38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo, aprovado
pela Deliberagdo CVM n°. 604, de 19 de novembro de 2009;

CPC 39 Instrumentos Financeiros: Apresentacéo, aprovado pela Deliberacao
CVM n°. 604, de 19 de novembro de 2009;

CPC 40 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, aprovado pela Deliberagao
CVM n°. 604, de 19 de novembro de 2009;

CPC 43 Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, aprovado
pela Deliberagdo CVM n°. 610, de 22 de dezembro de 2009;

Interpretacdes

— ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento

Mercantil, aprovada pela Deliberagdo CVM n°. 613, de 22 de dezembro de
2009;

— ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento

Mercantil, aprovada pela Deliberagdo CVM n°. 613, de 22 de dezembro de
2009;



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.1 Apresentacdo das demonstragoes financeiras--Continuagao
Interpretacdes--Continuagao

— ICPC 04 - Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado
em Agdes, aprovada pela Deliberacdo CVM n°. 614, de 22 de dezembro de
2009;

— ICPC 05 - Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des
- Transagdes de Agdes do Grupo e em Tesouraria, aprovada pela Deliberacao
CVM n°. 615, de 22 de dezembro de 2009;

— ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao do Método de Equivaléncia
Patrimonial, aprovada pela Deliberagdo CVM n°. 618, de 22 de dezembro de
2009;

— ICPC 10 - Interpretacéo sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27, 28, 37
e 43, aprovada pela Deliberagédo CVM n°. 619, de 22 de dezembro de 2009;

Orientacdes:

— OCPC 3 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragao e
Evidenciagéo, aprovado pelo Oficio-Circularyf CVM/SNC/SEP/no. 3 que revogou
a Deliberacdo CVM no. 566/08 que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
14.

A Companhia efetuou uma avaliagao preliminar dos pronunciamentos,
interpretacao e orientagdes técnicos emitidos até a presente data e concluiu que
nao havera impacto relevante na preparacao e divulgagao de suas
demonstracdes financeiras.

10



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

11

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas demonstracées
financeiras estdo descritas a seguir:

a)

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de liquidez imediata resgataveis no prazo de 90 dias da data do
balango e com risco insignificante de mudanga no seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria,
sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. A abertura dessas aplicagcdes por tipo de classificacido esta
apresentada na nota 3.

Instrumentos financeiros

(i)

Classificacdo e mensuragéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificagao depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a
classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os
derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociagao,
a menos que tenham sido designados como instrumentos de "hedge"
(protegao). Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativos
circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢gdes no valor
justo de ativos financeiros ndo derivativos mensurados ao valor justo
através do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado
em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem, a menos que o
instrumento tenha sido contratado em conex&o com outra

operacgao. Neste caso, as variacdes sao reconhecidas na mesma linha
do resultado afetada pela referida operagao.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas

12

b)

c)

contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao

Instrumentos financeiros--Continuagao

(i) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis
que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emiss&o do balango (estes sao classificados
como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, contas a
receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método
da taxa de juros efetiva.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Foi
constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracao
para os créditos cuja recuperagao é considerada duvidosa. Informacdes
referentes a abertura do contas a receber em valores a vencer e vencidos
estdo demonstradas na nota 4.

Estoques

Os estoques da Companhia sdo compostos por pecas de manutencao de
aeronaves. Os estoques sao apresentados pelo custo médio ponderado e
registrados nos resultados quando consumidos. A Companhia reconhece
uma provisdo para obsolescéncia ao longo da vida util da frota relacionada
aos estoques que a Companhia estima que essas aeronaves serao tiradas
da operagao. Adicionalmente uma proviséo é registrada a fim de reduzir os
estoques ao menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao
2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao

e) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicio social diferidos s&o calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social
e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacgao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicido social.

Impostos diferidos ativos sédo reconhecidos na extensao em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferengas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteracoes.

f) Conversdo em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao e
apresentacao das demonstragdes financeiras da controladora (Companhia) e
consolidadas. As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para
reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os
saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa cambial da data do
balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagcédo dessas
transacdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

13



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao
g) Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado séo registrados pelo custo de
aquisicao ou construgdo que incluem juros e demais encargos financeiros.
No imobilizado também s&o registrados os pré-pagamentos de aeronaves
em fabricagdo que incluem os juros e encargos financeiros incorridos durante
a fase de fabricacdo das aeronaves e benfeitorias em bens de terceiros.

As aeronaves, incluindo as aeronaves adquiridas pelos arrendamentos
financeiros, sao registradas pelo custo de aquisicdo e sao submetidas a
analise de "impairment" anualmente. Equipamentos de aeronaves,
componentes rotaveis e ferramentas compreendem pecas de manutengao
reparaveis, e com vida util superior a um ano, e sdo demonstrados pelo
custo histérico de aquisigao.

A depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida util a

sequir.
Vida util estimada
EdificagOes e benfeitorias 5 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Aeronaves 25 anos
Ferramentas 10 anos
Veiculos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamento de aeronave 10 anos

Reparos e manutencéao de rotina sdo apropriados ao resultado durante o
periodo em que s&o incorridos. Os custos com manutengao sao registrados
como valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os
beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. Esses
custos com manutengéo sao depreciados ao longo da vida util, determinadas
de acordo com o periodo até a préxima manutengao programada.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao
g) Imobilizado--Continuacao

A Companhia possui contrato de manutencdo de motores que suportam toda
a atividade significativa de sua manutengéo. Considerando que a Companhia
possui exclusivamente contrato do tipo “power-by-the-hour”, no qual séo
determinados os valores que s&o devidos aos prestadores de manutencéo
com base nas horas voadas, a Companhia reconhece um passivo € o
correspondente custo na demonstragado do resultado de acordo com as
horas voadas de cada equipamento e quando tiver uma obrigagdo com os
prestadores. Os custos de manutencéo sao contabilizados como ativo e
depreciados ao longo da vida util, determinadas de acordo com o periodo até
a préxima manutencgao.

h) Intangivel - programas de computador (software)

Licencas adquiridas de programas de computador e os gastos com o
desenvolvimento de software s&o capitalizados e amortizados ao longo de
sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de software séo
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos
diretamente associados a software identificaveis e Unicos, controlados pela
Companhia e que, provavelmente, geraréo beneficios econdmicos maiores
que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes séo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,
que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um

ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sao agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao

i) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica
substancialmente com todos os riscos e beneficios de propriedade sao
classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros
sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no
seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento
(arrendamento). Os pagamentos de arrendamento sdo apropriados entre
despesas financeiras que sao reconhecidas diretamente na demonstragao
de resultado e como passivo contabilizado como divida de longo-prazo, com
base nas contraprestagcdes remanescentes a pagar de forma a alcangar uma
taxa constante de juros. Os encargos financeiros sao reconhecidos na
demonstracéo do resultado. Os ativos sao depreciados pelo menor prazo
entre a vida util econdmica remanescente dos bens arrendados ou pelo
prazo contratual quando nao existe uma razoavel certeza de que a
Companbhia ira obter a propriedade do bem no fim do prazo contratual.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e
beneficios de propriedade ficam com o arrendador séo classificados como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos
operacionais (incluindo os custos diretos e incentivos recebidos do
arrendador de cada contrato) s&o apropriados ao resultado pelo método
linear ao longo do periodo do arrendamento.

k) Provisbes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

[) Beneficios a funcionarios
Bénus a executivos
A Companhia constituiu provisdo para pagamento de bonus dos executivos,

condicionada ao cumprimento das metas estabelecidas e registrada como
despesas com pessoal.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao

m) Reconhecimento de receita

As receitas de v6o sao reconhecidas quando da efetiva prestacao dos
servicos de transporte. Os cupons de bilhetes vendidos e nao voados,
correspondentes aos transportes a executar, sdo demonstrados no passivo
circulante. O passivo de transporte a executar representa uma receita
diferida dos bilhetes vendidos para viagens com datas futuras e reembolsos
e troca de bilhetes estimados vendidos para viagens passadas. Alguns
bilhetes (ou bilhetes parciais) expiram quando nao utilizados. A Companhia
estima o valor de reembolsos e trocas futuras, liquido dos bilhetes expirados
uma vez que a data do voo ja ocorreu (os bilhetes ndo voados séo
reconhecidos como receitas quando for estimado provavel que o bilhete
expirara sem ser utilizado). Estas estimativas sdo baseadas em dados
histéricos e na experiéncia de eventos passados. Os reembolsos e trocas
futuras estimados incluidos na conta de transportes a executar sdo
comparados mensalmente com reembolsos ocorridos e atividades de troca
com o objetivo de monitorar a razoabilidade dos reembolsos e trocas futuras
estimados.

As outras receitas relacionadas com servigcos sao representadas por taxas
de alteragbes de reservas de vbos, excesso de bagagem, transporte de
cargas, espaco Tudo Azul, fretamentos e outros servigos, as quais séo
reconhecidas quando os servigos sdo prestados.

As receitas de juros s&o reconhecidas em base proporcional ao tempo,
levando em consideracdo o principal em aberto e as taxas efetivas ao longo
do periodo até o vencimento ou o encerramento das demonstragdes
financeiras.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

2,
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Apresentacao das demonstracgoes financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas--Continuagao

n) Programa TUDO AZUL

A Companhia possui plano de fidelidade de clientes por meio da concesséo
de créditos a passageiros, equivalente a 5% do valor do bilhete comprado, a
serem utilizados em compras futuras de bilhetes, em conformidade com as
regras do Programa TUDO AZUL. As obrigagbes oriundas desse programa
sdo registradas no passivo circulante na rubrica "Transportes a executar". O
valor da concessao é reconhecido quando o crédito é resgatado e a
Companhia presta o servico de transporte. Para as concessdes inativas em
um periodo de 12 meses, é politica da Companhia cancelar os créditos. O
valor associado aos créditos estimados que sejam cancelados com base na
inatividade é reconhecido como receita com transporte de passageiros na
proporgéo real em que ocorrem os resgates de prémios no periodo em que
os créditos expiram.

Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008
Caixa 7 74
Bancos conta movimento 60.410 623
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 61.330 178.743
Total 121.811 179.441
Caixa restrito — ndo circulante (7.934) -
113.877 179.441

As aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs sao
remuneradas a taxa de 100,5% do CDI e possuem liquidez imediata.



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

4. Contas areceber

2009 2008

Cartdes de crédito 50.515 7174
Faturamento de agéncias 7175 916
Outras contas a receber 2.684 -
Proviséo para credito de liquidagao duvidosa (82) -
60.292 8.090

As vendas com cartdo de credito sdo recebiveis junto as administradoras em parcelas
de até dez meses, sendo que os valores a receber em prazo superior a 60 dias
equivalem a R$38.512 (R$ 3.372 em 2008), estando sujeitos a juros de mercado.

5. Estoque
2009 2008
Material aeronautico 8.041 2.521
Uniformes 37 252
Importagdo em andamento 119 -
Provisao para obsolescéncia (264) -
7.933 2.773
6. Despesas do exercicio seguinte
2009 2008
Prémios de seguros a apropriar 4.340 5.506
Arrendamentos de aeronaves 1.624 879
Outras despesas antecipadas 654 -
6.618 6.385

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possui apdlice de seguros cuja cobertura
abrange as 5 aeronaves que compdem a sua frota nessa data. O valor do prémio de
seguro totalizou a R$ 6.524, sendo que o montante de R$ 4.908 (2008 — R$ 4.935)
esta registrado na rubrica "Fornecedores" no passivo circulante.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

20

Partes relacionadas

a)

Transacoes e saldos

2009 2008

Ativo néo circulante - reembolso de despesas (i) 1.056 1.852
Passivo nao circulante - depdsito em garantia (ii) (2.720) (3.510)
(1.664) (1.658)

Arrendamento de aeronaves (iii) 52.974 4.411

As principais transagdes com partes relacionadas estdo descritas a seguir:

(i) Valores a receber da controladora por reembolso de despesas pagas pela
Companhia.

(i) Valores de depdsitos em garantia pagos pela controladora a serem
reembolsados pela Companhia, seguindo as condigdes contratuais.

(iii) A Companhia mantém contratos de arrendamento de aeronaves com a
empresa controlada pela Azul S.A. Os pagamentos futuros sao descritos na
Nota 17.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

As pessoas-chave da administragao incluem os conselheiros, diretores, e
membros do Comité Executivo. A remuneragao paga ou a pagar por servigos de
empregados em 2008 (em 2009 n&o houve pagamento de bdnus) esta
demonstrada a seguir:

2008

Bbnus a executivos 1.820
Encargos sobre bonus 659
2.479



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

7. Partes relacionadas--Continuacao

b)

Remuneracao do pessoal-chave da administragcao--Continuacao

Os executivos da Companhia participam do plano de remuneragdo com base em
acbes da Azul S.A. (controladora da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.). Em 31
de dezembro de 2009, os executivos da Companhia possuiam cerca de 17.000
opgdes vestidas. Com a adogao pela Companhia da ICPC 05 (veja Nota 2.1), a
partir de 1° de janeiro de 2010 os direitos na remuneragdao com base em acoes
serao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia com base no
seu valor justo (estimado pela Companhia em R$ 154,00 por opgéo).

8. Depésitos em garantia

2009 2008
Depdésitos em garantia de arrendamentos 13.719 11.549
Reserva de manutencgéo 10.964 5.653

24.683 17.202

Os depositos em garantia e as reservas de manutengéo sao atualizados com base na
variagao do dolar norte-americano. Os depdsitos em garantia referem-se a contratos
firmados de arrendamento de aeronaves para garantia de parcelas de arrendamento.
ApOs a entrega dessas aeronaves, uma parte do valor depositado sera transferida
para reserva de manutencao, e outra parte sera considerada como pagamento
antecipado de parcelas do arrendamento.

Os pré-pagamentos de manuteng¢ao — “as reservas de manutengdo” — sdo garantias
ao proprietario das aeronaves e motores arrendados de que, ao recebé-los, poderéao
restaura-los a sua condigao original. Alguns contratos de arrendamento de aeronaves
exigem depdésitos antecipados em uma conta restrita em favor do arrendador por
conta das manutengdes. Os saques desta conta podem ser efetuados se a
manutengao requerida das aeronaves e motores nao for efetuada quando da sua
devolucao. A reserva é constituida com base nas horas de v6o e ciclos de cada
aeronave, recuperaveis no evento de manutencao realizada pela Companhia. As
reservas pagas nao consumidas sdo reembolsaveis pelos lessores no término do
contrato.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2009

(Em milhares de reais)

9. Imobilizado

Em 3 de janeiro de 2008
Aquisicdo
Depreciagcdo/amortizagcao

Em 31 de dezembro
de 2008
Aquisicao/(baixa)
Depreciagcdo/amortizagcao

Em 31 de dezembro
de 2009

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de
depreciacéo - %

22

Edificagbes e = Equipamentos Moéveis e Equipamento Imobilizado em
Ferramentas benfeitorias e instalagdes Veiculos Utensilios aeronave Aeronaves andamento Total
635 224 2.204 409 183 3.189 - 525 7.369
(17) 9) (153) (60) (7) (28) - - (274)
618 215 2.051 349 176 3.161 - 525 7.095
1.270 567 4.981 128 1.495 12.053 264.958 3.329 288.782
(275) (98) (930) (70) (106) (856) (5.936) - (8.272)
1.613 684 6.102 407 1.565 14.358 259.022 3.854 287.605
1.905 791 7.185 537 1.678 15.242 264.958 3.854 296.151
(292) (107) (1.083) (130) (113) (884) (5.936) - (8.546)
1.613 684 6.102 407 1.565 14.358 259.022 3.854 287.605
10 20 10 20 10 10 4



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

10. Intangivel - programas de computador (software)

Software
adquiridos

Saldos em 3 de janeiro de 2008 -
Aquisi¢do 5.233
Amortizagéo (122)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 5111

Aquisi¢do 3.307

Amortizagéo (1.274)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 7.144
Taxas anuais de amortizagéo - % 20

11. Imposto de renda e contribuigao social

a) Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

2009 2008
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (141.668) (22.981)
Aliquota nominal - % 34
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal 48.167 7.814
Provisdo para realizagao (48.167) (10)
Imposto de renda e contribui¢cdo social — diferidos - 7.804
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de reais)

11. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2009 2008
Prejuizos fiscais de imposto de renda 34.226 739
Bases negativas de contribuigcao social 12.321 266
Diferencas temporarias
Despesas pré-operacionais (877) 5.924
Provisdo para contingéncias 684 32
Provisdo para bonus e encargos (618) 843
N&o circulante 45.736 7.804
Provisdo para realizagéo (37.932) -
Saldo em 31 de dezembro 7.804 7.804

De acordo com a Instrugdo CVM no. 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia,
amparada pela expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros, estimada em
estudo técnico aprovado pela administragao, reconheceu os créditos tributarios
de imposto de renda e contribuigdo social. O valor contabil do ativo fiscal diferido
€ revisado periodicamente e as projecdes sdo revisadas anualmente. Caso haja
fatores relevantes que venha a modificar as projegdes, estas sao revisadas
durante o exercicio pela empresa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, foi constituida provisdo sobre os créditos fiscais no
valor de R$37.932, relativos aos prejuizos fiscais e bases negativas em razéo de
sua realizacédo depender de lucros tributaveis futuros decorrentes do crescimento
e resultados futuros das operagdes da Companhia.

Baseada no estudo técnico das projegdes de resultados tributaveis computados
de acordo com a Instrucdo CVM no. 371, a administracdo estima recuperar o
crédito tributario ndo provisionado no exercicio a findar em 31 de dezembro de
2012.

24



Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

12. Empréstimos e financiamentos

Taxa anual de juros

e comissoes - % 2009
Moeda nacional 9,17% a 15% 301.629
Total 301.629
Menos
Passivo circulante (56.379)
N&o circulante 245.250

a) Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Até um ano 55.247
Mais de um ano, até vencimento 190.003
245.250

b) Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

Imobilizado (valor liquido)
Alienado 259.022

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia tinha duas linhas de crédito
rotativo com duas instituicdes financeiras permitindo empréstimos combinados
de até R$ 100.000. Em 31 de dezembro de 2009, havia R$ 80.000 de
empréstimos contraidos sob estes instrumentos. Os empréstimos foram
utilizados no financiamento de aquisicdo de aeronaves. A taxa média
ponderada anual de juros para estes empréstimos contraidos em moeda
nacional em 31 de dezembro de 2009 foi de 12,1%.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui cartas de fianca bancaria
no montante de R$ 44.962 em garantia ao cumprimento das obrigagdes
contratuais dos contratos de financiamento de aeronaves junto ao BNDES e
ao Banco do Brasil e de fornecimento de combustivel com a Petrobras
Distribuidora.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

13. Transportes a executar

2009 2008

Transportes a executar 58.088 5.020
Programa TUDO AZUL 2.591 23
60.679 5.043

14. Patrimonio liquido

O capital social da Companhia é de R$260.809.600,00 (duzentos e sessenta milhdes,
oitocentos e nove mil e seiscentos reais) divididos em 260.809.600 (duzentos e
sessenta milhdes, oitocentos e nove mil e seiscentas) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, pertencente a acionistas domiciliados no pais.

15. Instrumentos financeiros

a) Identificacéo e valorizac&do dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar e fornecedores.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente
determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores
registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento,
em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, que séo sistematicamente renegociados, os
valores contabeis se aproximam dos valores justos.

b) Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber, outros
ativos circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de reais)

15. Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transagdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posigéo geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

d) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagao de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negaocios e limites individuais de posigao, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e nédo
ter mais que 20% desses investimentos concentrados em um unico grupo
econdmico.

e) Risco de liquidez

E o risco da Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

f) Risco de mercado

Risco com taxa de cambio
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em

perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores
nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

15. Instrumentos financeiros--Continuacao

f) Risco de mercado--Continuagao

Risco com taxa de cambio--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Companhia possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir, ndo
existindo nenhum instrumento para proteger essa exposi¢cao nessa data.

2009
Em milhares de
dolares Em milhares
norte-americanos de reais
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 5.796 10.093
Depositos em garantias 7.880 13.720
Depositos de manutencdo de aeronaves 6.296 10.963
Adiantamento a fornecedores 1.029 1.792
Total do ativo 21.001 36.568
Passivo
Fornecedores (4.820) (8.393)
Valores empresas relacionadas 1.562 2.720
Total do passivo (3.258) (5.673)
Exposicéo liquida 17.743 30.895
2008
Milhares
de ddlares norte- Em milhares
-americanos de reais
Ativo
Depositos em garantia 7.361 17.202
Passivo
Fornecedores e prémios de seguros a pagar (2.958) (6.914)
Exposicgao liquida 4.403 10.288
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15. Instrumentos financeiros--Continuacao

9)

Riscos relacionados a variacdes nos precos de combustivel da aviacdo

A volatilidade dos precos do combustivel de aviacdo € um dos riscos financeiros
mais significativos para as empresas aéreas. No ano de 2009, o consumo de
combustivel representou cerca de 33% dos custos operacionais da Companhia.
A Companhia n&o possui nenhum contrato de instrumentos derivativos em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, relacionados ao consumo de combustivel.

A Companhia possui um contrato de exclusividade no fornecimento de
combustivel de aviagdo com a Petrobras Distribuidora S.A., no qual sdo definidas
as condigbes de preco e pagamento, nivel de consumo, dentre outras condigbes
comerciais. O contrato possui condi¢ées de negociagado que a Companhia
entende tratar-se de um contrato de compra normal, nao existindo instrumentos
derivativos embutidos no mesmo.

Derivativos

A Companhia n&o possui instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2009.

16. Custo dos servigos prestados

2009 2008
Custos dos
servigos Despesas Despesas

prestados Comerciais  administrativas Total % Total
Pessoal (79.580) - (30.290) (109.870) 21,7% 22.528 55,2%
Combustivel de aviagao (167.212) - - (167.212) 33,0% 2.322 57%
Arrendamento de aeronaves (52.974) - - (52.974) 10,5% 4.411 10,8%
Seguro de aeronaves (5.552) - - (5.552) 1,1% 329 0,8%
Vendas e publicidade - (39.821) - (39.821) 7,9% 835 2,0%
Tarifas aeroportuarias (19.715) - - (19.715) 3,9% 306 0,7%
Prestacéo de servigos (20.738) - (22.008) (42.746) 8,4% 4.700 11,5%
Depreciagao (7.073) - (2.477) (9.549) 1,9% 396 1,0%
Manutengéo (15.991) - - (15.991) 3,2% 615 1,5%
Outras despesas (22.957) - (20.288) (43.244) 8,5% 4.361 10,7%
Total (391.792) (39.821) (75.062) (506.676) 100,0% 40.803  100,0%
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17.

18.

19.

30

Compromissos

Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis de cinco aeronaves e pegas, no total e para cada um dos seguintes

periodos, sao apresentados a seguir:

2009 2008
Até um ano 66.108 46.523
Mais de um ano até cinco anos 243.728 153.658
Mais de cinco anos 266.552 247.030
576.388 447 211

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia possuia contingéncias provisionadas no

valor de R$ 93, referente a cobranca adicional tarifario de 1% sobre o valor das tarifas
aéreas de todos os bilhetes vendidos, cujo processo foi extinto durante o exercicio de

2009. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas s&o parte em

processos judiciais e reclamacgdes administrativas. A Companhia ndo pode estimar a
perda possivel de alguns processos porque, por exemplo, o processo esta numa fase

inicial ou o reclamante nao tinha definido o valor dos prejuizos.

Seguros (nao auditado)

A Companhia busca no mercado apoio de consultores de seguros para estabelecer
coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes. As coberturas, em 31 de

dezembro de 2009, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante

apolices de seguros:

Importancias

Ramos seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 29.412
Responsabilidade civil 1.382.100



