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APRESENTACAO

Ha dozes meses, foi realizada a Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil, um dos maiores

eventos esportivos do mundo.

Os jogos foram realizados nas cinco regides do pais, abrangendo doze capitais brasileiras,
entdo denominadas de cidades-sede: Brasilia/DF, Belo Horizonte/MG, Salvador/BA,
Fortaleza/CE, Recife/PE, Natal/RN, Curitiba/PR, Porto Alegre/RS, Cuiabd/MT,
Manaus/AM, Sao Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ.

Nos meses que precederam a realizagdo do mundial, autoridades brasileiras responsaveis
principalmente pelo turismo e pela protegdo dos direitos dos consumidores externaram
diversas preocupacdes relacionadas as obras dos estadios e de mobilidade urbana e, ainda,
a oferta, ao preco e a qualidade de servicos a serem prestados durante o evento, como

hospedagem, alimentacgdo e transporte aéreo.

Nesse contexto, em outubro de 2013, o Governo Federal decidiu pela criagdo de um
comité interministerial para 0 acompanhamento dos precos, das tarifas e da qualidade dos

servigos para o mundial, sob a coordenacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

No tocante a prestacdo dos servicos de transporte aéreo publico, as principais
preocupacOes daquelas autoridades envolviam a capacidade e a qualidade da
infraestrutura aeroportuéria para o atendimento dos passageiros e do esperado incremento
da demanda de voos nas cidades-sede do evento, a reducdo de oferta de voos nas demais
cidades brasileiras distantes dos locais de realizacdo dos jogos, 0s atrasos e cancelamentos

de voos e 0s pregos dos bilhetes de passagens.

Em sua participacdo no Comité, os principais compromissos firmados pela Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) para o periodo do evento foram: a coordenacdo da
alocacdo de slots para pouso e decolagem de aeronaves nos aeroportos coordenados; a
analise dos voos que seriam requisitados pelas companhias aéreas para a composi¢do da
nova malha aérea nacional e a sua aprovacdo conforme a capacidade da infraestrutura
aeroportudria, entre outros requisitos; a intensificacdo da fiscalizacdo do cumprimento
dos direitos dos passageiros de responsabilidade das companhias aéreas nos aeroportos,
assim como o cumprimento do horario dos slots autorizados e dos requisitos de safety e

security; o acompanhamento da evolucdo das passagens vendidas para voos com origem




ou destino nos aeroportos que serviriam as cidades-sede, da taxa de ocupacao dos assentos

das aeronaves e do valor das tarifas aéreas comercializadas.

Assim, a ANAC divulga o presente Relatorio com vistas a propiciar o conhecimento da
sociedade sobre o desempenho do transporte aéreo durante a realizacdo da Copa do
Mundo FIFA Brasil 2014, sob os aspectos da demanda, da oferta e das tarifas aéreas

domeésticas comercializadas.

O Relatério esta dividido em duas se¢des. Na primeira, aborda-se a quantidade de servigo
ofertado e demandado, a participacdo de mercado das principais empresas e a taxa de
aproveitamento dos assentos das aeronaves nos voos realizados durante o periodo do
torneio, assim como a comparagdo com o desempenho do setor em relagdo ao periodo
equivalente do ano anterior e aos ultimos dozes meses, com detalhamento da

movimentacao por capitais do pais e principais rotas.

A segunda secdo traz o comportamento do valor das tarifas correspondentes aos servigos
de transporte aéreo publico doméstico de passageiros, vendidas pelas empresas brasileiras
para voos com origem ou destino nas cidades-sede do evento, com detalhamento por
regido do pais e por cidade-sede, contemplando, ainda, um comparativo com outros

grandes eventos realizados no Brasil e com a alta temporada.

A elaboracdo e a divulgagdo de estudos sobre as condi¢cbes de mercado constituem
competéncias da Superintendéncia de Regulacdo Econémica e Acompanhamento de
Mercado, previstas no regimento interno da ANAC, aprovado pela Resolugdo n°

110/2009 e suas alteraces.

A ANAC foi criada pela Lei n°® 11.182/2005 como entidade da Administragcdo Publica
Federal Indireta submetida ao regime autarquico especial, caracterizado por
independéncia administrativa, autonomia financeira, auséncia de subordinacao

hierarquica e mandato fixo de seus dirigentes, que atuam em regime de colegiado.

A Agéncia atua como autoridade de aviacdo civil vinculada a Secretaria de Aviacao Civil
da Presidéncia da Republica e tem as atribuicdes de regular e fiscalizar as atividades de
aviacdo civil e de infraestrutura aeroportuéria, nos termos das politicas estabelecidas
pelos Poderes Executivo e Legislativo. Para tal, deve adotar as medidas necessarias ao

atendimento do interesse publico e ao desenvolvimento da aviagao civil.




SUMARIO EXECUTIVO

Contexto do Transporte Aéreo

Nos trés anos que precederam a realizacdo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, o
desempenho do transporte aéreo desenvolveu-se em um cenario de desaceleracdo da
economia brasileira, de alta do ddlar e do barril de petréleo — que afetam diretamente mais
da metade dos custos do setor e a demanda por transporte aéreo — e de acirrada
concorréncia. Desde 2011, o setor tem registrado prejuizos bilionarios, provocando a
ado¢do de medidas de ajuste pela propria industria para recuperar a rentabilidade do
negdcio, como a reestruturacdo da oferta e a elevacdo da taxa de aproveitamento dos

assentos das aeronaves.

Demanda e Oferta de Transporte Aéreo na Copa

Durante a realizagdo do evento, observou-se alta de 7,65% na oferta total de transporte
aéreo, em termos de assentos-quildmetros oferecidos (ASK), e de 12,48% na demanda
total, em termos de passageiros-quilémetros pagos transportados (RPK), no comparativo
com periodo equivalente de 2013. O resultado foi significativamente superior ao
crescimento médio desses mesmos indicadores verificado nos doze meses que
precederam o evento, de 2,9% e 4,9%, respectivamente, quando comparados com 0s

mesmos meses do ano anterior.

A empresa aérea brasileira Tam registrou a maior participacdo na demanda RPK por
transporte aéreo no periodo da Copa, tanto no mercado doméstico (37,3%) quanto no
internacional (com 18,0%).

Ja a empresa aérea brasileira Gol foi a que apresentou a maior participa¢do na quantidade
de passageiros pagos transportados em voos domeésticos durante o periodo da Copa
(37,3%). No mercado internacional, a Tam foi a empresa que registrou a maior
participacao (18,9%).

A taxa de crescimento da demanda por transporte aéreo internacional registrou forte
aceleracdo durante o torneio, com crescimento de 21,76% em relacdo a periodo
equivalente de 2013, representando mais do que o quadruplo da alta de 5,1% verificada
na média dos doze meses que precederam a Copa. No entanto, a taxa de crescimento da

demanda doméstica registrou forte desaceleracdo no mesmo comparativo, tendo sido
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apurada alta de 0,71% no periodo da Copa contra um crescimento médio mensal de 4,6%

verificado nos doze meses anteriores.

A taxa de aproveitamento dos assentos das aeronaves, representada pela relacéo
RPK/ASK, foi apurada em 81,25% no periodo do evento, o que representou alta de 4,5%
em relacao ao periodo equivalente de 2013 e de 3,6% em relacdo a média dos dozes meses
anteriores. O comportamento deste indicador foi similar tanto para os voos domésticos

quanto para os internacionais.

Apesar da reducdo de 4,1% na quantidade total de voos realizados no periodo da Copa
em relacdo ao periodo equivalente de 2013, verificou-se que a quantidade de passageiros
pagos transportados registrou alta de 4,9% e superou 11,5 milhGes, com destaque para a
alta de 26,7% no movimento de passageiros em Vvoos internacionais, ante modesto
crescimento de 0,5% na quantidade de passageiros domésticos. A quantidade de voos
domésticos reduziu 6,4% em relacdo ao periodo equivalente de 2013, em contraponto a

alta de 12,8% dos voos internacionais no mesmo comparativo.

Entre as 27 capitais brasileiras, Sdo Paulo/SP apresentou o maior nimero de pousos +
decolagens (53,3 mil) e de embarques + desembarques (6,226 milhdes) durante o torneio.
A maior taxa de crescimento no numero de pousos + decolagens em relacdo ao periodo
equivalente em 2013 foi registrada por Natal/RN (14%), enquanto que Cuiabad/MT teve o
maior incremento relativo de embarques + desembarques (19,6%) no mesmo
comparativo. Entre as 12 cidades-sede da Copa, apenas Porto Alegre/RS apresentou
reducdo no numero de embarques + desembarques com relacdo ao periodo equivalente
de 2013, da ordem de 5,4%.

A linha aérea doméstica que registrou 0 maior nimero de voos (3,38 mil) e de passageiros
pagos transportados (328 mil) durante o periodo do mundial foi aquela entre os aeroportos
de Congonhas/SP e Santos Dumont/RJ. Estes mesmos indicadores registraram reducéo
da ordem de 20,3% e 14,8%, respectivamente, verificada em relacdo ao periodo
equivalente de 2013 para a rota em questéo.

No mercado internacional, a ligacdo aérea entre Brasil e Estados Unidos foi aquela em
que foram transportados mais passageiros pagos (575 mil) e que teve o maior nimero de
voos (3,18 mil) durante a Copa, representando variagdo positiva de 18,1% e 8,3%,

respectivamente para estes indicadores, em relacdo ao periodo equivalente de 2013.




Tarifas Aéreas Domésticas VVendidas para a Copa

A Tarifa Aérea Média vendida ao publico adulto em geral nos meses de outubro/2013 a
julho/2014 para voos domésticos programados para o periodo da Copa com origem ou

destino nas cidades-sede do evento foi apurada em R$ 320,49.

Em 3 cenarios comparativos com outros grandes eventos realizados no pais e com o
periodo de alta temporada dos meses de dezembro/2013 e janeiro/2014, verificou-se que
a Tarifa Aérea Doméstica Média da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 foi inferior aquela
vendida para voos da Jornada Mundial da Juventude Rio 2013 e para voos da alta
temporada de dezembro/2013 e janeiro/2014 e compativel com aquela praticada para

voos na Copa das Confederacdes FIFA Brasil 2013.

Ambos os valores de Tarifa Aérea Média e de Yield Tarifa Aérea Médio vendidos para
0s voos domésticos do mundial foram inferiores aqueles vendidos no ano de 2013
correspondentes 0s voos programados para qualquer periodo e para qualquer origem e

destino no pais.

Tarifas aéreas domésticas inferiores a R$ 100 representaram 17,9% dos assentos vendidos
ao publico adulto em geral para a Copa. A maior parte deles (63%) foi vendida a valores

inferiores a R$ 300. Apenas 0,1% foi vendido com valores superiores a R$ 1.500.

A cidade-sede que apresentou a menor Tarifa Aérea Doméstica Média vendida para o
periodo da Copa foi Curitiba/PR (R$ 236,78), enquanto Natal/RN foi aquela que
apresentou o maior valor médio (R$ 477,04). Entre as doze cidades-sede, Curitiba/PR
registrou a segunda menor distancia direta média vendida entre o aeroporto de origem e
0 de destino do passageiro (808 km), independentemente de escalas e conexdes. J& a
cidade de Natal/RN apresentou a segunda maior (1.747 km). Quando analisadas as tarifas
aéreas domésticas vendidas por pares de Regides do Brasil, aquelas correspondentes as
linhas aéreas entre as localidades da Regido Sul e a cidade-sede de Porto Alegre/RS
apresentaram o menor valor médio para voos domeésticos da Copa (R$ 184,66), seguidas
pelas linhas aéreas entre as localidades da Regido Norte e a cidade-sede de Manaus/AM
(R$ 228,20). A maior Tarifa Aérea Doméstica Média foi registrada pelas linhas aéreas
entre as Regides Norte e Sul do pais nos voos domésticos com origem ou destino nas
cidades-sede, apurada em R$ 474,32.

O menor valor médio pago por quildmetro correspondente aos voos domesticos

programados para o periodo da Copa, representado pelo Yield Tarifa Aérea, foi registrado
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na cidade-sede Manaus/AM, tendo sido apurado em R$ 0,21408. Esta foi a cidade-sede
que apresentou a maior distancia direta média vendida em voos domésticos (2.141 km).
O maior valor médio de Yield Tarifa Aérea Doméstico foi alcancado por Belo
Horizonte/MG (R$ 0,40892 por km), cidade-sede esta que registrou a menor distancia
direta média vendida em voos domésticos programados para o periodo do evento (718
km). As linhas aéreas entre as localidades da Regido Sudeste, em voos com origem ou
destino nas cidades-sede localizadas nessa Regido, registraram o maior valor medio de
Yield Tarifa Aérea Doméstico vendido para voos da Copa (R$ 0,63196), enquanto que 0
indicador verificado para as linhas aéreas entre as Regifes Nordeste e Sul do pais, em
voos domésticos com origem ou destino nas cidades-sede, registraram o menor valor (R$
0,16183).
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Esta Secdo apresenta dados referentes a

quantidade de servico de transporte aéreo
publico ofertada e efetivamente utilizada

durante o periodo da Copa do Mundo.




Secéo 1 — Demanda e Oferta

Metodologia

O mercado de transporte aéreo tem um comportamento notadamente sazonal, com alternancia, ao
longo do ano, de periodos de baixa e alta demanda. Menos observado, mas ndo menos importante,
¢ a expressiva diferenca na movimentacao aeroportuaria entre os dias da semana. A depender do
tipo de viajante majoritario em determinada cidade ou regido (a negécio ou a lazer), a quantidade
de voos ofertados de e para aquela localidade, assim como o nimero de passageiros, sofre alteracéo
brusca ao longo da semana. Assim sendo, de modo a obter uma comparagdo mais precisa com 0
ano anterior para os fins do presente relatorio, definiu-se que ambos os periodos de comparacao

deveriam ter o mesmo numero de dias e comecar e terminar nos mesmos dias da semana.

A Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 teve seu inicio no dia 12 de junho (quinta-feira) e seu
encerramento em 13 de julho (domingo). Definiu-se, entdo, que o periodo a ser observado seria do
dia 9 de junho de 2014 (segunda-feira) ao dia 15 de julho de 2014 (terca-feira). Devido aos motivos
apresentados acima, o periodo equivalente do ano anterior, ao qual foram feitas as comparacdes,
foi do dia 10 de junho de 2013 (segunda-feira) ao dia 16 de julho de 2013 (terca-feira).

Foram considerados todos os voos, regulares e ndo regulares, domésticos e internacionais, de
empresas brasileiras e estrangeiras que operaram no Brasil no periodo observado. As informacdes
foram extraidas dos Dados Estatisticos remetidos a ANAC mensalmente pelas empresas
mencionadas, conforme a Resolugdo ANAC n° 191 e as Portarias ANAC n° 1.189/SRE e
1.190/SRE, todas publicadas no ano de 2011.

Constatou-se que as empresas Lan Airlines e Lan Peru prestaram informacao inexata a ANAC nos
meses de junho e julho de 2013, tendo sido instaurado processo administrativo para a apuracao de
infracdo por este motivo. Assim, ficou prejudicada, principalmente, a comparacao dos dados das
rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil verificados durante a Copa em relacdo ao periodo equivalente de

2013, considerando a forte participacdo das empresas em questdo nesses mercados.

Assim, a presente Sec¢do esta estruturada em trés partes, além desta, quais sejam: Movimentacao

Total; Movimentacdo nas Capitais; e Movimentacdo nas Principais Rotas.
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Movimentacao Total

Esta parte apresenta os numeros de oferta (em assentos-quildémetros ofertados, ASK), demanda
(em passageiros-quildmetros pagos transportados, RPK) participacdo de mercado, taxa de

aproveitamento das aeronaves (RPK/ASK), voos realizados e passageiros pagos transportados.
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Oferta Assentos-Quildometros Ofertados (ASK)

A oferta total de transporte aéreo no Brasil (em termos de ASK), considerando tanto voos
domeésticos quanto internacionais com origem ou destino no pais, apresentou um aumento de
7,65% durante o periodo da Copa do Mundo, com relacdo ao periodo equivalente de 2013. Esse
resultado foi 167,6% superior & taxa media de crescimento verificada no acumulado dos dozes

meses que antecederam o evento.

Segregando-se os mercados, observa-se uma reducdo de 4,0% no ASK doméstico no periodo da
Copa em relacdo ao periodo equivalente de 2013, enquanto que o indicador se demonstrou estavel
na média dos doze meses anteriores ao evento. Neste periodo, cabe destacar que apenas durante
0s meses de novembro/2013, dezembro/2013 e janeiro/2014 o setor registrou crescimento da oferta

domeéstica em relacdo aos mesmos meses do ano imediatamente anterior.

No mercado internacional, a oferta apresentou comportamento inverso aquele verificado no
mercado domeéstico, com alta de 17,05% no periodo da Copa em relacdo ao periodo equivalente
de 2013, resultado este que representou mais do que o triplo da variacdo média positiva aferida

nos dozes meses gque antecederam a realizacdo do evento.

Figura 1.1: Variacdo do ASK total em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Figura 1.2: Variacdo do ASK doméstico em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Figura 1.3: Variacdo do ASK internacional em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Demanda Passageiros-Quildometros Pagos Transportados (RPK)

A demanda total por transporte aéreo (em termos de RPK), considerando-se o somatério dos
mercados doméstico e internacional, foi 12,48% maior no periodo da Copa do Mundo em relacdo
ao periodo equivalente de 2013. Este indicador registrou crescimento médio mensal de 4,9% no
periodo de doze meses anteriores ao evento. A expansdo verificada no periodo do torneio foi a
maior quando comparada com aquelas que vinham sendo apuradas nos doze meses que

antecederam o evento em relagéo aos correspondentes meses do ano anterior.

Analisando separadamente cada mercado, verificou-se que 0 RPK doméstico apresentou aumento
de 0,71% no periodo da Copa do Mundo em relacdo ao periodo equivalente de 2013, expansédo
que foi significativamente inferior ao crescimento médio de 4,6% apurado nos doze meses
anteriores. A empresa Tam foi responsavel por 37,3% do RPK doméstico no periodo, seguida por
Gol (35,6%), Azul (17,4%) e Avianca (9,0%).

No mercado internacional, o crescimento observado durante o evento (21,76%) representou mais
que o quadruplo da variacdo média positiva de 5,1% verificada nos doze meses que o precederam.
As principais empresas em termos de RPK internacional durante o periodo da Copa do Mundo
foram Tam, American Airlines e TAP Portugal, com participacdo de 18,0%, 10,7% e 9,5%,

respectivamente.
Figura 1.4: Variagdo do RPK total em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Figura 1.5: Variacdo do RPK doméstico em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Figura 1.6: Participacdo das quatros principais empresas no Mercado Doméstico em termos de RPK — Periodo Copa,

2014
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Figura 1.7: Variacdo do RPK internacional em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a jul/14
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Figura 1.8: Participacgdo das 20 principais empresas no Mercado Internacional em termos de RPK — Periodo Copa,

2014
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Aproveitamento das Aeronaves (RPK/ASK)

Observou-se uma alta de 4,5% na taxa de aproveitamento dos assentos das aeronaves (RPK/ASK)
no periodo da Copa do Mundo (81,25%) em relacdo aquela verificada no periodo equivalente do
ano de 2013 (77,76%). O indicador verificado no periodo da Copa foi 3,6% superior a média
apurada nos 12 meses que antecederam o evento.

Analisando-se apenas 0 mercado domestico, constatou-se que o aproveitamento das aeronaves no
periodo da Copa foi de 80,46%, 4,9% maior que o observado em periodo equivalente de 2013 e

2,76% superior @ média apurada para os doze meses anteriores.

Ja no mercado internacional, houve 81,78% de aproveitamento das aeronaves no periodo da Copa,
representando 4,0% de aumento em relacdo ao periodo equivalente de 2013 e de 4,1% em relacdo

ao indicador médio dos doze meses anteriores ao evento.

Figura 1.9: Aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves total — 2013 e 2014
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Figura 1.10: Aproveitamento das aeronaves doméstico (RPK/ASK) — 2013 e 2014
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Figura 1.11: Aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves internacional— 2013 e 2014
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Voos Realizados

O numero total de voos domésticos e internacionais realizados no periodo da Copa do Mundo foi

de 105.425, 4,1% menor do que o observado em periodo equivalente de 2013.

Observando-os em separado, 0 nimero de voos domésticos na Copa apresentou uma queda de
6,4% em relacdo ao periodo equivalente de 2013. No periodo de junho/2013 a maio/2014, a
retracdo média registrada na quantidade de voos domésticos foi menor, da ordem de 2,6% em

relacdo aos doze meses anteriores.

Ja 0 nimero de voos internacionais aumentou em 12,77% no periodo da Copa em relagdo ao
periodo equivalente de 2013, crescimento este que representou mais do que o triplo da expanséao

média de 4,2% verificada nos doze meses anteriores ao evento.

Figura 1.12: Total de Voos realizados no periodo da Copa — 2013 e 2014
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Figura 1.13: Variacdo no nimero de voos domésticos com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior —jun/13 a jul/14
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Figura 1.14: Variacdo no nimero de voos internacionais com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13 a
jul/14
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Secéo 1 — Demanda e Oferta

Passageiros Pagos Transportados

A quantidade de passageiros pagos transportados no periodo da Copa aumentou tanto no mercado
doméstico (0,5%) quanto no internacional (26,7%) quando comparada com o periodo equivalente

de 2013, chegando ao total de 11,52 milhdes de passageiros (alta de 4,9%).

A taxa média de crescimento de passageiros pagos transportados no periodo dos doze meses que
antecederam o evento foi de 5,1% para o mercado doméstico e de 5,6% para o mercado
internacional, ou seja, houve uma forte aceleracdo do crescimento de passageiros internacionais
no periodo da Copa. Por outro lado, a quantidade de passageiros domésticos registrou forte

desaceleracéo.

A Gol transportou 37,3% dos passageiros domeésticos durante o periodo da Copa do Mundo,
enguanto a Tam foi responsavel por 32,3%, a Azul por 21,6% e a Avianca por 7,6%. No mercado
internacional, Tam transportou 18,9% dos passageiros, seguida por American Airlines (9,2%),
TAP Portugal (8,1%) e Gol (8,0%).

Figura 1.15: Total de passageiros pagos transportados no periodo da Copa — 2013 e 2014
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Figura 1.16: Variacdo no nimero de passageiros domésticos com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior — jun/13
ajul/l4
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Figura 1.17: Participacdo das quatros principais empresas no Mercado Doméstico em termos de Passageiros Pagos

Transportados — Periodo Copa, 2014
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Figura 1.18: Variacdo no numero de passageiros internacionais com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior —
jun/i3 ajul/14
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Figura 1.19: Participacdo das 20 principais empresas no Mercado Internacional em termos de Passageiros Pagos

Transportados — Periodo Copa, 2014
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Movimentacao nas Capitais

Nesta parte, sdo apresentados os dados de movimentacao de aeronaves e passageiros nas capitais
brasileiras durante o periodo da Copa do Mundo. Nos casos de cidades atendidas por mais de um
aeroporto, foi considerada a soma do trafego em todos eles. Assim, no Rio de Janeiro/RJ, séo
considerados os aeroportos Santos Dumont/RJ e Galedo/RJ, em Séo Paulo/SP, os aeroportos de
Congonhas/SP, Guarulhos/SP e Viracopos/SP, e, em Belo Horizonte/MG, o0s aeroportos da
Pampulha/MG e de Confins/MG.

As cidades que sediaram jogos do evento foram: Belo Horizonte/MG, Brasilia/DF, Cuiaba/MT,
Curitiba/PR, Fortaleza/CE, Manaus/AM, Natal/RN, Porto Alegre/RS, Recife/PE, Rio de
Janeiro/RJ, Salvador/BA e Sdo Paulo/SP.
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Decolagens e Pousos

A capital que apresentou 0 maior nimero de movimentos durante a Copa foi Sdo Paulo/SP, com
53,28 mil decolagens e pousos, seguida do Rio de Janeiro/RJ (com 22,4 mil), Brasilia/DF (com
15,28 mil) e Belo Horizonte/MG (com 12,16 mil).

23 capitais apresentaram reducdo no numero de pousos e decolagens durante a Copa, quando
comparado ao periodo equivalente de 2013, sendo que apenas em Natal/RN, Fortaleza/CE,
Teresina/Pl e Cuiabd/MT foi registrado aumento, com o0 maior crescimento relativo ocorrendo em
Natal/RN (14%). Entre as 27 capitais, a maior reducdo no numero de movimentos ocorreu em
Macei6/AL (-23,8%).

Considerando-se a diferenca em numeros absolutos, a maior queda entre as capitais ocorreu na
cidade de Sdo Paulo/SP, com 1.921 movimentos a menos no periodo da Copa em relacdo ao

periodo equivalente de 2013, seguida pelo Rio de Janeiro/RJ, com 1.674 movimentos a menos.
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Figura 1.20: Quantidade de decolagens e pousos nas capitais no periodo da Copa — 2013 e 2014
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Figura 1.21: Variacdo percentual nas decolagens e pousos nas capitais — 2014 vs 2013 — Periodo da Copa
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Figura 1.22: Diferenca no nimero de decolagens e pousos nas capitais — 2014 vs 2013 — Periodo da Copa
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Embarques e Desembarques

Sdo Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Brasilia/DF e Belo Horizonte/MG foram as capitais do pais que
apresentaram o maior niumero de embarques e desembarques de passageiros no periodo da Copa,

com 6,23 milhdes, 2,68 milhdes, 1,83 milhdes e 1,18 milhdes, respectivamente.

Menos da metade das capitais (13) observou aumento no nimero de embarques e desembarques
no periodo do evento em relacdo ao periodo equivalente de 2013. Os maiores aumentos relativos
foram observados em Cuiaba/MT (+19,6%), Fortaleza/CE (+15,1%) e Manaus/AM (+12,0%). As
maiores reducdes relativas ocorreram nas capitais de Porto Velho/RO (-17,8%) e Florian6polis/SC
(-15,2%). A Uunica cidade-sede da Copa do Mundo em que se observou diminui¢do do fluxo de

passageiros foi em Porto Alegre/RS, com uma queda de 5,4%.

Ja em numeros absolutos, Sdo Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ e Belo Horizonte/MG obtiveram o
maior acréscimo de embarques e desembarques durante a Copa em relagdo ao periodo equivalente
de 2013, da ordem de 148,1 mil, 125,0 mil e 107,6 mil, respectivamente. Florianépolis/SC e Porto
Alegre/RS tiveram as maiores baixas absolutas, com menos 47,8 mil e menos 40,3 mil,

respectivamente.
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Figura 1.23: Quantidade de embarques e desembarques nas capitais no periodo da Copa — 2013 e 2014

Milhares
0 2.000 4.000 6.000
ARACAIU § 131
BELEM om 361

BELO HORIZONTE (CIDADE SEDE) ~mmm—= 1-971
BOAVISTA | 38
BRASILIA (CIDADE SEDE) — 1-.789
CAMPO GRANDE ™ 164
CUIABA (CIDADE SEDE) ™ 285
CURITIBA (CIDADE SEDE) ™= 647
FLORIANOPOLIS ™ 315
FORTALEZA (CIDADE SEDE) e 613
GOIANIA ™ 287
JORo PESsoa M 132
MACAPA ! 70
MACEIO ™ 180
MANAUS (CIDADE SEDE) = 334
NATAL (CIDADE SEDE) ™ 234
PALMAS ! 65
PORTO ALEGRE (CIDADE SEDE) ™= 750
PORTO VELHO T 100
RECIFE (CIDADE SEDE) ‘e 718
RIOBRANCO | 38
RIO DE JANEIRO (CIDADE SEDE) |— 2-559
SALVADOR (CIDADE SEDE) I &/3
shoLuis = 1391

SAO PAULO (C|DADE SEDE) e .07 8

TERESINA T 116

5 113

4 mm 309

VITGRIA 1 309
OUtr 0 s 1,773

m 2013 m2014

41



TRANSPORTE AEREO NA COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014

Figura 1.24: Variacdo percentual nos embarques e desembarques nas capitais — 2014 vs 2013 — Periodo da Copa
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Figura 1.25: Diferenga no nimero de embarques e desembarques nas capitais — 2014 vs 2013 — Periodo da Copa
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Aproveitamento das Aeronaves (RPK/ASK)

A cidade-sede com o maior aproveitamento dos assentos das aeronaves no periodo da Copa do
Mundo foi Fortaleza/RS (84,6%), tendo representado o quarto maior valor entre as 27 capitais.

Entre as capitais, Teresina/Pl registrou o maior nivel neste indicador, 88,1%.

Cinco capitais apresentaram queda no aproveitamento das aeronaves durante a Copa na
comparacdo com o periodo equivalente de 2013: Porto Alegre/RS (-1,4%), Jodo Pessoa/PB (-
2,0%), Natal/RN (-6,5%), Rio Branco/AC (-7,7%), e Porto Velho/RO (-9,1%), sendo que dessas
apenas Porto Alegre/RS e Natal/RN receberam jogos do evento. As capitais que registraram as
maiores altas neste indicador foram Vitoria/ES (+16,7%), Curitiba/PR (+15,3%) e Macapa/AP
(+13,7%).
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Figura 1.26: Aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas capitais— 2014 — Periodo Copa
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Figura 1.27: Variacdo percentual do aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas capitais — 2014 vs 2013 —

Periodo Copa
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Movimentacao nas Principais Rotas

Nesta parte, sdo apresentados os dados referentes ao nimero de passageiros pagos transportados,
numero de voos e aproveitamento das aeronaves (RPK/ASK) nas principais rotas domésticas e

internacionais, considerando-se voos realizados nos dois sentidos da rota, durante o periodo da

Copa do Mundo.
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Rotas Domésticas

A rota doméstica que apresentou 0 maior nimero de passageiros pagos transportados durante o
periodo da Copa foi Congonhas/SP-Santos Dumont/RJ (328 mil), seguida de Guarulhos/SP-
Salvador/BA (233 mil) e Guarulhos/SP-Recife/PE (213 mil).

Entre as 20 principais rotas domésticas, 12 registraram aumento no nimero de passageiros pagos
transportados durante o evento em comparacdo com o periodo equivalente de 2013. Os maiores
aumentos foram observados nas rotas Santos Dumont/RJ-Brasilia/DF (+34%), Santos Dumont/RJ-
Guarulhos/SP  (+29,6%), Galedo/RJ-Guarulhos/SP (+24,2%) e Guarulhos/SP-Confins/MG
(+24,0%), todos acima de 20%. Ja as redu¢des mais expressivas foram registradas por Curitiba/PR-
Congonhas/SP e Congonhas/SP-Porto Alegre/RS, da ordem de 29,7% e 26,9% negativos.

O maior numero de voos domésticos realizados durante a Copa foi registrado na ligacao entre
Congonhas/SP e Santos Dumont/RJ (3,38 mil), sequida por Guarulhos/SP-Salvador/BA (1,72 mil)
e Guarulhos/SP-Porto Alegre/RS (1,52 mil).

Entre as 20 principais rotas domésticas, 6 registraram alta no niamero de voos durante o evento em
relacdo ao periodo equivalente de 2013, sendo que o maior crescimento foi observado na rota
Santos Dumont/RJ-Brasilia/DF (+29,8%). As maiores baixas foram registradas nas rotas
Curitiba/PR-Congonhas/SP (-31,9%), Congonhas/SP-Porto Alegre/RS (-21,9%) e Congonhas/SP-
Santos Dumont/RJ (-20,3%).

O maior nivel de aproveitamento dos assentos das aeronaves em voos domésticos no periodo da
Copa foi apurado na rota Guarulhos/SP-Fortaleza/CE (87,7%), enquanto que a rota que registrou
a maior variacdo positiva neste indicador em relacdo ao periodo equivalente de 2013 foi
Guarulhos/SP-Santos Dumont/RJ (+23,9%). Apenas 3 rotas domésticas entre as 20 principais
registraram reducdo neste indicador, tendo sido Galedo/RJ-Porto Alegre/RS aquela que apresentou

a maior baixa (-3,4%).
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Figura 1.28: Passageiros pagos transportados nas 20 principais rotas domésticas — 2013 e 2014 — periodo da Copa
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Figura 1.29: Variacdo no nimero passageiros pagos transportados nas 20 principais rotas domésticas — 2014 vs 2013
— periodo da Copa
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Figura 1.30: Numero de Voos nas 20 principais rotas domésticas — 2013 e 2014 — periodo da Copa
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Figura 1.31: Variacdo no nimero de Voos nas 20 principais rotas domésticas — 2014 vs 2013 — periodo da Copa
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Figura 1.32: Aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas 20 principais rotas domésticas — periodo da Copa
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Figura 1.33: Variagdo percentual do aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas 20 principais rotas domésticas —
2014 vs 2013 — periodo da Copa
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Rotas Internacionais

A maior quantidade de passageiros pagos transportados no periodo da Copa em voos internacionais
com origem ou destino no Brasil foi registrada na rota Estados Unidos/Brasil (575 mil), seguida
de Argentina/Brasil (354 mil) e Portugal/Brasil (186 mil).

Entre as 20 maiores rotas internacionais, pelo menos 18 registraram variagdo positiva no nimero
de passageiros pagos transportados durante o evento em relacédo ao periodo equivalente de 2013.
Os aumentos mais expressivos foram observados nas rotas Emirados Arabes Unidos/Brasil
(+108,4%), Venezuela/Brasil (+85,0%), Colombia/Brasil (+81,1%) e Argentina/Brasil (+32,5%).
As variagOes das rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil ndo foram calculadas devido a inconsisténcias

detectadas nos dados reportados pelas empresas Lan Airlines e Lan Peru.

Em numero de voos internacionais, as rotas Estados Unidos/Brasil e Argentina/Brasil também

foram destaque, com 3,18 mil e 3,04 mil, respectivamente, seguidas de Chile/Brasil (942 v00s).

A maioria (14) das 20 principais rotas internacionais registrou crescimento no nimero de voos
durante o evento em relacdo ao periodo equivalente de 2013. As maiores altas foram registradas
nas rotas Emirados Arabes Unidos/Brasil (+49,0%) e México/Brasil (+41,4%). Duas reducdes
foram registradas, pelas rotas Alemanha/Brasil (-7,7%) e Reino Unido/Brasil (-1,2%), enquanto
as rotas Africa do Sul/Brasil e Franga/Brasil mantiveram 0 mesmo nimero de voos. N&o foram

calculadas as variagOes das rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil, pelo motivo anteriormente exposto.

O maior nivel de aproveitamento dos assentos das aeronaves em voos internacionais com origem
ou destino no Brasil realizados durante a Copa foi registrado na rota Canada/Brasil (94,8%)

enquanto que o menor foi observado na rota VVenezuela/Brasil (69,6%).

A maioria (14) das 20 principais rotas internacionais registrou variagcdo positiva na taxa de
aproveitamento dos assentos das aeronaves durante a Copa em relacdo ao periodo equivalente de
2013. As maiores altas foram registradas nas rotas Emirados Arabes Unidos/Brasil (+33,0%) e
Argentina/Brasil (+11,8%). As baixas mais expressivas foram registradas nas rotas México/Brasil
(-5,9%), Alemanha/Brasil (-5,3%) e Holanda/Brasil (-4,2%).
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Figura 1.34: Passageiros pagos transportados nas 20 principais rotas internacionais — 2013 e 2014 — periodo da Copa
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Figura 1.35: Variagdo no nimero de passageiros pagos transportados nas 20 principais rotas internacionais — 2014 vs
2013 — periodo da Copa
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*Dados das rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil prejudicados para o ano de 2013.
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Figura 1.36: NUmero de voos nas 20 principais rotas internacionais — 2013 e 2014 — periodo da Copa

ESTADOS UNIDOS-BRASIL

ARGENTINA-BRASIL

CHILE-BRASIL*

PANAMA -BRASIL

PORTUGAL -BRASIL

PERU-BRASIL*

URUGUAI-BRASIL

COLOMBIA-BRASIL

ESPANHA-BRASIL

FRANCA-BRASIL

ALEMANHA-BRASIL

PARAGUAI -BRASIL

MEXICO-BRASIL

REINO UNIDO-BRASIL

ITALIA-BRASIL

EMIRADOS ARABES UNIDOS-BRASIL

VENEZUELA-BRASIL

HOLANDA-BRASIL

AFRICA DO SUL-BRASIL

CANADA-BRASIL

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

1 mmmm— ?.938
3181

I mm—  2.597
I 3,035

— 942

I 314
I 904

I 763
I 794

I 605

I 477
I 588

I 362
I 460

392
B 440

I 411
I 411

I 375
. 346

I 297
. 309

Il 131
s 256

. 253
s 250

. 234
. 241

149
. 222

I 185
. 197

Il 143
Bl 154

| 116
I 116

74
m 87

N 2013 m2014

*Dados das rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil prejudicados para o ano de 2013.
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Figura 1.37: Variacdo no nimero de voos nas 20 principais rotas internacionais — 2014 vs 2013 — periodo da Copa
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*Dados das rotas Chile/Brasil e Peru/Brasil prejudicados para o ano de 2013.
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Figura 1.38: Aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas 20 principais rotas internacionais — periodo da Copa

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
canaDA-BRASIL [ 04,8%
FRANCA-BRASIL - [ 02,0%
HOLANDA-BRASIL [ o1,6%
PORTUGAL-BRASIL [ 88,5%
ITALIA-BRASIL - [ 36,9%
REINO UNIDO-BRASIL [  34,2%
esPANHA-BRASIL [ 33,6%
ALEMANHA-BRASIL - [ 52,3%
cHiLe-BRASIL [ 31,8%
PARAGUAI -BRASIL [ 81,5%
estTaDos UNIDOS-BRASIL [ 80,4%
coLomelA-BrASIL [ 77,8%
PerU-BRASIL [ 77,6%
EMIRADOS ARABES UNIDOS-BRASIL [Nl 76.3%
PANAMA -BRASIL [ 75,9%
mexico-srAsIL [ 75.3%
URUGUAI-BRASIL [, 73,1%
ARGENTINA-BRASIL [ 71.5%
Arrica Do suL-BrASIL [  702%
VENEZUELA-BRASIL [l 69,6%

60



Secéo 1 — Demanda e Oferta

Figura 1.39: Variacao percentual do aproveitamento (RPK/ASK) das aeronaves nas 20 principais rotas internacionais
— 2014 vs 2013 - periodo da Copa
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Metodologia

A ANAC realiza 0 acompanhamento das tarifas aéreas domésticas comercializadas pelas empresas
aéreas brasileiras e divulga em seu site na internet o Relatério de Tarifas Aéreas Domésticas, com
dados desde janeiro de 2002:

http://www?2.anac.qov.br/estatistica/tarifasaereas.

O Relatorio é elaborado com base em dados mensalmente registrados na ANAC pelas empresas
aéreas, sendo que, em 2013, foram registrados dados de mais de 50 milhdes de assentos vendidos

ao publico adulto em geral para todas as linhas aéreas domésticas, mais de 7.800 no total.

O registro dessas informagdes na ANAC é realizado ate o ultimo dia Gtil do més subsequente ao
de comercializacdo e se referem aos bilhetes emitidos para voos a serem operados no més de

referéncia e em meses posteriores.

A remessa desses dados é regulamentada e eles sdo submetidos a procedimentos de auditoria para
verificar a consisténcia e a precisdo das informacdes registradas pelas empresas aéreas. Eventuais
ndo conformidades ou mesmo a remessa intempestiva caracterizam infracdo e ensejam a

instauracdo de processo administrativo, que pode culminar na aplicacdo de penalidades.

Em novembro de 2013, ANAC iniciou 0 acompanhamento quinzenal das tarifas aéreas domésticas
vendidas para voos programados para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, com origem
ou destino nas cidades-sede do evento, tendo adotado metodologia de coleta e de auditoria similar

a mencionada.

As informacdes sobre as tarifas aéreas vendidas foram quinzenalmente registradas pelas empresas
aéreas na ANAC, em cumprimento a requisi¢cdo formulada por meio do Oficio-Circular n°
6/2013/SRE, de 5/11/2013, e do Oficio-Circular n°® 3/2013/GEAC/SRE, de 10/12/2013.

O registro das informagdes compreendeu os dados dos bilhetes efetivamente vendidos na quinzena
de referéncia junto ao publico adulto em geral para o transporte aéreo regular e ndo regular de
passageiros. Foram acompanhadas todas as vendas realizadas no periodo de 1/10/2013 a
15/7/2014.
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No caso, foram acompanhadas as tarifas aéreas vendidas para voos com origem ou destino nas
doze cidades-sede do evento, a serem operados em dias de jogo e em 2 dias adjacentes, conforme

tabela a seguir:

Tabela 2.1: Aeroportos e datas do acompanhamento de tarifas aéreas para a Copa do Mundo

Periodo de Realiza¢do dos VVoos
Cenario Cidade-Sede UF Aeroporto | Data de Partida | Data de Partida
Inicial dos Voos | Final dos VVoos

1 Belo Horizonte MG SBCF 12/06/2014 30/06/2014
2 Belo Horizonte MG SBCF 06/07/2014 10/07/2014
3 Belo Horizonte MG SBBH 12/06/2014 30/06/2014
4 Belo Horizonte MG SBBH 06/07/2014 10/07/2014
5 Brasilia DF SBBR 13/06/2014 07/07/2014
6 Brasilia DF SBBR 10/07/2014 14/07/2014
7 Cuiaba MT SBCY 11/06/2014 26/06/2014
8 Curitiba PR SBCT 14/06/2014 28/06/2014
9 Fortaleza CE SBFZ 12/06/2014 06/07/2014
10 Manaus AM SBEG 12/06/2014 27/06/2014
11 Natal RN SBNT 11/06/2014 26/06/2014
12 Natal RN SBSG 11/06/2014 26/06/2014
13 Porto Alegre RS SBPA 13/06/2014 02/07/2014
14 Recife PE SBRF 12/06/2014 16/06/2014
15 Recife PE SBRF 18/06/2014 01/07/2014
16 Rio de Janeiro RJ SBRJ 13/06/2014 30/06/2014
17 Rio de Janeiro RJ SBRJ 02/07/2014 06/07/2014
18 Rio de Janeiro RJ SBRJ 11/07/2014 15/07/2014
19 Rio de Janeiro RJ SBGL 13/06/2014 30/06/2014
20 Rio de Janeiro RJ SBGL 02/07/2014 06/07/2014
21 Rio de Janeiro RJ SBGL 11/07/2014 15/07/2014
22 Salvador BA SBSV 11/06/2014 27/06/2014
23 Salvador BA SBSV 29/06/2014 07/07/2014
24 Sédo Paulo SP SBSP 10/06/2014 14/06/2014
25 Sédo Paulo SP SBSP 17/06/2014 03/07/2014
26 Séo Paulo SP SBSP 07/07/2014 11/07/2014
27 Séo Paulo SP SBGR 10/06/2014 14/06/2014
28 Séo Paulo SP SBGR 17/06/2014 03/07/2014
29 Séo Paulo SP SBGR 07/07/2014 11/07/2014
30 Séo Paulo SP SBKP 10/06/2014 14/06/2014
31 Séo Paulo SP SBKP 17/06/2014 03/07/2014
32 Sé&o Paulo SP SBKP 07/07/2014 11/07/2014

Os valores registrados da tarifa aérea doméstica vendida correspondem exclusivamente aos

servigos de transporte aéreo para uma viagem de ida. Assim, ndo sdo considerados na sua
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composicao outros valores discriminados no bilhete de passagem ou durante 0 seu processo de
comercializacdo, tais como os relativos aos servigos opcionais ofertados pelo transportador,
dissociaveis da prestacdo do servico de transporte aéreo, assim como os relativos ao pagamento
das taxas governamentais, impostos, tarifas aeroportuarias ou qualquer outro valor que apresente

caracteristica de repasse a entes governamentais.

Cabe destacar a diferenca conceitual existente entre o0s valores efetivamente
comercializados/vendidos, em que hd a emissdo de bilhete de passagem, e aqueles valores
ofertados nos canais de comercializacdo das empresas aéreas, proprios ou de seus parceiros
comerciais. Estes estdo disponiveis para comercializacdo e poderdo ser vendidos ou ndo, a
depender da disposicao dos passageiros de pagar pelo valor cobrado no momento da negociacao,

seja ela eletrénica ou presencial.
A origem e o destino do passageiro sdo determinados independentemente das escalas e conexdes.
Os dados correspondentes as seguintes situacdes nao constituiram objeto de registro:

a) tarifa cujo contrato de transporte aéreo esteja vinculado a um pacote terrestre, turistico ou

outros servicos similares;

b) tarifas decorrentes de acordos corporativos firmados entre a empresa aérea e outras
organizacg0es para a prestacao do servico de transporte aéreo com condicgdes diferenciadas

ou exclusivas;
c) tarifas negociadas com grupos de pessoas;

d) assentos oferecidos a tripulantes ou a outros empregados da empresa aérea de forma

gratuita ou mediante tarifa com desconto individual, exclusivo ou diferenciado;

e) assentos oferecidos gratuitamente ou mediante tarifa com desconto individual, exclusivo
ou diferenciado ou decorrente de programas de milhagem, pontuacédo, fidelizagdo ou

similares;
f) assentos oferecidos gratuitamente ou mediante tarifa diferenciada a criancas;
g) tarifas diferenciadas para crianga que ndo ocupe assento; e

h) bilhetes de passagem emitidos por outra empresa aérea.
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Valores Nacionais

Tarifa Aérea Doméstica Vendida

Conforme visto, a Tarifa Aérea representa o valor cobrado do passageiro para a remuneragéo da
prestacdo dos servicos de transporte aéreo em um determinado trecho (origem em destino),
independentemente de escalas e conexdes. N&o inclui a tarifa de embarque e os valores

correspondentes a outros servigos opcionais.

A evolucdo mensal da Tarifa Aérea Média vendida no periodo de outubro/2013 a julho/2014 para
voos domesticos programados para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 com origem
ou destino nas cidades-sede do evento esta apresentada na Figura 2.1.

Figura 2.1: Tarifa Aérea Doméstica Média vendida para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 — vendas de
outubro/2013 a julho/2014

Tarifa Aérea Doméstica Média do periodo: RS 320,49
Distancia Média do periodo: 1.163 km
521,55

506,97
496,69 475,90

Tarifa Aérea Doméstica Média Vendida (RS) *

* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

A Tarifa Aérea Doméstica Média vendida em julho de 2014 foi apurada em R$ 521,55, o que
representou elevacao de 5,0% em relacdo aquela apurada em outubro de 2013 e uma elevacdo de
39,1% em relacdo a junho/2014. A média do periodo formado pelos dez meses foi apurada em R$
320,49.

A evolucdo da distancia direta media entre a origem e o destino do passageiro esta apresentada
entre parénteses na Figura 2.1. No periodo formado pelos dez meses, a distancia direta média foi
de 1.163 km.
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A Figura 2.2 apresenta a distribuicdo, por intervalo de Tarifa Aérea Domeéstica, dos assentos
vendidos entre outubro/2013 e julho/2014 para 0s voos programados para o periodo do evento com

origem ou destino nas cidades-sede.

Figura 2.2: Distribuicdo dos assentos vendidos para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 por intervalo de tarifa
aérea doméstica — vendas de outubro/2013 e julho/2014
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* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014

Fonte: ANAC/SRE/GEAC
A maioria dos assentos (63,0%) foi vendida com tarifas aéreas inferiores a R$ 300,00 e 0,1% com
tarifas superiores a R$ 1.500,00. Assentos vendidos com valores inferiores a R$ 100,00

representaram 17,9% do total.

67



TRANSPORTE AEREO NA COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014

Yield Tarifa Aérea Doméstico Vendido

O Yield Tarifa Aérea representa o valor cobrado do passageiro para cada quildometro voado em um
determinado trecho, considerando-se a distancia direta entre a origem e o destino do passageiro,
independentemente de escalas e conexfes, e é um indicador utilizado para normalizar a

comparacao de valores entre linhas aéreas com diferentes distancias.

Em consonancia com o apresentado na 30? Edi¢cdo do Relatdrio de Tarifas Aéreas Domésticas, a
presente publicacdo incorpora revisdo da formula de calculo do indicador Yield Tarifa Aérea
Médio.

A evolucdo mensal do Yield Tarifa Aérea Médio vendido no periodo de outubro de 2013 a julho

de 2014 para voos domésticos com origem ou destino nas cidades-sede no periodo da Copa do
Mundo FIFA Brasil 2014 esta apresentada na Figura 2.3.

Figura 2.3: Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 — vendas de
outubro/2013 a julho/2014
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* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

O valor médio de Yield Tarifa Aérea Doméstico apresentou elevacao de 27,3% desde outubro de
2013 e elevacdo de 51,9% no comparativo entre julho e junho de 2014, tendo sido apurado em R$
0,51977 em julho de 2014, em termos reais. A média do periodo formado pelos nove meses foi
apurada em R$ 0,27562.
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A Figura 2.4 apresenta a distribuicdo de assentos vendidos no periodo de outubro/2013 a

julho/2014 para os voos programados para o periodo da Copa por intervalo de Yield Tarifa Aérea
Domeéstico.

Figura 2.4: Distribuicdo dos assentos vendidos para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 por intervalo de Yield
Tarifa Aérea Doméstico — vendas de outubro/2013 a julho/2014
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* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

A maioria dos assentos (62,1%) foi vendida com yields inferiores a R$ 0,30 por quilémetro voado
e 2,6% com yields superiores a R$ 1,50 por quilémetro voado. Yields inferiores a R$ 0,10
representaram 14,6% do total das vendas.
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Assentos Domeésticos Vendidos

A proporc¢éo da quantidade de assentos vendidos para voos domésticos com origem ou destino nas
cidades-sede no periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 esta apresentada na Figura 2.5 por
més de venda do bilhete de passagem.

Conforme ressalvado no proprio grafico, o critério de apuragdo dos dados apresentados neste
Relatério, incluindo os dados de numero de assentos, se refere as vendas ao publico adulto em
geral, o que exclui tarifas negociadas com grupos de pessoas, com corporacdes, vinculadas a
pacotes turisticos, assentos com desconto para criancas, assentos oferecidos por programas de

fidelizagdo, gratuidades, entre outras condi¢des descritas no item “Metodologia”, nesta Secao.

No periodo formado pelos dez meses, essas vendas totalizaram 4,75 milhdes de assentos.

Figura 2.5: Proporcdo de assentos domésticos vendidos para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 por més de venda
— vendas de outubro/2013 a julho/2014
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* Voos domésticos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes

* Excluem vendas corporativas, pacotes turisticos, grupos, bilhetes com desconto para criangas, bilhetes

oferecidos por programas de fidelizagdo, gratuidades, entre outras condi¢des descritas na parte de Fonte: ANAC/SRE/GEAC
Metodologia desta Segdo
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Valores por Pares de Regido

Distancia Direta Doméstica Média VVendida

A distancia da ligacdo aérea € um dos fatores que influenciam o valor pago por quilémetro voado.

A relagéo entre eles tende a ser negativa, ou seja, quanto maior for a distancia entre a origem e o

destino do passageiro, menor tende a ser o valor do Yield Tarifa Aérea.

Ligacdes regionais, que apresentam menores distancias entre a origem e o destino do passageiro e
operacgdes com aeronaves de menor capacidade, tendem a apresentar yields mais elevados, pois 0s
custos operacionais sdo distribuidos por uma quantidade menor de assentos e de quildmetros
voados.

Por outro lado, a relacdo entre a distancia e a tarifa aérea tende a ser positiva, ou seja, quanto maior

a distancia, maior tende a ser o valor pago pelo passageiro para uma viagem.

Além da distancia da linha aérea e das caracteristicas da aeronave empregada no servico, diversos
outros fatores também influenciam o valor das tarifas aéreas, como a sazonalidade, a antecedéncia
de compra do bilhete de passagem em relagéo a data do voo, a densidade de demanda no mercado
analisado, os custos, as agdes promocionais, entre outros, conforme é melhor esclarecido no
Relatorio de Tarifas Aéreas Domésticas, que € divulgado na se¢do Dados e Estatisticas do site da
ANAC e que pode ser acessado no endereco eletronico:

http://www2.anac.gov.br/estatistica/tarifasaereas.
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A Figura 2.6 apresenta a distancia direta média entre a origem e o destino do passageiro nas
ligagBes aéreas domeésticas entre as regides do pais, independentemente de escalas e conexdes,
correspondente aos assentos vendidos ao publico adulto em geral pelas empresas brasileiras nos
meses de outubro de 2013 a julho de 2014, para voos domésticos com origem ou destino nas
cidades-sede no periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

Figura 2.6: Distancia direta média vendida por pares de Regido para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 — vendas

de outubro/2013 a julho/2014
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* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes Fonte: ANAC/SRE/GEAC

A maior distancia direta doméstica média vendida no periodo de outubro de 2013 a julho de 2014
ocorreu nas ligacGes aéreas entre as Regides Norte e Sul do pais (2.761 km) e a menor ocorreu nas

ligacOes aéreas entre as localidades da Regido Sudeste (420 km).
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Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio Vendido

A ligacdo aérea entre as Regides Nordeste e Sul do pais apresentou 0 menor Yield Tarifa Aérea
Médio vendido nos meses de outubro de 2013 a julho de 2014 para voos domésticos com origem
ou destino nas cidades-sede no periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, tendo sido apurado
em R$ 0,16183 por km voado. Essa ligagcdo apresentou a segunda maior distancia média entre a

origem e o destino do passageiro, de 2.548 km.

A ligacdo aérea entre as localidades da Regido Sudeste (ligacdo que registrou a menor distancia
média, 420 km) foi a que apresentou o maior Yield Tarifa Aérea Medio (R$ 0,63196).

Figura 2.7: Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido por pares de Regido para a Copa do Mundo FIFA Brasil
2014 — vendas de outubro/2013 a Julho/2014

Centro-Oeste/Centro-Oeste/Centro-Oeste 0,36355
Centro-Oeste/Nordeste/Centro-Oeste | 0,22683
Centro-Oeste/Norte/Centro-Oeste | 0,20825
Centro-Oeste/Sudeste/Centro-Oeste | 0,29573
Centro-Oeste/Sul/Centro-Oeste | 0,24053
Nordeste/Nordeste/Nordeste | 0,43147
Nordeste/Norte/Nordeste | 0,20648
Nordeste/Sudeste/Nordeste | 0,23252
Nordeste/Sul/Nordeste | 0,16183
Norte/Norte/Norte | 0,25754
Norte/Sudeste/Norte | 0,18891
Norte/Sul/Norte | 0,17180
Sudeste/Sudeste/Sudeste | 0,63196
Sudeste/Sul/Sudeste | 0,31993
sul/sul/sul | 0,38139
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido (R$)*

* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Tarifa Aérea Domeéstica Média Vendida

A ligacéo aérea entre as localidades da Regido Sul apresentou a menor Tarifa Aérea Média vendida
nos meses de outubro de 2013 a julho de 2014, para voos domésticos com origem ou destino nas
cidades-sede no periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, tendo sido apurada em R$ 184,66.
Essa ligagdo registrou distancia direta média de 484 km entre a origem e o destino do passageiro,
segundo menor valor entre as 15 ligac6es analisadas. O Yield Tarifa Aéreo Médio dessa ligacéo,

no entanto, foi o terceiro maior entre todas, de R$ 0,38139 por quilémetro voado.

A ligagdo que apresentou a maior Tarifa Aérea Doméstica Média vendida foi Norte/Sul/Norte,
apurada em R$ 474,32. Essa ligacdo registrou a maior distancia média (2.761 km) e o segundo
menor Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio (R$0,17180).

Figura 2.8: Tarifa Aérea Doméstica Média vendida por pares de Regido para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 —
vendas de Outubro/2013 a Julho/2014
Centro-Oeste/Centro-Oeste/Centro-Oeste 269,98
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Nordeste/Sudeste/Nordeste 422,14
Nordeste/Sul/Nordeste 412,37
Norte/Norte/Norte 228,20
Norte/Sudeste/Norte 473,77
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* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Assentos Domeésticos Vendidos

A ligacdo aérea entre as Regides Nordeste e Sudeste foi a que apresentou a maior participacdo
(23,8%) na quantidade de assentos vendidos nos meses de outubro/2013 a julho/2014, para voos
domésticos programados para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 com origem ou
destino nas cidades-sede.

Conforme ressalvado no proprio grafico, o critério de apuracdo dos dados apresentados neste
Relatério, incluindo os dados de numero de assentos, se refere as vendas ao publico adulto em
geral, 0 que exclui tarifas negociadas com grupos de pessoas, com corporacgdes, vinculadas a
pacotes turisticos, assentos com desconto para criangas, assentos oferecidos por programas de

fidelizagdo, gratuidades, entre outras condi¢des descritas no item “Metodologia”, nesta Segéo.

A ligacdo entre as Regides Norte e Sul foi a que registrou a menor participacdo nos assentos

vendidos, com 0,2%.

Figura 2.9: Proporcao dos assentos domésticos vendidos por pares de Regido para a Copa do Mundo FIFA Brasil
2014 — vendas de outubro/2013 a julho/2014
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* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes

* Excluem vendas corporativas, pacotes turisticos, grupos, bilhetes com desconto para criangas,

bilhetes oferecidos por programas de fidelizagdo, gratuidades, entre outras condi¢des descritas na

parte de Metodologia desta Secdo Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Valores por Cidade-Sede

Distancia Direta Domeéstica Média Vendida

A seqguir, apresenta-se a distancia direta media entre a origem e o destino do passageiro nas
ligagBes aéreas por cidade-sede, independentemente de escalas e conexdes, correspondente aos
assentos vendidos nos meses de outubro/2013 a julho/2014, para voos domésticos programados

para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 com origem ou destino nas cidades-sede.

Figura 2.10: Distancia Direta Doméstica Média vendida por Cidade-Sede para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014
— vendas de Outubro/2013 a Julho/2014

BELO HORIZONTE 718
BRASILIA | 1.098
CUIABA | 1.276
CURITIBA | 808
FORTALEZA | 1.688
MANAUS | 2.141
NATAL | 1.747
PORTO ALEGRE | 1.208
RECIFE | 1.476
RIO DE JANEIRO | 1.025
SALVADOR | 1.182
SKO PAULO | 1.086
O S & \,‘000 ; S . S &00 &Qo ’VQQQ . S i} &
Distancia Direta Doméstica Média vendida, em km*
* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes Fonte: ANAC/SRE/GEAC

Observa-se que Manaus/AM foi a cidade-sede que apresentou a maior distancia média nas ligac6es

aéreas vendidas, enquanto que Belo Horizonte/MG registrou a menor.
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Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio Vendido

O menor Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido nos meses de outubro/2013 a julho/2014,
para voos domeésticos programados para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 com
origem ou destino nas cidades-sede, foi registrado em Manaus/AM, tendo sido apurado em
R$0,21408 por quildmetro voado. Essa cidade-sede foi a que apresentou a maior distancia direta
domestica média entre a origem e o destino do passageiro, de 2.141 km.

Belo Horizonte/MG apresentou o maior Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio (R$0,40892) e, entre
as doze cidades-sede, registrou a menor distancia direta doméstica média vendida (718 km).

Figura 2.11: Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido por Cidade-Sede para a Copa do Mundo FIFA Brasil
2014 — vendas de outubro/2013 a julho/2014

BELO HORIZONTE 0,40892
BRASILIA | 0,26649
CUIABA | 0,26759
CURITIBA | 0,29306
FORTALEZA | 0,23727
MANAUS | 0,21408
NATAL | 0,27306
PORTO ALEGRE | 0,23837
RECIFE | 0,24249
RIO DE JANEIRO | 0,31481
SALVADOR | 0,30649
SAO PAULO | 0,29482

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45
Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio (R$)*

* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Tarifa Aérea Domeéstica Média Vendida

Entre as doze cidades-sede, Curitiba/PR apresentou a menor Tarifa Aérea Doméstica Média
vendida (R$ 236,78) nos meses de outubro/2013 a julho/2014, para voos domésticos programados
para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 com origem ou destino nas cidades-sede.
Essa cidade-sede também registrou a segunda menor distancia média vendida, de 808 km, e o
quinto maior Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio vendido (R$ 0,29306).

A cidade-sede que apresentou a maior Tarifa Aérea Doméstica Média vendida foi Natal/RN,
apurada em R$ 477,04, que registrou a segunda maior distancia direta doméstica média vendida
entre as doze cidades-sede (1.747 km) e o sexto maior Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio (R$
0,27306).

Figura 2.12: Tarifa Aérea Doméstica Média vendida por Cidade-Sede Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 — vendas
de outubro/2013 a julho/2014
BELO HORIZONTE 293,62
BRASILIA 292,52
CUIABA 341,55
CURITIBA 236,78
FORTALEZA 400,44
MANAUS 458,35
NATAL 477,04
PORTO ALEGRE 288,04
RECIFE 357,92
RIO DE JANEIRO 322,82
SALVADOR 362,13
SAOQ PAULO 320,30

0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00

Tarifa Aérea Doméstica Média vendida (R$)*
* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes
* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA até julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Assentos Domésticos Vendidos

As cidades-sede de Sdo Paulo/SP, com 25,98%, Rio de Janeiro/RJ, com 17,47%, e Brasilia/DF,
com 11,97%, concentraram mais da metade (55,43%) dos assentos vendidos nos meses de outubro
de 2013 a julho de 2014, para voos domésticos com origem ou destino nas cidades-sede no periodo
da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

A cidade-sede que registrou a menor participacdo foi Cuiabd/MT, com 2,01%.

Conforme ressalvado no proprio grafico, o critério de apuracdo dos dados apresentados neste
Relatorio, incluindo os dados de numero de assentos, se refere as vendas ao publico adulto em
geral, 0 que exclui tarifas negociadas com grupos de pessoas, com corporacgdes, vinculadas a
pacotes turisticos, assentos com desconto para criancas, assentos oferecidos por programas de

fidelizag&o, gratuidades, entre outras condi¢des descritas no item “Metodologia”, nesta Segdo.

Figura 2.13: Proporgdo de Assentos Domésticos Vendidos por Cidade-Sede para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014
— de outubro/2013 a julho/2014

BELO HORIZONTE
6,49%

CUIABA 2,01%

CURITIBA 4,02%

MANAUS 2,96%
NATAL 2,14%

PORTO ALEGRE 4,75% )

* Voos com origem ou destino nas cidades-sede em dias de jogos e 2 dias adjacentes

* Excluem vendas corporativas, pacotes turisticos, grupos, bilhetes com desconto para criangas,
bilhetes oferecidos por programas de fidelizagdo, gratuidades, entre outras condi¢des descritas na

parte de Metodologia desta Segdo Fonte: ANAC/SRE/GEAC
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Comparativo com Grandes Eventos e Alta Temporada

Nesta parte, sdo apresentados 3 cenarios comparativos dos valores de Tarifa Aérea Média e Yield

Tarifa Aérea Médio, quais sejam:
e CENARIO 1 - Cidades-Sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014
e CENARIO 2 - Cidades-Sede da Copa das Confederacdes FIFA Brasil 2013
e CENARIO 3 - Cidade-Sede da Jornada Mundial da Juventude Rio 2013

Em cada um dos cenarios os valores dos mencionados indicadores estdo expressos em termos reais
e se referem aos assentos vendidos ao publico adulto em geral para voos domésticos programados
para o periodo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 em comparagdo com os valores dos mesmos
indicadores apurados em outros quatro periodos considerados de elevada demanda em 2013 e
2014, conforme descritos a seguir:

a) Voos domésticos com origem ou destino nas cidades-sede da Copa das
Confederagdes FIFA Brasil 2013, programados para dias de jogos e dois dias

adjacentes;

b) Voos domésticos com origem ou destino na cidade do Rio de Janeiro no periodo
da Jornada Mundial da Juventude Rio 2013 e dois dias adjacentes;

c) Voos domésticos programados para o periodo de 1° a 31 de dezembro de 2013,
considerando-se tdo somente agqueles voos com origem ou destino nas cidades-

sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 como parametro de comparacao; e

d) Voos domésticos programados para o periodo de 1° a 31 de janeiro de 2014,
considerando-se tdo somente aqueles voos com origem ou destino nas cidades-

sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 como parametro de comparacao.

Em cada cenéario comparativo, sdo apresentados, adicionalmente, os dados de Tarifa Aérea Média
e Yield Tarifa Aérea Médio correspondentes a consolidacdo dos bilhetes de todas as linhas aéreas
domésticas que foram vendidos ao publico adulto em geral em 2013, para voos em qualquer data
e com origem ou destino nas cidades-sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 como parametro

de comparacéo.
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Cenario 1 — Cidades-Sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014

A Tarifa Aérea Média vendida para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas 0s
dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem
ou destino nas 12 cidades-sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, esta representada na Figura

2.14.

Figura 2.14: Comparativo Tarifa Aérea Doméstica Média — Cenério 1: Cidades-Sede da Copa do Mundo FIFA Brasil
2014

366,58 365,03

320,49 335,83

Tarifa Aérea Doméstica Média (RS)*

VOOS EM DEZEMBRO DE  VOOS EM JANEIRO DE VOOS NA COPA DO VENDAS EM 2013
2013 2014 MUNDO FIFA BRASIL
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* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA a julho/2014
** Vendas de outubro de 2013 a julho de 2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

Ndo foram recebidos os dados das vendas da empresa aérea Brava Linhas Aéreas Ltda

correspondentes aos voos domeésticos programados para dezembro/2013 e janeiro/2014.

A Tarifa Aérea Média vendida no periodo de outubro/2013 a julho/2014 correspondente aos voos
domésticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, com origem ou destino nas 12

cidades-sede do evento, em dias de jogos e em 2 dias adjacentes, foi apurada em R$ 320,49.

No Cenéario 1 apresentado, o mencionado valor revelou-se 12,6% inferior a Tarifa Aérea
Domeéstica Média vendida para voos programados para dezembro/2013; 12,2% inferior aquela
vendida para voos programados para janeiro/2014; e 4,6% inferior aquela vendida no ano de 2013

para voos programados para qualquer data.
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O Yield Tarifa Aérea Médio vendido para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas
os dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem
ou destino nas 12 cidades-sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, esta representado na Figura
2.15.

Figura 2.15: Comparativo Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio — Cenario 1: Cidades-Sede da Copa do Mundo FIFA
Brasil 2014
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* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA a julho/2014
** \Jendas de outubro de 2013 a julho de 2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

N&do foram recebidos os dados das vendas da empresa aérea Brava Linhas Aéreas Ltda

correspondentes aos voos domeésticos programados para dezembro/2013 e janeiro/2014.

O valor médio do Yield Tarifa Aérea vendido no periodo de outubro/2013 a julho/2014
correspondente aos voos domésticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, com
origem ou destino nas 12 cidades-sede do evento, em dias de jogos e em 2 dias adjacentes, foi
apurado em R$ 0,27562.

No Cenério 1 apresentado, o mencionado valor foi 13,0% inferior ao Yield Tarifa Aérea
Domeéstico Médio vendido para voos programados para dezembro/2013; 10,3% inferior aquele
vendido para voos programados para janeiro/2014; e 12,1% inferior aquele vendido no ano de

2013 para voos programados para qualquer data.
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Cenario 2 — Cidades-Sede da Copa das Confederagdes FIFA Brasil 2013

A Copa das Confederac6es FIFA Brasil 2013 foi realizada no periodo de 15 a 30/06/2013 e teve 6
cidades-sede, quais sejam: Belo Horizonte-MG, Brasilia-DF, Fortaleza-CE, Recife-PE, Rio de

Janeiro-RJ e Salvador-BA.

A Tarifa Aérea Média vendida para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas 0s
dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem
ou destino nas 6 cidades-sede da Copa das Confederacdes FIFA Brasil 2013, esta representada na

Figura 2.16.

Figura 2.16: Comparativo Tarifa Aérea Doméstica Média — Cenério 2: Cidades-Sede da Copa das Confederacoes
FIFA Brasil 2013
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* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA a julho/2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC
** Vendas de outubro de 2013 a julho de 2014

N&do foram recebidos os dados das vendas da empresa aérea Brava Linhas Aéreas Ltda

correspondentes aos voos domeésticos programados para dezembro/2013 e janeiro/2014.

A Tarifa Aérea Média vendida no periodo de outubro/2013 a julho/2014 correspondente aos voos
domesticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, em dias de jogos e em 2 dias
adjacentes, considerando-se apenas aqueles voos com origem ou destino nas 6 cidades-sede da
Copa das Confederagdes FIFA Brasil 2013, foi apurada em R$ 328,81.

No Cenério 2 apresentado, o mencionado valor foi 2,0% superior & Tarifa Aérea Média Doméstica
vendida para voos programados para o periodo da Copa das Confederacdes FIFA Brasil 2013;
11,3% inferior aquela vendida para voos programados para dezembro/2013; 11,0% inferior aquela
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vendida para voos domeésticos programados para janeiro/2014; e 1,6% inferior aquela vendida em

2013 para voos programados para qualquer data.

O Yield Tarifa Aérea Médio vendido para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas
os dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem
ou destino nas 6 cidades-sede da Copa das Confederacfes FIFA Brasil 2013, esta representado na
Figura 2.17.

Figura 2.17: Comparativo Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio — Cendrio 2: Cidades-Sede da Copa das
Confederagdes FIFA Brasil 2013
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Ndo foram recebidos os dados das vendas da empresa aérea Brava Linhas Aéreas Ltda

correspondentes aos voos domeésticos programados para dezembro/2013 e janeiro/2014.

O Yield Tarifa Aérea Médio vendido no periodo de outubro/2013 a julho/2014 correspondente aos
voos domésticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, em dias de jogos e em 2
dias adjacentes, considerando-se apenas aqueles voos com origem ou destino nas 6 cidades-sede
da Copa das Confederac6es FIFA Brasil 2013, foi apurado em R$ 0,27987.

No Cenario 2 apresentado, 0 mencionado valor foi 2,3% inferior ao Yield Tarifa Aérea Médio
Domeéstico vendido para voos programados para o periodo da Copa das Confederacdes FIFA Brasil
2013; 11,9% inferior aquele vendido para voos programados para dezembro/2013; 9,0% inferior
aquele vendido para voos programados para janeiro/2014; e 8,2% inferior aquele vendido no ano

de 2013 para voos programados para qualquer data.
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Cenario 3 — Cidade-Sede da Jornada Mundial da Juventude Rio 2013

A Jornada Mundial da Juventude Rio 2013 (JMJ Rio 2013) foi realizada na cidade do Rio de
Janeiro-RJ no periodo de 23 a 28 de julho de 2013.

A Tarifa Aérea Média vendida para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas 0s
dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem

ou destino na cidade-sede da JMJ Rio 2013, esta representada na Figura 2.18.

Figura 2.18: Comparativo Tarifa Aérea Doméstica Média — Cenario 2: Cidade do Rio de Janeiro/RJ
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** Vendas de outubro de 2013 a julho de 2014

Ndo foram recebidos os dados das vendas da empresa aérea Brava Linhas Aéreas Ltda

correspondentes aos voos domeésticos programados para dezembro/2013 e janeiro/2014.

A Tarifa Aérea Média vendida no periodo de outubro/2013 a julho/2014 correspondente aos voos
domeésticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, em dias de jogos e em 2 dias
adjacentes, considerando-se apenas aqueles voos com origem ou destino na cidade-sede da JMJ

Rio 2013, foi apurada em R$ 322,82.

No Cenario 3 apresentado, o0 mencionado valor foi 0,3% inferior & Tarifa Aérea Média Domeéstica
vendida para voos programados para o periodo da Copa das Confederagdes FIFA Brasil 2013;
11,6% inferior aquela vendida para voos programados para o periodo da JMJ Rio 2013; 6,8%
inferior aquela vendida para voos programados para dezembro/2013; 6,6% inferior aquela vendida
para voos programados para janeiro/2014; e 5,4% superior aquela vendida em 2013

correspondente a voos programados para qualquer data.
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O Yield Tarifa Aérea Médio vendido para periodos de elevada demanda, considerando-se apenas
os dados dos bilhetes de passagem correspondentes aos voos domésticos programados com origem
ou destino na cidade-sede da JMJ Rio 2013, esté representado na Figura 2.19.

Figura 2.19: Comparativo Yield Tarifa Aérea Doméstico Médio — Cenario 2: Cidade do Rio de Janeiro/RJ
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* Valores expressos em termos reais, atualizados pelo IPCA a julho/2014
** \Jendas de outubro de 2013 a julho de 2014 Fonte: ANAC/SRE/GEAC

O valor médio do Yield Tarifa Aérea vendido no periodo de outubro/2013 a julho/2014
correspondente aos voos domésticos programados para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, em
dias de jogos e em 2 dias adjacentes, considerando-se apenas aqueles voos com origem ou destino
na cidade-sede da JMJ Rio 2013, foi apurado em R$ 0,31481.

No cenario apresentado, o mencionado valor foi 2,7% inferior ao Yield Tarifa Aérea Médio
Domeéstico vendido para voos programados para o periodo da Copa das Confederacdes FIFA Brasil
2013; 10,7% inferior aquele vendido para voos programados para o periodo da JMJ Rio 2013;
9,5% inferior aquele vendido para voos programados para dezembro/2013; 6,1% inferior aquele
vendido para voos programados para janeiro/2014; e 2,9% inferior aquele vendido em 2013

correspondente a voos programados para qualquer data.
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Anexo A. GLOSSARIO

As defini¢cbes tém o objetivo exclusivo de contribuir para a compreensdo geral dos

conceitos descritos neste Anuario.

Assentos Ofertados — numero de assentos disponiveis em cada etapa de voo, de acordo

com a configuracdo da aeronave na execugéo da etapa.

Assento Quildometro Ofertado (ASK) — representa, em linhas gerais, a oferta de
transporte aéreo de passageiros. Para o célculo do indice, multiplica-se, em cada etapa
remunerada de voo, o ndimero de assentos ofertados pela distancia da etapa em

quildmetros.
ASK = Z(Assentos Ofertados X Distancia)

Distancia da Etapa — distancia, expressa em quilémetros, entre os aerédromos de origem

e destino da etapa, considerando a curvatura do planeta Terra.

Etapa Bésica — etapa identificada pelo par de aerédromos de decolagem e de pouso
subsequente de um voo, independentemente de onde tenha sido realizado o embarque ou
o desembarque do objeto de transporte (pessoas ou cargas) desse voo. E a etapa de voo

com foco no movimento de passageiros e carga entre um pouso e uma decolagem.

Etapa Combinada — etapa identificada pelo par de aerédromos de origem e de destino
de um voo, independentemente da passagem desse voo por aerédromos intermediarios. E
a etapa de voo vista com foco no objeto de transporte embarcado no aerédromo de origem

e desembarcado no aerédromo destino.

Etapa Regular — operacdo remunerada de transporte de passageiros, carga, mala postal
ou misto, entre duas ou mais localidades, caracterizadas por um ndmero, por meio do qual
é executado servico regular de transporte aéreo, de acordo com horéario, equipamento e

frequéncia previstos em HOTRAN.

indice de Aproveitamento — também conhecido como “taxa de aproveitamento”, é a
razdo entre a demanda e a oferta de transporte aéreo. E obtido pela divis&o do Passageiro
Quilémetro Pago Transportado (ou Tonelada Quilémetro Utilizada Paga) pelo Assento
Quilémetro Ofertado (ou Tonelada Quildmetro Ofertada). Esse indice é conhecido

internacionalmente como Load Factor.
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. RPK
Indice de Aproveitamento (passageiro) = —
ASK
Indice de A it t _ XK
ndice de Aproveitamento (carga) = ATK

Movimento de Aeronave — calculado pela quantidade de decolagens e aterrissagens de
uma aeronave em um aeroporto. Para efeito do trafego de aeroportos, a chegada e a saida

de uma aeronave devem ser contadas como dois movimentos.

Participacdo de Mercado — representa 0 quanto uma empresa tem de participacdo em

um dado mercado. Também conhecido como market share ou fatia de mercado.

Passageiros Gratis — passageiros que ocupam assentos comercializados ao publico, mas
que ndo geram receita, com a compra de assentos para a empresa de transporte aéreo.
Incluem-se nesta definicdo as pessoas que viajam gratuitamente, as que se valem dos
descontos de funcionarios das empresas aéreas e seus agentes, os funcionarios de
empresas aéreas que viajam a negdcios pela propria empresa e os tripulantes ou quem

estiver ocupando assento destinado a estes.

Passageiros Pagos — passageiros que ocupam assentos comercializados ao publico e que
geram receita com a compra de assentos para a empresa de transporte aéreo. Incluem-se
nesta defini¢do as pessoas que viajam em virtude de ofertas promocionais, as que se valem
dos programas de fidelizag&o de clientes e dos descontos concedidos pelas empresas, as
que viajam com tarifas preferenciais, as que compram passagem no balcdo ou por meio
do site de empresa de transporte aéreo e as que compram passagem em agéncias de

viagem.

Passageiro Quildmetro Pago Transportado (RPK) — representa, em linhas gerais, a
demanda por transporte aéreo de passageiros. Para o calculo do indice, multiplica-se, em
cada etapa remunerada de voo, a quantidade de passageiros pagos transportados pela
quantidade de quilébmetros voados (1 passageiro-quilémetro € 0 mesmo que 1 passageiro

que voou 1 quildmetro).
RPKZZ(disténcia X Passageiros Pagos)

Payload Capacity — capacidade total de peso na aeronave, expressa em quilogramas,

disponivel para efetuar o transporte de passageiros, carga e correio.

Quilémetros Voados — distancia percorrida pela aeronave durante o voo.

88



TRANSPORTE AEREO NA COPA DO MUNDO FIFA BRASIL 2014

Voo Regular — voo entre duas ou mais localidades, caracterizadas por um namero, pela
qual é executado servico regular de transporte aéreo, de acordo com horario, equipamento
e frequéncia registrados em HOTRAN Eletronico e aprovado pela ANAC. Todas as

outras situacdes sdo consideradas como voos nédo regulares.
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Anexo B. LISTA DE ABREVIATURAS

ANAC Agéncia Nacional de Aviagéo Civil

ASK Available Seat Kilometer (Assento Quilémetro Ofertado)

IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo

Ipea Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

OACI Organizacédo da Aviacdo Civil Internacional

PIB Produto interno Bruto

RPK Revenue Passenger Kilometer (Passageiro Quilémetro Pago
Transportado)

SINTAC  Sistema Integrado de Informacdes da Aviacgéo Civil

VRA Voo Regular Ativo
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ANnexo C. LisTA DE SIGLAS DE EMPRESAS AEREAS REGULARES

Designador OACI  Nome da Empresa

AAL AMERICAN AIRLINES INC. (Estados Unidos)

ABJ ABAETE Linhas Aéreas S/A (Brasil)

AZU AZUL Linhas Aéreas Brasileiras S/A (Brasil)

GEC LUFTHANSA CARGO AG. (Alemanha)

GLO VRG Linhas Aéreas S/A (GOL) (Brasil)

GTI ATLAS AIR INC. (Estados Unidos)

MEL MEGA Linhas Aéreas Ltda. (Brasil)

MSQ META Mesquita Transportes Aéreos Ltda. (Brasil)

MST MASTER TOP Linhas Aéreas S/A (Brasil)

NHG NHT Linhas Aéreas Ltda. (Brasil)

NRA NOAR Linhas Aéreas S/A (Brasil)

ONE OCEANAIR Linhas Aéreas S/A (nome de fantasia:
AVIANCA) (Brasil)

PLY PUMA AIR Linhas Aéreas Ltda. (Brasil)

PTB PASSAREDO Transportes Aéreos Ltda. (Brasil)

PTN PANTANAL Linhas Aéreas S/A (Brasil)

RIO RIO Linhas Aéreas S/A (Brasil)

SBA SOL Linhas Aéreas Ltda. (Brasil)

SLX SETE Linhas Aéreas Ltda. (Brasil)

TAM TAM Linhas Aéreas S/A (Brasil)

TAP TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES AS. (nome de
fantasia: TAP AIR PORTUGAL) (Portugal)

TIB TRIP - Linhas Aéreas S/A (Brasil)

TIM Transportes Especiais Aéreos e Malotes Ltda. (nome de
fantasia: TEAM - Brasil) (Brasil)

TTL TOTAL Linhas Aéreas S/A (Brasil)

TUS ABSA Aerolinhas Brasileiras S/A (Brasil)

UPS UPS — UNITED PARCEL SERVICES CO. (Estados Unidos)

VLO VARIG Logistica S/A (nome de fantasia: VARIG LOG.)
(Brasil)

WEB WEBIJET Linhas Aéreas S/A (Brasil)

91



Anexo D - Lista de Siglas de Aerédromos Brasileiros

ANnexo D. LisTA DE SIGLAS DE AERODROMOS BRASILEIROS

Designador Nome do Aerédromo Municipio

OACI

SBAA Conceicao Do Araguaia Conceicao Do Araguaia-PA
SBAE Bauru/Arealva Arealva-SP

SBAR Santa Maria Aracaju-SE

SBAT Deputado Benedito Santiago Alta Floresta-MT

SBAU Estadual Dario Guarita Aracatuba-SP

SBAX Romeu Zema Araxa-MG

SBBE Val De Cans Belém-PA

SBBH Pampulha - Carlos Drummond De Andrade Belo Horizonte-MG
SBBR Presidente Juscelino Kubitschek Brasilia-DF

SBBV Atlas Brasil Cantanhede Boa Vista-RR

SBBW Barra Do Gargas Barra Do Gargas-MT
SBCA Adalberto Mendes Da Silva Cascavel-PR

SBCB Cabo Frio Cabo Frio-RJ

SBCD Carlos Alberto Da Costa Neves Cacador-SC

SBCF Tancredo Neves Confins-MG

SBCG Campo Grande Campo Grande-MS
SBCH Serafin Enoss Bertaso Chapec6-SC

SBCJ Carajas Parauapebas-PA

SBCM Diomicio Freitas Forquilhinha-SC

SBCN Nelson Rodrigues Guimaraes Caldas Novas-GO

SBCP Bartolomeu Lisandro Campos Dos Goytacazes-RJ
SBCR Corumba Corumba-MS

SBCT Afonso Pena Séo José Dos Pinhais-PR
SBCX Regional Hugo Cantergiani Caxias Do Sul-RS
SBCY Marechal Rondon Vérzea Grande-MT
SBCZ Cruzeiro Do Sul Cruzeiro Do Sul-AC
SBDB Bonito Bonito-MS

SBDN Presidente Prudente Presidente Prudente-SP
SBDO Municipal Francisco De Matos Pereira Dourados-MS

SBEG Eduardo Gomes Manaus-AM

SBFI Cataratas Foz Do lguagu-PR
SBFL Hercilio Luz Florianopolis-SC

SBFN Fernando De Noronha Fernando De Noronha-PE
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Designador

OACI

Nome do Aerédromo

Municipio

SBFZ

SBGL
SBGO
SBGR
SBGV
SBHT
SBIH
SBIL
SBIP
SBIZ
SBJF
SBJI
SBJP
SBJR
SBJU
SBIV
SBKG
SBKP
SBLE
SBLO
SBMA
SBMD
SBME
SBMG
SBMK
SBML
SBMO
SBMQ
SBMY
SBNF
SBNM
SBNT
SBOI
SBPA
SBPC
SBPF

Pinto Martins

Aeroporto Internacional Do Rio De
Janeiro/Galedo — Antonio Carlos Jobim

Santa Genoveva

Guarulhos - Governador André Franco Montoro

Coronel Altino Machado
Altamira

Itaituba

Bahia - Jorge Amado
Usiminas

Prefeito Renato Moreira
Francisco De Assis

Ji-Parana

Presidente Castro Pinto
Jacarepagua/Rj - Roberto Marinho
Orlando Bezerra De Menezes
Lauro Carneiro De Loyola
Presidente Jodo Suassuna
Viracopos

Horéacio De Mattos
Governador José Richa
Maraba

Monte Dourado

Macaé

Regional De Maringa - Silvio Name Janior
Mario Ribeiro

Frank Miloye Milenkovich
Zumbi Dos Palmares
Macapa

Manicoré

Ministro Victor Konder
Santo Angelo

Augusto Severo

Oiapoque

Salgado Filho

Embaixador Walther Moreira Salles
Lauro Kurtz

Fortaleza-CE

Rio De Janeiro-RJ
Goiania-GO
Guarulhos-SP

Governador Valadares-MG

Altamira-PA
Itaituba-PA
IIhéus-BA

Santana Do Paraiso-MG

Imperatriz-MA

Juiz De Fora-MG
Ji-Parana-RO
Bayeux-PB

Rio De Janeiro-RJ
Juazeiro Do Norte-CE
Joinville-SC
Campina Grande-PB
Campinas-SP
Lencois-BA
Londrina-PR
Maraba-PA
Almeirim-PA
Macaé-RJ
Maringa-PR

Montes Claros-MG
Marilia-SP

Rio Largo-AL
Macapa-AP
Manicoré-AM
Navegantes-SC
Santo Angelo-RS
Parnamirim-RN
Oiapoque-AP

Porto Alegre-RS
Pocos De Caldas-MG
Passo Fundo-RS

93



Anexo D - Lista de Siglas de Aerédromos Brasileiros

Designador Nome do Aerédromo Municipio

OACI

SBPJ Brigadeiro Lysias Rodrigues Palmas-TO

SBPK Pelotas Pelotas-RS

SBPL Senador Nilo Coelho Petrolina-PE

SBPS Porto Seguro Porto Seguro-BA

SBPV Governador Jorge Teixeira De Oliveira Porto Velho-RO

SBQV Vitdria Da Conquista Vitdria Da Conquista-BA
SBRB Placido De Castro Sena Madureira-AC
SBRF Guararapes - Gilberto Freyre Recife-PE

SBRJ Santos Dumont Rio De Janeiro-RJ

SBRP Leite Lopes Ribeirdo Preto-SP

SBSJ Professor Urbano Ernesto Stumpf Sao José Dos Campos-SP
SBSL Marechal Cunha Machado Sao Luis-MA

SBSM Santa Maria Santa Maria-RS

SBSN Maestro Wilson Fonseca Santarém-PA

SBSP Congonhas Séo Paulo-SP

SBSR Professor Eriberto Manoel Reino Sao José Do Rio Preto-SP
SBSV Deputado Luis Eduardo Magalhdes Salvador-BA

SBTB Trombetas Oriximina-PA

SBTC Hotel Transamérica Una-BA

SBTE Senador Petronio Portella Teresina-Pl

SBTF Tefé Tefé-AM

SBTR Torres Torres-RS

SBTT Tabatinga Tabatinga-AM

SBTU Tucurui Tucurui-PA

SBUA S&o Gabriel Da Cachoeira S&o Gabriel Da Cachoeira-AM
SBUG Rubem Berta Uruguaiana-RS

SBUL Tenente-Coronel Aviador César Bombonato Uberlandia-MG

SBUR Méario De Almeida Franco Uberaba-MG

SBUY Urucu Coari-AM

SBVG Major Brigadeiro Trompowsky Varginha-MG

SBVH Brigadeiro Camaréo Vilhena-RO

SBVT Eurico De Aguiar Salles Vitoria-ES

SBYS Campo Fontenelle/Academia Da Forca Aérea  Pirassununga-SP

SBZM Regional Da Zona Da Mata Goiana-MG

SDCG Senadora Eunice Michiles Sao Paulo De Olivenca-AM
SDCO Sorocaba Sorocaba-SP

SDOW Ourilandia Do Norte

Ourilandia Do Norte-PA
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Designador Nome do Aerédromo Municipio

OACI

SDRS Resende Resende-RJ

SDSC Mario Pereira Lopes Séo Carlos-SP

SDTK Parati Parati-RJ

SDVG Domingos Pignatari Votuporanga-SP
SIMK Tenente Lund Presetto Franca-SP

SIXE Aeroclube De Eldorado Do Sul Eldorado Do Sul-RS
SJHG Confresa Confresa-MT

SIRG Rio Grande Rio Grande-RS

SJTC Moussa Nakhl Tobias Arealva-SP

SNBA Asa Branca Tartarugalzinho-AP
SNBR Barreiras Barreiras-BA

SNDC Redencéo Redencéo-PA

SNDT Diamantina Diamantina-MG
SNGI Guanambi Guanambi-BA

SNJR Sé&o Jodo Del Rei Séo Jodo Del Rei-MG
SNPD Patos De Minas Patos De Minas-MG
SNRU Oscar Laranjeiras Caruaru-PE

SNSW Soure Soure-PA

SNXL Primavera Queréncia-MT

SSCK Olavo Cecco Rigon Concordia-SC

SSDO Municipal Francisco De Matos Pereira Dourados-MS

SSER Erechim Erechim-RS

SSFB Aeroporto Paulo Abdala Francisco Beltrdo-PR
SS1J ljui ljui-RS

SSJA Santa Terezinha Joacaba-SC

SSKW Cacoal Cacoal-RO

SSZR Santa Rosa Santa Rosa-RS
SWBC Barcelos Barcelos-AM

SWCA Carauari Carauari-AM

SWEI Eirunepé Eirunepe-AM

SWFX Séo Félix Do Araguaia Séo Félix Do Araguaia-MT
SWGI Gurupi Gurupi-TO

SWGN Araguaina Araguaina-TO
SWGP Palmeiras De Goiéas Palmeiras De Goias-GO
SWHG Aeroporto De Santa Helena Do Goiés Santa Helena Do Goias-GO
SWHP Fazenda Olho Dagua Agua Boa-MT
SWHT Francisco Correa Da Cruz Humaita-AM
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Anexo D - Lista de Siglas de Aerédromos Brasileiros

Designador Nome do Aerédromo Municipio

OACI

SWIQ Minacu Minacu-GO
SWKO Coari Coari-AM

SWLB Labrea Labrea-AM
SWLC General Leite De Castro Rio Verde-GO
SWOB Fonte Boa Fonte Boa-AM
SWPI Julio Bélem Parintins-AM
SWRD Rondonaopolis Rondondpolis-MT
SWSI Presidente Jodo Batista Figueiredo Sinop-MT

SWTP Tapuruquara Santa Isabel Do Rio Negro-AM
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ANEX0o E. LeGcisLACAO BASICA

Lei n°® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 — Codigo Brasileiro de Aerondutica.

Lei n°®11.182, de 27 de setembro de 2005 — Cria a Agéncia Nacional de Aviagéao Civil

— ANAC, e da outras providéncias.

Resolucdo ANAC n° 16, 27 de fevereiro de 2008 — Altera os valores maximos de
desconto para as tarifas aéreas internacionais, com origem no Brasil e destino nos paises

da América do Sul.

Resolucdo ANAC n° 83, 22 de abril de 2009 — Altera a politica tarifaria para voos

internacionais regulares com origem no Brasil.

Resolugdo ANAC n° 140, 9 de marc¢o de 2010 — Registro de tarifas referentes aos

servicos de transporte aéreo regular.

Portaria ANAC n° 804/SRE, de 21 de maio de 2010 — Procedimentos para o registro
das tarifas aéreas comercializadas correspondentes aos servigcos de transporte aéreo

domeéstico regular de passageiros.

Portaria ANAC n° 1.887/SRE, de 25 de outubro de 2010 — Procedimentos para o
registro das tarifas aéreas comercializadas correspondentes aos servicos de transporte

aéreo internacional regular de passageiros.

Portaria ANAC n°274/SRE, de 14 de fevereiro de 2012 — Altera a Portaria n°® 804/SRE,
de 21 de maio de 2010.

Resolucdo ANAC n° 191, de 16 de junho de 2012 — Fornecimento de dados estatisticos

relativos aos servigos de transporte aéreo publico.

Portaria ANAC n° 1.189/SRE, de 17 de junho de 2012 — Procedimentos para
fornecimento dos dados estatisticos das empresas brasileiras de transporte aéreo publico

regular e ndo regular, exceto as de taxi-aéreo.

Portaria ANAC n° 1.190/SRE, de 17 de junho de 2012 — Procedimentos para
fornecimento dos dados estatisticos das empresas estrangeiras de transporte aéreo publico

regular e ndo regular que operam no Brasil, exceto as de taxi-aéreo.

Todas disponiveis em: http://www?2.anac.gov.br/biblioteca/biblioteca2.asp
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