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AEROPORTO  ©€ssdo Presencial de Procedimentos do (@ ~nac
DO GALEAO Leilao

Destinada a sanar duvidas relativas exclusivamente aos procedimentos do Leilao

Edital do Leilao > Capitulo V — Das Etapas do Leilao
> Secao |l — Da Sessao Publica do Leilao

*Edital do Leildao > Anexo 01 — Manual de
Procedimentos do Leilao

Escopo

*Parte das regras do Leilao, disponibilizadas no Edital

Apresentacao *Dinédmica da Sesséao Publica do Leildo, conforme
regras do Edital e Manual de Procedimentos

. ~ *Procedimento conforme Anexo 01 — Manual de
Partlc[pa_gao do Procedimentos do Leilao
publico -Manifestagdo por escrito ou oral

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA

AEROPORTO Ari ANAC
DO GALEAO Sumario (‘

Cronograma dos

eventos

Etapa atual

ﬂ@RMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA (k

ROPORT . .
D6 CALEAD Institucional @ ~NAC
( Conducgao do processo de )
L concessao J

* Superintendéncia de Regulacao
Econdmica de Aeroportos — SRA

[ Procedimento licitatério |

« Comissao Especial de Venda — CEV
(Portaria n? 18.464, de 18 de dezembro de 2025)

_ INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA

AEROPORTO
DO GALEAO

"

)

Consulta Publica
19/09 a 05/11/2025

C

—
|

Cronograma de Eventos

GHANAC

-

[

&

Y,

\

Audiéncia Publica
14/10/2025

?

V,—N\N

Q) (O

[~ N\ N\

ORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




AEROPORTO )
ANAC
i o Cronograma de Eventos -

Publicacao do Solicitacao de Ata de
Edital Esclarecimentos Esclarecimentos
15/12/2025 atée 30/01/2026 06/03/2026
Reabertura em 13/02/2026
e até 20/02/2026
Publicacao do Edital do Prazo final para solicitacao de Divulgacao da ata com
Leilao de Venda esclarecimentos ao Edital 0s esclarecimentos ao
Assistida n°® 01/2025 (Comunicado Relevante n° Edital (Comunicado
05/2026) Relevante n° 05/2026)

_- INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION



AEROPORTO @
ANAC
gl Cronograma de Eventos -

Sessao de ~ Julgamento das
. Impugnacoes ~
Esclarecimentos Impugnacoes
26/02/2026 18/03/2026 23/03/2026
Sessao publica destinada a Prazo final para Divulgacao do resultado do
sanar duvidas relativas impugnacao ao Edital julgamento da impugnacao
exclusivamente aos ao Edital

procedimentos do Leilao

_ INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION



AEROPORTO @
4 ANAC
gl Cronograma de Eventos -
Recebimento dos Documentos,
) ~ . o Protocolo dos Documentos de
Garantias e Propostas Sesséao Publica do Leildo e~
a Habilitacao
EconbOmicas
24/03/2026, 10h as 12h 30/03/2026, 14h 06/04/2026
Recebimento de:
(i) Declaracées Preliminares: . Abertgra da~s Propostas . Recebimento dos -
Documentos de Representacao e  Classificacao das propostas documentos de habilitacao
Garantia da Proposta  Leildao em Viva-Voz apenas das Vencedoras
(preferencialmente em meio  Nao serao recebidos . Apenas via SEI (item 5.23
eletrénico, por meio do SEI, ou, documentos na sessao do Edital)
alternativamente, em meio fisico, publica de leilao

na sede da B3);

(i) Proposta Econémica e Carta de
Apresentacao da Proposta
Econdmica (exclusivamente em
meio fisico, na sede da B3)

_ . INFORMAGAO 1INTERINA = INTERINAL INFORMATION




#®% \/ENDA ASSISTIDA
' AEROPORTO

DO GALEAO Controladora atual da CARJ GANAC

Particularidades

A Controladora Atual € considerada previamente habilitada a participar da Sess&o Publica do Leildo,
mediante a apresentacdo dos documentos indicados no item 5.5 do Edital;
Dispensa de apresentacdo da Garantia da Proposta;

Sujeita a multa equivalente ao valor da garantia em caso de descumprimento.

AN

=RNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA (k

AEROPORTO :
DO GALEAO Garantia da proposta @ ~NAC

Valor da Garantia da Proposta
R$ 165.405.973,15

= Caucao em dinheiro; = Prazo de validade minimo de 1 ano a
contar da entrega referentes as
Declaragtes Preliminares, Documentos
= Seguro garantia; de Representacido e Garantia da
Proposta;

» Titulos da divida publica;

» Fianga bancaria; ou
» Prorrogacido com antecedéncia minima
de 15 dias do vencimento.

= Titulo de capitalizagao (nova
modalidade)

MAGAO INTERNA - INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA

AEROPORTO
DO GALEAO

Caucao em dinheiro Titulos da divida publica Seguro Garantia

GHANAC

Garantia da proposta

Aporte efetuado em
agéncia da CEF, definida
pela Proponente.

Comprovacao devera
constar obrigatoriamente
no 1° Volume.

Entrega necessariamente
em meio fisico se nao
contar com certificacao
digital.

I AN

Aceitos: LTN, LFT, NTN-
C, NTN-F;

Valorados diariamente pelo
seu valor econdbmico,
segundo o Ministério da
Economia;

Transferéncia dos titulos:
conforme regramento da
B3.

Modelo do Anexo 7 do
Edital;

ANAC como beneficiaria;

Apdlices com certificagao
digital passiveis de
verificagcao no site da
SUSEP ou da Seguradora;

Poderes dos signatarios da
Apodlice passiveis de
verificacao no site da
SUSEP.

AGCAO INTERNA - INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA
AEROPORTO
DO GALEAO

Fianca Bancaria

Garantia da proposta

Documentos das
instituicoes Fiadoras

Titulo de Capitalizacao

Modelo do Anexo 8;

Comprovacgao dos poderes de
representacéo dos signatarios,
que podera se dar por meio de
cadastro prévio junto a B3;

Entrega necessariamente em
meio fisico se ndo contar com
certificacao digital;

O banco deve ter sistema
EMVIA da Embratel verificacao

de autenticidade da Carta.

Comprovacéao dos poderes
de representacao;

Se a instituicao for
cadastrada, deve-se
informar se o cadastro esta
atualizado;

Se a instituicdo nao for

cadastrada, ha a opcao de
cadastramento ou envio de
documentacgao alternativa.

Sociedade de Capitalizacao
emissora autorizada pela
SUSEP;

Proponente como titular;
Anac como cessionaria;

Titulos com certificacao digital
devem ter autenticidade
verificavel;

Titulos emitidos fisicamente
devem ser assinados por
representantes legais da
emissora.

NA = INTERNAL INFORMATION




#®% VENDA ASSISTIDA

Sa¥ AEROPORTO -
Aot Garantia da proposta

Ik.
6 ANAC

Garantia de Proponente : S Garantia Fundo de
Garantia de Consorcio :
Isolado Investimento

= Apresentada em nome » Apresentada em nome de
proprio. um ou mais consorciados;

= |ndicar o nome do
Consorcio e de todas as
consorciadas, com
percentuais de
participacao;

» Admissivel o aporte do
montante total devido,
segregado entre as
consorciadas.

Devera ser prestada pelo
administrador ou gestor
do fundo, conforme
previsao regulamentar
aplicavel.



VENDA ASSISTIDA (k

AEROPORTO ANAC
e eal el Documentos o

DECLARACOES ?)RELIMINARES, DOCUMENTOS DE
REPRESENTACAO E GARANTIA DA PROPOSTA

ltens 4.1 a 4.21 do Edital
*Em formato eletrénico (SEI) ou meio fisico, na B3, a critério do licitante
«24/03/2026

PROPOSTA ECONOMICA

*|tens 4.23 a 4.28 do Edital
*Necessariamente em meio fisico
«24/03/2026

DOCUMENTOS DE HABILITACAO

ltens 4.29 a 4.43 do Edital
*Necessariamente em formato eletrénico (SEI) - item 5.23 do Edital

*Até o dia 06/04/2026

d@ﬁMAQAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION




- VENDA ASSISTIDA =
AEROPORTO f‘ ANAC

DO GALEAO Apresentagao dos Documentos

= Em 24/03/2026 as proponentes (através das Participantes Credenciadas) deverao se identificar
entre 10h e 12h na entrada principal da B3, quando sera registrado o horario de chegada;

= Deverao ser apresentados simultaneamente (i) Declaragdes Preliminares, Documentos de
Representacdo e Garantia da Proposta ou seu comprovante de protocolo eletrbnico e (ii) a
Proposta Econbmica.

= Deverao ser entregues dois involucros e, em cada um, conter 2 vias da documentagao.
» As vias poderdo estar encadernadas, organizadas em ficharios ou outro tipo de brochura.
Somente n&o serdo admitidos documentos avulsos/soltos.

Atencao!

Os documentos serao analisados em momentos distintos do processo. Atente-se para
gue cada entrega contenha os documentos corretos.

MAGAO INTERNA - INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA - N .
AEROPORTO Identificacido dos documentos @ i

PR (formato fisico)

LEILAO N2 01/2025 — Venda Assistida da Totalidade das A¢8es da LEILAO N2 01/2025 — Venda Assistida da Totalidade das A¢des da
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S/A, Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S/A,
DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO
PARTICIPANTE CREDENCIADA PARTICIPANTE CREDENCIADA
NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PROPONENTE E DA NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PROPONENTE E DA
PARTICIPANTE PARTICIPANTE
DECLARACOES PRELIMINARES, DOCUMENTOS DE REPRESENTACAO E PROPOSTA ECONOMICA

GARANTIA DA PROPOSTA

_—_I'NFORMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA
AEROPORTO -
DO GALEAO Entrega eletronica de documentos

* Protocolo admitido apenas até as 12h do dia 24/03/2026 (exceto habilitacdo), pelo
Representante Credenciado.

= Acesso em https://www.qgov.br/anac/pt-br/sistemas/protocolo-eletronico-sei.

= Necessario cadastramento prévio, com preenchimento de formulario eletrénico, envio
de documentos de identificacdo e subscricao de termo de responsabilidade.

= Recomenda-se antecedéncia para obtengao das credenciais de acesso.

= Manual do usuario disponivel em https://www.gov.br/anac/pt-br/sistemas/protocolo-
eletronico-sei/01-guia-protocolo-eletronico

AGCAO INTERNA - INTERNAL INFORMATION




, VENDA ASSISTIDA

AEROPORTO

DO GALEAO

govhr Minsteno dePOrios ® ousoedoGovemn  Acsssodlnformagio  Legistachy  Acessbiicace (PT v @ © B (FNRNERERT Ty

# - Sistemas daAnac

Startups
o
CHT Digital
(1]
Guia de Recothimento da
Unido (GRU)
Portal Unico
(L)
Registro Aeronautico
Brasileiro (RAB)

= Ageéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac)

Sistemas da Anac

0

ETIR - Incidentes

Cibernéticos
(1]
Criagéo de CANAC -
Aeronauta
(1]
Licencas e habilitagbes
ativas
Profissionais
Credenciados
(L]
Resultados de Exames.
Teoricos

O que vocé procura? ¢ Q
0o o
Autorizacao de sobrevoo ot Neg’:;:“’
& pouso / Overflight
Aeronaves (CNPA)
0o (1]
Decolagem Certa
Balzvoo (DCERTA)
0o 0o
Nada Censta de Multas Overflight & Landing
do CBAer Clearence

Protocolo Eletronico

(SEIn

Sistema consulta CMA

Recuperacao de Codigo

ANAC (CANAC)

Sistema de Registro de

‘Operagdes (SIROS)

\IFORMATION

Ik.
4y ANAC



@y VENDA ASSISTIDA

AEROPORTO (@~ Ac

DO GALEA~O g:)\‘br Ministério de Portos e OrgdoscoGoverns  Acessoalnformacdo  Legslacdc Acessbiidade (PT ¥ @ ©O B

= Ageéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) 0 que vocé procura? 4 Q
# > SistemasdaAnac - Protocolo Elebronico SEIY

Protocolo Eletronico SEI!

Acesso ao Protocolo R £ Guia - Protocolo
o Processos e e
Eletronico Eletrénico
Documentos
E e e Indisponibilidades do
I
Perguntas Frequentes Concordancia e _' ;
) Sistema
Veracidade




E SEl - Acesso Externc b -+

« 2> C 8 seianacgov.br/seifcontrolador_externo.php?acac=usuario_externc logarfid orgac_acesso_externo=0 [ B v » 0{ Eror % )

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAD CIVIL

f_\i i
Sel ..; Eletronic

ORIENTACOES PARA O

Acesso para Usuarios Externos CADAST RAM E N TO
. o Preenchimento de
se|! IS" formulario eletrénico
Envio de documentos e
[ genfima | [ Esqueci minha senha te rmo de
< Cligue agui se vocé ainda ndo estéd cadastrado responsabilidade

ATENCAO:
NECESSARIA
ANTECEDENCIA

ERNA = INTERNAL INFORMATION




E SE| - Controle de Acessos Extarn X E SEl - Controle de Processos x | -+ = X

& » O 8 seianac.gov.br/seifcontrolador externo.php?acac=usuario_externo controle acessosftacao_origem=usuario_externo logar&id_orgao acesso externo=08&i.. ©» ¥t » o ( Error : )

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAD CIVIL

sell ... Publicagdes Eletronicas Menu & -1

Controle de Acessos Externos
Alterar Senha

Responsavel Legal de Pessoa
Juriggg

Procuracies Eletranicas

Controle de Acessos Externos

Lista de Acessos Externos (2 regisiros):
Peticionaments P P.m;:essu Novo iesso Documento Tipo Liberagio Validade Aghes
Recibos Eletrdnicos de Protocolo j '
Intimac@es Elstrinicas
Perguntas Frequentes
Vista de Processos Rastritos

- Intercorrente

Pesquisa Piblica

A-=INTERNAL INFORMATION




« = O 8@ seianac.gov.br/seifcontrolador externo.phpfacao=md_pet usu_ext iniciar&id_orgac_acesso_exierno=08&infra_hash=25d41ebb957dcac460ib18991074b5as 1 & o 'f Error & -}

o

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

= Publicagées Eletronicas Menu £ <1
P

Controle de Acessos Externos Peticionamento de Processo Novo

‘Alterar Senha

Responsdvel Legal de Pezsoa —_Orientagfes Gerais |

i : Atencio! Para receber comunicagdes Oficiais e Intimacées Eletronicas em nome da Empreza. o Responsavel Legal devera realizar o cadastro conforme os
Procuracdes Eletronicas itens 5 e 6 do nove Guia de Protocolo Eletronico. Para mais detalhes, acesse o manual tecnico elaborado pela Anatel

Peticionamento Y

Recibos Eletrénicos de Protocolo Solicitacdes relativas a informacdes, sugestoes, elogios, reclamacdes ou diividas sobre o Protocolo Eletrénico devem ser direcionadas a um dos canais da

Central de Atendimento da ANAC (https:/www anac gov br/fale-com-a-anac) nos termos do Art. 12, Paragrafo inico da IN n° 121 de 04 de maio de 2018.

Intimacdes Eletronicas:

Perguntas Frequentes
Vista de Processos Restritos
Pesquisa Publica
Tipo do Processo: UF @
ligildo de aeroportos] ] |[Todos «]|

Escolha o Tipo do Processo que deseja iniciar:

Leildo de aeroportos: Declaracdes Preliminares, Documentos de Representacdo e Garantias da
Proposta

Leildo de aeroportos: Documentos de habilitacdo ATE N CAO

A CEV somente se
responsabilizara pelo

sigilo das informagoes
juntadas nesse
especifico processo

RNA=INTERNAL INFORMATION




AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

sel

Controle de Acessos Externos Peticionamento de Processo Novo

Alterar Senha
Pesquisa Publica
Responsavel Legal de Pessoa

cionar Voltar

Juridica Tipo de Processo: Leildo de aeroportos: Declaracdes Preliminares, Documentos de Representacdo e Garantias da Proposta

Procuragdes Eletronicas

Pelicionamento > —| _Orientagdes sobre o Tipo de Processo |

Recibos Eletronicos de Protocolo O usudrio externo & inteiramente responsavel pela integridade e autenticidade das informacdes apresentadas, observado o disposto no Edital do Leilsio n° 01/2025. E dever do licitante garantir o
Intimagdes Eletrénicas sigilo de sua proposta econémica e das informacoes a ela relacionadas.

Duvidas Frequentes

Guia do Protocolo Eletrénico —| Formulario de Peticionamento |

sl e Especificacdo (resumo limitado a 50 caracteres):

Interessados: () (O Pessoa Fisica (O Pessoa Juridica

Tipo CPF/CNPJ Nome/Razao Social Acgoes

—| Documentos

Os documentos devem ser carregados abaixo, sendo de sua exclusiva responsabilidade a conformidade entre os dados informados e os documentos. Os Niveis de Acesso que forem indicados
abaixo estardo condicionados & analise por servidor publico, que podera altera-los a qualguer momento sem necessidade de prévio aviso.

Documento Principal: =] Formutério ID Leildo 01/2025 (clique aqui para editar contetdo)

Nivel de Acesso: (2) Hipétese Legal: (7)
Restrito Licitac@o (Art. 94 da Lei n° 8666, de 21 de junho de 1993)

Documentos Complementares (100 Mb):
Escolher arquivo | Nenhum arquivo escolhido

Tipo de Documento: (2) Complemento do Tipo de Documento: (3)

I N |

Nivel de Acesso: (2) Hipétese Legal: (2)
Restrito Licitacao (Art. 94 da Lei n° 8666, de 21 de junho de 1993)

Formato: (3) O Nato-digital O Digitalizado

NA-INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA . - e

AEROPORTO Identificacdo dos documentos (@~ Ac

DO GALEAO N Modelo de formulario que o SEl gera
(formato eletronico)

automaticamente quando o interessado abre
um processo para apresentacdo de documentos

LEILAO N2 01/2025 - VENDA ASSISTIDA DO AEROPORTO DO GALEAO

DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO:

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PROPONENTE:

PARTICIPANTE CREDENCIADA:

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PARTICIPANTE CREDENCIADA:

A~ INTERNAL INFORMATION



E u SEI - Recibos Eletronicos de Pre X + -

£ & 8 seianac.gov.br/seifcontrolador externo.php?id_md_pet_rel_recibo. protoc=482245&scac=md_pet_usu_ext_recibo_listar8tacac crigem=md_pet usu_ext recibo c... ¥r b o { Error

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAD CIVIL

il
EI- 315

Controle de Acessos Externos Recibos Eletronicos de Protocolo
Alterar Senha
R&Gﬁ:}ns&i\:eﬂ Legal de Pessoa Pesquisar
Juridica
Procuractes Eletrénicas Inicio: Fim: Tipo de Peticionamento:
T =
Peticionamento 3 | = |7 [Todos b

Recibos Eletranicos de Protocolo
Intimacdes Eletrénicas

Lista de Recibos (1 registro):
Perguntas Frequentes
Vista de Processos Restritas “ Data e Hordrio 2 Namero do Processo 2 Recibo 2 Tipo de Peticionamento Agdes
Pesquisa Publica 08/03/2021 14:19:24 00058.013580/2021-83 5446243 Processo Novo A

WNA = INTERNAL INFORMATION




VENDA ASSISTIDA
AEROPORTO
DO GALEAO

Sessao Publica do Leilao

(‘HANAC

CREDENCIAMENTO

eCada Participante Credenciada podera indicar, até o segundo dia util anterior
a Sessdao Publica do Leilao, pelo e-mail leiloes@b3.com.br, os membros da
Proponente que estarao presentes na Sessdao Publica do Leilao e que
ocuparao a area restrita préxima ao pulpito.

DATA, LOCAL E HORARIO

*30 de marco de 2026

eAuditério da B3 S.A. | Rua XV de Novembro, n2 275, Centro, S3o Paulo (SP) —
observar orientacées do Comunicado Relevante n2 04/2026

e|nicio as 14h (horario de Brasilia)

INiCIO DA SESSAO

eAbertura das propostas econbmicas
e|eitura e classificacao das propostas escritas

eSerao desclassificadas as proponentes cujas propostas econdmicas nao
atendam as exigéncias legais e do Edital

IMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




VENDA ASSISTIDA (;,(

AEROPORTO =~ Bl i o
DO GALEAO Sessao Publica do Leilao 9 AN

Divulgacao

= No dia 27/03/2026, a ANAC divulgard eventuais Declaracdes Preliminares, Documentos de
Representacao e Garantia da Proposta nao aceitos e sua motivagao;

» Serdo divulgados na sessao publica de 30/03/2026:
1. Codigo do participante credenciado e nome do consdrcio ou proponente individual;

2. valores das ofertas, em ordem decrescente; e

3. agio percentual.

RNA - INTERNAL INFORMATION



AEROPORTO @
4 ~ , . ng e ag 8 e ANAC
DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Exibicao -

Regras para definicao da proxima etapa:

Ofertas Titulares « Ofertas que representam o maior Valor de Contribuicdo Inicial
para aeroporto;

Ilguais ou superiores a 90% do valor da maior oferta; ou
Dentre as trés maiores ofertas.

Ofertas Participantes
da Etapa Viva Voz

Ofertas Nao « Propostas econbmicas escritas validas que nao se enquadrem
Participantes da nos cenarios acima descritos para participacao da Etapa Viva-Voz;
Etapa Viva Voz

« Sao validas para o resultado final do Leilao, respeitada a ordem
de classificacio.

_ INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA (k

AEROPORTO .. ANAC
DO GALEAO Resultado Provisorio — abertura dos envelopes -

Resultado provisorio:

» ApOs a abertura de todos os envelopes, e apos cada lance ofertado, sera configurado um
resultado provisorio do leilao;

» As ofertas serao ordenadas por meio do critério de maior Valor de Contribuicao Inicial
(decrescente).

Empate no resultado provisorio decorrente da abertura dos envelopes:

« No caso de apresentacdo de propostas econdmicas de valores idénticos, as mesmas
serao ordenadas por meio de sorteio realizado pelo diretor da sessao, antes do inicio da
etapa de viva voz;

« Esta hipotese somente € possivel no caso das propostas econémicas constantes dos
envelopes, pois nao serao admitidos lances com valor idéntico ao de outro proponente
na etapa viva voz.

_—_I'NFORMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



AEROPORTO @
~ . . R . ANAC
DO GALEAO Sessao Publica do Leilao — viva voz “

Ofertas de viva voz serao aceitas se:

» Superiores ao valor da oferta da propria Proponente;
» Alterarem a classificacdo da Proponente, sendo permitido lances intermediarios;
« Na&o possuirem valor idéntico a oferta de outra Proponente; e

» Respeitado o intervalo minimo entre as ofertas, definido pelo diretor da sessao.

—NF'DRMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA ~ f i il —
AEROPORTO Sessao Publica do Leilao — Resultado (‘“ANAC
DO GALEAO

final

Encerramento da sessao:

* O leilao sera encerrado pelo diretor da sessao quando, encerrado o tempo oferecido, nao
forem apresentadas novas ofertas validas por qualquer Proponente;

O resultado provisério apos a ultima oferta antes do término sera o resultado final do leildo;

« Sera considerada vencedora a Proponente que, quando declarado encerrado o leilao,
tenha sua oferta classificada como titular;

« Ofertas ndo classificadas para a etapa viva voz serdo consideradas no resultado final do
leildo;
. Em caso de viva voz, a Proponente vencedora sera convocada a ratificar sua oferta;

« Em seguida ocorrera a cerimoOnia de batida de martelo e coletiva de imprensa;

« A ANAC publicara em seu sitio eletrbnico a ordem de classificacao das Proponentes.

—_— INLEODMACNAOINTEDNA _ INITEDNAL INNECQDMATIOINI
_ R B SRR TAE SO AL N LI L L ED W § B N0 W VA HE WE N EVE B NI INSIN



VENDA ASSISTIDA

k
AEROPORTO ~ s g . . ~ ANAC
DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Simulacao ‘@

Classificacao, em ordem decrescente de Valor de Contribuicao Inicial, propostas escritas:

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA

R Ao T Ioltha s & CORTE PARA CLASSIFICACAO  R$ 973.877.851,96 VALOR DE REFERENCIA RS 932.833.191,54

RANKING  PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR Aclo
1 PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
2 PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.052.235.849,05 12,80%
3° PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.024.250.844,31 9,80%
40 PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 973.877.855,10 4,40%
50 PROPONENTE DDD CORRETORA 5 R$ 973.877.851,96 4,40%
6° PROPONENTE HHH CORRETORA 6 R$ 932.833.191,54 0,00%

CORTE PARA CLASSIFICACAO (90% igual ou superior a maior

proposta): R$ 973.877.851,96

ﬂﬁM'AQAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION
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AEROPORTO o e . 3 (@ ~nac
DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Simulacao o

Propostas aptas para a etapa de viva voz:

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA

VALOR DE REFERENCIA R$ 932.833.191,54
AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGlo
1° PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
20 PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.052.235.849,05 12,80%
32 PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.024.250.844,31 9,80%
4° PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 973.877.855,10 4,40%

ﬂ?«M‘A@AO INTERNA - INTERNAL INFORMATION



VENDA ASSISTIDA
AEROPORTO

DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Simulacao

Recebimento de propostas a viva voz:

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA

VALOR DE REFERENCIA R$ 932.833.191,54
AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGlo
12 PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
2° PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.052.235.849,05 12,80%
E> 30 PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 1.027.609.043,80 10,16%
4° PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.024.250.844,31 9,80%

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA
VALOR DE REFERENCIA RS 932.833.191,54

AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGlo
L} PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
:> 22 PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.068.653.704,22 14,56%
32 PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.052.235.849,05 12,80%
4° PROPONENTE GGG CORRETCRA 4 R$ 1.027.609.043,80 10,16%

d@ﬁMAQAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Simulacao

Recebimento de propostas a viva voz:

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA

VALOR DE REFERENCIA RS 932.833.191,54
AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGlo
1° PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
E> 22 PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.074.903.686,61 15,23%
39 PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.068.653.704,22 14,56%
4° PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 1.027.609.043,80 10,16%

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA
VALOR DE REFERENCIA R$932.833.191,54

AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGIO
:> 12 PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.085.164.851,71 16,33%
29 PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
E> 39 PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 1.076.955.919,63 15,45%
4° PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.074.903.686,61 15,23%

d@ﬁMAQAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION



DO GALEAO Sessao Publica do Leilao - Simulacao

Resultado Final:

ANAC- VENDA ASSISTIDA DA CONCESSIONARIA

AEROPORTO RIO DE JANEIRO SA. CORTE PARA CLASSIFICACAO RS 976.648.366,54 VALOR DE REFERENCIA RS 932.833.191,54

RANKING PROPONENTE PARTICIPANTE VALOR AGlo
12 PROPONENTE CCC CORRETORA 3 R$ 1.085.164.851,71 16,33%
2° PROPONENTE AAA CORRETORA 1 R$ 1.082.086.502,18 16,00%
3° PROPONENTE GGG CORRETORA 4 R$ 1.076.955.919,63 15,45%
4° PROPONENTE EEE CORRETORA 2 R$ 1.074.903.686,61 15,23%
50 PROPONENTE DDD CORRETORA 5 R$ 973.877.851,96 4,40%
6° PROPONENTE HHH CORRETORA 6 R$ 932.833.191,54 0,00%
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Representacao dos Proponentes

« No minimo, 1 pessoa presencialmente e no maximo, 3.

- Este numero podera ser ajustado a depender da quantidade de Proponentes e a
capacidade fisica do Espaco.

«  Sera lavrada ata ao final da sessao, a qual sera publicada pela Comissao.

A ratificacao da proposta ocorrera mediante assinatura de carta, imediatamente apds o
téermino da etapa de viva-voz, ou por protocolo eletronico, no dia util seguinte ao da realizagao
da Sesséao Publica.

Solenidades

« A coletiva de imprensa sera hibrida. Os jornalistas interessados em comparecer
presencialmente deverao enviar e-mail para imprensa@b3.com.br.
. A cerimOnia de batida de martelo sera organizada pela B3, MPA e ANAC.

_ SINFORMACAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION
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DO GALEAO Habilitagao e contrato -

Recebimento dos Documentos de Habilitacao

. Data: Até 06 de abril de 2026;
. A Proponente que for declarada vencedora devera protocolar os Documentos de Habilitacao
exclusivamente através do sistema eletrénico de controle de processos utilizado pela ANAC.

Homologacgao do Leilao e Adjudicacao do objeto

. Prévia verificacdo dos documentos, publicacdo da ata de julgamento e analise de eventuais
recursos;

. Data provavel de homologacao e adjudicacao: a definir;

. Aprovacao da Diretoria da ANAC.

Assinatura do Contrato

. Cumprimento das obrigacdes prévias — itens 6.1 a 6.6 do Edital;
. Celebracao do contrato — itens 6.13 a 6.16 do Edital.
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